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 چکیده

و چندین مدل تجویز  اهمیت و نیاز به ارزیابی نظام مند بازارهای صادراتی بالقوه توسط بسیاری از پژوهشگران مورد تاکید قرار گرفته  
محصولات پتروشیمی  پیچیدگی های منحصر بفرد ، و موقعیت ایران در تجارت بین الملل کسب و کار ساختار با توجه بهشده است. 

. هستندتجارت و بازاریابی بین المللی ایران ت اواقعی های فعلی نیازمند تغییرات و مطابقت باالگو، ش های اندک در ایرانپژوه و
پلی  محصولات یهدف صادرات یبازارها تیجذابی ها امدیعوامل اثر گذار و پ ،کننده  نییابعاد تع شناسایی حاضر با هدفمطالعه 

عت پتروشیمی در ایران ارائه و مدلی توسعه یافته و متناسب با شرایط فعلی صن انجام گرفته استشیمی ایران والفینی در صنعت پتر
 10با ها ی عمیق  مصاحبه قیاز طر داده ها فی برگزیده شدورویکرد استدلالی استقرا گونه کی با توجه به ماهیت مساله، است. شده

با استفاده از و تجزیه و تحلیل گردآوری ، کدگذاری و  اشباع نظری حاصل شد  کشور(مییصنعت پتروشمدیران عالی نفر از خبرگان )
ژوهش نشان می دهد، انتخاب بازار هدف صادراتی تحت تاثیر عوامل نتایج پ .انجام شد MaxQDAتئوری داده بنیاد و نرم افزار 

 یرقابت تیبازار و موقع ی)ساختار رقابت یرقابت تی(،  جذابیتجرب تیو جذاب یراهبرد تیجذاب ،یمال تیتقاضا )جذاب تیجذابمرتبط با 
 ،یقانون ی)دسترس یدسترس تیجذاب ی(،ابیزاربا ختهیآم قیمنابع و امکانات، و تطب قیراهبردها، تطب قی)تطب قیتطب تیجذاب، شرکت(
و  ،یو مال یمخاطرات اقتصاد ،یو قانون یاسیمخاطرات س  ،یاتی)مخاطرات عمل یمخاطرات تجار و ادراک از( ییایجغراف یدسترس

 یازارهاانتخاب ب جهت ارزیابی و نظامند یکردیتوسعه رو می تواند بهمطالعه حاضر نتایج . است ، بوده(یطیمح ستیمخاطرات ز
 .کمک نماید راهبردیدر سطح  یریگمیمتمرکز بر تصم یهابا استفاده از روش یالمللنیب

، تئوری داده بنیادنیالف یپلبازاریابی بین المللی، انتخاب بازار هدف صادرات، جذابیت بازار، پتروشیمی،   ی :دیکلگان واژ

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت

1404بهار  /140سال سی وششم/ شماره  
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                                          ایرانمحصولات پلی الفینی صنعت پتروشیمیتوسعه ی الگوی انتخاب بازارهای هدف صادراتی  

 مقدمه .1

ه واسطه تجربه عملی تجارت و بازاریابی در عصر حاضر ب

انقلاب و تحول در حمل و نقل و شبکه ارتباطات و اطلاعات، 

های مختلف جهان را بیش از پیش به یکدیگر متصل که بخش

کرده است و نیز انقلاب تکنولوژیک که مازاد عرضه را تشدید 

و موجب رشد فزاینده تجارت بین المللی شده است، شکل تازه 

اخیر، ورود به بازارهای های  تری به خود گرفته است.  در دهه

خارجی نقش بسیار مهمی در توسعه اقتصادی کشورها ایفا 

کرده است. پژوهش ها نشان می دهد که صادرات تأثیر مثبتی 

بر تراز تجاری کشورها، ایجاد شغل و بهبود استاندارد زندگی 

ایجاد روابط و تجارت با  .(Freeman & Styles,2014) دارد

للی شامل اجرای فرایندهای پیچیده و بازارهای جدید بین الم

تصمیم گیری های مرتبط است که عواقب بعدی آن، تأثیر 

 & Górecka) بسزایی در موفقیت و توسعه تجارت دارد

Szałucka, 2013; London, 2010 .) لذا برای کشورها و

هایی که تمایل به فعالیت در بازارهای بین المللی از سازمان

نتخاب بازار بین المللی مناسب طریق صادرات دارند، ا

(IMS)1 یک تصمیم مهم به شمار می آید، زیرا این امر ،

‐Gentile) مستلزم سرمایه گذاری و صرف منابع بسیار است

Lüdecke, Halaszovich, & Lundan, 2019; 

Malhotra & Sivakumar, 2011; Vanegas-López, 

Baena-Rojas, López-Cadavid, & Mathew, 

بسیاری از پژوهشگران برجسته، از جمله همچنین  (.2020

، فرانکلین 4، استنلی رید3، سوزان داگلاس 2تامر کاووشگیل

، در نوشته های خود تأکید 6و یان بندیکت استینکامپ 5روت

 ،(IMS)اند که تصمیمات انتخاب بازار هدف صادراتی کرده

                                           
1 International Market Selection (IMS) 
2 Tamer Cavusgil 
3 Susan Douglas 
4 Stanley Reid 

 یک عامل موفقیت مهم در توسعه بازارهای بین المللی است

(Papadopoulos & Martín, 2011). 

، انتخاب بازار هدف (2011)8و مارتین 7از منظر پاپادوپولس

ی تصمیم گیری، و چه در زمینه صادراتی چه به لحاظ پژوهش

های دارای ویژگی های کلیدی چالش برانگیز است که فرصت

جالب توجه پژوهشی را در پی دارد. در عین حال، از منظر این 

وهش ها در این زمینه با دو مشکل اساسی پژوهشگران، پژ

روبروست. اولا پژوهش ها دارای پراکندگی بسیار است. ثانیا 

 فقدان نسبی مطالعات تجربی در این زمینه به چشم می خورد

(Papadopoulos & Martín, 2011) . به عنوان مثال، بر

مند مقالات منتشرشده در نشریات پایه یک پژوهش، مرور نظام

میلادی  2005تا  1960یان اصلی طی سال های علمی جر

ی انتخاب مطالعه تجربی در زمینه 40نشان داد که کمتر از 

از آنها نیز از داده بازار هدف صادراتی وجود دارد که تقریباً نیمی

 & Malhotra) کردندهای ثانویه استفاده می

Papadopoulos, 2007a). 

های تجاری به خصوص از آنجایی که بازارهای مصرفی و بازار
بازارهای تجاری مواد اولیه و خام که بخش عمده ای از 

دهند، محصولات صادراتی ایران را نیز به خود اختصاص می
دهند، شکل ویژه ای به مفهوم انتخاب بازارهای هدف می

بایست در کاربندی این مفاهیم با توجه به ساختار و موقعیت می
در  تدقیق بیشتری به خرج داد.ایران در تجارت بین الملل، 

زمینه محصولات تولیدی داخلی، تعیین معیارهای جذابیت و 
به علت انتخاب بازارهای هدف صادراتی محصولات پتروشیمی

های ماهیت زنجیروار، تعدد متغیرها، تنوع بازارها و وجود مولفه
تر وسایر پویای خاص در هر بازار، رقابت شدید و گسترده

5 Franklin Root 
6 Jan-Benedict Steenkamp 
7 Papadopoulos 
8 Martín 
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، با پیچیدگی های منحصر بفردی مواجه است. عوامل مشابه
این امر لزوم ایجاد یک چارچوب راهبردی واقع بینانه برای 

سازد. در این رویارویی رقابتی در صحنه جهانی را نمایان می
های محصولات پتروشیمیایی، زمینه یکی از مهترین شاخه

ها و پلی پروپیلن( است که الفینی )پلی اتیلنمحصولات پلی
مهمترین بخش پلیمرهای پرمصرف تجاری را به خود 

ای در افزایش تولید بیش از پیش گاز ماسهاند. اختصاص داده
آمریکا منجر به افزایش ظرفیت بزرگی از اتان شده که آن هم 

تولید اتیلن و مشتقات آن )اعم از پلی اتیلن،  متعاقباً به افزایش
تها، پلی وینیل اتیلن گلایکول، پلی وینیل کلراید، اتکسیلا

است. با در نظر گرفتن منابع ارزان و  الکل و غیره( انجامیده
شود که قیمت تمام شده بینی میای، پیشفراوان گاز ماسه

. طرز چشمگیری کاهش یابد اتیلن و مشتقات آن در آمریکا به
-پروژه 2017ها حکایت از آن دارد که در سال آمارها و تخمین

ی و شیمیایی آمریکا )که از خورک اتان های متعدد پتروشیمیای
کنند( به بهره برداری رسیده ای استفاده میحاصل از گاز ماسه

و محصولات خود به خصوص پلی اتیلن را به بازارهای آسیا و 
 5شود طی اروپا صادر خواهند کرد. همچنین پیش بینی می

میلیون تن ظرفیت جدید پلی اتیلن در دنیا  25سال آینده 
شود که عمدتاً در آمریکای شمالی خواهد بود. بر اساس  ساخته

های طی سال 1گزارش موسسه مستقل مطالعات پتروشیمیایی
میلیون تن بر ظرفیت تولید پلیمر  43حدود  2017تا  2012

که  شده استطرح عظیم افزوده  9جهان با بهره برداری از 
 ها تعلق دارد. درصد آن به پلی الفین 73
 

ها به شدت مورد توجه قرار گرفته ز تولید پلی الفیندر ایران نی
 PPو  LLDPEو  LDPEو  HDPEظرفیت تولید و است 

 1900و  5415میلادی به ترتیب برابر  2017در کشور تا سال 
که تقریبا معادل  ه استهزار تن در سال بود 1805و 1320و 

شود. این بدان معناست میلیون تن در سال محسوب می 10

                                           
1 . Independent Chemical Information Service (ICIS) 

در حدود  نه میلیون تن در سال محصولات پلی  که چیزی
الفینی باید صادر شود. این در حالی است که مدیران شرکت 

میلیون تن پلی اتیلن  25پیش بینی تولید ملی صنایع پتروشیمی
نموده اند. لذا استفاده از شناخت  2025در سال تا پایان سال 

ارهای هدف معیارهای جذابیت بازار الگوی و تعیین جذابیت باز
ابزار مناسبی جهت تقسیم بندی بازار و بر قرار شدن قابلیت 
انعطاف در بخش بندی بازار با تغییر پارامترهای مطلوبیت بازار 

 FEED FORWARDدر گذر زمان به صورت پیش خور یا 
 باشد. می
 

 یشدهد تاکنون پژوهمنابع نشان می یمطالعات و جست و جو

 هدف یو انتخاب بازارها تیبجذا یالگو یطراح نهیدر زم

لت عبه  ایانجام نشده مییصنعت پتروش ینیالف یمحصولات پل

هش در این راستا، پژواست. دهیگزارش نگرد یملاحظات مال

زارهای کنونی در پی طراحی الگوی تعیین جذابیت و انتخاب با

ولیدی تهدف صادراتی است و در این زمینه، با توجه به توان 

رصت ایران و ویژگی های منحصربفرد و فیمیدر صنایع پتروش

زوم ها و تهدیدات متعدد صادراتی پیش روی این صنعت، و ل

ی رقابتی ایجاد یک چارچوب راهبردی واقع بینانه برای رویاروی

در صحنه جهانی، هدف از پژوهش کنونی شناسایی شاخصه 

ب بازارهای ها، ابعاد و توسعه و اعتبارسنجی الگویی برای انتخا

جه است. و با توهدف محصولات پلی الفینی صنعت پتروشیمی

 و اهداف پرسش اساسی پژوهشبه موارد ذکر شده، 

 را به شرح ذیل بیان نمود.

ی الگوی متناسب جهت انتخاب بازارهای هدف محصولات پل"
ها، مولفه ها، و ایران بر پایه شاخصهالفینی صنعت پتروشیمی

ن زارهای هدف صادراتی ایابعاد تعیین کننده جذابیت با
 "محصولات کدام است؟
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 اف پژوهشاهد

  شناسایی ابعاد جذابیت بازارهای هدف صادراتی

 رانیامییصنعت پتروش ینیالف یمحصولات پل

 نییتع ها، مولفه ها، و ابعادشاخصه تعیین رابطه میان 

محصولات  یهدف صادرات یبازارها تیکننده جذاب

 رانیامییصنعت پتروش ینیالف یپل

 اصلی بازارهای در بازار جذابیت الگوی توسعه 

 هایویژگی به توجه با هاالفین پلی کننده مصرف

 اهآن از یک هر میزان تأثیرگذاری و شده شناسایی

 چارچوب نظری .2

ید معمولا بر پایه ادبیات نظری، انتخاب بازار هدف صادراتی جد
 هدف مستلزم یک فرایند چندمرحله ای متوالی است که با

 افزایش احتمال موفقیت در بازارهای بین المللی صورت
مرحله نخست این (. Sakarya et al., 2007b) گیردمی

مه فرآیند شامل بدست آوردن و تحلیل اطلاعات در مورد ه
تانسیل پبازارهای هدف امکان پذیر و در مرحله بعدی، مطالعه 

 زار استبا المللی با توجه به نیازمندی هایاین خریداران بین

(Cavusgil & Zou, 1994; Clark et al., 2018 Isa et 

al., 2014.)  این مراحل معمولا مستلزم گردآوری حجم
. در (Calof & Viviers, 2020) زیادی از داده ها است

ازمان نهایت، معیارهای اساسی بازارهای هدف با نقاط قوت س
زارهایی ه بامقایسه می شود و یک برنامه صادراتی برای ورود ب
 ن می شودکه بالاترین میزان تطابق و مطلوبیت را دارند، تدوی

(Vanegas-Lópezet al., 2020). 
 

ترین ردی یکی از دقیق–ای هلاواچکطرح سه مرحله
المللی انتخاب بازارهای بین های انجام شده در زمینهبررسی

است  های دیگر ورود به بازارهای خارجیدر صادرات و شیوه

                                           
1 . Level & Structure of Competition 
2 . Nature of Customer Need 

های صنعتی را با توجه به مسأله بازاریابی در شرکتکه 
کند ها بررسی میها، شرایط و جذابیت آنشناسایی بخش

ی (. تعیین جذابیت بازار هدف، برای شاغلان در حوزه1)جدول
بازاریابی، همچنان به صورت مشکلی اساسی باقی مانده است. 

ذابیت ( معتقد است: اینکه کدام عوامل در تعیین ج1995دیب )
ها مؤثرند، به عواملی چون قابلیت رشد بازار، سطح و بخش

، گزارش کارشناسان 2ماهیت نیاز مشتری 1ساختار رقابت،
دیدگاه بندی بازار بستگی دارد. تقسیمشرکت و موانع ورود به 

نرخ »عوامل جذابیت را به سه دسته  ( 1995)مک دانلد و دانبر 
تقسیم « های سوددهیرشد، اندازه بخش در دسترس و قابلیت

های . بررسی(McDonald & Dunbar, 1995) کنندمی
( نیز بسیار به این موضوع نزدیک است. طبق 1993ابرات )

های وی، توانایی جذب نتایج به دست آمده از بررسی
و  3خریداران، موقعیت رقابتی، اندازه بازار، رشد بالقوه بازار

، از جمله معیارهای اصلی تناسب بازار با اهداف و منابع سازمان
 (.Vanegas-Lópezet al., 2021) باشندجذابیت بازار می

 

 

 

 

 

 

 

 

3 . Expected Market Growth 
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 هامعیار جذابیت بخش  .1جدول
 هاجذابیت بخش هاشرایط بخش هاشناسایی بخش

فرایند جلب نظر انبوه 
خریداران به بخش، برای رفع 

 یک مشکل خاص

اسایی های شنفرایند تعیین سوددهی )بهره دهی( بخش
ی قبل. در این مرحله چگونگی توصیف، شده در مرحله

 شود.ها بررسی میسنجش، هدف قرار دادن و کارایی بخش

گیری راجع به استفاده و عدم استفاده از تصمیم
های شناسایی شده. بدین منظور با بخش

 معیارهای زیادی سروکار داریم ازقبیل:
 رشد بازار -
 های بازارقابلیت -
 ساختار رقابت سطح و -
 دارایی شرکت -

 ماهیت نیازهای خریداران موانع ورود و...

 

 ،یابیبازار کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا یاز ارکان اساس یکی

 یلیباشد که مستلزم توان تحلیهدف م یانتخاب بازارها

تک تک  تیجذاب نییتع تهیدر زم ابانیو بازار نیمحقق

از  کیهر  تیجذاب زانیم لیاست تحل یهیبازارهاست. بد

 یارهایاز مع یداشتن مجموعه ا گروبالقوه، در  یبازارها

 یارهایها تحت عنوان معباشد که از آنمی سهیسنجش و مقا

از  یشود. مجموعه گسترده و متنوعیبازار نام برده م تیجذاب

 دی)س( 2)جدولشده است  ییبازار شناسا تیجذاب یارهایمع

  (.1391و همکاران،  یصالح

 هامعیار جذابیت بخش  .2جدول
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 پیشینه پژوهش .3

دهد که مطالعات گذشته در مورد ورود به بازار هدف نشان می
تواند یکی از مهم ترین اندازه بازار و جذابیت محصول می

های ورود به بازار جدید باشد، زیرا عوامل در تصمیم گیری
سود ورود به  اندازه بازار و جذابیت محصول بازتاب پتانسیل

 ,Combe) باشدهای موردنظر میبازار هدف برای شرکت

2012; Geroski, 1995; Gort & Klepper, 1982; 

Rodríguez‐ Pinto, Gutiérrez‐ Cillán, & 

Rodríguez‐ Escudero, 2007; Thomas, 1987) .لی 
( در پژوهشی به بررسی تاثیر اندازه بازار در 2017) 1و همکاران

ر هدف، پرداختند. این تحقیق یک چارچوب ورود به بازا
کند که تاثیر اندازه بازار در ورود به بازار هدف احتمالی ایجاد می

 219بستگی به متغیرهای ورودی آن دارد. این تحلیل تجربی 
برآورد پارامتر تأثیر اندازه بازار در ورود به بازار هدف حاصل از 

دهد که ها نشان میکند. یافتهمطالعه تجربی را تایید می 41
ورود به بازار  -متغیرهای ورودی مورد استفاده در این تحقیق 

با فن آوری بالا، ورود شرکت های صنعتی و سال ورود به بازار 
به ویژه تاثیر فعالیت اندازه بازار در تصمیم گیری ورود به  -

 شودبازار هدف به عنوان چارچوب تحقیقاتی درنظر گرفته می
(Lee & Han, 2017). 
 

 "(، در پژوهش خود تحت عنوان 2021هادود و همکاران )
کوچک و متوسط به  یکننده ورود بنگاه ها نییعوامل تع

مقاله مرتبط با  82، با مرور "اتیمند ادبصادرات: مرور نظام
کوچک و متوسط  یورود بنگاه ها کنندهنییعوامل تع یبررس

منتشر  2019و  2008 یهاسال نیبه حوزه صادرات که ب
عوامل  ی نهیجامع در زم یکوشش نمودند تا چارچوب اند،دهش
محققان،  نی. اندیرفتار ارائه نما نیمرتبط با ا یدیکل

                                           
1 . Sungwook et al 

منابع شرکت ،  یعنیاز سه گروه مجزا از عوامل،  یشناسگونه
 نهیزم نیرا در ا  یطیو عوامل مح  رانیمالک/مد یهایژگیو

ها ارائه  یدسته بند نیکه تحت ا یارائه نموده اند. عوامل
عوامل  شتریاز جمله پوشش نسبتاً ب یشتریاند، تنوع ب دهیگرد
 نیمتقابل ا ریتأث ن،یکنند. همچن یرا منعکس م یطیمح

نکته  کیقرار گرفته است.  دییپژوهش مورد تا نیعوامل در ا
موضوع بوده است که حدود  نیپژوهش ا نیقابل توجه در ا

 ندداشت یفیک تیماهمرور  نیا درصد از مقالات موجود در 23
(Haddoud et al., 2021). 

 
ه س "تحت عنوان  یگری(، در پژوهش د2021) مانیو د پائول

و  بیمند، ترک: مرور نظامیدر حوزه رقابت صادرات اتیدهه ادب
 لیو تحل هیبا هدف تجز "ندهیآ قاتیتحق یدستور کار برا

 یانم کیه و ارائ  صادرات یریرقابت پذ اتیادب کیستماتیس
 یتروش شناخ یاکننده مختلف و رونده نییاز عوامل تع یکل

 کیتماتسیس اتیموضوع، با استفاده از روش مرور ادب نهیدر زم
رست منتشر شده در مجلات فه یقاتیسه دهه از مقالات تحق، 

 یسمورد برر 2020تا  1991 یهاسال نیرا ب Scopus شده
 یدیعه، عوامل کلمطال نیا جینتا ی هیاند. بر پاقرار داده

 یهانهی، هز هیکار و سرما یروین یوربهره زعبارت ا شدهنییتع

خالص نا دی، تول(REER)  یموثر واقع لیکار ،  نرخ تبد یروین
 & Paul) بودند تجارت و موانع ی، آزادساز(GDP) یداخل

Dhiman, 2021.) 
 
 یارتباط استراتژ"(، در پژوهش خود تحت عنوان 2020) پکیا

نوظهور:  یالملل با صادرات شرکت ها به بازارها نیب یابیزاربا
با توجه به  "یچهارچوب مفهوم کیارائه  ینظامند برا یمرور

 یهاشرکت یالمللنیب یابیبازار یهایموضوع که استراتژ نیا
 یهابا شرکت سهینوظهور در مقا یصادرکننده به بازارها
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کاملاً متفاوت  افتهیتوسعه یصادرکننده مستقر در کشورها
 یدر مورد استراتژ قیتحق انیاست هستند. با هدف سنتز جر

صادرکننده به  یهابر شرکت ژهیبا تمرکز و یالمللنیب یابیبازار
مقاله  51جامع،  یچارچوب مفهوم کینوظهور و ارائه  یبازارها

 قیروش تحق ق،یدامنه تحق ،ینظر یمنتشر شده را از نظر مبان
 یهاافتهیمحتوا قرار داده است.  لیتحلمورد  یو مسائل تجرب

 یمربوطه با برخ اتیکه ادب دهدینشان م یبررس نیا
همراه بوده است.  یو تجرب یشناختروش ،یانهیزم یهاضعف

گذشته  یکه اگر چه در دهه ها دینما یپژوهش ادعا م نیا
 نیبوده است، با ا یا ندهیشاهد توجه فزا العهموضوع مورد مط

به  ازیاست و ن یمربوطه هنوز در مرحله مقدمات اتیوجود ادب
 .((İpek, 2020دارد  یشتریبهبود ب

  
در داخل کشور نیز تحقیقاتی با موضوع تعیین معیارهای 

فر انتخاب بازار هدف صادراتی در صنایعی چون پوشاک)فهیمی
(، گیاهان 1381(، سنگ های تزیینی)فتحی, 1380و فتحی, 

؛ خداوردیزاده و 1394کلیجی, دارویی)مجاوریان و احمدی 
 پسته،  (1395و همکاران ، یطاهر ) (1396محمدی, 

فیروزآبادی, دهدشتی شاهرخ, روشنی, و اخگری, )خاتمی
و ی زاده شورک اعظم( )1389, و همکاران امجدی) (1395

گیاهان ، ( 1388, و همکاران پرمه)زعفران  ، ( 1390, همکاران
( ، خاویار،فرش،خرما 1385, و همکاران یذریچ زینتی)

, و همکاران آستانه فرش) ، (1387, و همکاران ینیحس)
( 1385, یگیب) مواد غذایی ، (1399، یطهماسب) (1387

کشمش ، (1387( ، بادام )زارع،1397)رفیعی و همکاران ،
و  انیروزیفخودروسازی ) ،(1394, و همکاران زاده ینیام)

و همکاران  فکرآزادمت) پوست و چرم عیصنا ، (1389همکاران ،
 یتق) یهدف صنعت گردشگر یبازارها یبند تیاولو،  (1390،

 یمرتبط با فناور عیصنا،  (1394و همکاران ، یزدیزاده 

                                           
1 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and 

Meta-Analyses (PRISMA) 

، و صنعت برق ( 1390, پ. د. یترکمان)اطلاعات و ارتباطات 
 .انجام گرفته است( 1391،یو جعفر شاهرخ یدهدشت)

 
خل کشور ، جهت بررسی پژوهش های انجام شده در دا

پروتکل  مند با پیروی ازپژوهشی جامع در قالب مرور نظام
مند و فراتحلیل گزارش موارد ترجیحی برای مرور نظام"

(PRISMA)"1 مرتبط با حوزه  برای شناسایی مقالات
در .انجام گرفت  "انتخاب بازار هدف صادراتی"موضوعی 

در پژوهش  یکم یروش ها رگییانجام شده، چ یها یبررس
 یبه خوب رانیدر ا یهدف صادرات یانتخاب بازارها یاه

درصد از  91در مجموع حدود  بوده به طوری که مشهود 
 وهیمقاله( به ش 43مقاله از مجموع  39مجموع پژوهش ها )

روش  بهداده های مورد نیاز، اکثرا و  بود انجام شده  یکم
 1401 ,)غریب پور و جعفری  بودندجمع آوری شده  اسنادی

( . 
 

وی ، با توجه به جستجوی پژوهشگر، در مورد الگدرمجموع 
لفینی تعیین جذابیت و انتخاب بازارهای هدف محصولات پلی ا

علی الخصوص با توجه به ویژگی های صنعت پتروشیمی
وم خاص این صنعت و مواجهه با تحریم های اقتصادی که لز

ین چن پرداختن به این موضوع را بیش از پیش برجسته ساخته،
واند تپژوهشی یافت نشد. ، لذا از این جهت پژوهش حاضر می

 خلاء مطالعاتی و پژوهشی را پوشش دهد.
 

 

 

 

 
 

 روش شناسی پژوهش  .4
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ی یافته های حاصل توسعهدر این پژوهش، پژوهشگر به دنبال 

از طریق به کارگیری روش  از یک روش، با روشی دیگر است.

د تعیین کننده و همچنین عوامل کیفی، معیارها، مولفه ها، و ابعا

اثر گذار و پیامد های جذابیت بازارهای هدف صادراتی 

 اکتشاف شد. رانیامییصنعت پتروش ینیالف یمحصولات پل

پژوهشگر به صورت هدفمند افراد و مکان هایی را که از طریق 
کند. تواند اطلاعات لازم را تهیه کند، انتخاب میها میآن

د بدان معنا است که پژوهشگران آگاهانه نمونه گیری هدفمن
کنند که در مورد پدیده اصلی شرکت کنندگانی را انتخاب می

مورد مطالعه تجربه و اطلاعات دارند. یکی از متداول ترین 
جامعة راهبردها، نمونه گیری با حداکثر تنوع یا ناهمگون است. 

د و اکتشاف شاخصه ها، ابعا منظور به که اول مرحلة در آماری
مولفه های جذابیت بازارهای هدف صادراتی محصولات پلی 

خواهند بود.  کشورمییصنعت پتروشافلین شامل مدیران عالی 
در این راستا، بر مبنای حجم نمونه پیشنهادی برای پژوهش 

، تعداد (2007)و همکاران  نزیکالهای پدیدارشناسانه توسط 
شده است.   مصاحبه در نظر گرفته 10پیشفرض حجم نمونه، 

با این وجود همانگونه که پیشتر مورد اشاره قرار گرفته، معیار 
 نهایی برای کفایت حجم نمونه، اشباع نظری بوده است

(Collins,2007). 
 

 فرایند گردآوری داده ها 1-4

اجرا شد. سپس  یشیمصاحبه آزما کیابتدا در این زمینه، 
 ریور ماهشهشروع و تا  1401ماه  اردیبهشتمصاحبه ها از 

مصاحبه ها در زمان مناسب و با  ی. تمامافتیادامه  1401
. در دیآرام انجام گرد ییفضا جادیلازم جهت ا داتیاتخاذ تمه

دو داده ها قبل از انجام آن،  یمصاحبه ها و گردآور ندیفرا
انصراف  اریاخت و مصاحبه، یآگاهانه برا تیجلب رضاموضوع؛ 

 تیرعای لاحظات اخلاقم عنوانبه ، در همه مراحل پژوهش
در پژوهش حاضر، از مصاحبه ی نیمه باز یا نیمه ساختار . شد

یافته استفاده شده است. در این نوع مصاحبه، پرسش های 
اصلی از پیش، تعیین شده و با طرح آن ها مصاحبه گر این 
فرصت را پیدا می کند تا وارد موضوعات جزئی تر شده و به 

(. مصاحبه 245، ص 1388رزایی اطلاعات دقیق دست یابد )می
در این زمینه سه بخش را در بر داشته است. در بخش نخست 
هدف قراردادن تجربه ی آزمودنی در زمینه بوده است، که این 
کار با سوال پرسیدن تاحد ممکن، در مورد موضوع، تا زمان 
حاضر، انجام گرفته. در بخش دوم، تمرکز بر جزئیات واقعی 

ه ی کنونی آزمودنی ها، در حوزه ی تجربه ی زندگی شد
موضوع مورد مطالعه بوده است و از آنها خواسته شده تا این 
جزئیات را بازسازی نمایند. در بخش سوم از آزمودنی ها 
خواسته شد تا معنای تجربه ی خود را بازتاب دهند)بولدایی، 

 یفاصله م یکه مشارکت کننده از موضوع اصل یزمان (.1395
به موضوع  شدیم یکننده، سع تیهدا یجمله ها گرفت با طرح

و روشن  شتریگردد. جهت کسب اطلاعات ب تیهدا یاصل
 یمطالب مطرح شده، در طول مصاحبه از سؤالها یساز

 یم» ،«د؟یکن انیمنظورتان را واضح تر ب شودیم»مانند  یکاوش
و... استفاده شد. طول مدت هر مصاحبه  «د؟ییبگو یمثال دیتوان

 یبود. انتخاب مشارکت کنندگان برا قهیدق 60تا  30 نیب
 ن،یبراساس روش استراوس و کرب ندیفرا کی یمصاحبه ط

 انیدر م کیآن بصورت  لیها و تحل داده یشامل گردآور
مصاحبه آغاز شد  نیبا نخست لیتحل گریانجام شد به عبارت د

به نوبه خود با  یمنجر شد و مصاحبه بعد یبعد هو به مصاحب
 یرینمونه گ .افتیو مصاحبه بعد از آن ادامه  یبعد لیتحل
 یتیو ماه کندیم یرویپ یجیاز قاعده انتخاب تدر ینظر

را  هینمونه اول کیصورت که پژوهشگر  نیدارد؛ به ا یتکرار
نمونه  کند و یم لیحاصل از آن را تحل یها انتخاب و داده

در حال ظهور مجدد  یمقوله ها شیپالا یرا برا یشتریب یها
داده  یگردآور ینوع ینظر یری. نمونه گدینما یاب مانتخ

شود. نمونه  یانجام م نیدر حال تکو میاست که براساس مفاه
استراوس )استوار است  سهیمفهوم مقا یبر مبنا ینظر یریگ

به روش  حبهابتدا مصا نیبنابرا(. 219، ص 1397 ن،یو کرب
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ز نفر ا 10متجانس مرکب از  یبا نمونه غیر احتمال یمفهوم
خبرگان صورت گرفت از خبرگان درخواست شد تا در مقوله 

 یهدف محصولات پل یمتناسب جهت انتخاب بازارها یالگو
  .کنند انینقطه نظرات خود را ب رانیایمیصنعت پتروش ینیالف

 خبرگان یشناخت تیمشخصات جمع، جدول در این رابطه 
ی دهد. همه را نشان م پژوهشی فیک بخش در احبهمص مورد

مطلعین مورد مصاحبه، از میان افراد صاحب منسب عالی، در 
شرکت های فعال در صنعت پتروشیمی ایران که از تجربه 
مستقیم در زمینه ی صادرات این نوع محصولات برخوردار 

 بوده اند، انتخاب گردیده اند. 

 

 مصاحبه وردم خبرگانمشخصات  .3جدول 

 سمت مصاحبه شونده

 معاون بازرگانی و عضو هیئت مدیره شرکت پتروشیمی فن آوران 1خبره شماره 

 مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت پتروشیمی فن آوران 2خبره شماره 

 مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت پتروشیمی پردیس 3خبره شماره 

 پتروشیمی پردیس معاون بازرگانی شرکت  4خبره شماره 

 انی شرکت پتروشیمی فارابیمعاون بازرگ -نائب رئیس هیات مدیره شرکت پتروشیمی گناوه  5خبره شماره 

 عضو هیات مدیره شرکت پتروشیمی دنا  6خبره شماره 

 مدیرفروش شرکت پتروشیمی شازند  7خبره شماره 

 مقام مدیرعامل شرکت انرژی سپهررئیس هیات مدیره شرکت پتروشیمی دنا و قائم  8خبره شماره 

 رئیس مجتمع پتروشیمی شرکت کیمیا پارس خاورمیانه 9خبره شماره 

 مدیرعامل شرکت پتروشیمی فارابی  10خبره شماره 

 

ابتدا  به منظور پاسخ به پرسش ها و تحقق هدف پژوهش،

ی ویژگی ها و ابعاد ویژگی های مشارکت کنندگان به شیوه

داده های دموگرافیک در  مشابه با بررسی 1کدگزاری انتسابی

داده های . در ادامه، شودمیتحقیق کمی، طبقه بندی و تشریح 

حاصل از مصاحبه با مشارکت کنندگان بر اساس منطق 

، و استقرایی، و از طریق روش های کدگذاری باز، محوری

در گام اول  . به این منظور،گیردمیمورد تحلیل قرار  انتخابی

ای معنادار از عبارت ها و توصیفات مشارکت کنندگان واحد ه

ی دوم، روایات توصیفی افق ها، با استخراج شده در مرحله

. در گام شودمیاصطلاحات ویژه و سلسله مراتبی، کدگذاری 

سوم، تجربیات، به صورت موضوعاتی مشترک خوشه بندی 

، و هر موضوع مشترک با توصیفات متنی شده)مقوله بندی( 

. گیردمیی از تجربیات شرکت کنندگان مورد استناد قرار خاص

 

                                           
1 Attribute Coding 
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 (1مراحل کد گذاری در تئوری داده بنیاد )برگرفته از وب سایت آکادمی تحلیل آماری ایران 1شکل 

 

 از این خوشه ها ارائهدر گام چهارم، توصیفات منسجمی

ه ها . در گام پنجم، جهت معنا بخشی به افق ها، دادشودمی

یق خلق د تحلیل بیشتر قرار گرفته و تحلیل بیشتر، از طرمور

ته، ساختارهایی که بر مبنای خلاقیت پژوهش گر توسعه یاف

بط . در گام ششم، برای تعمیق تحلیل های مرتگیردمیشکل 

ت با ساختاردهی،  افق های حاصل از تجارب زیسته مشارک

 یکنندگان، با توجه به چارچوب نمونه گیری، در طیف ها

نهایی،  گامدر سرانجام  است. مشترک، مورد مقایسه قرار گرفته

ت ی توصیفات متنی با توصیفامرتبط با پیوستگی یکپارچه

این  ساختاری پدیده بوده تا ماهیتی تجمعی شکل گیرد و بر

ر، در ی پدیده آشکار گردد. به این منظواساس، ذات و جوهره

رد استفاده ، موMAXQDAاین بخش از مطالعه، نرم افزار 

 قرار گرفته است.

 ها داده تیفیک یابیارز 2-4

 :2(اعتبار) یریباورپذ

                                           
1 https://analysisacademy.com/ 
2 Credibility 
3 Prolonged engagement 
4 Dependability 

همساز و همبسته هستند نه  ،داده ها ریباورپذ قیتحق کی در

عبارتست از استدلال ها و  یریباورپذ .پراکنده و متناقض

مفهوم  نیا .قیتحق جیاعتماد به نتا یبرا یضرور یندهایفرا

 یاعتبار درون انهیم اثبات گرامفهو هیشب یتا اندازه ا

با  3ی مداومریدر مورد اعتبار، درگ .(1392 ،محمدپور)است

از نظرات  . همچنینپژوهش وجود داشت یو داده ها عموضو

راهنما و مشاور در ارتباط با روند انجام مصاحبه  دیاسات یاصلاح

استخراج  یکدهااز سوی دیگر،  آنها استفاده شد. لیها و تحل

گذاشته شد و از  انینفر از مشارکت کنندگان در م شده با سه

 استفاده شد.  شانینظرات ا

 بارتستع یریپذ نانیاطم ی(:وابستگ) 4یریپذ نانیاطم

از  نیمطالعه مع کی یکه داده ها ییجا ییشناسا ییاز توانا

(. 1392شده و به کار رفته اند )محمدپور،  یگردآور ،آن آمده

اعتبار  کیده ها به استناد تکندا یریپذ نانیاطم یبررس یبرا

پاسخگو از نظارت همکاران متخصص استفاده شد و متن 

ها به همکاران یتر کدگذار قیدق یبررس یمصاحبه ها برا

حصول  یبرا .ارائه شد یفیمتخصص پژوهش ک کیپژوهش و 
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شد  نییانتخاب خبرگان تع یبرا یاساس یژگیچند و نانیاطم

 یلیتکم لاتیداشتن تحص سال و 5 یداشتن سابقه خدمت بالا

 . موضوعی پژوهشدر حوزه  یو دانش تخصص

 یفیگزارش ک یفیک تینیبه ع یریدپذییتا :1یریپذ دییتأ

 افتهینشان دهد که  دیمحقق با نهیزم نیشود. در ا یاطلاق م

بر داده ها هستند )محمدپور،  یعملاً و واقعاً مبتن یو یها

فرض  شیکرد پ یپژوهش گر سع ،یریپذ دییتأ یبرا(. 1392

 داده لیو و تحل یخود را تا حد امکان در روند جمع آور یها

 یو داده ها ارها دخالت ندهد و با ثبت همه مراحل انجام ک

به کار رفته و حفظ  یروش شناس اتییحاصله، ارائه جز

 نیا دییتا تیقابل نیمستندات در تمام مراحل پژوهش به تضم

 .دیپژوهش کمک نما

 .شباهت دارد یرونیمفهوم به اعتبار ب نیا:  2یریانتقال پذ

پژوهش اطلاق  یها افتهی یریبه کاربردپذ یریانتقال پذ

 یریانتقال پذ تیقابل یبررس یبرا .(1392 ،محمدپور) شودیم

درگیر با بازارهای صادراتی  خبرگانشد تا حد امکان از  یسع

مشارکت در پژوهش  یبرا گوناگون محصولات پلی الفین

ها در  افتهیانتقال  تیوجود از آنجا که قابل نیبا ا استفاده شود

 نیدارد که تا چه حد ب یموضوع بستگ نیبه ا یفیپژوهش ک

پژوهش  طیشوند و شرا یها به آن منتقل م افتهیکه  یطیشرا

پژوهش  یها افتهیانتقال  تیقابل ،مشابهت وجود دارد یاصل

 یر مپژوهش حاضر واگذا جینتا از حاضر به استفاده کنندگان

 گردد.

 

 هاتجزیه و تحلیل داده .5

                                           
1 Confirmability 
2 Transformability 

 کیفراهم ساختن  یعنی یتئور کی جادیا ،لیهدف تحل

 نیاست. ا یمورد بررس دهیدرک پد یراب یچهارچوب رسم

دار شود نه آنکه بر آن  نهیداده ها زم لهیبه وس دیبا یتئور

اساساً  نهیوابسته به زم یتئور گر،ید انیشود. به ب لیتحم

داده  یگردآور یبرا یکیها نه تکن داده لیتحل یبرا یروش

 ندیفرآ کیشامل  یانهیزم هینظر. (1385، هومن)هاست 

 کیتوسعه  یها براداده لیو تحل هیو تجز یآوراز جمع نظامند

داده ها  لیو تحل هیاست. تجز یبر شواهد تجرب یمبتن هینظر

 .شود یدر سه مرحله انجام م یا نهیزم هیدر نظر

ضیح داده شده و در مرحله نخست، کدگذاری بر مبنای روش تو
مجموع دارای داده های پژوهش در در این پژوهش  3مقدماتی

پژوهش  ی هیکد اول 61 .کد اولیه منحصربفرد می باشد 61
بعضا، که  یاصل یمقوله  14در  تیدر نها یپس از مقوله بند

 جادیا (،4جدول ) شده اند لیتشک زیرمقولات دیگرخود از 
 تیجذابی، مال تیجذاب ی شامل؛مقولات اصلاین . دیگرد

 یدسترسی، قانون یسترسی، دتجرب تیجذابی، راهبرد
، شرکت یرقابت تیموقع، بازار یرقابت ساختاریی، ایجغراف

 مخاطراتی، اتیعمل مخاطراتی، طیمح ستیز مخاطرات
، راهبردها قیتطبی، و مال یاقتصاد مخاطراتی، و قانون یاسیس

 ی، بوده است. ابیبازار ختهیآم قیتطب، و منابع و امکانات قیتطب
 شتر،یانتزاع ب یاز آنها از درجه یدر نظر داشت که برخ دیااما ب

از مهم  یکیاز درجه انتزاع کمتر برخوردارند و اکنون  یو برخ
 یمقولات یریقرار گ ،یعنی یفیک لیمراحل پژوهش و تحل نیتر

 نیکه بالاتر یارتباط معنادار دارند در دسته ا گریکدیکه با 
به اکنون  پژوهشگر. میشو یم واجهانتزاع را دارد، م یدرجه 

دنبال ایجاد مفاهیم است لذا دراین مرحله پژوهشگر می کوشد 
کد  ،یو مقولات اصل یمقولات فرع هیاول یاز دل کدها تا

3 Initial Coding 
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آنها را اکتشاف  نیو بر اساس آن، روابط ب جادیرا ا یمحور
 .دینما

کدگذاری محوری نوعی حرکت پالایشی و تفکیکی است که 
طی آن روابط میان مقوله های شکل گرفته شده، مشخص و 
بر اساس آن مقوله های اصلی شکل گرفته و آنگاه با زیر مقوله 
های خود بر اساس نزدیکی و مشابهت پیوند می خورند. در 

که طی کدگذاری باز شکل  این مرحله مقوله های گسسته ای
گرفته اند با هم مقایسه می شوند و با روش های جدید با هم 

نظری بزرگ یا مدل  –ترکیب میشوند تا تصویر مفهومی 
نظری شکل بگیرد و به توصیف و درک جدیدی از پدیده ی 

(.1395مورد نظر منجر شود)میرزایی، 

  

 

 

  فرعیکدهای اولیه، مقولات اصلی و مقولات    4جدول 

 مقوله اصلی زیرمقوله کد اولیه

  بازار پایداری

 جذابیت مالی

  رشد بازار

  اندازه بازار

  تناوب سفارش

  قیمت

 تزدیکی فرهنگی

 جذابیت نمادین

 جذابیت راهبردی

 تصویر کشور در بازار هدف

 تصویر شرکت در بازار هدف

 تسهیل تبادلات جانبی

 تبادلات آتی تسهیل جذابیت عملکردی

 تثبیت جایگاه رقابتی

  تعهد

  اعتماد جذابیت تجربی

  امنیت

 قوانین دولتی محدود کننده واردات

 موانع غیر تعرفه ای
 دسترسی قانونی

 موانع پولی و تبادلات مالی

 تحریم

  تعرفه ای موانع

  مشترک وجود مرز

 دسترسی جغرافیایی
  و نقلکیفیت زیرساخت های حمل 

  تنوع شیوه های حمل و نقل

  جغرافیایی فاصله

  سهولت ورود

  قدرت چانه زنی خریدار ساختار رقابتی بازار

  شدت رقابت

 موقعیت رقابتی شرکت  شبکه سازی
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 مقوله اصلی زیرمقوله کد اولیه

  سودآوری نسبی

  بازار سهم نسبی

  پسماند مدیریت

  پایداری و تغییرات اقلیمی مخاطرات زیست محیطی

  انتشار دگی وآلو

  انطباق نظارت و

  حفظ یکپارچگی و کیفیت محصول مخاطرات عملیاتی

  دریافت و تحویل تاخیر در

  رسیدگی به دعاوی حقوقی کیفیت

 سیاسی و قانونی مخاطرات

  

  داخلی کشور سیاست های

  کیفیت روابط دیپلماتیک با ایران

  ثبات سیاسی کشور هدف

  نرخ تورم

 رات اقتصادی و مالیمخاط

  نوسانات اقتصادی

  تغییرات نرخ ارز

  دسترسی به منابع مالی و بانکی

  تضمین انتقال پول

  تعهدات مالی عمل به

  مدیریت پورتفولیو سیاست های

 تطبیق راهبردها
  ارزش های سازمان

  چشم انداز سازمان

  موفقیت سازمان تابع

  ارتباطی قابلیت های

  منابع مالی تطبیق منابع و امکانات

  انسانی منابع

  های توزیع تطبیق روش

 تطبیق آمیخته بازاریابی

  تطبیق روش های ترویج

  تطبیق قیمت

 استاندارد محصول

 کیفیت محصول تطبیق محصول

 نوع محصول
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 یافته های پژوهش 6

استخراج شده در ت توجه به کدها و مقولابادر پژوهش حاضر 
کسب نظر  همچنین و مراحل گذشته، بررسی ادبیات موضوع 

، مقولات شکل گرفته حول پنج کد محوری شامل: خبرگان از
 مخاطراتی، رقابت تیجذابی، دسترس تیجذاب، تقاضا تیجذاب
، دسته بندی شده که آنچنان که قیتطب تیجذابی، و تجار

 ، قابل ارائه است. نشان داده شده است 1و نمودار  2 شکلدر

 

 

 ینیالف یمحصولات پل یهدف صادرات یانتخاب بازارهامرتبط با   یمحورهای کد  -2شکل 
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 نیالف یمحصولات پل معیارهای انتخاب بازار هدف صادراتیحول مضمون  یمحور یکد ها 1نمودار                       

 

ضیه در استراتژی گرندد لید فرمند تو پیروی از مکتب نظام به 

 تئوری به وسیله کدگذاری گزینشی یا انتخابی انجام میشود. 

اگر بخواهیم تحقیق و پژوهش کیفی را در یک هدف خلاصه 

در . (Bryant, 2017) این هدف، تولید فرضیه است ،نماییم

 ییاستقرا یآشنا یالگو کیدر قالب  ادیداده بن یتئور قت،یحق

 یبر اساس داده ها یدر علوم انسان هینظر کیبه دنبال ارائه 

به  دنیمانند مصاحبه ها، اسناد، عکس ها و ...، و رس یجزئ

باشد. محقق  یشود م یم دهینام هیکه فرض افتهیکل نظام  کی

 یفیک قیاما در تحق دینما یم ییآزما هیفرض یکم قیدر تحق

حله مر نیدرآخرلذا  .می نماید یه سازیفرض ،یاستراتژ نیو با ا

 روابط و استنتاج ینشیگز یکدگذار ،یفیک یداده ها لیاز تحل

 داده بنیاد هیانجام شده است بر اساس نظر یمحور یمقوله 

 یامدیو پ یندیفرا یطیدر قالب ابعاد شرا یاصل یها مقوله

 طیشرا .است شده شنهادیپ داده بنیادو در مدل  یصورت بند

 یگر م لهمداخ طیو شرا یا نهیزم طیشرا ی،عل طیشامل شرا

کمک به  یاست که برا لیتحل یبرا یچارچوب میباشد. پارادا

را  ندهایشود تا او بتواند ساختارها و فرا یم نیگر تدو لیتحل

 نیبنابرا ،(145، ص 1397 ،نیکربو  استراوس)بشناسد 

ی، مبتنی بر درگیری طولانی فیک یداده ها لیبراساس تحل

عه ادبیات نظری، و مدت پژوهشگر با موضوع پژوهش، مطال

مطابق  ،پژوهش یمیمدل پارادا مبتنی بر نظرات خبرگان،

 شد. نیتدو 0شکل 
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 مدل پارادایمی انتخاب بازار هدف صادراتی محصولات پلی الفین       03شکل 

 

 

 

 

 بحث و نتیجه گیری .7

از مطالعه سازه های مرتبط با مضمون جذابیت نتایج حاصل 

انتخاب بازار  بازار و روابط ساختاری آن با سایر اجزای مدل

ی، به تفکیک عامل های مورد شناسایی، به شرح هدف صادرات

 ذیل قابل بحث است. 

 جذابیت تقاضا 
، به وجود تقاضا برای کالا و خدمات در درون تقاضا تیجذاب

این تقاضا از منظر شرکت صادر  تیمطلوببخش های بازار و 

کننده اشاره دارد. بر پایه ی نتایج پژوهش، این سازه خود متاثر 

 از جنبه های مالی، راهبردی، و تجربی است.

در این زمینه، مطالعات پیشین نیز از طریق بکارگیری عبارات 

مشابه، تاثیر این سازه را در جذابیت بازار های صادراتی مورد 

مدل  یغربالساز یمدلهاداده اند.  به طور نمونه بررسی قرار 

 & Wood)« بازار تیظرف»ون با عنوان سوود و رابرت

Robertson, 2000a)،  اندازه »مدل سیمکین و دیب با عنوان

مدل ، (Simkin & Dibb, 1998)« رشد بازار»و « بازار

بخش بازار و رشد بالقوه مورد  یاندازه فعل»با عنوان  گانیک

سطح خرد  یها مدل رحمان با عنوان شاخص ،نانتظار آ

(Rahman, 2003) ، بازار تیظرف»عنوان  بامدل کخ »

(Koch, 2001) مطالعه سود »با عنوان  ایو مدل ساراب

. (Sarabia, 1996)مورد توجه قرار گرفته است « بخشها

همچنین پژوهش های دیگری نیز به این سازه تحت عنوان 

 ,Cavusgil, Kiyak) اره نموده اندظرفیت و اندازه ی بازار اش



 37 |   1404 بهار ؛140 شماره ؛ششم و سی سال مدیریت، پژوهی آینده فصلنامه

 

                                          ایرانمحصولات پلی الفینی صنعت پتروشیمیتوسعه ی الگوی انتخاب بازارهای هدف صادراتی  

& Yeniyurt, 2004; Chen, Wang, Martek, & Li, 

2016; Jung, Han, Park, & Kim, 2010; Sakarya, 

Eckman, & Hyllegard, 2007a). 

 جذابیت دسترسی 
که  اشاره داردی تهایبه وجود محدود یدسترس تیجذاب

د را با دسترسی و سهولت ارسال کالا و خدمات به کشور مقص

کمتر باشد  این محدودیت هاهر چه  دشواری مواجه می نماید.

به کشور مقصد  سهولت بیشتریو بتوان کالا و خدمات را با 

بر پایه ی نتایج . افتیخواهد  شیافزا یدسترس تیرساند، جذاب

پژوهش، این سازه خود متاثر از جنبه های قانونی و جغرافیایی 

 است. 

 یرقابت تیجذاب 

بنگاه در  یفعل گاهیساختار رقابت جا تیقابت به جذابر تیجذاب

کشور مقصد اشاره دارد. هر  یداخل یاستهایکشور مقصد و س

بوده و بنگاه  شتریساختار رقابت در کشور مقصد ب تیچقدر جذاب

رقابت  تیجذاب ،در کشور مقصد داشته باشد یتریقو تیوضع

پژوهش،  جینتا ی هیبر پا است؛ شتریبنگاه ب یدر آن کشور برا

 تیبازار و موقع یساختار رقابت یسازه خود متاثر از جنبه ها نیا

 شرکت است. یرقابت

مؤثر  یروهایصنعت و ن لیو تحل هیساختار رقابت شامل تجز

در ادبیات نظری موضوع پژوهش، بحث بررسی  .باشدیبر آن م

 یروهایصنعت و ن لیو تحل هیتجز ساختار رقابتی، تحت عنوان

ه طور مشخص در مدل پورتر مورد توجه قرار مؤثر بر آن ب

عامل  کیساختار رقابت به عنوان  نیگرفته است. همچن

رقابت در مدل وود و رابرتسون با عنوان  تیبر جذاب رگذاریتأث

مدل سیمکین  ، (Wood & Robertson, 2000a) «رقابت»

 ،«نیگزیجای خطر کالا» ،«شدت رقابت» نیبا عناو بیو د

 & Simkin) «انیمشتر یقدرت چانه زن»و « موانع ورود»

Dibb, 1998)سطح  یابیارزش»بـا عنـوان  گانی، در مدل ک

با عنوان  ایو مدل ساراب «رقابت در بازار بالقوه تیفیو ک

 مورد توجه قرار گرفته است« رقابت با رقبا یتوانمند»

(Sarabia, 1996) ،شرکت  یرقابت تیموقع. از سوی دیگر

باشد  یمـ انیبه مشتر ینگاه در خدمت رسانب یتوان فعل انگریب

بنگاه به  گاهیجا .رقابت در آن بازار مؤثر است تیکـه بـر جذاب

رقابت در مدل وود و  تیبر جذاب رگذاریعامل تأث کیعنوان 

سهم بازار، پوشش و نرخ رشد رقبا در بازار »رابرتسون با عنوان 

 ,Wood & Robertson)« رقابت»در بخش « یخارج

2000a) ،بازار مورد »سهم »با عنوان  بیو د نیو مدل سیمک

 . (Simkin & Dibb, 1998) توجه قرار گرفته است

 یتجار مخاطرات 

مخاطرات )ریسک تجاری(  ،یالملل نیانتخاب بازار ب نهیدر زم

 یبازار اشاره دارد که م طینامطلوب در شرا راتییتغ لیبه پتانس

 ریتأث یخارج یبازارهاصادرات به  تیو موفق یتواند بر سودآور

 ندیدر فرآ یبازار نقش مهم سکیبگذارد. انواع مختلف ر یمنف

که به دنبال گسترش حضور  رددا ییشرکت ها یریگ میتصم

بنابر این به هر میزان هستند.  یالملل نیب یخود در بازارها

ریسک تجاری افزایش یابد، مطلوبیت انتخاب بازار هدف از 

پژوهش،  جینتا یه یبر پامیابد.  جانب تصمیم گرندگان کاهش

ی خود متاثر از جنبه ها، (یتجار سکیمخاطرات )ر سازه

و  یو مال یاقتصاد ،یو قانون یاسیس ،یاتیعمل مخاطرات

 است. ی طیمح ستیز

 جذابیت تطبیق 

جذابیت تطبیق به میزان سازگاری توانمندی های سازمان، با 

 جینتا ی هیابر پالزامات بازار هدف صادراتی اشاره دارد. 

راهبردها،  قیتطبجنبه های  سازه خود متاثر از نیپژوهش، ا

 ی، است. ابیبازار ختهیآم قیمنابع و امکانات، و تطب قیتطب
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 ختهیشرکت در عناصر آم یها یانطباق توانمند
( با توجه به غاتیو تبل عیتوز مت،ی)محصول، ق یابیبازار

 یبرا یلمللا نیانتخاب بازار ب نهیبازار هدف در زم ازین
 یمیدر صنعت پتروش ژهیصادرات محصولات به و

 ختهیآم قیمرتبط با تطب یها شاخص .است یضرور
با  یابیقابل کنترل بازار یابزارها یبه هماهنگ یابیبازار

 ختهیهدف اشاره دارد. هر چقدر که بتوان آم یبازارها
 راتییرا با تغ یداخل یمورد استفاده در بازارها یابیبازار

 قیتطب تیبه کار برد جذاب یخارج یدر بازارها یکمتر
ها و  یژگیو قیتطب است.  شتریب یابیبازار ختهیآم

خاص بازار هدف،  یازهایمشخصات محصول با ن
 ازهاین ییدهد. شناسا یم شیاحتمال انتخاب آن را افزا

فرد در بازار هدف به شرکت اجازه منحصربه حاتیو ترج
 نیب با امتناس یتا محصولات تخصص دهدیم

 متیق ماتیتصمهمچنین ها را توسعه دهد. خواسته
و  هیبر نفوذ بازار دارد. تجز یقابل توجه ریتاث یگذار
 متیرقبا و ارائه ق یگذار متیق یها یاستراتژ لیتحل
 تیتواند به شرکت کمک کند تا مز یم یرقابت یها

را جذب  متیحساس به ق انیکسب کند و مشتر یرقابت
ها مطابق با ارزش درک  متیق نییتع نه،یزم نیکند. در ا

مناسب محصول  تیدر بازار هدف، موقع محصولشده 
 یاقتصاد طیکند. البته در نظر گرفتن شرا یم نیرا تضم

 متیق یاستراتژ نییو نرخ ارز در تع دیقدرت خر ،یمحل
 یاستراتژ میتنظ گر،ید یاست. ز سو یضرور یگذار

مهم  اریار هدف بسموثر به باز یابیدست یبرا عیتوز یها
اغلب شامل فروش محصولات  یمیاست. صنعت پتروش

 عیتوز یکانال ها یساز نهیبه صورت عمده است و به
. بسیار پر اهمیت تلقی می شودکارآمد  لیتحو یبرا

 توانمندی های شرکت در زمینه ی انطباقهمچنین 
 در راستای برندسازی مبتنی بر ترویج یهاتلاش

و  یار هدف، عادات رسانهبازا یفرهنگ حاتیترج
 یاست. طراح بسیار پراهمیت یابیبازار یهاکانال

با فرهنگ و  ییهمسو یبرا یغاتیو تبل ترویجی یمحتوا
 یارتباط با مخاطب هدف کمک م جادیبه ا یزبان محل

 یو پلتفرم ها تالیجید یابیبر بازار دیتاک نیکند. همچن
ستند، که در بازار هدف محبوب ه یاجتماع یرسانه ها

با  در واقع، و تعامل برند را بهبود بخشد. دیتواند د یم
صنعت  یهاشرکت ،یابیبازار ختهیعناصر آم قیتطب

 حاتیو ترج ازهایبه طور موثر ن توانندیم یمیپتروش
 یرقابت تیمزمنحصر به فرد بازار هدف را برطرف کنند، 

 نیکنند. ا جادیدر بازار ا یقو یکنند و حضور جادیا
را  داریشانس ورود موفق به بازار و رشد پا یسازگار

 دهد.  یم شیافزا

از این رو است که سازه جذابیت تطبیق، نیز در بسیاری 
از پژوهش های پیشین مورد توجه واقع شده است. به 

به عنوان  ی مرتبط با این سازهها شاخص طور نمونه، 
در مدل رحمان با  قیتطب تیبر جذاب رگذاریعوامل تأث
و  «یساختار قیتطب یها شاخص»عنوان 

 ,Rahman)« بنگاه یالملل نیب یتجار یهایتوانمند»

 نهیهز»در مدل وود و رابرستون با عنوان  ،(2003
 & Wood)« بازار تیظرف»در بخش  «قیتطب

Robertson, 2000a)،  منابع در »در مدل کخ با عنوان
 ,Koch)« بنگاه یالملل نیتوان رقابت ب»و « دسترس

با عنوان تناسب محصول با  گانیر مدل کو د (2001
 .بازار مورد توجه قرار مورد توجه قرار گرفته است

 پیشنهاد های کاربردی .8

 یبرا کیستماتیس کردیرو کیمطالعه با هدف توسعه  نیا

با استفاده از  یالمللنیب یانتخاب بازارها ندیاز فرآ تیحما

انجام  کیدر سطح استراتژ یریگمیمتمرکز بر تصم یهاروش

در این راستا، با توجه به نتایج حاصل از فاز کیفی  .گرفته است

ی، دسترس تیجذاب، تقاضا تیجذابو کمی پژوهش، متغیرهای 

ی به عنوان تجار مخاطرات ، وقیتطب تیجذابی، رقابت تیجذاب
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متغیر های اثرگذار بر انتخاب بازار هدف صادراتی مورد 

بر مبنای نتایج پژوهش در این زمینه، شناسایی قرار گرفت. 

) شامل  تقاضا تیجذابکیفی، و مدل پارادایمی، سه کد محوری 

ی(،  تجرب تیجذابی و راهبرد تیجذابی، مال تیجذابهای: مقوله

و  بازار یساختار رقابتی ) شامل مقوله های: رقابت تیجذاب

)شامل مقوله های:  قیتطب تیجذاب( و شرکت یرقابت تیموقع

 ختهیآم قیطب، و تمنابع و امکانات قیطبت ،راهبردها قیتطب

نگرش ی محور دهیپدی، برای عل طیشرای(، به عنوان ابیبازار

ی، مورد طرح قرار گرفت. بازار صادرات تینسبت به جذاب

همچنین مقوله های کد محوری جذابیت دسترسی )شامل: 

 نهیزم یی( به عنوان شرایطایجغراف یدسترسی، قانون یدسترس

قوله های کدهای محوری مخاطرات تجاری ی، و همچنین ما

ی، و قانون یاسیمخاطرات س ی، اتیمخاطرات عمل)شامل: 

ی( به طیمح ستیز مخاطراتی، و و مال یاقتصاد مخاطرات

عنوان شرایط مداخله گر در رابطه میان نگرش نسبت به 

جذابیت بازار صادراتی و انتخاب بازار هدف، مورد طرح قرار 

و  ،ییایاعتبار، پا یشاخص هانیز،  گرفت و در مرحله کمی

در این زمینه،  قرار گرفت. یابیبرازش مدل، مورد ارز نیهمچن

الگویی جامع مبتنی بر ابعاد گوناگون مورد شناسایی، مطرح 

گردیده است. بنابر این پیشنهاد محوری منتج از نتایج پژوهش 

برای شرکت های فعال در زمینه ی صادرات به ویژه در مورد 

لات پتروشیمی، جهت اولویت بندی و انتخاب بازار محصو

ابعاد، مولفه ارزیابی جامع و یکپارچه کلیه "هدف صادراتی،  

هدف  یبازارها تیکننده جذاب نییتع یهاشاخصه وها، 

. در این زمینه، بر "ی، احصاء شده در پژوهش استصادرات

عاد مبنای هر یک از ابعاد مورد شناسایی و ارتباطات میان این اب

 می توان پیشنهادهای ذیل را مطرح نمود.

بر پایه نتایج، جذابیت تقاضا یکی از شرایط علی  .1

نگرش مدیران نسبت به جذابیت بازار صادراتی بوده است، 

تقاضا، به وجود تقاضا  تیجذابهمانطور که پیشتر نیز بیان شد، 

 نیا تیبازار و مطلوب یکالا و خدمات در درون بخش ها یبرا

 جینتا ی هیا از منظر شرکت صادر کننده اشاره دارد. بر پاتقاض

و  ،یراهبرد ،یمال یخود متاثر از جنبه ها، سازه نیپژوهش، ا

در این رابطه، ارزیابی شاخص های مالی )شامل  است. یتجرب

(، متیبازار، رشد بازار، اندازه بازار، تناوب سفارش، ق یداریپا

 ،یتبادلات آت لیتسه ،یتبادلات جانب لیتسهی )شامل، راهبرد

کشور  ریتصوتقویت  ،یفرهنگ یکینزد ،یرقابت گاهیجا تیتثب

ی تجرب( و  شرکت در بازار هدف ریتصوتقویت در بازار هدف، 

(، جهت ارزیابی جذابیت بازار  و تیتعهد، اعتماد، امن)شامل: 

انتخاب بازار هدف صادراتی، میبایست مورد توجه شرکت های 

 گیرد. فعال در صنعت قرار

بر پایه نتایج، جذابیت رقابتی یکی از شرایط علی   .2

نگرش مدیران نسبت به جذابیت بازار صادراتی بوده است، 

 تیرقابت به جذاب تیجذابهمانطور که پیشتر نیز بیان شد، 

 یاستهایبنگاه در کشور مقصد و س یفعل گاهیساختار رقابت جا

 نیپژوهش، ا جیانت ی هیکشور مقصد اشاره دارد. بر پا یداخل

 تیموقعو  بازار یساختار رقابت یخود متاثر از جنبه ها، سازه

ساختار رقابت در کشور  تیهر چقدر جذاب شرکت است. یرقابت

در کشور مقصد  یتریقو تیبوده و بنگاه وضع شتریمقصد ب

 شتریبنگاه ب یرقابت در آن کشور برا تیداشته باشد، جذاب

 بازار یساختار رقابتشاخص های در این رابطه، ارزیابی است؛. 

(، و شدت رقابت دار،یخر یسهولت ورود، قدرت چانه زن)

سهولت ورود، )شامل:  شرکت یرقابت تیموقعشاخص های 

( جهت ارزیابی جذابیت شدت رقابت دار،یخر یقدرت چانه زن

بازار  و انتخاب بازار هدف صادراتی، میبایست مورد توجه 

 گیرد. شرکت های فعال در صنعت قرار

بر پایه نتایج، جذابیت تطبیق یکی از شرایط علی  .3

نگرش مدیران نسبت به جذابیت بازار صادراتی بوده است، 
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 زانیبه م قیتطب تیجذابهمانطور که پیشتر نیز بیان شد، 

سازمان، با الزامات بازار هدف  یها یتوانمند یسازگار

ازه خود س نیپژوهش، ا جینتا ی هیاشاره دارد. بر پا یصادرات

منابع و امکانات، و  قیراهبردها، تطب قیتطب یمتاثر از جنبه ها

 نیپژوهش، ا جینتا ی هیاست. بر پا ،یابیبازار ختهیآم قیتطب

منابع و  قیتطب، راهبردها قیتطب یخود متاثر از جنبه ها، سازه

هر چقدر  است. شرکت یابیبازار ختهیآم قیتطب، و امکانات

در کشور  ای شرکت با الزامات بازارتطبیق توانمندی ه تیجذاب

 شتریبنگاه ب یبرا آن بازار تطبیق تیباشد، جذاب شتریمقصد ب

)  راهبردها قیتطب یشاخص هادر این رابطه، ارزیابی است. 

سازمان،  یارزش ها و،یپورتفول تیریمد یها استیسشامل: 

(، شاخص های سازمان تیچشم انداز سازمان، تابع موفق

منابع  ،یارتباط یها تیقابل)شامل:  مکاناتمنابع و ا قیتطب

ی( و شاخص های تطبیق آمیخته بازاریابی منابع انسان ،یمال

 ج،یترو یروش ها قیتطب ع،یتوز یروش ها قیتطب )شامل:

محصول، نوع  تیفیاستاندارد محصول، ک مت،یق قیتطب

( جهت ارزیابی جذابیت بازار  و انتخاب بازار هدف محصول

ت مورد توجه شرکت های فعال در صنعت صادراتی، میبایس

 قرار گیرد.

ی، در رابطه نگرش دسترس تیجذاببر پایه نتایج،  .4

نسبت به جذابیت بازار و انتخاب بازار هدف صادراتی نقش 

تعدیلگر ایفا می نماید. همانگونه که پیشتر نیز بیان شد، 

اشاره دارد که  یتهایبه وجود محدود یدسترس تیجذاب

ولت ارسال کالا و خدمات به کشور مقصد را با و سه یدسترس

ها کمتر باشد  تیمحدود نی. هر چه ادینما یمواجه م یدشوار

به کشور مقصد  یشتریو بتوان کالا و خدمات را با سهولت ب

و در واقع هرچه  افتیخواهد  شیافزا یدسترس تیرساند، جذاب

دسترسی پذیری بازار بیشتر باشد، احتمال آنکه نگرش نسبت 

به جذابیت بازار منجر به انتخاب بازار به عنوان یک اقدام عملی 

، سازه نیپژوهش، ا جینتا ی هیبر پاگردد، بیشتر خواهد بود. 

 ییایجغراف یدسترسو  یقانون یدسترس یخود متاثر از جنبه ها

)  یقانون یدسترس یشاخص هادر این رابطه، ارزیابی  است.

و  یردات، موانع پولمحدود کننده وا یدولت نیقوانشامل: 

ی(، و شاخص های اموانع تعرفه م،یتحر ،یتبادلات مال

 تیفیوجود مرز مشترک، کیی )شامل: ایجغراف یدسترس

حمل و نقل،  یها وهیحمل و نقل، تنوع ش یها رساختیز

یی( جهت ارزیابی جذابیت بازار  و انتخاب بازار ایفاصله جغراف

های فعال در هدف صادراتی، میبایست مورد توجه شرکت 

 صنعت قرار گیرد.

بر پایه نتایج، مخاطرات تجاری، در رابطه نگرش  .5

نسبت به جذابیت بازار و انتخاب بازار هدف صادراتی نقش 

تعدیلگر ایفا می نماید. همانگونه که پیشتر نیز بیان شد، 

نامطلوب در  راتییتغ لی( به پتانسیتجار سکیمخاطرات )ر

 تیو موفق یتواند بر سودآور یه مبازار اشاره دارد ک طیشرا

 زانیبگذارد. به هر م یمنف ریتأث یخارج یصادرات به بازارها

انتخاب بازار هدف از  تیمطلوب ابد،ی شیافزا یتجار سکیر

و در واقع هرچه مخاطرات  ابدیگرندگان کاهش م میجانب تصم

تجاری افزایش یابد، احتمال آنکه نگرش نسبت به جذابیت 

انتخاب بازار به عنوان یک اقدام عملی گردد،  بازار منجر به

خود متاثر ، سازه نیپژوهش، ا جینتا ی هیبر پاکمتر خواهد بود. 

و  ،یو مال یاقتصاد ،یو قانون یاسیس  ،یاتیعمل یاز جنبه ها

 یشاخص هادر این رابطه، ارزیابی  است. یطیمح ستیز

 یکپارچگینظارت و انطباق، حفظ ی ) شامل: اتیمخاطرات عمل

(، شاخص های لیو تحو افتیدر در ریمحصول، تاخ تیفیو ک

 یبه دعاو یدگیرس تیفیکی )شامل: و قانون یاسیمخاطرات س

 کیپلماتیروابط د تیفیکشور، ک یداخل یها استیس ،یحقوق

مخاطرات  های شاخص(، کشور هدف یاسیثبات س ران،یبا ا

 راتییتغ ،ی)شامل: نرخ تورم، نوسانات اقتصاد یو مال یاقتصاد
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انتقال پول،  نیتضم ،یو بانک یبه منابع مال ینرخ ارز، دسترس

 ستیمخاطرات ز،  و شاخص های (یعمل به تعهدات مال

 ،یمیاقل راتییو تغ یداریپسماند، پا تیریمدی )شامل: طیمح

( جهت ارزیابی جذابیت بازار  و انتخاب بازار و انتشار یآلودگ

های فعال در هدف صادراتی، میبایست مورد توجه شرکت 

 صنعت قرار گیرد.

همچنین بر اساس نتایج، توصیه می شود به منظور  .6

سنجش، اولویت بندی و انتخاب بازار های هدف صادراتی به 

صورت منسجم و در سطح راهبردی، ایجاد نظام جامع ارزیابی 

جذابیت بازارهای بین المللی مد نظر شرکت های فعال صنعت 

ر می رسد لازمه برخورداری از مزیت قرار گیرد. چرا که به نظ

رقابتی نسبی در حوزه صادرات، مطالعه جامع بازارهای خارجی 

در راستای اصلاح جهتگیری و هدایت صنعت بر اساس نیازها 

 و جذابیت های بازار جهانی است.

محدودیت های پژوهش و پیشنهاد برای  .9

 پژوهش های آتی

وهش با مشکلات و مراحل انجام پژ ریپژوهشگر همواره در س

قاعده  نیاز ا زین یروبرو است. پژوهش کنون ییها تیمحدود

شده است که جوانب  یسع نکهیا رغمینبوده و عل یمستثن

 یمناسب ییایتا پژوهش از اعتبار و پا ردیمختلف مد نظر قرار گ

وجود  رین مسیدر ا ییها تیحال محدود نیبرخوردار باشد، با ا

، با توجه به منابع محدود اطلاعات ،نکهیاز جمله ا است. داشته

این پژوهش بر اساس دیدگاه دست اندرکاران فعال در زمینه 

صادرات صنایع پتروشیمی با درنظر گرفتن کلیه ویژگی های 

منحصربفرد این صنعت صورت گرفته است، بنابر این تعمیم 

پذیری نتایج این پژوهش در مورد سایر صنایع نیازمند پشتوانه 

رده تری است. و انجام چنین مطالعاتی در صنایع تجربی گست

پژوهش  نیبنابر ا .کند تیرا تقو دیگر، می تواند جامعیت مدل

 صنایع ریرا به سا یرینمونه گ یتواند دامنه  یم یآت یها

 گسترش دهد.

با رویکرد کمی برای  پژوهش های مکمل،  گرددیپبشنهاد م

فرضیات به حصول تعمیم پذیری بیشتر به جامعه ی آماری 

دست آمده از پژوهش کیفی را مورد آزمون قرار دهند.  

بر اساس ارزیابی الگوی پیشنهادی بر مبنای داده همچنین 

 ت،یدر نهاهای عینی بازارهای هدف صادراتی، انجام گیرد. 

ی ها لیتحلگردآوری و  مطالعه در درجه اول بر  نیا اینکه

بازار ثابت را  طیاست که شرا بوده  متمرکز یمقطعداده های 

 نیو نامطمئن بازار ب عیسر رییکند. با توجه به تغ یمنعکس م

 یزمان یدوره ها بازه ها و  در یطول یها لی، انجام تحلیالملل

اما  زیبرانگ شبازار، چال یایپو راتییانعکاس بهتر تغ یبرا

 ارزشمند خواهد بود.
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 منابع 

 فهرست منابع فارسی
و  ینسب تیمز نیی(. تع1387, ن. )ی, م., و شاهنوشیمظهر, ح. خ., آستانه

, گلجام هینشر. رانیهدف فرش دستباف ا یبازارها ییشناسا
11(11 ,)113-125. 

, س. ی, ص., و مرتضوانیلی, ر., خلی, م., محمودگردیزاده شورک اعظم
تحقیقات اقتصاد . رانیپسته ا یبازار صادرات ی(. بررس1390)

 (.3)3, کشاورزی
هدف صادرات  یبازارها نیی(. تع1389, ا. )یکانی, ا., محمدزاده, ر., و باریامجد

صادرات و روش  یتقاضا یبا استفاده از الگو رانیا یپسته و خرما
 (.70)18, اقتصاد کشاورزی و توسعه. یریغربال گ

(. 1394, ا. )ینی, ر., و مهرپرورحسیی, ا., شنگایاحی, ح., ریعیزاده, م., رف ینیام
. یدر بازار جهان رانیکشمش ا یصادرات یها تیاولو نیتدو

)علوم کشاورزی ایران(,  تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران
46(2.) 

. تهران: پژوهشگاه فلسفه ی روش تحقیق در علوم انسانی(. 1393ایمان، ت. )
 حوزه و دانشگاه.

امعه . تهران: انتشارات جروش تحقیق پدیدارشناسی(. 1395بولدایی، ح. )
 شناسان.

و موانع حضور در  یهدف صادرات یبازارها یبند تی(. اولو1385, ح. و. )یگیب
. ییمواد غذا یاز محصولات صادرات ی: منتخبیآن ها مطالعه مورد
 (.41)10, یپژوهشنامه بازرگان

 یصادرات یها تی(. ظرف1388, ح. )یزاده, ا., و محب ی, م., نبینی, ز., حسپرمه
 (.51)13, پژوهشنامه بازرگانی. رانیعفران از هدف یو بازارها

هدف محصولات  یبازارها یبند تیو اولو یی(. شناسا1390, پ. د. )یترکمان
 هینشراطلاعات و ارتباطات.  یمرتبط با فناور عیصنا یصادرات

 (.25)7, نیاقتصاد و تجارت نو
و  یی(. شناسا1394, ن. )ی, ف., دهقان, ع., و عبدی, م., باقریزدیزاده  یتق

با استفاده از  رانیا یهدف صنعت گردشگر یبازارها یبند تیاولو
. یفاز طیمح کیدر  یبیچندشاخصه ترک یریگ میتصم کردیرو

 (.2)7, مدیریت بازرگانی )دانش مدیریت(
و  ینسب یتهایمز ی(. بررس1390, س. )یاسوری ی, ا., و ابوالحسنیذریچ

اقتصاد . نرایا یصادرات یویهدف ک یبازارها بندی­تیاولو
 .120-83(, 4)19, و توسعه یکشاورز

هدف  یبازارها ی(. بررس1385بهار, س. ا. ) ی, ع., و موسویوسفی, ا., یذریچ
 (.55)14, اقتصاد کشاورزی و توسعه. رانیا ینتیز اهانیگ یصادرات

 تیمز ی(. بررس1387, ع. )یجانی, م., و دریکلاشم ی, س., کاووسینیحس
علوم . رانیا اریهدف صادرات خاو یارهاباز یبند تیو اولو ینسب

 (.3)15, کشاورزی و منابع طبیعی

 یفرش دستباف و بازارها ی(. ساختار بازار جهان1383, م., و پرمه, ز. )ینیحس
 (.30)8, پژوهشنامه بازرگانی. رانیا یهدف صادرات

هدف  یخرما و بازارها ی(. مطالعه بازار جهان1386, م., و هومن, ت. )ینیحس
 (.57)15, اقتصاد کشاورزی و توسعه. رانیا یصادرات یخرما

(. 1395, ع. )ی, ا., و اخگریشاهرخ, ز., روشن ی, س., دهدشتیروزآبادیف یخاتم
با  زدیهدف صادرات محصول پسته استان  یبازارها یبند تیاولو

 طیدر مح سیو تاپس یل سلسله مراتبیتحل یبیاستفاده از مدل ترک
 .154-121 (,79), نیپژوهشنامه بازرگا. یفاز

 یبند تیساختار بازار و اولو ی(. بررس1395, س. )ی, م., و محمدزادهیخداورد
مطالعات . رانیمنتخب ا ییدارو اهانیهدف صادرات گ یبازارها

 (.20)5, )مطالعات اقتصادی کاربردی( رانیاقتصادی کاربردی ا
اختار بازار و س ینسب تیمز نیی(. تع1396, س. )ی, م., و محمدزادهیخداورد

 ان،یباد انه،ی: رازی)مطالعه مورد ییدارو اهانیگ یصادرات جهان
 ((.34)پیاپی  2)9, تحقیقات اقتصاد کشاورزی(. زیو گشن سونیان

 یرها(. عوامل موثر بر انتخاب بازا1391, ح. )یشاهرخ, ز., و جعفر یدهدشت
, مطالعات مدیریت صنعتی. رانیصنعت برق ا یهدف صادرات

9(24.) 
ساختار  ی(. بررس1397, ا. )یلی, س. ش., اکبرپور, ح., و جلیرباقری, ح., میعیرف

 یمطالعه مورد ران؛یا یصادرات یانتخاب بازارها یالگو نیو تدو
 یراهبردها یعلم هینشرو انگور.  بیس ،یویمحصولات ک

 .76-66(, 12)15, یبازرگان
پژوهش . رانیبادام ا یراتو بازار صاد یساختار بازار جهان ی(. بررس1387, ا. )زارع

 ( در زراعت و باغبانی(.78)پی آیند  1)21و سازندگی, 
. های تحقیق در علوم رفتاریروش(. 1393ا. ) ,ع. حجازی ,بازرگان , ز. ,سرمد

 تهران: نشر آگه. 
روش های تحقیق در علوم (. 1385سرمد، ز.، بازرگان، ع.، و حجازی، ا. )

 تهران: نشر آگه. رفتاری.
(. 1395, ف. )یپور, ا., و ابوالقاسم لانی, ع., پاک روان, م., گکندهیر یطاهر

 تیو اولو ییدارو اهانیگ یدر بازار جهان رانیا یریرقابت پذ یابیارز
)اقتصاد و  کشاورزیاقتصاد . یهدف صادرات یکشورها یبند

 (.1)10, کشاورزی(
 یبازارهابرهمکنش عوامل  ی(. بررس1399, آ. )ی, ح. ا., و سلطونیطهماسب

. یفاز متلیبا استفاده از د رانیفرش دستباف ا یهدف صادرات
 .35-23(, 37)37, گلجام هینشر

(. فرلروش انتخاب مطالعات 1401پ ), خ و جعفری , غریب پور جهان آباد 
انتخاب بازارهای هدف صادراتی: مرور نظامند مقالات منتشر شده 

ایران.  در نشریات علمی ایران. پژوهش های مدیریت در
26(1)165-196. 

 دیبا تاک رانیا بیس یبازار صادرات ی(. بررس1385, س. )یزدانی, ج., و یزیعز
)پی  4)19, پژوهش و سازندگیصادرات.  ینسب تیبر اصل مز

 ( در زراعت و باغبانی(.73آیند
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(. الف1389زاده, س., و فتح اله, م. ) ی, س., علی, م., ملک محمدیغضنفر
 یها تمیالگور هیدر صادرات پوشاک بر پا انیمشتر یبخش بند
 (.56)14, پژوهشنامه بازرگانی. یخوشه بند

(. ب1389زاده, س., و فتح اله, م. ) ی, س., علی, م., ملک محمدیغضنفر
پژوهشنامه . یخوراک یها وهیم یصادرات انیمشتر یبخش بند

 (.55)14, گانیبازر
هدف  یبازارها یبند تیو اولو ینسب یها تیمز یی(. شناسا1381. )ی, یفتح

 (.22)6, پژوهشنامه بازرگانی. رانیا ینییتز یصادرات سنگ ها
 یبند تیو اولو ینسب تیمز ی(. بررس1380. )ی, یفر, ج., و فتح یمیفه

 (.21)6, نیپژوهشنامه بازرگا. رانیهدف صادرات پوشاک ا یبازارها
 یبند تیاولو(. 1383, م. )یمقانک نی, ح., و عابدیگیب یفر, ج., ول یمیفه

پژوهشنامه . رانیا یمیهدف محصولات منتخب پتروش یهابازار
 (.31)8, بازرگانی

جهت  یمدل هی(. ارا1389, م., و رضاپور, ح. )ی, ص., لعلی, م., نجفانیروزیف
فصلنامه . یدر صنعت خودروساز یجخار یو انتخاب بازارها یابیارز
 (.4)2, یبازرگان تیریمد

 یاجتماع یدر پژوهش ها لیفرا تحل(. 1389، ا. )ریدهودام،  ،ییطباطبا یقاض
 . شناسانجامعه. تهران: یو رفتار

و  ینسب تیمز ی(. بررس1390, خ. )یری, ص., و جهانگی, م., غالبمتفکرآزاد
. رانیپوست و چرم ا عیهدف صادرات صنا یبازارها یبند تیولوا

 .(11)6, پژوهشنامه اقتصاد کلان )پژوهشنامه علوم اقتصادی(
 یهدف صادرات یبازارها نیی(. تع1394, س. )یجیکل ی, س., و احمدانیمجاور

تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران . رانیا ییدارو اهانیگ
 (.4)2-46, (ان)علوم کشاورزی ایر

روش تحقیق کیفی ضد روش: منطق و طرح در روش (. 1392محمدپور، ا. )
 ان. . تهران: جامعه شناس(1شناسی کیفی )جلد 

(. عوامل موثر بر انتخاب 1397, ح. )ی, ع., و محمدی, س., کرباسمحمدزاده
)مطالعه  ییدارو اهانیگ یورود به بازار خارج یها یاستراتژ

, یاقتصاد و توسعه کشاورز هینشر(. ی: استان خراسان رضویمورد
32(2.) 

بر صادرات محصولات  ثرعوامل مو ی(. بررس1389, ف. )ی, ه., و همتیمحمد
اقتصاد مالی محصولات.  نیهدف ا یبازارها یو بررس یکشاورز

 (.12)4, )اقتصاد مالی و توسعه(
 نیمناسب تر نیی(. تع1397, م. )یصابون ی, ن., و صبوحی, م., روحیمحمود

سلسله  لیبا استفاده از تحل رانیکشمش ا یبازار هدف صادرات
 (.101)26و توسعه,  یاقتصاد کشاورز. یفاز یمراتب

 تی(. اولو1399, ف. )یقره بلاغ, ه., و خان ی, س., باقریابی, م., افراسیمدرس
با استفاده از  رانیا یهدف صادرات گوجه فرنگ یبازارها یبند

 (.2)3, مدیریت کسب و کار بین المللی. یعدد یروش تاکسونوم
(. 1398, م. )یعی, ع., و محمدشفی, ب., کاظمانی, ع., رنجبریمنصور

 یبند تیو اولو ییشناسا قیاز طر یصادرات یبازارها یغربالگر

فصلنامه مدرس علوم کلان موثر در صنعت فولاد.  یشاخص ها
 .54-23(, 4)23, (رانیدر ا تیریمد ی)پژوهش ها یانسان

. تهران: یشناسدر علم اطلاعات و دانش قیروش تحق(. 1393. )ی, انیمنصور
تهران:  ,ادانشگاه ه یکتب علوم انسان نیسازمان مطالعات و تدو

 سمت.انتشارات 
گاز  یصادرات یبازارها تیاولو نیی(. تع1385, غ. )یمی, ع. ا. ن., و رحیدانیم

 .219-181(, 46)11, یفصلنامه مطالعات اقتصاد انرژ. رانیا یعیطب
 خوشه(. 1399, ح. )رنژادی, ح., و امیعی, س. م., رفانی, ز., مجاوریراکبریم

 یتمهایبر الگور یمبتن رانیهدف صادرات پسته ا یکشورها یبند
 یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیفصلنامه تحق. یبیترک یفرا ابتکار

 .427-413(, 3)51, رانیا
 لیساختار بازار و تحل ی(. بررس1398, ح., و اکبرپور, ح. )یعی, س., رفیرباقریم

دارویی و معطر  اهانتحقیقات گی. رانیزعفران ا یصادرات یالگو
 ((.97ی )پیاپ 5)35, ایران

کیفی پژوهی: پژوهش، پژوهشگری، پژوهش نامه نویسی (، 1395میرزایی، خ. )
 . تهران: نشر فوژوان.)جلد اول(

صادرات  د،یتول ینسب تیمز ی(. بررس1388. )ی, یعلمدارلو, ح., و حسن ینجف
, تحقیقات اقتصاد کشاورزیسبز.  رهیهدف ز یبازارها ییو شناسا

1(3.) 
کسب و  یهادر پژوهش قیتحق یهایاستراتژ یاسشنبی(. آس1399. )ینظر

 .2-1(, 1)13, یبازرگان تیریمد. رانیدر ا یابیکار و بازار

 (. راهنماى تدوین گزارش پژوهشى: رساله و پایان نامه1378هومن، ح. )
 تحصیلى. تهران: انتشارات پارسا.
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Model Development for Selecting Target Export Markets 

for Polyolefin Products: An Empirical Study in Iran’s Petrochemical Industry 

 

Abstract 

The importance and need for systematically evaluating and selecting potential foreign 

markets have been stressed by many researchers, and several models for selecting 

international markets have been prescribed. Considering the business structure and 

position of Iran in international trade, the unique complexities of petrochemical products, 

and the existence of little research carried out in this field, current IMSP models do not 

pass the reality test of Iran’s international trade and marketing. The current study aims at 

presenting an appropriate developed model for selecting target export markets for 

Polyolefin in Iran’s petrochemical industry. The researcher considered the constructivism 

paradigm and chose a qualitative method for his research with an inductive reasoning 

approach. The participants of this research, consists of 10 experts (top managers of the 

country's petrochemical industry), with whom theoretical saturation took place. The data 

was collected through in-depth interviews and analysis was done applying Grounded 

theory and MAXQDA software. The results of the research show that the selection of the 

export target market is influenced by factors related to demand attractiveness (financial 

attractiveness, strategic attractiveness and experiential attractiveness), competitive 

attractiveness (market competitive structure and competitive position of the company), 

adaptation attractiveness (adaptation of strategies, adaptation of resources and facilities , 

and marketing mix implementation), access attractiveness (legal access, geographical 

access) and perception of business risks .The results of the present study can contribute 

to the development of a systematic approach to the evaluation and selection of 

international markets using methods focused on strategic decision-making. 

 

Key Words: International Marketing, Selection of Target Export Market, Market 

Attractiveness, Petrochemical, Polyolefin, Grounded Theory 

 


