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 چکیده :   

پژوهش این  انجام  در  بر    یو واکاو   ییشناسا  مساله اصلی  موثر  ه  یتوانمندسازعوامل  آزاد    یعلم  أتیزنان  دانشگاه 

اسنادی، از   عۀوه بر مطاللاپژوهش ع انجام اینبرای  کمی( است.-است. روش انجام پژوهش آمیخته)کیفیبوده  یاسلام

افزار  تکنیک   نرم  با  است.  استفاده      MAXQDA12تحلیل مضمون  تمام  شده  آماری   ی علم  أتیه  اعضایجامعه 

در بخش کمی    و  اشباع نظری صورت گرفت   حبهمصا  20بودند که بعد از انجام    شهر تهران  یآزاد اسلام  یدانشگاه ها

نفر بودند که   327تعداد نمونه  بودند.    کلیه اعضای هیأت علمی زن دانشگاه های آزاد اسلامی شهر تهرانجامعه آماری  

انتخاب شدند. در بخش کمی برای برازش نمونه از معادلات   6توسط نمونه گیری طبقه ای از   حوزه ی دانشگاهی 

شاخص    42مولفه و    11بُعد و    4ساختاری استفاده گردید. نتایج نشان داد که برای توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی  

بالاترین تاثیر و    0.854با ضریب    عوامل سیاسیطراحی شد و در نهایت در مدل معادلات ساختاری مشخص گردید که  

 کمترین تاثیر را دارد.  0.722  عامل حقوقی و قانونی با ضریب 

 توانمندسازی زنان، اعضای هیأت علمی، دانشگاه آزاد اسلامی توانمندسازی، : واژگان کلیدی
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 واکاوی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی

 : بیان مسئله

دنیای   در  ها  سازمان  رقابتی  مزیت  ترین  مهم  بی شک 

تغییرات سریع امروزی داشتن عامل انسانی شایسته می  

باشد. این مهم ترین عامل استراتژیک است که به راحتی  

و   موفقیت  باعث  تواند  می  و  نیست  کردن  تقلید  قابل 

. لذا  (128:  2022،  5چانانا)توسعه پایدار سازمان ها گردد  

موفقیت سازمان ها وابسته به توسعه منابع انسانی می باشد 

هر   در  حتی  و  سازمان  هر  در  انسانی  منابع  توسعه  و 

کشوری بدون درک و کشف قابلیت ها  توانمندی ها و 

شایستگی ها ی این سرمایه عظیم و بالقوه میسر نخواهد 

شد. از طرفی به دلیل جایگاه خاص و استراتژیک مدیران  

تمامی  سازم با  که  ها  دارند  ان  تعامل  و  ارتباط  کارکنان 

برخوردار   ای  ویژه  اهمیت  از  گروه  این  شایستگی 

 (.31: 2023 ،1عبدلا)است 

سازمان رهبران  و  مدیران  به  همه  بسیاری  کارکنان  با  ها 

عنوان مشتریان و مردم سرو کار دارند اما گستره مواجهه  

  تر وها بسیار پیچیدهرهبران و اساتید دانشگاه ها با انسان

چشمگیرتر است. لذت داشتن بصیرت و تعقل ورزی در  

است حیاتی  و  ضروری  همکاران،    2)دوستچ   امور،  و 

 
1 Abdelaal 
2 Deutsch 

دنیای  (9:  2023 و حساس  پیچیده  شرایط  به  توجه  با   .

رود مدیران و اساتید دانشگاه از بینش، امروز، انتظار می

انگیزه و تعقل عمیق جهت هدایت و راهنمایی کارکنان و  

و   دانش  از  بیش  چه  آن  باشند.  برخوردار  دانشجویان 

می کار  به  مدیریت  عرصه  در  آگاهی  و  آید اطلاعات 

عقل و  است بصیرت  بدین    (. 3:  2022،  3)راسل  ورزی 

ها و با  معنی که تصمیمات به دور از احساسات و نابالغی

شود.  اندیشه و خرد جمعی و تحقیقات جنبی گرفته می

کارکنان آن در یک فرایند منطقی و تعریف شده در عقل  

شوند تا بدین وسیله بتوانند به دور از منافع  هم شریک می

شخصی، حزبی و گروهی برای رضای خداوند و منافع  

  (.1393  ،یزدی  ییو تقوا  ازآذری )نجامعه و مردم عمل کنند  

مهم انسانی  سازمانمنابع  یک  استراتژیک  منبع  به    ترین 

بیشترین توجه مدیران آیند. در شرایط فعلی  حساب می

ها، به حقوق و مزایای کارکنان و یا به قوانین و  سازمان

مقررات مرتبط با امور مدیریت منابع انسانی معطوف شده  

انسانی   منابع  مدیریت  دیگر  ابعاد  به  توجه  کمترین  و 

ی مدیریت منابع  مبذول شده است. اولین اقدام در حوزه

انسانی استخدام و تامین نیروی انسانی است که اگر این  

3 Russell 
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در   نامناسب  افراد  نشود حضور  انجام  به درستی  مرحله 

پنهان   و  آشکار  مشکلات  ایجاد  باعث  سازمان 

همکاران،  یلی )ابگرددمی در   (.2020و  جنسیتی  تبعیض 

استخدام و به کارگیری، همواره در سازمان های ایران به  

خورد. می  در   چشم  استعداد  بکر  منابع  عنوان  به  زنان 

شرایطی که کمبود مهارت و استعداد عامل زمین خوردن  

بسیاری از کسب و کارها است، نقش کلیدی در رونق و  

و همکاران،    1مک ناتانپیشرفت فضای کسب و کار دارند)

(. با این وجود هنوز نگه داشتن زنان در محیط 139:  2022

کار یک مشکل بزرگ صاحبان کسب و کار است. امروزه  

مدیریت زنان نه تنها در کشورهای در حال توسعه، که در  

کشورهای توسعه یافته نیز از مقوله های مهمی است که  

  مورد توجه صاحب نظران علوم مختلف قرار گرفته است 

المللی توجهی   بین  نیز سازمان های  و در سطح جهانی 

ویژه به جایگاه زنان در کشورهای مختلف دارند. از این  

رو همواره مقوله زنان و به ویژه مشارکت آنان در تصمیم  

گیری ها و مشاغل سطوح عالی مورد توجه بوده است و  

چنانچه در مرحله انتخاب و استخدام، شایستگی و مهارت  

یار نباشد، اساسا طرح موضوع مشارکت زنان  محک و مع

 
1 McNaughtan 

.  (171:  1400)بیکی و همکاران،   در امور بی فایده است 

تحصیل حیطه  در  زنان  شایان    هرچند  های  پیشرفت  به 

در بخش   اما  اند،  پیدا کرده  هنر مدیریت توجهی دست 

که  طوری  به  برسند،  مطلوبی  پیشرفت  به  اند  نتوانسته 

میانی   مدیریت  در  زنان  به  مردان  در    1به    5نسبت  و 

است و در نتیجه زنان علاوه بر    1به    20مدیریت عالی  

تحصیل، نیازمند مشارکت بیشتری در مدیریت هستند. در 

ایران نیز وضعیت مشابه با دیگر کشورهای جهان مشاهده  

طی شد که  وجودی  با  رسمی،  آمار  براساس  است.  ه 

پیشرفت   زمینه علمی  در  اند  توانسته  زنان  اخیر  سالهای 

به دانشگاه    درصدی ورود  72قابل توجهی کنند و سهم  

را به خود اختصاص دهند، اما نرخ مشارکت زنان تحصیل  

قابل   صورت  به  همچنان  مدیریتی،  مشاغل  در  کرده 

توجهی اندک مانده و از نظر مشارکت در مدیریت، وضع  

نامساعدی دارند، زیرا در مقیاس هایی چون درصد کرسی  

های پارلمانی در اختیار زنان، نسبت درصد زنان مدیر در  

وعه مدیران کشور، نسبت درصد زنان متخصص و مجم

حرفه ای در مجموعه شاغلان متخصص کشور و نسبت 

درصد سهم آنان از درآمد تحقق یافته، وضع مناسبی ندارد  
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و در نتیجه میزان دسترسی زنان به ساختار قدرت، رشد 

با توجه به نتایج    .  (3:  2022،  1)راسل  مطلوبی نداشته است

تحقیق، زنان در کسب فرصت های آموزشی )دانشگاها(  

گوی سبقت را از مردان ربوده اند و به عنوان منبع رو به 

تعداد  هنوز  اما  کنند.  می  عمل  ملی  استعداد  از  افزایش 

درصد و یا   10زنانی که در سمت مدیریت بوده تقریبا  

نتیجه  کمتر و در مواردی صفر درصد بوده است و این  

حاکی از کمبود حضو زنان در جایگاه مدیریت ارشد و  

و   کاری  های  سمت  سری  یک  در  آنها  شدن  متمرکز 

خاص نژاد،  )جالسیا است   مدیریت  فهیمی  و  :  1399ن 

612). 

تواند  می  استراتژیک  های  موقعیت  از  زنان  بیشتر  سهم 

و   استمرار  استخدام،  و  نماید  تسهیل  را  نهادی  تغییرات 

را   عالی  آموزش  مدیریتی  های  نقش  در  زنان  پیشرفت 

های   موقعیت  در  زنان  بیشتر  تعداد  بخشد.  بهبود 

عملی   موانع  از  تری  عمیق  فهم  بالادستی،  استراتژیک 

پی های  فرصت  شغلی،  از سیاست  نمایشی  و  تر،  شرفته 

فرهنگ سازمانی قابل تغییر را به دنبال خواهد داشت. این  

موارد تسهیل کننده مشارکت برابر زنان در دانشگاه ها و 

 
1 Russell 

همکاران،   و  آرامش  بود)  خواهد  عالی  آموزش  مراکز 

حذف 144:  1400 طریق  دو  از  زنان  توانمندسازی   .)

عواملی که مانع فعالیت زنان می شود و افزایش توانایی  

( شد  خواهد  میسر  زنان  های  قابلیت  و    نژاد  یسلطانو 

اجزاء 171:  1400همکاران،   و  تعاریف  به  باتوجه   .)

فرایند   یک  توانمندسازی  اصولا  زنان،  توانمندسازی 

محسوب می شود، یعنی معرف پیشرفت از یک موقعیت  

می   جنسیتی(  )برابر  دیگر  موقعیت  به  جنسیتی(  )نابرابر 

. این فرایند از سطح  (171:  1400و همکاران،   یکی)بباشد

امور(   انجام  برای  عینی  توان  و  ذهنی  )احساس  فردی 

تا سطوح اجتماعی )توان مشارکت در  شروع می شود و  

بر   )کنترل  سیاسی  جمعی(،  و  گروهی  های  فعالیت 

تصمیمات سیاسی(، اقتصادی )توان کنترل تصمیم گیری 

و  نهادها  کشیدن  چالش  )به  نهادی  و  اقتصادی(  های 

شی  گیرد)  دربرمی  را  موجود(  نابرابر  و   2ساختارهای 

 (. 3: 2022همکاران، 

مناسب   تغییرات  ایجاد  توانمندسازی،  از  همچنین هدف 

در کلیه ابعاد و جوانب زندگی افراد، خانواده ها، گروه ها  

و اقشار اجتماعی است. یکی از پیش شرطهای محوری  

2 Shi 
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در شکل گیری و تکامل فرایندهای توسعه پایدار، وجود  

جهت   در  بعدی  چند  مداخلات  و  ها  برنامه  سیاستها، 

توانمندسازی افراد، گروه ها و جوامع به منظور مشارکت  

فعال آنها در تحقق بخشیدن به اهداف دراز مدت و میان  

فرهنگی   و  اجتماعی  اقتصادی،  همه جانبه  توسعه  مدت 

طرح موفقیت  تجارب   است.  در  که  توانمندسازی  های 

جهانی، منطقه ای، ملی و حتی محلی مستند شده اند به  

روان   های  جنبه  و  سیاسی  فرهنگی،  اجتماعی،  بافت 

 شناختی فردی و اجتماعی و ارزش ها مرتبط است. 

 اهمیت و ضرورت تحقیق 

برای   و  است  آن  انسانی  نیروی  سازمانی  هر  زیربنای 

سازمان از  موفقیت  باید  در  توانمندها  افراد  ترین 

امروزه برای    های شغلی استفاده کرد.ترین موقعیت مناسب 

تحول سازمان، بهبود عملکرد و توسعه کارکنان آن باید  

ها پرداخت  مدیران در سازمان  توانمندیبه تبیین جایگاه  

های    یامروزه مدیریت و توانمند.  (749:  1401  ،ی)پازک 

تفکر  مدیری  اگر  دارد  قرار  مسائل  همه  راس  در  آن 

روش و  راهکارها  نتواند  و  باشد  نداشته  های  راهبردی 

کند، هرگز قادر نخواهد   با تفکر سریع درک  مناسب را 

بکارگیری روشبود   اهداف و  تحقق  به  را  های  سازمان 

. اعضای  (5:  1401  ،یو کرم   ی مناسب هدایت کند ) همت

علمی مهم  هیأت  از  هر  یکی  در  ارکان  و  ترین  دانشگاه 

ها  آیند که در انجام ماموریت به شمار می  مراکز آموزشی 

و تحقق اهداف سازمان نقش به سزایی دارند. از این رو،  

موفقیت  شکست همواره  و  یک  ها  و  های  دانشگاه 

آنها حساب    دانشجویان  دانشگاهبه  آن  گذاشته   اساتید 

این میان، در کشورهای در حال توسعه که می شود. در 

کمتر نهادینه شده است،    دانشگاه هانگرش سیستمی در  

برخوردار    اعضای هیأت علمی نقش   بیشتری  از اهمیت 

این   در  هااست.  ویژ  اساتیدی،  دانشگاه  از  های  گیکه 

( برخوردار باشند، سازمان را به سمت  توانمندیمطلوب )

برند و را بالا می  دهند، عملکرد آنرشد و تعالی سوق می

جاری    توانمندسازی سیستم  در  را  سالاری  شایسته  و 

بنامی  (   یندیفرا   یتوانمندساز  .(91:  1401  ،ییسازند 

و    یدرون  یو خواسته ها  ازهایآن فرد از ن  یاست که ط

م  یها  ت ی قابل آگاه  رس  یخود،  هدف  با  و  به   دنیشود 

 ی پردازد) سلطان  یلازم م  یها  ییخواسته ها به کسب توانا

همکاران،   و  شناخت    یبرا.  (171:  1400نژاد 

بعد:    یعلم   ئت یه  یاعضا  یتوانمندساز سه  به  حداقل 

ا  یتوانمندساز   ، یسازمان  یتوانمندساز  ،یحرفه 
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م  ی فرد  یتوانمندساز بخش  شود  ی توجه  در  که   .

می  چشم  به  بیشتر  که  موضوعی  فردی  توانمندسازی 

مردان   و  زنان  توانایی  بین  جنسیتی  های  تفاوت  خورد 

مدیریت بدون مشارکت کامل زنان، نه تنها مانعی است.  

برای حضور فردی و جمعی زنان در فرایند تصمیم گیری  

ایجاد می کند بلکه می تواند اتلاف وسیعی از دانش و  

به دنبال داشته باشد. برای تحلیل   تجربه و توانمندی را 

مدیریتی  های  پست  در  بخصوص  زنان  حضور  چرایی 

بررس بر  علاوه  قانونی،  دانشگاهی  های  زیرساخت  ی 

نهادی و توانمندی های موجود در سیستم آموزش عالی، 

توجه به تفاوت های فردی و شخصیتی زنان نیز در این 

ر حائز اهمیت است. در گزارش اخیر سازمان جهانی  ام

زنان  حضور  افزایش  جهان  کشورهای  مورد  در  کار، 

محرکی برای رشد و توسعه اقتصادی و در نهایت دستیابی  

:  1401  ،یو کرم  ی) همتبه توسعه پایدار معرفی شده است

. روان شناسان اجتماعی و جامعه شناسان بر این باورند (5

که توانمندی های مدیریتی زنان تغییرپذیر بوده و عوامل  

می  مؤثر  تغییرات  این  بر  سازمانی  بسترهای  و  فرهنگی 

باشند. تفاوت در توانمندی های مردان و زنان به واسطه 

 
1 Effendy 

تجارب متفاوت اجتماعی است که در طول زندگی کسب 

می نمایند. بنابراین می توان توانمندی های مدیریتی زنان 

را از طریق بکارگیری فرایندهای اجتماعی و دگرگونی در  

سازمان ها در یک دوره زمانی بلند مدت افزایش داد )  

 (. 342: 2023و همکاران،  1افندی

در ایران شواهد حاکی از این است که وضعیت زنان در  

موقعیت زنان دانشگاهی  سطوح مختلف آموزش عالی به 

دنیا شبیه است، بطوری که در چند سال   نقاط  در سایر 

ها نسبت به گروه    اخیر درصد پذیرفته شدگان زن دانشگاه

  85این رقم به    1400-1399مردان بیشتر بوده، و در سال  

درصد رسیده است. اما علیرغم وضعیت موجود شاهدیم  

دکتری   و  ارشد  کارشناسی  مقطع  در  زنان  تعداد  که 

)خصوصاً( با کاهش چشمگیری روبرو است. این مطالب  

آمار  نیز صادق است،  زنان هیات علمی  تعداد  مورد  در 

 79617دهد که از میان    موسسه آموزش عالی نشان می

  درصد( نفر اعضاء هیات علمی تمام وقت و حق  22/ 65)

دانشگاه تنها   التدریس  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ها 

اختص  25/ 18 زنان  و  درصد  دارد  به  درصد    75/ 81اص 

این  .  (187:  1400و همکاران،    یکیمردان اختصاص دارد)ب
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جمله   از  مختلف  شرایط  معلول  است  ممکن  نابرابری 

آنچه در جوامع   به ویژه  باشد،  تاریخی و سنتی  ساختار 

تمام   در  که  است  مساله  این  است  مشهود  بسیار  سنتی 

ارتقاء   و  اجتماعی تحصیل  زنان  طبقات  از  مردان  علمی 

باارزش تر است، در نتیجه دستیابی به سطوح بالاتر علمی،  

شغلی برای مردان سهل تر است، این موضوع خود نتایج  

تاثیرات فراوانی را در فرآیند اشتغال زنان در سطوح   و 

:  1400  ،یو باغستان  یبالاتر اجتماعی به همراه دارد) سفر

36) . 

با وجود اشتغال زنان در سیستم آموزشی به دلایل مختلف  

بیشتر   تمایل  شغلی،  ماهیت  اجتماعی،  نگرش  جمله  از 

زنان برای ورود به آموزش عالی حتی در همین حیطه هم 

حضور زنان در عرصه مدیریت اعم از خرد و کلان، بسیار  

ناچیز است. این امر منحصر به سیستم آموزش عالی ایران 

در عرصه بین المللی نیز آمار چندان خوشایند   نیست بلکه

در   زنان  مدیریت  از  تایمز  بندی  رتبه  به  نگاهی  نیست. 

  200دانشگاه های ممتاز جهان نشان می دهد که از میان  

 درصد توسط زنان مدیریت می شوند  14دانشگاه تنها  

ابعاد  (.  2010)یونسکو   از  »توانمندسازی روان شناختی« 

توانمندسا در  بستر  مغفول  بر  علاوه  که  است  زنان  زی 

سازی و توسعه امکانات جهت افزایش توانایی، دانش و 

مهارت و نیز سوابق علمی زنان و ایجاد فرصت های برابر  

سیستم   در  مدیریتی  و  کلیدی  های  پست  تصدی  برای 

آموزش عالی، توجه به ویژگی های فردی، هویت حرفه  

های   واژه  کلید  روزترین  به  از  زنان  پذیری  نقش  و  ای 

اهمیت   آموزش عالی است.حائز  مدیریت  بر همین   در 

هیأت   زنان  توانمندسازی  موضوع  به  پرداختن  اساس 

اهمیت   بسیار  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  علمی مخصوصا 

 . (5: 1401 ،یو کرم ی) همتدارد

اهمیت   دلیل  به  حاضر  پژوهش  و ضرورت  شایستگی 

می باشد.   دانشگاه هادر    توانایی زنان عضو هیأت علمی

ها و    بیشتر از سایر نهادها، ارگان  توانایی و توانمندسازی

به    دانشگاه هاموسسات می باشد.  اولا به این دلیل که  

باش می  کشور  در  نهاد  بزگترین  لزوم نتنهائی  و  د 

، برخورداری همه افراد  توسعه دانشجهت  توانمندسازی

آلاز   ایده  بقاء    آموزش  و  حفظ  است.  ضروری  امری 

است    داشتن کارکنان توانمندنهادها و موسسات در گرو  

   .نیز از این امر مستثنی نیست  دانشگاه آزاد اسلامیو 

دلیل دوم اینکه سرنوشت افراد تا حد زیادی به آموزش  

تعیین    عالیبستگی دارد و سرنوشت کشور توسط آموزش  
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می گردد و خواسته مسئولین و اسناد بالا دستی مبنی بر  

دانشگاه ها در  توانمند  افرادی  واقعیت    داشتن  این  مبین 

 . است 

توانمندسازی  با بررسی تحقیقات انجام شده در ارتباط با 

علمی هیأت  عضو  در  زنان  تحقیقات  این  از  بسیاری   ،

از   غیر  عالیمحیطی  تفاوت    آموزش  است.  شده  انجام 

با سازمانهای دیگر می طلبد که این تحقیق    آموزش عالی

انجام پذیرد و   آموزش عالی و دانشگاه آزاد اسلامیدر  

به دست   توانمندسازی زنان هِیئت علمیمولفه ها و ابعاد  

 . آید

الخصوص دانشگاه   یآموزش عال  تحقیقات انجام شده در

به صورت بسیار محدود و فاقد مدل است. آزاد اسلامی  

و   علوم  پژهشگاه   توسط  صادره  تحقیق  پیشینه  گواهی 

نیز سابقه انجام چنین     (irandoc)فناوری اطلاعات ایران

 . تحقیقی را نشان نداد

در رابطه با    دانشگاه آزاد اسلامیانجام تحقیق در سطح  

برای اولین بار است انجام    توانمندسازی زنان هیأت علمی

در   ها  یافته  تعمیم  به  تواند  می  موضوع  این  پذیرد.  می 

 . بیانجامددانشگاه های آزاد اسلامی واحدهای آموزشی 

اهمیت   رغم  علی  که  دهد  می  نشان  انجام شده  بررسی 

هنوز دغدغه ها و چالش  یعلم أتیزنان ه یتوانمندساز

در این زمینه وجود دارد که عبارتند از مبهم بودن    ییها

 ی عوامل موثر، مبهم بودن ابعاد و مولفه های توانمندساز

ه مدل    یعلم  أتیزنان  وجود  عدم  همچنین  ارتقاء و 

ه  یتوانمندساز آزاد در    یعلم  أتیزنان  های  دانشگاه 

موثر،    اسلامی عوامل  پژوهش  این  انجام  از  بعد  کشور. 

  یچنین وضعیت موجود توانمندسازمابعاد و مولفه ها و ه

  دانشگاه آزاد اسلامید و  یمشخص گرد  یعلم  أتیزنان ه

بومی   مدل  صاحب  زنان    یتوانمندسازارتقاء  کشورمان 

 د.   ش یعلم أتیه

  ت ی حائز اهم  ر یدر مجموع پژوهش حاضر از سه جنبه ز

 است: 

های مورد  امید است بتوان بین سازه  الف( اهمیت بنیادی: 

این مهم از ه نمود که  ئ های قابل قبولی ارامطالعه فرضیه

 لحاظ نظری مورد اهمیت است. 

امید است بتوان راهکارهای عملی    ب( اهمیت کاربردی:

جهت ارزیابی در اختیار سلسله مراتب مسئولان قرار داد  

 که این مهم خود کمک شایانی است. 

136 



 1403؛ تابستان137فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم؛ شماره| 

 

 واکاوی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی

توسعه یافته    ای:ج(اهمیت  تمام  تحقیق  این  های  زیرا 

  د. اوری قرار دمورد بررسی و بهرهرا  دیگران در این زمینه  

یک   تحلیلی  فرا  مطالعات  از  استفاده  ضمن  تحقیق  این 

 . ه است تحلیل جدید انجام داد

 اهداف تحقیق -1-4

  یشناسائی و تعیین ابعاد و مولفه های توانمندساز- 1

  یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه

زنان   یتوانمندساز بر موثر عوامل تعیین و شناسائی -2

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیه

تعیین وضعیت موجود ابعاد و مولفه ها و عوامل  - 3

در دانشگاه آزاد   یعلم  اتیزنان ه یموثر بر توانمندساز

 یاسلام

  اتیزنان ه یتوانمندساز ارتقاء کارهای و ساز تعیین -4

 ی در دانشگاه آزاد اسلام یعلم

  اتیزنان ه یتوانمندساز ارتقاء برای مدلی ارائه - 5

 ی در دانشگاه آزاد اسلام یعلم

دیدگاه  -  6 از  پیشنهادی  مدل  تناسب  درجه  تعیین 

 متخصصان 

با تاکید بر مستندات تئوریکی به دست آمده و با تکیه بر  .  

مبانی نظری شامل ویژگی های فردی، تحلیل نقش، هویت  

توانمندسازی   برای  جامع  مدلی  ارائه  نیازمند  ای  حرفه 

تا علاوه بر   اعضای هیئت علمی بخصوص زنان هستیم 

به   بتوانیم  پیشرو،  حصارهای  و  موانع  و رفع  شناسایی 

توانمندسازی زنان هیات علمی در  واکاوی عوامل موثر بر  

دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی بپردازیم. در این راستا 

سوالی که پژوهشگر در این مقاله به آن پاسخ می دهد این  

توانمندسازی زنان عضو هیأت   بر  که عوامل موثر  است 

ارتقاء سطح   برای  مناسب  مدل  همچنین  کدامند؟  علمی 

 ضو هیأت علمی چگونه است؟ توانمندسازی زنان ع

 

 روش تحقیق 

(  و کمی  )کیفیمطالعه به روش آمیخته  این مطالعه یک      

از  است  استفاده  با  کیفی  مرحله  در  و  .  تحقیق  ادبیات 

روش   از  اولیه  های  مولفه  یافته  ساختار  نیمه  مصاحبه 

شناسایی   مضمون  متحلیل  در  شد.  کنندگان  شارکت 

اسلامی   آزاد  دانشگاه  علمی  هیأت  اعضای  را  پژوهش 

مقاله،  دارای    دارای مدرک تحصیلی مرتبط و یاکه  تهران  

همچنین  کتاب، و  زمینه،تدریس    تالیف  این  تشکیل    در 

از ان  داده بودند  عبارت  مطالعه  به  ورود  معیارهای  د. 

در   خبرگان با حداقل سه سال تجربه فعالیت در دانشگاه

و  زمینه   آموزشی  انسانیمدیریت  منابع    ،مدیریت 

در  با رتبه دانشیاری  دکتری  مدرک  متخصصین با حداقل  

های   انسان مدیریت  زمینه  عناوین  یمنابع  و  آموزشی   ،

  گلولهبه صورت    نیز  روش نمونه گیری  .مرتبط با پژوهش
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نظر    برفی از  تدلیه  تشکریبود.  نمونه    1و  این روش  در 

هدفمند  کاملا  و  غیرتصادفی  بصورت  موارد  گیری، 

تدلیه  انتخاب می شوند روش    (.93:  2003،  )تشکری و 

کمی،  های  داده  آوری  جمع  برای  ها  داده  گردآوری 

تاثیرگذاری ابعاد و  برای بررسی    محقق ساختهپرسشنامه  

ها روش    مولفه  ساختاریبه  آماری    معادلات  جامعه  از 

اعضای هیأت علمی زن دانشگاه های آزاد اسلامی شهر  

روش نمونه گیری    فت.صورت گر را تشکیل می داد    تهران

مصاحبه    . بوده است   گلوله برفیبه صورت    بخش کیفیدر  

تحلیل   یافت.  ادامه  ها  داده  نظری  اشباع  مرحله  تا  ها 

. انجام شد  MAXQDA12محتوای کیفی با نرم افزار  

روش نمونه گیری در بخش کمی به صورت تصادفی طبقه  

ای بود و نمونه اعضای هیأت علمی زن دانشگاه های آزاد  

دانشگاه   6نفر از    327اسلامی شهر تهران بود که در حدود  

جدول   این   بودند. (  1)  نامه   در  رضایت  اخذ  پژوهش 

آگاهانه ،حفظ اطلاعات هویتی و رعایت امانت داری در 

ملاحظات   عنوان  به  ها  مصاحبه  محتوای  سازی  پیاده 

 اخلاقی مد نظر قرار گرفت. 

 ( نمونه آماری زنان هیأت علمی دانشگاه های آزاد اسلامی 1جدول 

 سایت دانشگاه های آزاد اسلامی( منبع:)

 تعداد نمونه  تعداد جامعه  واحدهای نمونه  ردیف

 41 250 تهران شمال 1

 102 635 تهران مرکز  2

 15 92 تهران شرق  3

 21 127 تهران جنوب  4

 14 86 تهران غرب  5

 134 826 علوم و تحقیقات 6

 327 2016 6 مجموع 

 

نیز   پژوهش  نوآوری های  به  از جنبه  نیز  پژوهشی  یافته های 

مدیران   نیازمندی  بر  آشکار  توسعه    توانمندطور  جهت  در 

مهارت های بین فردی و توانایی های برنامه ریزی و همچنین  

برنامه ها توانمند  مدیران   تاکید دارند  داشتن تدبیر قوی برای 

می توانند با شناسایی موانع و اتخاذ راهکارهای مناسب برای  

فعالیت   کیفیت  کردن    هایارتقای  فراهم  در جهت  آموزشی، 

 
1 tashakkori and teddlie 

نموده  کارکنان تلاش  فرصت های همکاری، مشارکت و رشد  

های   فعالیت  سطح  ارتقای  برای  هایی  توصیه  همچنین  و 

 .داشته باشند آموزش عالی  پژوهشیآموزشی و 

 

 

 

138 



 1403؛ تابستان137فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم؛ شماره| 

 

 واکاوی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی

 یافته های پژوهش 

توانمندسازی زنان عضو    عوامل موثر بر سوال اول:  

 هیأت علمی کدامند؟ 

نیمه   با سوالات  هایی  این سوال مصاحبه  به  پاسخ  برای 

ساختار یافته طراحی شد و از خبرگان امر به عمل آمد.  

این   20  مجموع  ازکه   در  کننده  مشارکت  خبرگان  نفر 

و    16تحقیق   زن  مرد  4نفر  تحلیل    د.بودن  نفر  فرایند 

توانمندسازی    عوامل موثر برشناسایی    کیفی برای  مضمون

 413در این فرایند    استفاده شد.  هیأت علمیزنان عضو  

مضمون باز نیز    200مصاحبه و    20کد از    213)  کد اولیه  

استخراج گردید. با بازبینی  از محتواهای مورد بررسی (  

متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه و طی چندین مرحله، 

  4  ی علم  أتیزنان عضو ه  ی توانمندساز  برای  در نهایت  

 . ردیداستخراج گ  شاخص 42و   زیرعامل 11، عامل

 مستخرج از مبانی نظری و مصاحبه ها  نهاییمضامین  ( 2جدول

کد مصاحبه  

 شونده 
 ردیف عامل  زیرعامل  شاخص مبانی نظری

I6, I18, I10, 

I3, I4 

مورد مشورت قرار دادن زنان هیت   

علمی از سوی مدیران گروه و  

 )همچون مردان( دانشکده 

  عدالت برقراری

  بین  جنسیتی

  مردان و زنان

  هیأت عضو

 علمی

  اجتماعی  عامل

 1 فرهنگی -

I10, I8, I1, 

I13, I14 

  و ژیخاریوا

،  (2021)همکاران

 ( 2014)کیم و الینگر

تفاوت قائل نشدن بین زنان و مردان  

 در زمان تصمیم گیری های مهم گروه
2 

I10, I18, I1, 

I13, I4 

  و زولکارناینی

 ، (2019) همکاران

 ( 2014) کیم

ارائه سمت مدیریت به زنان همپای  

 مردان 
3 

I11, I12, I10, 

I14 
 

معرفی زنان هیات علمی برای نقشش 

 آفرینی احتماعی همچون مردان 

  حمایت

 از  اجتماعی

 زن کارکنان

 فعال 

4 

I11, I19, I14, 

I4 
 

انتصاب زنان هیات علمی برای احراز 

 منصبهای دانشگاهی 
5 
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I6, I1, I2 

 و الهلالی

(،  2020)همکاران

  و محمدی علی

 ( 1400)همکاران

حمایت مدیریت از فعالیت های  

اجتماعی و فرهنگی زنان هیات علمی 

 در جامعه 

6 

I11, I7, I10, 

I3, I1 

  و ژیخاریوا

،  (2021)همکاران

 2014)کیم و الینگر

تعاملات  مورد تشویق قرار گرفتن 

مابین بخش ها و گروههای مختلف  

 آموزشی در دانشگاه

  اشاعه و تشویق

  در دموکراسی

  هیأت فضای

 علمی

 سیاسی  عامل

7 

I8, I3, I15, 

I4, I2 

حمایت از فعالیت های سیاسی  

 اعضای هیات علمی زن و مرد 
8 

I10, I18, I1, 

I13, I4 

حمایت مدیریت دانشگاه از آزادی   

 مرد  علمی استید زن و
9 

I3, I9, I5, I4, 

I2 

ترویج و حمایت از فرهنگ یادگیری  

 برای همگان 
10 

I4, I8, I75, 

I6, I 

 
 11 ترویج فضای دموکراتیک در دانشگاه 

I5, I11, I4, I3 
حفظ حریم خصوصی در مکاتبات و  

 تماس ها در دانشگاه 

  حقوق اشاعه

  شهروندی

 دانشگاهی 

12 

I1, I2, I9, I7, 

I5 

  و تومان

 ( 2018)همکاران

حفظ آزادی های بین اعضای هیأت  

 علمی مطرح در قانون
13 

I8, I7, I11, 

I15 

  و خدابنده

 ( 2018)همکاران

حفظ و اشاعه آزادی های محتوایی در 

 کلاس درس 

 

14 
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I7, I3, I9, 

I10, I11 

ها با همکاران بطور گذاری ایدهاشتراک 

 آزادانه 

 و ترویج

 از  حمایت

 علمی آزادی

 دانشگاه  در

15 

I1, I9, I13 
حمایت از حق انتخاب موضوعات   

 برای انجام پژوهش های اساتید
16 

I3, I7, I3 
دفاع از اعضای هیات علمی در   

 گردآوری آزادانه داده های تحقیق 
17 

I11, I13, I14, 

I2, I9 

حمایت از آزادی انتشار یافته های  

 اساتیدتحقیق توسط 
18 

I10, I18, I1, 

I13, I4 

تاسیس کانون حمایت از بانوان هیات  

 علمی

 

 و قوانین تدوین

برای   مقررات

حمایت  

  اجتماعی،

از   سازمانی

  هیأت زنان

 علمی

  و حقوقی عامل

 19 قانونی 

I6, I17, I5, I4 

 تدوین منشور اخلاقی دانشگاه  

 

20 

I10, I18, I1, 

I13, I4 

  و سرشار

(،  1400)همکاران

  و کوثریه

 ( 1399)همکاران

 تدوین کمیته اخلاق در دانشگاه 

 

21 

I7, I5, I1, I12 
بازنگری در قوانین جذب اعضای   

 هیات علمی زن 

  و بازنگری

 اصلاح

  و ساختارها

 های رویه

 زنان با مرتبط

 علمی  هیأت

22 

I11, I8, I4, 

I19 

بازنگری در قوانین ارتقاء اعضای   

 علمی زن هیات 
23 

I10, I18, I1, 

I13, I4 

بازنگری در قوانین تنبیهی و تشویقی  

 مرتبط با زنان هیات علمی 
24 
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I4, I2, I6 

های فناوری سازگاری سیستم 

اطلاعات با علایق و نیازهای اعضای 

 هیات علمی مخصوصا زن 

  فن توسعه

  اطلاعات آوری

  هیأت زنان

 علمی

 آوری فن عامل

25 

I10, I9, I1, 

I6, I11 

پشتیبانی فنی و انجام فوری تعمیرات  

 های فناوری اطلاعات سیستم
26 

I6, I18, I10, 

I3, I4 

در اختیار قراردهی بیشتر زنان هیا   

علمی به سیستم های فناوری  

اطلاعات در داخل و خارج از محل  

 کار

27 

I3, I1, I15, 

I4, I6 

 و لاتهام

(،  2012)همکاران

  و کریمی

 ( 1395)همکاران

آموزش استفاده از نرم افزارهای  

 مخصوص رشته تحصیلی

  پایگاه تقویت

  اطلاعاتی های

  کتابخانه و

  در دیجیتال

 زنان  حوزه

28 

I3, I11, I15 

  و فر ناصحی

،  (1397)همکاران

  و قنبری

 ( 1400)عبدالملکی

آموزش شناخت سخت افزارهای  

کاربردی در دانشگاه مانند تخته 

 هوشمند و... 

29 

I4, I2, I18, 

I5, I9 

آموزش کاربرد وسایل دیجیتالی در   

 کلاس درس 
30 

I8, I2, I9, I1 
راه اندازی کتابخانه های مختلف در   

 دانشکده ها با موضوعات مختص زنان
31 

I11, I1, I3, 

I8, I6 

  و فر ناصحی

 ( 1397)همکاران

دانشگاه اتصال کتابخانه های دیجیتال 

ها به یکدیگر و به کتابخانه های بین 

 المللی 

32 
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I6, I9, I3, I21 
  و قوچانی

 ( 1397)همکاران

 علمی هیات زنان شرکت سازی فراهم

 دانشگاه  المللی بین های کنفرانس در

 معتبر  های

  بانوان  مشارکت

  در علمی هیأت

  های همکاری

 و علمی

  بین تحقیقاتی

 المللی

33 

I2, I1, I10, 

I17 

در اختیار قراردهی فرصتهای مطالعاتی  

 برای بانوان هیات علمی 
34 

I5, I18, I7, 

I6, I4 

حمایت از تدریس بین المللی زنان   

-واجد شرایط در قالب تبادلات استاد 

دانشجو )بصورت حضوری یا  

 مجازی( 

35 

I5, I6, I14, 

I13 

امکان شرکت زنان هیات علمی در   

نمایشگاه های بین المللی آموزش  

 عالی

36 

I1, I2, I11, 

I17, I10 

دعوت از بانوان موفق خارجی در   

رشته های مختلف تحصیلی برای  

 تدریس در دانشگاه 

37 

I2, I6, I10, I9 
  و ماتئی

 ( 2020)همکاران

اهتمام به رعایت استاندارد فضای سبز، 

رفاهی و ورزشی برای اساتید و  

 دانشجویان زن

  فضاهای ایجاد

  بین  استاندارد

 در المللی

 ها  دانشگاه

38 

I11, I19, I10, 

I4, I5 

 و آلفاویر

،  (2021)همکاران

 2014)کیم و الینگر

بهره گیری از معماری های نوین در 

طراحی های داخلی ساختمان های  

 دانشگاه

39 

I16, I11, I2 
استاندارد استفاده فناوری های نوین  

 در ساختمان دانشگاه
40 
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I11, I7, I10, 

I3, I8 

دانشجو -رعایت استاندارد سرانه استاد 

 41 دانشجو -و کارمند

I2, I6, I7, I9 

 سبز، فضای استاندارد رعایت به  اهتمام 

  و اساتید برای  ورزشی و رفاهی

 زن دانشجویان
42 

 

 *I  است.  شونده( )مصاحبهمعنای متخصص  به 

  زنان   توانمندسازی   بر   موثر   عوامل   سهم   دوم:   سوال 

 است؟   میزان   چه   به   علمی   هیأت   عضو 

  موجود   ت ی وضع   نخست   گام   در   سوال   ن ی ا   به   پاسخ   ی برا 

  را   علمی   هیأت   عضو   زنان   توانمندسازی   بر   موثر   عوامل 

  ی بررس   نمونه   تک   ی ت   آزمون   با   ج ی نتا   که   م ی نمود   ی بررس 

. د ی گرد 

 
  علمی هیأت زنان توانمندسازیعوامل موثر بر وضع موجود و مطلوب   تی همبستهآمار توصیفی ( 3جدول 

 اسلامی  آزاد دانشگاه

 

 آزمون توصیفی تی وابسته

 اختلاف برآورد میانگین ها  انحراف استاندارد تعداد  میانگین  

 آزمون
 0.5543 0.731 327 2.971 وضع موجود 

 0.05721 0.532 327 4.3902 وضع مطلوب 

 

می توان دریافت بین میانگین های    3با توجه به جدول  

دو گروه تفاوت وجود دارد و میانگین در وضع مطلوب  

بیشتر از وضع موجود است اما برای تایید این تفاوت از  

 استفاده می شود. تی همبستهآزمون 
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 توانمندسازی زنان هیأت علمی عوامل موثر بر   مطلوب و موجود  وضع همبسته  تیآزمون تی وابسته ( 4جدول 

 آزمون تی وابسته

 

Paired Differences 

t 

درجه 

 آزادی

Sig. (2-

tailed)  میانگین 
انحراف 

 استاندارد

خطای 

برآورد 

 میانگین 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 حد بالا حد پایین

 آزمون
 –وضع موجود 

 وضع مطلوب 
1.4192 659. 0463. 2192704. 4020416. 6.703 326 0.000 

 

  2.971وضع موجود  با توجه به میانگین بدست آمده در  

و حد بالا و پایین که هر دو هم  4.3902و وضع مطلوب 

تی   عدد  همچنین  و  هستند  از    6.703علامت    1.96که 

داری   معنی  همینطور سطح  و  است  از    0.000بیشتر  که 

)فرض پژوهشی( کمتر است فرض صفر رد و فرض   0.05

و   موجود  وضع  بین  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی 

تایید می شود و بیان می دارد که نیاز به بازنگری  مطلوب 

ارتقاء   برای  سازوکارهایی  تهیه  بر  و  موثر  عوامل 

اعضای هیأت علمی از وضع موجود  زنان  توانمندسازی  

شود می  حس  مطلوب  با  به  موجود  وضع  همچنین   .

و فاصله آن با   نامناسب نشان از وضعیت    2.971میانگین  

دارد.  4.3902وضعیت مطلوب با میانگین 

 

 توانمندسازی زنان هیأت علمی  عوامل موثر بروضع موجود و مطلوب   تی همبستهآمار توصیفی  (5جدول 

 

 آزمون تی وابسته بر اساس عوامل توانمندسازی زنان هیأت علمی

 میانکین  برآورد خطای استاندارد  انحراف تعداد میانگین  

 مقایسه اول 
 05140. 7306. 327 4.898 مطلوب  فرهنگی – اجتماعی عامل

 05605. 796. 327 2.583 فرهنگی موجود  – اجتماعی عامل

 مقایسه دوم 
 0504. 717. 327 4.365 مطلوب  سیاسی عامل

 05218. 741. 327 2.7389 موجود سیاسی عامل

 مقایسه سوم 
 0529. 752. 327 4.1671 قانونی مطلوب  و حقوقی عامل

 03806. 54. 327 2.6766 قانونی موجود  و حقوقی عامل
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 مقایسه چهارم 
 048204. 685. 327 3.964 آوری مطلوب  فن عامل

 0313. 445. 327 2.7228 آوری موجود  فن عامل

 

و میانگین    در وضع مطلوب با وضع موجود متفاوت است دو گروه  هر  می توان دریافت بین میانگین های    5با توجه به جدول  

 استفاده می شود.  تی همبستهدر وضع مطلوب بیشتر از وضع موجود است اما برای تایید این تفاوت از آزمون 

 توانمندسازی زنان هیأت علمی عوامل موثر بر  مطلوب  و موجود وضع همبسته تیآزمون تی وابسته (6جدول 

 

 

و مطلوب برای بعد وضع موجود  اختلاف میانگین ها در  

و حد بدست آمد    2.315فرهنگی برابر    –  اجتماعی  عامل

بالا و پایین که هر دو هم علامت هستند و همچنین عدد  

بیشتر است و همینطور سطح معنی   1.96که از    6.703تی  

از    0.000داری   است    0.05که  کمتر  پژوهشی(  )فرض 

فرض صفر رد و فرض پژوهشی مبتنی بر وجود تفاوت  

  فرهنگی  -  اجتماعی  در عاملبین وضع موجود و مطلوب  

اختلاف شود،  می    و   موجود  وضع  در  ها  میانگین  تایید 

 حد  و  آمد  بدست   1.62  برابر  سیاسی  عامل   برای  مطلوب

  عدد   همچنین  و  هستند  علامت   هم  دو  هر   که  پایین  و  بالا

 معنی  سطح  همینطور  و است   بیشتر  1.96  از  که  3.356  تی

  است  کمتر(  پژوهشی  فرض )  0.05  از   که  0.000  داری

  تفاوت   وجود  بر  مبتنی  پژوهشی  فرض  و  رد  صفر  فرض

  می  تایید  سیاسی  عامل  در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین

  برای   مطلوب  و  موجود  وضع  در  ها  میانگین  اختلافشود،  

  بالا   حد  و  آمد  بدست   1.49  برابر  عامل حقوقی و قانونی

 آزمون تی وابسته  

 متغیر توانمندسازی زنان 
اختلاف  

 میانگین ها 
 آزمون تی  حدبال  حدپایین  انحراف معیار  خطای برآورد 

درجه 

 آزادی 

سطح معنی  

 داری 

اول  مقایسه  
- فرهنگی مطلوب – اجتماعی عامل

موجود  فرهنگی - اجتماعی املع  
2.315 .0463 .65869201 .2190 .402 6.703 326 .000  

دوم  مقایسه  
سیاسی   عامل -سیاسی مطلوب عامل

 موجود 
1.6261 .049 .697025 -.1631 -.0302 3.356 326 .000  

سوم  مقایسه  
  عامل -قانونی مطلوب و حقوقی عامل

قانونی موجود   و حقوقی  
1.4905 .064 .91742165 -1.491 -1.236 21.130 326 .000  

چهارم  مقایسه  
 فن عامل -آوری مطلوب فن عامل

 آوری موجود 
1.2412 .0583 .82902750 -1.31 -1.0802 20.492 326 .000  
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 تی  عدد  همچنین  و  هستند  علامت   هم  دو  هر  که  پایین  و

 معنی  سطح  همینطور  و  است   بیشتر  1.96  از  که  21.130

  است  کمتر(  پژوهشی  فرض )  0.05  از   که  0.000  داری

  تفاوت   وجود  بر  مبتنی  پژوهشی  فرض  و  رد  صفر  فرض

قانونی   در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین   عامل حقوقی و 

اختلاف  می  تایید   و   موجود  وضع  در  ها  میانگین  شود، 

 و  آمد  بدست   1.241  برابر  آوری  فن  عامل  برای  مطلوب

  همچنین   و  هستند  علامت   هم  دو  هر  که  پایین  و  بالا  حد

  سطح   همینطور  و   است   بیشتر   1.96  از  که  20.492  تی  عدد

  کمتر (  پژوهشی  فرض)   0.05  از  که  0.000  داری  معنی

  وجود  بر   مبتنی  پژوهشی  فرض   و  رد  صفر  فرض  است 

  آوری   فن  عامل  در  مطلوب  و   موجود  وضع  بین  تفاوت

   شود. می تایید

در گام دوم برای پاسخ به سوال دوم باید از روش معادلات  

 ساختاری استفاده شود که در زیر آمده است. 

 
 (یعلم أتیزنان ه یتوانمندساز عوامل موثر بر) یحداقل مربعات جزئ یرونیب ( مدل1شکل

شکل به  1در  ضرایب  به  توجه  میدست با  توان  آمده 

 نیبالاتر  0/ 854  ب یبا ضر  یاسیعامل س مشاهده کرد که  

زنان تحت    یتوانمندساز  راتتغیی  ٪85  یعنیر یتأث  ب یضر

س  ریتأث حقوق   یاسیعامل  و  قانون  یاست    0/ 722با    یو 

 را دارد.  ریتأث ب یضر  نیکمتر
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 ( ی علم أتیزنان ه یعوامل موثر بر توانمندساز) نگیبوت استراپ کیالگو پژوهش با تکن t-valueآماره ( 2شکل

آمده آزمون دست برای تائید ضرایب به  2شکلبا توجه به  

می استفاده  اسپرت  اشود.  بوت  اعدا    نیدر  تمام  قسمت 

بادست به را  عدد    دیآمده  مقا  1/ 96با    سه ی)فرض صفر( 

مشاهده کرد که عامل    توانی نمودار بازهم م  نیکرد. در ا

عدد    یاسیس بس  16.878با  را    ییبالا  اری عدد  تفاوت  از 

از  12.001با عدد  یو قانون  یو عامل حقوق دهدینشان م

 دارد. ت ی تفاوت حکا نیترکم
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 واکاوی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی

های تغییرآفرینِ قدرتمندی نیرو  بحث و نتیجه گیری:

اند. به حدی ها را احاطه کردهدانشگاه

جهانی عصر  اطلاعات، در  و  دانش  انقلاب  عصر  شدن، 

 ها را احاطه  های تغییرآفرینِ قدرتمندی دانشگاهنیرو

. به حدی   اند  تغییر برای آموزش عالی کرده  امروزه  که 

نه یک فرصتدانشگاهو   ی چکان)  ها یک ضرورت است 

در چنین شرایطی ایجاب    .(  279:  1400و همکاران،    آذران

ای متناسب به  ریزی توسعهها به برنامهکند که دانشگاهمی

این   که  داشت  توجه  باید  بپردازد.  آینده  و  حال  شرایط 

اینبرنامه به  توجه  با  کارکردهای  ریزی  راستای  در  که 

گیرد باید کلیت نظام دانشگاه  میمختلف دانشگاه صورت  

این    را مورد از زاویه  توجه قرار دهد و توسعه دانشگاه 

   (.116: 1،2023دیمانوکلیت مدنظر قرار داده شود)

باید با فراهم کردن بستر مناسب برای    دانشگاه آزاد اسلامی 

 خود، احساس شایستگی  زنان هیأت علمی  توانمند کردن  

ی شنبد) آنان را ایجاد و تقویت کندو احساس اعتماد در 

 (. 13: 1398،ارشدیو 

آزاد   های   سازمان  گسترش   با دانشگاه  ویژه  به  آموزشی 

  جمعیت،   افزایش  جمله  از  مختلف  دلایل  به  اسلامی

 علمی،  آموزش  از  لازم  برخورداری  برای  فزاینده  تقاضای

.  گرفته است   قرار  توجه  مورد  زنان   توانمندسازی  موضوع

  به  زنان در آموزش  نقش  و  جایگاه   اهمیت   دیگر  طرف  از

آموزش   اصلی کنندگان اداره و هدایتگران طراحان، عنوان

آموزش   زنان هیأت علمی در.  نیست   پوشیده  کسی  بر  عالی

  موفقیت  و  هستند  سازمانی  های  سرمایه  ترین  اصلی  عالی

  صلاحیت  و  شایستگی   مرهون  زیادی  حد  تا  ها   سازمان

 
1 Dimaano 

  که  یافت   توان  نمی  را  سازمانی  هیچ  واقع  در.  آنهاست 

اعضای    وجود  از  و  باشد  کرده  تجربه  را  پایدار  موفقیت 

زن یا  مرد  علمی    است  نبوده  برخوردار  خردمند  هیأت 

نقش محوری    یعلم  أتیزنان ه  (. 746:  1397  ،یپازوک )

آمیز کار آموزشی بر عهده دارند و در  در اجرای موفقیت 

جریان آموزش، از طریق داشتن اطلاعاتی در مورد فرایند 

دادن   توسعه  و  پیشرفت  موانع  نمودن  برطرف  تغییر، 

راهبردهایی   دادن  توسعه  و  پیشرفت  جهت  راهبردهایی 

تسهیل نقش  آموزشی،  امور  پیشرفت  ایفا  جهت  کننده 

ه  کنند.می مواجه   یعلم  أتیزنان  فراوانی  چالشهای    با 

انتظارات  ساختن  برآورده  برای  سو  یک  از  آنها  هستند. 

فشارند و از    ت بیشتر درجه بهبود یاددهی و یادگیری تح

ای نظیر   بایستی به نقشهای متعدد و چندگانه سوی دیگر

رهبران ریزان   متفکران،  برنامه  کارشناسان    و  آموزشی، 

تحلی  طرواب  ارزیابی، مدیریل  عمومی،  بودجه،    تگران 

های    ت های ویژه و اولوی   کنندگان امکانات، مدیران برنامه

به خ مشی  طمربوط  بپردازند.  و  مسائ  ها  این  کنار    لدر 

طور فزایندهای نیاز به انجام   به  یعلم  أتیآموزشی، زنان ه

انونگذاران  قوظایف اداری و مدیریتی، پاسخ به مطالبات  

انجام  و کیفی،  تضمین  مورد  در  اعتبار  تأمین  نهادهای 

های    تمحدودی پژوهشی در کنارآموزشی و  های    ت فعالی

   .2(2020)ابیلی و همکاران،ای دارند تصادی فزایندهقا

2 abili, K. hajkhozeymh, M. Pourkarimi, J.Hatami, 

M. 
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  و  ها  مهارت  فناوری،  و   علوم  در  حاصل  های  پیشرفت 

  ی  باید به صورت برنامه  ها  سازمان  زنان در  های   قابلیت 

  بنابراین  شود؛  ساختاردهی  مجددأ  یافته   سازمان  و  جدید

  بدون  موفق مدیریت  تغییر، حال در پیوسته محیط یک در

علمی،  توانمندسازی هیأت  )حاج    است   غیرممکن  زنان 

یکی از اساسی ترین چالش   .1( 2020خزیمه و همکاران،

ی علم  أتیها، افزایش نیاز به زنان ههای فرا روی سازمان  

(. و یکی از چالش های زنان  1398توانمند است)علی پناه  

حاضر در سازمانها، عدم استفاده لازم از  هیت علمی عصر  

  منابع فکری، توان ذهنی و ظرفیت های بالقوه منابع انسانی 

است. در اغلب سازمانها از توانایی زنان   در آنها  موجود 

استفاده بهینه نمیشود و مدیران قادر نیستند    یعلم  أتیه

.به عبارت دیگر    ظرفیت های بالقوه آنان را به کار گیرند

افراد بروز خلاقیت، ابتکار و فعالیت بیشتری را دارند اما  

طور   به  ها  قابلیت  این  از  دلایلی  به  سازمانی  محیط  در 

   (.1398)افرازی، شود بهره برداری نمی مطلوب

به عنوان ابزاری شناخته شده است   امروزه، توانمندسازی

سازمانهای   بود  خواهند  قادر  آن  وسیله  به  مدیران  که 

کانالهای   تنوع  چون  هایی  ویژگی  دارای  که  را  امروزی 

رشد همکار،   نفوذ،  های  شبکه  و  افقی  ساختار  به  اتکا 

کارکنان از یکدیگر و کاهش تعلق  تفاوت اندک مدیران و  

کنند اداره  کارآمد  به طور  و  سازمانی هستند،  فر  )بهشتی 

ه  2یتوانمندساز  عهمطال  (.2019شهبازیان،    أتیزنان 

  یامروز   یسازمان ها   ت ی ریدر مد  ی ادیاصل بن   ک ی  ،یعلم

ا ا  نیاست.  موجب  رفتار    حیصح  یفهم  جادیمطالعه  از 

مد و  چگونگ  ران،یکارکنان  و  عام  طور   ت یریمد  یبه 

شود    یکارکنان و اداره سازمان ها، به طور خاص م  حیصح

عبدالهی،   و  دلاور  پور،  عباس   .(1398)درتاج، 

یکی از مهمترین اهداف    یعلم  أتیتوانمندسازی زنان ه

 
1 Haj Khozeymh, M. abili, K. Pourkarime, J. 

باشد. )  فر و شهبازیان، سازمانها و مؤسسات می  بهشتی 

2019.) 

اثبات گرایی بیشتر به    در اکثر پژوهش ها پارادایم های 

چشم می خورد و پرکاربرد ترین نگاه علمی به تحقیقات 

اگر   که  باوریم  این  بر  ما  پژوهش  این  در  است.  اخیر 

تحقیقات به صورت کیفی انجام شود و از علمای تراز اول 

اعضای هیأت علمی مسائل  آشنا به امور  در علوم انسانی و  

بهره   تصمیم گیریو آشنا به    جامعه شناختیو علوم  زن  

مفهوم) این  شود  زنان  گرفته  ای  توانمندسازی  واژه  به   )

قابل سنجش و ملموس تغییر حالت خواهد داد و منجر به  

از جنبه های   این خصوص خواهد شد.  نظریه در  تبیین 

نوآوری این پژوهش می توان به روش های استخراج معنا  

.  اشاره نمود  ارتقاء توانمندسازی زنانو مفاهیم مرتبط با  

چرا که در اکثر پژوهش ها بیشتر از جنبه های کمی برای  

این   که  حالی  در  است.  شده  استفاده  مفاهیم  استخراج 

های   مصاحبه  از  برگرفته  ساختاریافته  پژوهش  با  نیمه 

اسلامی  آزاد  های  دانشگاه  علمی  هیأت  عضو    اعضای 

  صورت پذیرفته است. همچنین بکارگیری نرم افزار های

را نیز می توان بکارگیری   پی ال اسمکس کیو دی ای و 

تکنولوژی و فن آوری روز دنیا در ساخت نظریه های این 

جهت    عوامل موثر در دیگر سو استخراج  پژوهش دانست.  

به صورت    توانمندسازی زنان عضو هیأت علمیچگونگی  

 عملیاتی است. 

پژوهش   این  علمی در  هیأت  عضو  زنان    توانمندسازی 

 به شرح زیر است:  کلی  عامل 4دارای 

2 empowerment 

150 



 1403؛ تابستان137فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم؛ شماره| 

 

 واکاوی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی

  2شامل    عاملاین  ی:  فرهنگ  -  یعامل اجتماععامل اول؛  

 زیرعامل است: 

جنس  یبرقرار ❖ مردان   نیب  یتی عدالت  و  زنان 

 ی علم أتیعضو ه

ه ✓ زنان  دادن  قرار  مشورت  از   یعلم  ت ی مورد 

 گروه و دانشکده )همچون مردان(  رانیمد  یسو 

زنان و مردان در زمان   نیقائل نشدن ب  تفاوت ✓

 مهم گروه  یها یریگ  میتصم

 مردان یبه زنان همپا  ت ی ریسمت مد ارائه ✓

 از کارکنان زن فعال   یاجتماع ت ی حما ❖

ه  یمعرف ✓ آفر  یبرا  ی علم  اتیزنان    ینینقشش 

 همچون مردان  یاحتماع

  ی احراز منصبها  یبرا  یعلم  اتیزنان ه  انتصاب ✓

 یدانشگاه

فعال  تیریمد  ت ی حما ✓ و    یاجتماع  ی ها  ت یاز 

 در جامعه یعلم اتیزنان ه یفرهنگ

و    زیرعامل   3شامل    عاملاین  ی:  اسی عامل سعامل دوم؛  

ت که از تحقیقات بخش کیفی )مصاحبه  اس شاخص    12

 نیمه ساختاریافته( حاصل شده است. 

 أتیه یدر فضا یو اشاعه دموکراس قیتشو  ❖

 ی علم

بخش   نیقرار گرفتن تعاملات ماب قی مورد تشو  ✓

 در دانشگاه  یمختلف آموزش یها و گروهها

 اتیه یاعضا یاسیس یها  ت یاز فعال ت ی حما ✓

 زن و مرد  یعلم

  یعلم یدانشگاه از آزاد  ت یریمد ت ی حما ✓

 زن و مرد دیاست

  یبرا یری ادگیاز فرهنگ   ت ی و حما جیترو ✓

 همگان

 در دانشگاه  کیدموکرات یفضا جیترو ✓

 یدانشگاه  یاشاعه حقوق شهروند ❖

در مکاتبات و تماس ها   یخصوص میحفظ حر ✓

 در دانشگاه 

  یعلم أتیه یاعضا نیب یها یآزاد حفظ ✓

 مطرح در قانون

در کلاس  ییمحتوا  یها یو اشاعه آزاد حفظ ✓

 درس

 در دانشگاه   یعلم یاز آزاد ت ی و حما جیترو ❖
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با همکاران بطور  ها دهیا یگذار  اشتراک  ✓

 آزادانه 

انجام  یاز حق انتخاب موضوعات برا ت ی حما ✓

 د یاسات یپژوهش ها

 یدر گردآور یعلم اتیه یاز اعضا دفاع ✓

 قیتحق یآزادانه داده ها

 قیتحق ی ها افتهیانتشار  یاز آزاد ت ی حما ✓

 دیتوسط اسات

  2 شامل  عامل این :یو قانون  یعامل حقوقسوم؛  عامل

 کیفی بخش تحقیقات  از که  است شاخص  6و   زیرعامل

 است.  شده حاصل( ساختاریافته  نیمه مصاحبه)

  ت یحما  یو مقررات برا نیقوان نیتدو ❖

 ی علم  أتیاز زنان ه یسازمان ،یاجتماع

 ی علم اتی از بانوان ه ت ی کانون حما سیتاس ✓

 دانشگاه  یمنشور اخلاق نیتدو ✓

 اخلاق در دانشگاه  تهیکم نیتدو ✓

 یها هیو اصلاح ساختارها و رو  یبازنگر ❖

 ی علم أتیمرتبط با زنان ه

  یعلم اتیه ی جذب اعضا  نیدر قوان یبازنگر ✓

 زن

  یعلم اتیه  یارتقاء اعضا نیدر قوان یبازنگر ✓

 زن

مرتبط با   یقی و تشو  یهیتنب  نیدر قوان یبازنگر ✓

 ی علم اتیزنان ه

  4 شامل عامل این ی: عامل فن آور چهارم؛ عامل

  بخش تحقیقات از است که شاخص 19زیرعامل و 

 است.  شده  حاصل(  ساختاریافته نیمه مصاحبه) کیفی

 ی علم أتیاطلاعات زنان ه یتوسعه فن آور ❖

  قیاطلاعات با علا ی فناور  یها ستمی س ی سازگار ✓

 مخصوصا زن  یعلم اتی ه یاعضا یازهایو ن

  یها  ستمیس  راتیتعم  یو انجام فور  یفن  یبانیپشت ✓

 اطلاعات  یفناور

  ستمیبه س   یعلم  ایزنان ه  شتریب  یقرارده  اریاخت  در ✓

اطلاعات در داخل و خارج از محل    یفناور  یها

 کار 

و کتابخانه  یاطلاعات یها گاهیپا ت یتقو  ❖

 در حوزه زنان  تالیجید

مخصوص   یآموزش استفاده از نرم افزارها ✓

 یلیرشته تحص
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در   یکاربرد  یشناخت سخت افزارها آموزش ✓

 دانشگاه مانند تخته هوشمند و... 

در کلاس  یتالیجید لی کاربرد وسا آموزش ✓

 درس

مختلف در دانشکده  یکتابخانه ها  یانداز راه ✓

 ها با موضوعات مختص زنان 

دانشگاه ها به   تالیجید یکتابخانه ها اتصال ✓

 ی الملل نیب  یو به کتابخانه ها گریکدی

  یها یدر همکار یعلم أتیمشارکت بانوان ه ❖

 ی الملل نیب یقاتیو تحق یعلم

در  یعلم  اتیشرکت زنان ه یفراهم ساز ✓

 معتبر  یدانشگاه ها یالملل نیب یکنفرانس ها

 یبرا یمطالعات یفرصتها یقرارده اریاخت در ✓

 ی علم  اتیبانوان ه

زنان واجد  یالملل نیب سیاز تدر ت ی حما ✓

دانشجو  -در قالب تبادلات استاد طیشرا

 ( یمجاز ای ی)بصورت حضور

  شگاهیدر نما یعلم اتیشرکت زنان ه امکان ✓

 ی آموزش عال یالملل نیب یها

  یدر رشته ها یاز بانوان موفق خارج دعوت ✓

 در دانشگاه  سیتدر یبرا یلیمختلف تحص

در  یالملل  نیاستاندارد ب یفضاها جادیا ❖

 دانشگاه ها 

  یسبز، رفاه یاستاندارد فضا ت ی اهتمام به رعا ✓

 زن انی و دانشجو  دیاسات یبرا یو ورزش

 یدر طراح  نینو  یها  یاز معمار یریگ   بهره ✓

 دانشگاه یساختمان ها یداخل یها

استاندارد در  نینو  یها یفناور استفاده ✓

 ساختمان دانشگاه 

دانشجو و  -استاندارد سرانه استاد ت یرعا ✓

 دانشجو-کارمند

  یسبز، رفاه یاستاندارد فضا ت ی به رعا اهتمام ✓

 .زن انی و دانشجو  دیاسات یبرا یو ورزش

 

پرداخته شده    آنهابخش به ارزیابی    دودر  عوامل حاصله  

آنکه    ،است  های    زیرعاملو    عواملاول  شاخص  و  ها 

توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی کدامند؟ و دوم اینکه 

که این سوال    تا چه میزان است؟ عوامل  میزان اثر هریک از  

 مصاحبه برای استخراج  20منجر به رویش نظریه جدید از  

شاخص برای   73  در این زمینه شد و همینطور  مضامین

همچنین    عامل  4برای  و    زیرعامل  11 گردید.  استخراج 

  چقدر استتاثیرگذار    میزان سهم ابعادبرای پاسخ به سوال  

استفاده    شیوه معادلات ساختاریاز    توانمندسازیدر زمینه  

بیشترین تاثیر را     0.854با ضریب    عامل سیاسیکه  شد  
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 و   یلیاب  که این بخش با یافته های پژوهش های.  داشت 

و      بقایی ،  (1399)و همکاران  لو   ی اج(،  1399همکاران، )

، (2015)  1گلاسو    ( 2022)راسل  ،  (1401)همکاران

از نظر نوع روش و برخی مولفه های   (2015لچمن و کر)

 همسو بود. استخراج شده 
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Identification and Analysis of Factors Affecting the Empowerment of 

Women Faculty Members of Islamic Azad University 

Absrtsct  

 

The main purpose of this article is to identify and analyze the factors affecting the empowerment of women 

faculty members of Islamic Azad University. The research method is mixed (qualitative-quantitative). . To 

conduct this research, in addition to document study, thematic analysis technique with MAXQDA12 software 

was used. The statistical population was all the faculty members of the Islamic Azad Universities in Tehran, 

after conducting 20 theoretical saturation interviews, and in the quantitative part, the statistical population was 

all the female faculty members of the Islamic Azad Universities in Tehran. The number of samples was 327 

who were selected by stratified sampling from 6 academic fields. In the quantitative part, structural equations 

were used to fit the sample. The results showed that 4 dimensions, 11 components and 42 indicators were 

designed for the empowerment of women faculty members, and finally, in the structural equation model, it was 

determined that political factors with a coefficient of 0.854 have the highest impact and legal and legal factors 

with a coefficient of 0.722 have the lowest impact.
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