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جها ، ب    توجه به عوتمل مویطی تا قبیل عوتمل سدیاسدی   زاگی ی  ر  با توجه به رشد  تووت    تیییات  ر اتزو     زمینه:

 .رسی   به تگ تف عالی ساامانی  ر سااما  تمور مالیاتی کشور مشکل خوتگ  بو ،   تجتماعی   قانونی  ...

 تست. کشور یاتیساا  ر نظام مالی هی  آ کیتستاتتژ یشاتنهایپشیاسایی   ترایابی  هدف:

::روش   تولیدل ترات  متادابدل، پویش    زداای  گیای تا تکییدک  ل یبدا بهاه آیید ه پژ گی  پژ گش بدا تسدددت دا ه تا ر  تین    ها

مویطی   مصداببه با خباگا  مالیاتی تناام شد ه تسدت. ر   پژ گش مور  تسدت ا ه تا میظا ماگیت، تو دی ی تولیلی   تا میظا 

 ر ماتبل سدوت،،  نهسدت  ات شدپی  150پس تا شدیاسدایی  شدیاسدی، مبتیی با ر   آمیهته رتاکیبی تا کمی   کی یا تسدت.  ر  

شیاسایی    ایگ  گمه پیشدات   ا،سداه    آیی   کیپیشداتنهای تسدتاتتژ  ترایابی    جهت نهایی کا    نامه  ل ی زاای، مصداببه   پاسدش

  میظور تولیل یکپارچه ترات  متاابل میا  پیشدات  به قاترگازته تسدت.  مثلثی مور  تاویه   تولیل  میان ین زاایشد ه با تسدا   

 آی ، تست ا ه ش ه تست. ن اری تستاتتژیک« به بساب می آیی همک که یکی تا تبوترگای » تزوتر میک ناما ت، اگ

 ر   گارت پیشسددیسددتر مور  مطالره  ر تین پژ گش ناپای تر بو ه   پاتکی گی   ،مکمیک  با توجه به خا جی نام تزوتر ه:: ی:فته

 ترتی تاریات    گانه   سداای هیآ    کیتسدتاتتژپیشدات  ت لیه به عیوت  پیشداتنهای    15  مهتصدا   دور  گازته تسدت.  قطا  د وه
 .بو ه   عوتمل تاریا پذیا  ترتی تاریاگذتری ایا ی نیو گستی  

سداا، به تاتی  مابو  به بواه گای علر   زیا ری، آموا    پژ گش   گای تاریاگذتر   آیی هرت بیشدتاین پیش نتیجه گیری:

 ساختار مویط  تخلی سااما  تست.

 . مک میک، تولیل ترات  متاابلزاای، گا،  ل ی آیی ه پژ گی، مالیا ، پیشات  واژگ:ن کلیدی:
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 قدمهم -1

بو ه که   تا  یاباا موضوعی مطاح  ر جوتمع  مالیا   بوث 
توجه نها گا   تزات  مهتلف رت به خو  جل  نمو ه تست   به 
ما ر اما  مبانی علمی آ  تاویت یازته تست. به  لیل ناش  

گا؛  ان گی جوتمع     لت   خاص مالیا    تاریا ب یهی آ  با
سا  قوتنین    مالیا     تا  ا موضوع  آ ؛  به  مابو    کارگای 

توجه  اب  مور   عمومی،   یاباا  مالیه  تقتصا ،  نظات  
گا   بتی عموم ما م قاتر  تشته تست    سیاسیو ، تشکل

با ظهور م اگیمی چو  ما م  موکاتسی      ساتری، تما اه 
بوی  یژه رنگ    تست.  ر  پاسه ویی  گازته  خو   به  تی 

امییه ما ر  ر  قوتنین  جمله  تا  مالیاتی  قوتنین  ای  گنتیاه 
گای  تاین ترکا  تعما، سیاستتقتصا ی   شای  یکی تا مهر

ا. مالیا  یکی  1۳۸۸رسری ی   کلامی،    تقتصا ی   لت تست
که   لت تست  مهمی  متییاگای  آ   ر  تا  به  سیله  گا 

تورم     تقتصا ی،  تا قبیل رش   تقتصا ی؛  متییاگای کلا  
می،  بیکاری ترا  میابع  تهصیص  مالیا      گذترن .  ر  تقع 

قسمتی تا  رآم     ترتیی تزات  تست که به میظور پا تخت  
گای مالی  ر رتستای ب ظ  مهارج عمومی   تجاتی سیاست 

میازع تقتصا ی، تجتماعی   سیاسی کشور، به موج  قوتنین  
ا  گگای ت تری   تجاتیی   لت تا تزات    بی اه  به  سیله تگام 

می کشو1۳۸۸رپورامانی  شمسی،  شو    و،  رگای  ا.  ر 
توسره یازته  رآم گای مالیاتی  ر تامین مالی مهارج   لت  

باش . تما  ر کشورگای  ر با،  تا تگمیت  تزای باخور تر می
سیستر   نبو    تورمی  کارت  ساختار  به  لیل  جو   توسره 
مالیاتی،  رآم گای مالیاتی  ر   ناچیوی تا تولی  ناخالص  

لی که باخی تا   گ .  ربا  تخلی تین کشورگا رت تشکیل می
گای عمومی خو  رت تا طایق  تی تا گوییهکشورگا سهر عم ه

نمایی ؛  لی  ر کشور ما به  لیل   رآم گای مالیاتی تأمین می
ش ازیت کر   کارآم ی پایین سیستر مالیاتی  ر شیاسایی  

گا   تزات ؛ میوت  مالیا  تشهیصی   ویح میوت   رآم  بی اه 
می ناچیو  تعموما  کما  قابلباش ؛  بهش  که  تا  ین  توجهی 

رسی    تگا  گمین مالیا  تشهیصی نیو به مابله   و، نمی
گا  ؛ یریی  گر   و، گا   ت ل زای ه  ر آ  رعایت نمی 

گوییه   و، نسبت به مالیا    ولی بیشتا تست. پس تا  

تاین  رآم    لت تیات   ر خصوص   رآم گای ن تی، عم ه
باشی  که تا آ  سه  تامین مالی بو جه،  رآم گای مالیاتی می

گ ف تهصیص میابع تقتصا ی، توایع ما    رآم    تثبیت  
ا. مالیا   1959رریچار  ماس ایو،  شو  تقتصا ی پی یای می

 ر نظام تقتصا ی کشورگای توسره یازته نه تیها تبوتر تامین  
شون  بلکه  ر تجاتی  کیی ه مصارف بو جه   لت موسوب می

قتصا ی تریین ش ه نیو ناش بارای  گا   رتگبا گای تسیاست
می تی ا  به  لیل  ۲005رر ا ،    کی رت  تیات   تقتصا   ا.  ر 

عوتمل   ماموعه  به  آ   ریشه  که  ساختاری  مشکلا  
گا  ، تگمیت   ترابهشی  می تقتصا ی، زاگی ی   سیاسی با

گای ساتنه  ه  گا  ر نظام تقتصا ی به  یژه  ر بو جمالیا  
چی ت  مور  توجه قاتر ن ازته تست   تأمین مصارف بو جه  
تا مول  رآم گای با ل تا زا   ن ت خام ت کا ج ی    
کارشیاسا  باتی تیاا  ت لابا   ر نظام مالیاتی رت تضریف  

گای  نمو ه   یا  ر  ور  طاح   مطالره گموتره با چالش 
با توجه به عوتمل مورا با تزوتیش    تساسی موتجه کا ه تست.

مالی  کاگی ه  یا  باتی  ا  گی ه  تیات   تقتصا   ساختار  گا  ر 
ناخالص   تولی   به  مالیاتی  نسبت  رآم گای  سهر  تزوتیش 

ریوت    سیاست ذترت  نظام مالی   مالیاتی بای    تخلی، بانامه
رت   امییه  تین  تاریاگذتر  ر  متییاگای  مریاتاین  با  بتوتنی  
به   توجه  با  رت تشهیص  گی .  آنها  تاریا  شیاسایی   جهت 

به  به طور  تییکه  تیات   مالیاتی  ر  تا  رآم گای  ش مهمی 
تما   تین  به  رآم  ن ت تست  مستایر   غیامستایر  تبسته 

تلا   ماابل  علیاغر  رت  ر  مالیاتی  موجو   رآم گای  گای 
بااتر جهانی ن ت به ش   آسی  پذیا کا ه تست.  نوسانا  

عمل   ن ت  ر  زا    مول  تا  بو جه  میابع  رش   گمچیین 
رگاتیی نژت    چپا تر،    تانی رت کاگش  ت ه تستسامییه مالیا 

گای  گای سیتی مالیا  ستانی به ر   ا. گذتر تا ر  1۳91
مستلوم آگاگی تا ر ن گای ر ا  نیا  ر تین    ا، م ر    به ر 

مالیا  سااما   تست.  پسا     بواه  بالت  تا  بای   ستا  
غیازرا، خارج ش ه   به بالت پیشا    زرا، تب یل شو .  

آیی ه تما،  تین  به  ضا ری      باتی  ستیابی  تمای  پژ گی 
 بایسته تست.  
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تا بواه  نیت رت    یات یمهر مالگای  پژ گش  ر    آ  تست 
  ک یتستاتتژ  ی شاتنهایپیی  شیاساضمن        ه کای  پژ گی هیآ

ی، تاریاگذتری   تاریاپذیای گایک  اتی ساا  ر نظام مالی هی  آ
  ی رت بریوت  رتگیما  اه ینتتا پیشاتنها با یک ی ا رت تریین،    

  ی . با توجه به خلاء مطالراتکی کشور ترتئه    ی ات یسااما  مال
  ی نظا   گاهیپژ گش گر تا     نی بواه، تناام ت  نیموجو   ر ت 

توتن  علا ه    یبو ه   م  ی تنش تزوتئ  ی  ترت  ی   گر تا بر  عمل
مطالرات خلاء  پاکا    جهت    یضا ر  ی گاستهیا ب  ، یبا 

مابوطه    وت  ی ربانامه  ار یرت  ر تخت  یات یبلی م   مال  ی ویربانامه
مبانی نظای باکر  ضمن بیا   تبت ت  ر تین مااله  قاتر  گ .  
  تناام ش ه   گایپژ گش   ،  مالیا   پژ گیآیی ه  با م اگیر  

نمونه       جامره  سپس    شون  ر تین امییه بوث   بارسی می 
نمونه ،  آماری پژ گش ،  گیایر    تجاتی    تبوتر ،  ر   

تن تاه  ترا ،  گا گیای  ت ه گا آ ری    آ نووه  ،  گا یابی 
گار   تولیل  ت ه  تاویه    گای  ،  گای  ر    نتایج   
پایایی  گیای تن تاه بیا   ،  م صل  طور  به  پژ گش  ر تیی    
نتایج گا یک    ترتئه    گا  ر ج ت ،آمار  ت هت تمه     ر ی ه    گا  

   .خوتگ  ش   گای تشایح ش ه ترتئهتا ر   

 مب:نی نظری   -2

 آینده پژوهی  -1-2

-می  م   بلی زاآیی  تلا  سیستماتیک باتی ن اه به آیی ه  
تکیولوژی   باش  شیاسایی  گ ف  با  نوظهور    که  عام  گای 

بواه تبتماتً  تاویت  که  تست  تستاتتژیکی  توایاا   گای 
گماته  ترن   به  رت  تجتماعی  تقتصا ی    میازع    بیشتاین 

سیستماتیک،    پژ گی، آیی ها.  ۲000مارتین،ر زاآیی ی 
  رت   تن تای مشارکتی   گا آ رن ه ت رتکا  آیی ه تست که چشر

گای ر اآم    بسیج تق تما  مشتاک  با گ ف تتهاذ تصمیر
می تبوتری  آیی ه    . ا۲00۶رگا تگا ،   ساا بیا  پژ گی 

گای علمی    سیستماتیک باتی ترایابی آ   سته تا توسره
می که  تست  ش ی ی  تکیولوژیکی  تأریات   خلق    باتوتنی  

-آیی ه   ا. 199۶رلوک ،    ی یت ان گی  تشته باشی را     ک

تست.    "   Futures Study  " ژ گی مرا ، لیت تتین  پ
  به تین  لیل تست ا ه ش ه تست که با  Futuresکلمه جمع 

گای  انیگا به گمانهگیای تا طیف  سیری تا مت لوژی بهاه

  بلکه ،  یک آیی ه   ر مور  نه زاط   سیستماتیک   خا  راتنه،
 ا.  199۶رگور    گلن،    شو . مبا ر  می   چی ین آیی ه متصور 

 ضرورت آینده پژوهی   -2-2

بسیاری تا بوت ث   ر ی ت گای آیی ه قابل پیش بییی گستی .  
 خالت تنسا   ر تین ر ن  موجبا  تیییا   تووت  مطلوب  
رت تیاا  خوتگ  کا . تما  ر تغل  موتر  تشتیا، به اما  با،  

شو     تلا   ر جهت رزع مشکلا  موجو ، مانع تا آ  می
شی ؛ با، آنکه  گیان گا  به آیی ه بیان یکه م یات    تصمیر

آیی ه تا ع م شیاخت  تی بو ه تست  مشکلا  کیونی ناشی 

تییک   با،"که  می  "اما   ر شننامی ه  بیا   به  تا،  شو . 
موجهبوات  کیونی،  مشکلا   باتی  گا    تاین  لیل 

پیاتمو   رباره  که    تن یشی    عامل  ی ای  تست.  آیی ه 
تجتیاب رت  آیی ه  به  ساپا تختن  ساا ،  ر  می  عت  ناپذیا 

تووت  نه ته تست. تووت  بیا  آ ر عصاباضا، ناشی  
بیاک  آ ری   ر ن  شتازن  گای ش  ت  ر بواهتا  گاگونی 

جهانی ش   می باش . بای  توجه  تشت که بضور عاملانه  
گا   ر ر ن  تووت  آیی ه، کاگش ته ی ت    تزوتیش زا ت

آیی ه گوییه ر یکا ی  نیاامی   تمکا     پژ گانهگا،  که  تست 
میکیش زاتگر  رت  آیی ه  رخ ت گای  بسط    .ساا  گای  ر 

پژ گی، کی یت کلی   ت کا جمری رت  مرازت    تنش آیی ه 
گیای بهبو  می بهش    امییه رت باتی ظهور  به نوو چشر

گای زا ی    تا زاگیگ تمی  با پایه ترا گا چه گستا ه
بانامهملی مهیا می باتی  ما  تییکه  نهایت       ریویساا .  ر 

 گای بهتا نیاامی   رک   زهر آیی ه گستیر. گیایتصمیر

 اصول م:لی:ت  -3-2
گا   آرار گوناگو  تقتصا ی  با توجه به تنوتع مهتلف مالیا   

که  ترتی  آ   تست  نظامی  مطلوب،  مالیاتی  نظام  یک  گا، 
بیشتاین آرار تقتصا ی مطلوب   مساع  تست. آ تم تسمیت  
تقتصا  ت  مرا ف مکت  کلاسیک، چهار ت ل عم ه رت به  
عیوت  ت و، یک نظام مالیاتی بیا   تشته تست، که عبارتی   

   ل مشهص بو   مالیا  ت   - ۲ت ل ع تلت مالیاتی    -1تا:  
.  تلو ل بو   مالیا ل  سهت ل    -4جویی    ت ل  ازه   -۳

بای  تضازه کا  تما اه به علت تزوتیش ناش   لت  ر تقتصا   
  رش  بهش عمومی،  ر تیظیر نظام مالیاتی مطلوب، بای   
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زوق   موتر   به  که  شو   توجه  گر  ج ی   ی ای  ت و،  به 
تا:   عبارتی   مالیاتی    - 1تزو  ه    باا گی  ت ل    - ۲ت ل 

ت ل    - 4ت ل تیوع میبع مالیاتی   - ۳پذیای مالیا   تنرطاف 
ت ل ب تقل بار تضازی    - 5گا    سا ه   قابل زهر بو   مالیا  

ت ل ضمانت    -7ت ل سااگاری با سایا تگ تف تقتصا ی    -۶
 تجاتیی. 

گستی     تین ت و، به طور کلی گا یک به تیهایی مطلوب
 لی گاگی ممکن تست بین رعایت تین ت و،  ر یک نظام  
مالیاتی ، تضا    ناسااگاری تیاا  شو . بیاباتین ت لویت بین  
تین ت و،  ر تیظیر یک نظام مالیاتی،  ر نهایت بست ی به  

گا  تنتهاب   لت بین تگ تف مهتلف   تگمیت گا یک تا آ 
 تر . به طور کلی یک نظام مالیاتی مطلوب، نظامی تست که  

 گی گا    تا طاف  ی ا تگ تف  تا یک طاف میازع مالیا   
 ا. 1۳90  لت رت  ر نظا  تر . ر میمی،  

 مدل مفهومی پژوهش    -4-2
بیابا مبانی نظای   ت و، پیشیها ی زوق   گمچیین پیشییه  

گای تاریاگذتر  ر نظام مالیاتی  تین پژ گش بواه  ،  رتوایق 
طباه    بهش مطابق م ، م هومی ایا  توت   ر گ ترت می

 بی ی نمو .  

 : مدل مفهومی پژوهش 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مواق ساخته  م ، خو 

 م:لی:ت  یشرانه:یپ -5-2
پژ گش م هومی  م ،  مطالرا   ،  بیابا  بارسی    تا  پس 

ماتبل   مالیاتی  ر  خباگا   نظات   تعما،  گازته     ور  
جمع مصاببه،  پیشات سوت،،  ت لاح  تامیع    گا،  بی ی   

گا به شاح ایا به  پیشات  به ت کیک گا یک تا بواه  150
ساا  ر نظام مالیاتی کشور  گای مهر   آیی ه عیوت  پیشات  

-تنتهاب   به خباگا  ترسا،   نظات  آنها تا طایق پاسش
 نامه  ریازت ش . 

 سی:سی  - حوزه اقتص:دی  یشرانه:یپ -1 -5-2
به    ات یتقتصا  ت  یزا   ن ت به جهت  تبست   متیق  - 1 

  تلوتم    ی   تقتصا   یاس ینظام س  ی کل  ی گا استی س  -۲  ن ت
مال   ی تیکامل باکم  تیبما   ی گا  استیس  -۳  ا  یتا بهش 

چشر    - یساا  ی خصو    - یرتقتصا  ماا مت  ی کلا  تقتصا 

گا  -تن تاگا  گا  -4  ...ا ساله     5  ی بانامه  بوات     ی  ر   
گا  - یبانک   - یکار یربی  تقتصا    ا ی،... باانشست    ی  ی  ق 

گستا     - ۶یتقتصا    یگا  ریش     رزع توا  ی جهان  -5
  ی ی  ینا    - 7ی  تلملل   ن ی  ب  ی ت رتق بها تر  تخل   ی بور  گا 

ت  یمال   ی ن یا  -۸  جامره بو جه  رکسا   ی   بو جه    ی  لت 
ب  - 9    لتا  تقتصا   - 10تشتیا،ی    کاریمسآله   ر    ی تورم 
ا  یگذتر  هیساما  -11  جامره      یجهان  یگا  اساختی ر 

  است ی  س  یخارج   یگذتر  هی گستا  ساما  -1۲ی  تقتصا  مل
رب     ی  خارج   ی گذتر  هیگا   مشوق گا جهت جذب ساما

گا   - 1۳  ن تا جیگ  ر  ی تقتصا   یگستا     ی گا  سک ی  
  ی شاکت گا  تیمالک   یساا  یخصو   -  14ی    خارج   ی تخل 

تن تاه   کاگش  آات     ژه یمیاطق    - 15    لت  یبورگ      
ی  ناباتبا  ع ی  توا  ی مال   ی زسا گا  - 1۶تقتصا ی    –   ی تاار
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  ی اس ی  تووت  س  ی اسیس  ی تلملل  ن یسطح نوسانا  ب  - 17
  ی اسیس  ی ربات   ی ع م ب  ا یربا       - 1۸  انه یخا رم  ی میطاه  

ی،  رکر آب   یطیمو  ستیا  یبوات  گا   -19ی    خارج   ی تخل 
ر تبط    - ۲0  .ا ..الوله     - لیرس  ی ر طبی  عوتمل     ا   ...  گوت 
تا گا گونه تیش   چالش  ر ر تبط با    وی   پاگ  ا یبا  ن  یاسیس

تقتصا   ی کشورگا ت ،    ت یش از  -۲1  ا ی ن  ی اسی  س  یتاتا 
  قاچاق کات به    یی یاامیتا تقتصا  ا  یای   جلوگ  ی تقتصا 

ن ا  سااما     ا یی تی  - ۲۲ی  اتیتا زاتر مال  ی ایمیظور جلوگ
مال بر    یات یتمور  تک  ن ا   مال  یتا  به    ا ی ازا   و، 

تا    تبمای      –عا تنه را      ع یرتوای  عوتمل تقتصا   ا یسا
رسو  بات    تستار  آپ گا   یگا   تیتوسره زرال  -۲۳  ا  ...    یتول

کرا  م    تساس  ات  ییتی  - ۲4   ر  تووت   نسل    ی     ر 
مال  تیایم  نظام  آ   ر بهش  تبع  به    کشور   ی اتی کشور   

ع تلت    -  ۲5  ای  تقتصا   ی اس ی ر  تنش س  ییرتوو، گات
طا  ی تجتماع تا  جامره  را    عیتوا  قی  ر    - ۲۶  میاس  
  - ۲7ی  ات یمال  یقانو  گذتر  ی مالس  ر بواه    ما  یتصم

  - ۲۸  ر  لتا ی  توسط بانک ماکو   ی   بانک   ی پول   ی گا  استیس
تنوصارگا  - ۲9ی  تقتصا   ی آات    - ۳0ی  تقتصا   ی  جو  

کاگش    -   لت  ر بواه تقتصا  رتن تاه   لت    عی خالت  س
  ی  تخل    ت  یتا تول  ت یبما  -۳1  ای   لت   چابک ساا  ی تص 
تول مسئول    - ۳۲   تر ت   ن ی و یجا  ی کاتگا    ی     ت یتماکو 

 ی  ق    ل ی تشک  - ۳۳  بی اه گا به رزع زاا   تشتیا،  ی تجتماع
تبت   یی ر ترت   ی اط یتبت  ی ی  ینا  نا   شبه    - ۳4  ا یاطینا    

تراگا   ا یی تی  - ۳5   ...ا   نیی کو  تی رب  تا، یای    ی گستا  
ا به سمت  B→G  لت موورر یتا کس    کارگا  کا یر 

کارگا موورر   یکس       ی مال  نیتام  - ۳۶  ا.B→Cما م 
کات  ه یساما  ی بات  ی بانک تسهییگا    مورا  ناخ    لا  یربا 

تورما متوسط  ناخ   یرت    یمیابع  رآم    -۳7  کمتاتا 
 ا سری رتوری گا ش ا

 اجتم:عی  -فرهنگی حوزه  یشرانه:یپ -2-5-2

تا ن اه    ا  ی  با ر   تعتاا  ما م به پا تخت مال   ما ی ت    - ۳۸

رر ب جامره  آ   ر  بو    به      - ۳9  ای اتی مال  هی مورا  توجه 

  ی قانو   نسبت به گمه    کسا ی  ی ع تلت   تنصاف  ر تجات

جامره  جامره      ی تجتماع   تسئولیم   ش یتزوت  - 40  تزات   ر 

تست ا ه   -41 متاابلا  ییرپاسه و ا ی  لت  ر خصوص مال

با پا تخت مال تا خ ما  متاابل  تا    ا یما م  رمااب ما م 

باکم  اا  یت تساس   -4۲  اتیرزاه  چارچوب    یتوو،   ر 

تزوت  ات  یت   یتیباکم به    یتجتماع   هیساما  ش ی جهت  مهر 

  ق یترتاا زاگیگ تا طا   -4۳  ا تیعیوت  تعتما  به   لت رباکم

 تج       ی  ر قال  تما  مذگبی  –   یی ی   یگستا  با رگا

طا  یشاع  ی  یتکل زاگیگ    -44ی  ی یماتجع    قی تا  ترتاا 

بستاساا  ق یتا طا  ی اتیمال گا    کت   رس   یآموا     ی  ر 

تا با رگا    یماموعه ت  اا  یرم تر  تا  تنش اه گاا به میظور ت

قال  گو تعتاا ت   ر  تجتماع   یزا    ت ی     ی آگاگ  - 45ی    

ش اف، به میظور تطلاع تا    ی اتی   ماارت  مال  ن یما م تا قوتن

تکال موت  ف یباوق    تکال  ای خو     تناام  مهاطات     ف ی  

گا  -4۶ی  قانون تا    تیررضا   تیباکم  یبکماتن  یشاخص 

مشهص    - 47  ا…   ی پاک ست  -ن یتم  -یی پاسه و  -  لت

پا تخت  آرار  نووه    یرش اف ساا   ر جامره  ا یمال  ینمو   

مال  ی چ ون  تجتماع   ی   ول  ا  یمصاف  تمور    –   ی  ر 

  - 4۸ ...ا    ییابیاای   –  عماتنی  –  تقتصا ی  –   زاگی ی

ان گ  ینسل   ات ییتی سبک  رسااما   NGO    -49ی     گا 

  ت یجهت بما  یقو  ی نظام تطلاع رسان  -50  ما م نها ا   یگا

تنرکا  مطالبا  ما م تا    - 51   ....ا  ی ررسانه مل  ا  ی تا مال

جمر   قیطا ترتبا   پاسه و  یرسانه  مال  یی   به    یاتینطام 

 . ا  یبواه مال  تسلامی  –  یاتنی ت ی ساا ی بوم - 5۲ جامره

 آوریعلم و فنحوزه   یه:رانیشپ -3-5-2
تزوترگا  -5۳  نام  ر  یقو   ی توسره  سیاش    سک یجهت 

رتستا  ی اتی مال  ا  یمو  بساباس   سکیر   ی  ر    ی موورنمو   

جهت    ی قو  ی نام تزوترگا  اا  یت  - 54  خصوص  ن ی  ر ت  ی اتیمال

گا تاتکیش  تطلاعا       ت یرزرال  ا  یمو    یبانک   یپا تا  

  ی تاتکیش بات  تیمشمو،ا به جهت  شوتر بو   زرال  یگا

آ ر   اا  ی ت  - 55ی  ات یمال  نی مامور سیاش    یزن  تمکا  

تاو  یات یمال  یگا  هیپا   ات ییتی تول  هی        یتقتصا   لی   
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موور    یجهت مو   ی اتیمال  یگا  ستریس  اا ی ت  -5۶  جامره

     یرنظام بهش  نه پا ن ه موور نمو    یات ینمو   نظام مال

  یی زضا  اا  ی ت  -57.  جامعا  ی  گ رسی   –ق.م.م    100به ما ه  

مال  یبات نام گمه تشهاص  ر نظام  بو    ی  ات یربت  ربالاوه 

  ی تساس  ا ییتی -5۸  گاا نه  ازا بال رل بو   آ    ا  ی گمه مو 

  ا یل یرنه تطو  اما   تب   کی ر     ی به ج   ر یق   ی اتی تا نظام مال

  ع یتام جهت عمل   عکس تلرمل سا   ی  جو  زن آ ر  - 59

ر  رخ ت گا    ت گا یبه  ساا  یتقتصا   ی   رچابک    ی جامره 

نام  -۶0  سااما ا  ستوسره    ی بساباس   ی گاستریتزوترگا   

تام جهت    ی گا  یآ ر تزوترگا   زننام  اا  ی ت  -۶1  گوشمی 

تام    ی تزوترگانام  اا  یت  - ۶۲ی  ییبشی   پ  ییگوشی تمکا  پ

تلوتم تست ا ه تا    - ۶۳ی  بایسا   تیتمی  ی گاجهت رزع چالش

مکان گا    میظور    ی  رآم   ی گا  وه یسامانه  به  زا      

  ا  ی مو   ی رآم گا   صی  تشه  ی ر مبا ت  تقتصا   تیش از

نظام    یگوشمی ساا   -۶4  با ترا  تزو  ه  ا ی  مال  ی اتیمال

  ی   بساباس   ص یرتشه  یاتی مال  ی ی گایزاآ  ی  تتکا  ی اتیمال

تستان تر  بو      -۶5تنسانی    میابع   خالت  ب   ا  ...    و،  

  ت یتاو   -۶۶ی  تطلاعات  یآ ربا تسا  زن   ی اتی مال  ی ی گایزاآ

سامانه  یتانتیت مال  یتطلاعات     یج    ی گا   سااما   ی  ات ی ر 

  ن ی ترتبا  ب  یجهت باقاتر  ی آ ربستا علر   زن   اا یت   -۶7

  اا  ی ت  -۶۸یی  گا با ضمانت تجاتبهش   ای   سا  یات یسااما  مال

  ی ات یمال  ن یمامور  یجهت  ستاس   ی آ ربستا تام علر   زن 

 ر    ی ن ا  علم   - ۶9  ا  یمال  ص یبه تطلاعا  تام  ر تشه

  ی با مبیا   یات یمال  تیای رم ی  ات ی  مال  ی تقتصا   تیا ینظام م 

مال  ویتاه  - 70  ا یعلم   ت یایم    کی   کپارچه ی  ی اتی نظام 

تر  ی تطلاعات   ا ییتی  - 71  سکیر  یگاشاخص  نیی جهت 

نام سهت  ی تزوترساختار  علمی  تزوتر   چارچوب    ی  ر 

  ی گااساخت یگستا  ا   -7۲  م  کوتاه  ی باتسا  امانبی 

مو    ی گا یزاآ  ی کپارچ ی   ، یمهاباتت تطلاعا   ی  ات یمال  ا  ی  

مال جامع  باتسا  طاح   ر    ا ییتی  -7۳   یاتیرپیااه  تب ا 

رس  ی بساباس  یگاستریس ماارت    ر    اییتی  -74ی   گ ی   

  ن ی سااما   رت  ارت  ی   تخت  ا ی تطلاعا  تا مو   ازتینووه  ر

مال  ی سااگوشمی   - 75  خصوص   ت ه    ی بامبیا  ی اتی نطام 

  ا ییتی  -7۶  مووربو  ا  یرنه مو ی  ات یموور بو   نظام مال

تزوتر نام  تزوتر  یساختار  سهت  علم   ی   چارچوب    ی  ر 

  . کوتاه م    یباتسا  امانبی 

 من:بع م:لی:تی حوزه   یه:رانیشپ -2-5-4

رپارنگ    ه یساما  ی  ی عا  یات یمال  ی گا  ه یپا  فی ترا  -77 

  ت یتا ظاز  ی اتیمیابع مال  -7۸  بارا  ا  ا ینمو   میابع مال

ماات     یی  ترت  شتا، یرزاه ب  ،یلوکس رماات  مصاف تناژ  ی گا

  ه یبا ل تا بااتر ساما    یبا عوت  ا  ی مال  - 79   ...ا   ی با ب تقل

  ی گا  ه یپا  ف یترا  - ۸1ی  بانک  ی با سو  سپا ه گا  ا  یمال  - ۸0

تاار     -۸۲  ایا یرتبل  یمااا  یزضا   یگا  تیزرال  ی اتیمال

کارگا  ی ک یتلکتا ن  ی گا آ ر  ی یتانتیت  ی   کس     زن    ی   

گا   نسل    ی علوم   زیو  زن آ ر    یرنسل ج    ی شهص   ی گا

 تنش    یشاکتها  یمیابع  رآم   -۸۳  آت ا  نیماش   ی ج 

  ی تاار  ی گستا  م ، گا  - ۸4  گا   تستار  آپ گا   ا یبی

  ی ه یبا آت  ا  ی مال  -۸5  اکیرتاار  تلکتا ن   ی ج   ی ی   تول

قانو     ی م ی ت  - ۸۶  رکابن،...ا   ی ط یمو  ست یا  ی گا ش   

تزو  ه   ا  یمال ترا   با    ی   یتکل  ی اتهایمال  ی ایتب  - ۸7  با 

آرار میابع    ی ییب  ش ی  پ  یتمکا  سیا  -۸۸  تام  یش اف ساا

  ا  ی مال  -۸9ی  کلا  تقتصا   ی اگایمتی  ای با سا    یج    ی اتیمال

  - 90   ...   نیی کو  ت یرموتراگا رپو، تراگاا، ب  ی ی با  رآم   عوت

بی رجاا  ی ظهور  تنش  تناژ  ن ی ویگا  ن ت   یمیابع   ...ا    ی  

 ا. گمه نها گ  تیبا ل تا زرال

 حوزه قوانین و مقررات    یه:رانیشپ -2-5-5

  ار یبا بار بس  ی اتیمال  ی گا  تیسا   ساما   ت   مراز  - 91

باضا  یبات ماموع  رآم گا  -9۲  با،    ا  ی مو   یتعما، 

  ی  ر ناخ گا  لا یتر    - 9۳  ا ریقانو  ق   1۲9رما ه    ی اتیمال

مبان   یتملاک    تقر  ی اتیمال ترا   به    ی مواسبات  یکا   
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ما ر    یا یب ف ت ر -94ی   زتاچه ت   یترا  مراملات   یجا

مال ر  15۶ما ه    ی اتی اما   تبع  به  بو      سک یق.م.م  موور 

تظهار  ی بساباس خو   گا  ت یتاو  - 95ی  گا      ی ضمانت 

زرال  ی قو  یی تجات مراملا     تعما،  خصوص    ی گا  ت ی ر 

  ی متاق   نیقوتن  نی ت    -9۶  ا 1۶9ر  ا یسامانه مو    یتقتصا 

ت  زاگیگ  با  تقتصا   ی تسلام-ی اتنیمیطبق    ، یر 

تما    ح ی  و  کا  ی ر   - 97  ا ی ،تجتماعیاسیس عا تنه  ر    

ن وذ کانو     -9۸ی  اتی بل تختلاف مال  ی اتهای تمور گ  ی ت ر

نو  ی اسی ق ر  س  یگا قانو     ی گاوه ی ر ت  ی ربت  ی سی ر 

  ا ی غ     یرمبهر، شلوغ، طوتن   سا ه بو   قانو   - 99ی  اترت

  ا یتا سوتست ا ه تا ت س  یایمیاو نبو   متو  قانو    جلوگ 

کس       نیقوتن  ا یبا سا  یاتی ماارت  مال  یی گمسو  -100  آ ا 

  ی قانو  تاار  ، تستان تر گا   لیکار   ع م تاابل آ  گا رتا قب

پذ  یناش  ی گازا ت  -101  ا یبساب تر   ن یقوتن  ا ی تا 

  لت    ن یب  ی   ت اگر نامه گا  ی بساباس  ،یبساب تر   یجهان

تا   ر بهش    نطای تا   -10۲  گا تست ا ه کیی ه  گا، ت یاف 

    ی به تول  ا ی   و، مال  وت یبا توجه به م   یات یمال   یگاتیمراز

  ی موتا  نی قوتن   یتصو  ایع م م تخله    -10۳ی  ناخالص مل 

  ی گاتا    ر بهشیامه  یای جلوگ  - 104  ماتجع   ای توسط سا

تلساعه، تست ا ه تا نطا کارشیاسا  مااب    خلق  یتابازهیغ

ام گمه  متهصص  ر  مال  یگا یه ی   با    - 105  ا یماتبط 

تساس ت    ی ت لاح  باربا ،    ن یقوتن  نی ق.م.م     ، ش اف 

بذف عاف تا    - 10۶  عموم  یقابل زهر بات     ایت س  اقابلیغ

مال مالی  ستان   ا  ینظام  مبیا  ا  یرمطالبه    ا  ی تقر  یبا 

  ر یجات  ی بذف ماارت  بهشو گ   ا یکاگش      -107  عملکا ا 

زرل      یناش   ی اتیمال مال  ا یتا  زرل   جو     - 10۸ی  ات یتاک 

گمکار  نیقوتن جهت  ترت  ی موکر  مال  ه ی        ی تطلاعا  

چارچوب    ن ی ت    -109ی  اتیساامانها با تمور مال   ای سا  ی امال یغ

  ی بات  نیقوتن  نی ت    -110ی  ستان   ا  ی ر مال  ینظا  ری  م اگ

عل مال  ی پا تخت  مال  ی ط  ی ات یتلوساب  جهت    ی ات یسا، 

 ر آ   تب  رکه گر موج     یات یمال  ا یکاگش زشار به مو 

به موقع با توجه به کاگش ترا  پو، گماته    ا  ی  و، مال

مال  یم پا تخت  زشار  کاگش  گر  آ     ا  یباش     اما    ر 

     ن یت     - 111  ا. ر  رت به گماته  ت  یات یمال  ا ی تب  به مو  

ناخ گا     باتسا     ی ات یمال  یگا   ت یمراز  ا یتعما،  مت ا  ، 

ربریوت  مثا،    ی اتی   میبع مال  هیبو   پا   ی تصا ز  ای      ی  تری پا

با میبع ترث    سهیکمتا  رآم  باوق  ر ماا   یات یتعما، ناخ مال

به نسبت    ا یباوق ب  یبات شتایب تیمراز ای –   مشابه آ  

 تزات  توت تک ل  ...ا 

   آموزش و پژوهش   حوزه  یه:رانیشپ -2-5-6

آموا     - 11۳   ر سااما   ی   تنسان  یزکا  هیساما  -11۲ 

گا  تست ا ه  تیاس   به  نام     ی ج   یپاسیل  تمکانا     تا 

ر    ی تزوترگا ساا  - 114ا  به  تی  ی آما ه  با    ات  ی پاسیل 

آ     ی تنش،...  ر سااما  جهت گماتگ  ،یر اتزو   زن آ ر

  ی باقات  -115  ی ج  یگا   هی  ع م ماابله با ت   ستریگا با س

گا تل وگا  یعمل   یآمواش  یکارگاه  تسا   با    ی پاسیل 

خوتگ  یساامان پاسخ  آنها  ی   آمواش  -11۶  تا    ی ماتکو 

قب  ی تهصص گا   ل یرتا  ر ا  ریق   ی تنشک ه  به  آموا   ا   

تنامن    یگا  تیگا   زرال  استی گستا  س  - 117ی  کاربا 

ت  ی گا   - 11۸ی  بساباس  - یبساب تر  - ی اتی مال  ی بازه 

زرال س  تیگستا   ساامان  یگا  استی گا    با    یترتبا  

مال بواه  علوم      یگااستی رسی  اتی  تنش اه  ر   اتر  

  ن ی ب  ریم اگ  ش یتزوت  - 119  ا یات یبواه مالء  گا  ر ترتاا  تنش اه

شبکه    وتا،یکامپ  ،یاض ی علوم رآمار ، ر  ای   سا  ا یمال  یترشته

     یترشته  ن ی...ا  جذب تزات  با تستر ت  ، باگو ، ب،ی عصب

  ی کت ، مالا ، مااله گا   پژ گش گا  شی تزوت  - 1۲0  ... 

  ی آگاگ   یتام به میظور ترتاا  یت  ره  ی گاآموا   ،ی اتیمال

ماا  نی مامور مو    یات یمال  ا ی    باوق  تبااق       ا  یجهت 

تا گاگونه تمکا     ی ای جلوگ  و ی  ن  ی اتی سااما  مال  ن ی گمچی

تام    یتآموا    ره  -1۲1  گاآ   یبات  نیقوتن  ایت س



 1404؛ تابستا  141، سا، سی  ششر؛ شمارهزصلیامه آیی ه پژ گی م یایت | 65
 

   تیات    یاتیساا  ر نظام مال ی هی  آ ک ی تستاتتژ یشاتنهایپ یابی  ترا ییشیاسا
   آیی ه پژ گی کایر  با 

 
 

 ر خصوص نووه ترتبا    باخور  گماته با    یاتی مال  نی مامور

رجوع  ریتکا نتا   -1۲۲  ترباب  تا       قی توا  جیتست ا ه 

تبوترگا  ی ات یمال  نی شیپ  ی گا پژ گش عیوت     ی ت یایم    ی به 

  ک ی  یتجات  تیناام پژ گش  ر خصوص قابلت  -1۲۳  سااما 

قبل تا تجات    ، ییتجات   یگااستی س     یات یمصوبه مال  ایقانو     

ت  تطب  - 1۲4  ات  ی ر  تاارب    ی ای مطالرا   تا  تست ا ه    

با علوم    ی اتی مال  ن ی آموا  مامور  - 1۲5  شازته یپ  ی کشورگا

با پولشو   ،یاتیزاتر مال   ی، تازی گاIT  ،یرزتار   ... ، ییمباراه 

مال  -1۲۶ مبابث  رتا    ی اتی مال  ن یمامور  ی عموم  ه یآموا  

  ا یی آنها با تی  ات ی  تار  ی اتیمال   تی  مراز  ف یته   ل ی ت   لیقب

مامور    ی یارگایسم  یباقاتر  -1۲7  ایات یمال  نین ا  

رنه  ازا    ا ی ر مال  تاابی  –   یبر  عمل   ی  پژ گش   یآمواش 

-ری  مور کا   یآموا  گا  -1۲۸  اکی  تکا م  ی تنش اگ 

CASE STUDY پا ن ه مامور  یاتی مال  یگاا    ن ی به 

به جهت آموا     ی اتی مال  نیمامور   وهیتن   اا ی ت  -1۲9ی  اتیمال

پژ گش    ی  تجات  یشیاس ی آس  -1۳0  ایمریو  -یگا رما  آ  

تجات  ی اتیمال تا  مال  کی  یقبل  قانو     - 1۳1ی  ات یمصوبه   

مستمابو     ره   ی کاربا  بلی م        ی آمواش   ی گا  

 ور     یگانمو   پژ گش  یکاربا   - 1۳۲ی  اتی مال  نی مامور

 . پژ گش ی نه  ازا تجات ، یاتیگازته  ر موضوعا  مال

داخلی  حوزه    یه:رانیشپ -2-5-7 محیط 

 س:زم:ن

  ستر ی ر خارج تا س  یات ینمو   طاح جامع مال  ییتجات  -1۳۳ 

  - 1۳4  املی  تگ تف  –سااما     یتا سون ا  ی ایرجلوگی  اتیمال

مال  یی تجات جامع  نه  ازا    یات ینمو   طاح  به طور کامل، 

  - 1۳5  طاح جامع   ی گا  ابهش رماژ ،  14ر توجه به  ی  بهش

جا  ی تنسان  یا ین موور   اهیبا  تنش      - 1۳۶ی  تهصص 

تا    ای رغ  یات یمال  ن ین ا  نووه سیاش عملکا  مامور  اییتی

  اا، یرنوع ن  ی تنسان   یا  ینووه جذب ن  - 1۳7  ا ا ی  و، مال

مال مامور  تبر  تیجیس   ی بت   ، یات یشیل  ب     ...ا       ض ی  

تا ن اه    ی نوع بساباس  اییتی  -1۳۸  التایرتعما، ز  ضابطه می 

با    یرمبتی ی  بساباس  نینو  ی با ر   گا   تی یبه ک  تیکم

ر  ی مبتی  ی  ...ا، بساباس   سکیر با  ی رخو تظهار  سکی با  ا 

تعتبارسیا    ی تستان تر ساا  - 1۳9ی  اتی مال  ا  یمو   ی تسا  

سطح    ، یاتی باتسا  میابع مال  ی اتی مال  نی مامور  تیبار زرال

  ی   ول  ا  ی تمام ش ه مال  یمواسبه بها   -140   ...   ن،ی مامور

  - 141  می رتا-یه یرگوی  اتی   و، میابع مال  وت ی ر ماابل م

  ت یربا رعا   یتا خ ما  ساامان   یباخ   ی گستا  با   سپار

  ت ی  تگم   ی تاک  - 14۲   ...ا   یت یباکم  فی  ظا  ل یتا قب  ی ضوتبط

ت      یبهش تخلاق بازه  مامور  یبه  میولت    ن یضمن ب ظ 

ضا ر      - 14۳  ا  یمال   نی  ر سااما    سلامت مامور  ی اتیمال

رنظر  ی  ساتر  ستهیشا  یبا مبیا  یشیتنتهاب   تنتصاب گو 

ساامان     یبهش پست  ترتاا  نووه    ی ایبکارگ   -144  ا یبه 

  ی مال  ی گا یهیمتره  جوت ، متهصص، کارآم   ر ام ات یم 

سااما  تمور    ی ستا   تیا یم   ی  ر بواه    ی تقتصا   ، یات ی، مال

  - 145  ایت یایم    یرگا   نهب ا   ر سطوح باتی  اتیمال

متهصص      ن ی تا مشا ر  یا یتتاق زکا به گماته بکارگ  اا  یت

  ، ی، تقتصا   یباارگان   ،ی خ مات  ،ی ی مهتلف تول  عی...  ر  یا

ب   ستر یس  -14۶   ...  یباوق  ،ی اتی مال  ،یتلملل   نی ماارت  

  ن ی جهت جذب   جل  متهصص تا  ایپا تخت باوق   موت

ن ا     - 147  ا ی ر سااما  با توجه به ضا ر  مال  ا گاین

م    یعلم  باتست،    ،ی ر ت ستانی  نظارت  ی  تب گا  ی تی ای  

ی  نظارت   ینها گا  یکاریبه موتا    یا   نظر بهشیباارس

مال  طی شات  اا  یت   -14۸ ماتبل    ا یتمکا    و،  تا  قبل 

  - 149  ایرکاگش ر ن   ت رس  ا یبل تختلاف مال  ی اتهایگ

   ...   یموورستری  س  ی یبه زاآ  ی موور  ویمم  ی تجات  اییتی

جهت ر      یات یتتاق زکا  ر سااما  تمور مال  اا یت  -150

 . کا   مسائل   موضوعا  ر ا جامره
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 پیشینه پژوهش:  -3

گای تناام ش ه  ر ترتبا  با موضوع  با بارسی پژ گش 
  یی خصوص شیاسا   گ  که  ر  تین پژ گش، نشا  می 

 ر تیات   ساا    ی ه ی  آ  کیتستاتتژ   ی شاتنهایپ  ی ابی   ترا
تست.   نش ه  تناام  تاکیو   پژ گشی  مستایر  طور  به 

 ر خصوص  تناام ش ه    گایپژ گشموتر ی تا    لیکن 
با   مالیا   ماتبط  موضوعا   تشاره       ایا  شاح  به  آ  

   گا  :می

 پیشینه پژوهش داخلی   -3-2

 ر پژ گش ترایابی پای تری    ا 1۳97 تر    گمکارت  ر
نوع   با  تاکی   با  مالیاتی آتی شاکت  مالیاتی   ریسک 

شاکت  که  مالیاتی  مالکیت  ریازتی   مورا  ناخ  با  گای 
 باتتا پای تری مالی بیشتای  ترن . 

ر گمکارت   با  1۳9۶سپاسی    موضوعی  بارسی  با  ا 
مسو لیت   تقتصا ی  بر   تاریا  م ،  طاتبی  عیوت  
تجتماعی باتجتیاب مالیاتی با تست ا ه تا ر یکا  مرا ت   
مسو لیت   گاچه  که  رسی ن   نتیاه  تین  به  ساختاری 
باش ،   بیشتا  تقتصا ی  بر   گا  ر  شاکت  تجتماعی 
 شاکت گا تجتیاب مالیاتی کمتای رت  ر پیش می گیان . 

ا با مطالره موضوعی با عیوت   1۳95بها ت    گمکارت  ر
آ    با  مورا  شیاختی  جامره  عوتمل  مالیاتی    کیش 
رمطالره مور ی مؤ یا  مشمو، مالیا  با ترا  تزو  ه  

اناا  به  ا  شها  تعتما   که  رسی ن   نتیاه  تین  به 
مسئوت  سااما  تمور مالیاتی   ع تلت نظام مالیا  با  

 ترا  تزو  ه  ر کیش مالیاتی تأریا  تر . 

تى به  ا  ر مطالره1۳9۳موسوى جهامى   گمکارت  ر 
تیات    تزو  ه  ترا   سیستر  مالیاتى  مهارج  مواسبه 

امانى   تین    1۳۸۸  -1۳91باتى   ره  پا تختی .  ر 
مطالره ضمن شیاسایى موتر  مابو  به مهارج مالیاتى  
کل  رآم    تا  مالیاتى  مهارج  سهر  که  ش   مشهص 
مالیا  با ترا  تزو  ه ر ن  کاگشى  تشته   به طور  

 بو ه تست.   ر    ۶۶متوسط  

ر  کالب   1۳9۲عسکای  عیوت ،  توت  پژ گشی  ا  ر 
شکازی ت لاح نظام مالیاتی کشور، چالش گا، بانامه گا  

ت لاح   رسی ،  نتایج  تین  به  مالیاتی،  نظام  عملکا     
-ساختار تقتصا  کلا  کشور تا بیث نووه تنوام زرالیت

زرالیت توسره  تقتصا ی،  رزع  گای  غیاضا ری،  گای 
بو جه گای  نیا ی  مو   یت  تامین  سااما ،  تی 

تنسانی، تتهاذ تمام ت تبیا قانونی، تجاتیی   قضایی باتی  
گای آتی باتی  امییی تا تگر بانامهموتجهه با تقتصا  ایا 

 توسره تست. 

،  ر توایاا  خو  با  1۳91 ، تن یوت    خویا  ر سا، 
گای سیاست مالی با رش  تقتصا ی  موضوع رات  شوک

-شوک  ا، به تین نتیاه رسی ن  که1۳۳۸-1۳۸۸تیات  ر
ای مثبت   می ی سیاست مالی   لت، تیها  ر بواه  گ

ترات   بو جه کامل  ترتی  به  ور   عماتنی  گای 
شوک گمچیین  گستی     ترات   نامتاار   می ی  گای 

بورگ نسبت کاگی ه    رت  شوک   تای  مثبت  به  گای 
 سیاست مالی با رش  تقتصا ی  تر .  

نوریا  سی1۳۸۸ر  خالای    بهبو   خو   توایاا   تر  سا  ر 
پا تخت   کمک  با  زاتیی گا  تسهیل  نیاامی   رت  مالیاتی 

ساای زاتیی گای مالیاتی تا طایق  تلکتا نیکی مالیا    سا ه
  تنی .  مکانیوتسیو  ت تری می

تى به بارسى تأریا مهارج  ا  ر مطالره1۳۸4تارى   ستارى ر
مالیا  با   لت    ت پک  کشورگاى  تقتصا ى  رش   با    گا 

که   نشا   ت   نتایج  پا تختی .  پانل  یتا  ر    تا  تست ا ه 
مهارج   لت ترا می ى با رش  تقتصا ى  تر . تما تأریا مالیا   

 تقتصا ى مریى  تر نیست. با رش  

 پیشینه پژوهش خ:رجی   -3-1

ر تن ر   ترا  ۲014 یلیام    بارسى  به  تى  مطالره  ا  ر 
تیییات   رآم  مالیاتى با رش  تقتصا ى آمایکا پا تخته  

آ  تقتصا     تن .  ساختار  که  رسی ن   نتیاه  تین  به  گا 
باتى   مالیا   ناخ  تیییا  ر  مالى  ر  ور   مؤسسا  

 .  ستیابى به رش  تقتصا ى  چار تختلا، مى شون 
رت شامل  ا عوتمل تقتصا ی مورا با مالیا   ۲00۸باربوتا ر 

تبت مالم سطح  رآم گا،  ممیوی  ممیو،  ناخ  ی ات   اتی، 
نمو   عوتمل   عیوت   گا  مااات   جایمه  مالیا ، 
تبسا   ملی    تجتماعی    گیاارگای    شهصی، 
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غیاتقتصا ی   عوتمل  ر یف  رت  ر  بو    غیامیص انه 
 عیوت  کا . 

ر مورا  ر  ۲00۳آلر  عوتمل  عیوت   با  پژ گشی  ا  ر 
سااما  تمور مالیاتی به مورا بو   ع م تماکو سیاسی  

 ر مااله  نیو    ۲005 ر سا،    .  مالی سااما  تشاره  تر  
گای مالیاتی نشا   پژ گشی خو   ر خصوص ترا مشوق 

مشوق  که  جذب   ت   با  ناچیوی  تاریا  مالیاتی  گای 
 سامایه گذتری مستایر خارجی  تر . 

ر  باتی موضوع سطح  ۲001بیاگیا  ا  ر توایاا  خو  
بین   تعتما   جو  تیاا   که  تست  یازته  مالیاتی  ر  زاتر 
مو یا  مالیاتی   سااما  موج  تزوتیش مشارکت می  

 گا  . 

ا با تست ا ه تا تطلاعا  با    1990مارتین   زا میش ر  
باتی   عاضی  بین    7۶با   که  گازتی   نتیاه  کشور 

نسبت  رآم  مالیاتی به تولی  ناخالص ملی تا یک طاف  
تا طاف  ی ا یک رتبطه می ی   تقتصا ی  ناخ رش     

 .  جو   تر 

ر تن ر   ترا  ۲014 یلیام    بارسى  به  تى  مطالره  ا  ر 

تیییات   رآم  مالیاتى با رش  تقتصا ى آمایکا پا تخته  

آ  تقتصا     تن .  ساختار  که  رسی ن   نتیاه  تین  به  گا 

باتى   مالیا   ناخ  تیییا  ر  مالى  ر  ور   مؤسسا  

 .  ستیابى به رش  تقتصا ى  چار تختلا، مى شون 

رت شامل  ا عوتمل تقتصا ی مورا با مالیا   ۲00۸باربوتا ر 

تبت مالم سطح  رآم گا،  ممیوی  ممیو،  ناخ  ی ات   اتی، 

نمو   عوتمل   عیوت   گا  مااات   جایمه  مالیا ، 

تبسا   ملی    تجتماعی    گیاارگای    شهصی، 

غیاتقتصا ی   عوتمل  ر یف  رت  ر  بو    غیامیص انه 

 عیوت  کا . 

ر مورا  ر  ۲00۳آلر  عوتمل  عیوت   با  پژ گشی  ا  ر 

سااما  تمور مالیاتی به مورا بو   ع م تماکو سیاسی  

 ر مااله  نیو    ۲005 ر سا،    .  مالی سااما  تشاره  تر  

گای مالیاتی نشا   پژ گشی خو   ر خصوص ترا مشوق 

مشوق  که  جذب   ت   با  ناچیوی  تاریا  مالیاتی  گای 

 سامایه گذتری مستایر خارجی  تر . 

ر  باتی موضوع سطح  ۲001بیاگیا  ا  ر توایاا  خو  

بین   تعتما   جو  تیاا   که  تست  یازته  مالیاتی  ر  زاتر 

مو یا  مالیاتی   سااما  موج  تزوتیش مشارکت می  

 گا  . 

ا با تست ا ه تا تطلاعا  با    1990مارتین   زا میش ر  

باتی   عاضی  بین    7۶با   که  گازتی   نتیاه  کشور 

نسبت  رآم  مالیاتی به تولی  ناخالص ملی تا یک طاف  

تا طاف  ی ا یک رتبطه می ی   تقتصا ی  ناخ رش     

  جو   تر . 

 ه:ی پژوهش: سوال -4

با   مبیی  پژ گش  گ ف  به  توجه  ترا  یی شیاسا با    ی اب ی  
 ر  کشور  ی  ات یساا  ر نظام مال  ی ه ی  آ  ک یتستاتتژ  ی شاتنهایپ

سا، آیی ه، سوتت  پژ گش به شاح ایا مطاح گا ی ه    ۲0
   تست:

آ  کیتستاتتژ  یگاات  یشپ .1 با  ضریت    ی ه ی   مورا  ساا 
    سا، آتی ک تمی ؟  ۲0نظام مالیاتی کشور تیات   ر

ضمن بارسی پای تری یا ع م پای تری سیستر، ر تبطر   .2
 چ ونه تست؟    گا ات یشپ   تاریاگذتری   تاریاپذیای ا بین 

 پژوهش   سیشن:روش  -5

 روش پژوهش:  -5-1

اام توایق، تا     ن ر تناام تین پژ گش تا میظا ر یکا  ت

تین توایق    .تست ا ه گا ی ه تست    تستااتیی  میطق قیاسی

توایاا  نوع  گاتا  کاربا یتا  تا  بو ه      رتصمیر  تا طازی 

توتن  توایاا  پیشین رت توسره  آناایی که تین پژ گش می

-میقلم ت     تی گا رت تکمیل نمای  بریوت  پژ گش توسره  آ 

 نبا، تطلاعاتی گستیر  به    گا  . تا آناایی که  ر تین توایق

که به ما کمک نمای  تا موضوع پژ گش رت به خوبی شیاسایی  

یر. لذت تین  تهبو   نماییر، نیاامی  یک سای مطالرا  تکتشازی

می نیو  تکتشازی  توایاا   تنوتع  تا  توایق  ربیی    باش  نوع 
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تبت ت    با توجه به تییکه  ر تین پژ گش تا طازی    .ا 1۳9۶مه ،

مبانی تئوریک آ  مشهص   پس  ،  تا طایق تولیل تکتشازی

تئوریک چارچوب  تریین  باتی  رآیی ه  تا  مالیا ا،  پژ گی   

تا طایق  نامهسیاش مریارگای مابوطه پاسش تهیه    تی 

  سپس تا طایق    رکی یا   خباگا  آگاه ش یر  آ ، تا  ی گاه 

گای آماری  تزوترگای مابوطه، تاویه   تولیلگا   نامر  

تین نوع پژ گش تا میظا زاتیی     ؛  رکمیا   تیر خو  رت تناام  ت ه

   . ا1۳9۸رمهابا  پور    ی ات ،    تست  آمیهته  پژ گش ، یک  تجات

 گیری ج:معه و نمونه آم:ری و روش نمونه -2-5

تستا ت     تنشاویا    شامل  پژ گش  تین  آماری  جامره 

  رتبه    کتای بساب تری، م یایت   خباگا    م یات  عالی 

بواه سایا  متهصصا   تمورمالیاتی    گای  قانون ذترت  

  باش .  ر تین تاریاگذتر با آیی ه نظام تمور مالیاتی کشور می

نیانمونه،  توایق کی ی  مور   نظاینمونه ا،  گیای  با    گیای 

تنتهاب گ زمی    میاس    به میظور  بازی که  گلوله  ر   

. مشاگ ه یا نمونه تا جایی  ؛  ور  پذیازته تستتست نمونه

که  تزو  ه   به  ست     ی ا ش   تطلاعا  ج ی ی  گیچ ونه 

 نیام .  

 ه:  آوری دادهروش و ابزاره:ی جمع -5-3

تا ر  جمع تست ا ه  با  پژ گش  ت لیه  تطلاعا   گای  آ ری 

  تی   می تنی   با ماتجره به تسیا    م ترک موجو  کتابهانه

  مشاگ ه عییی مشکلا  مالیاتی با، باضا    رتسیا کا یا

مبیای توایق رت زاتگر نمو ه   با تست ا ه    ،  چشر تن تا آتی

  گمچیین تطلاعا  گا آ ری ش ه  ر  ی  گای آمار تا تکییک

نامه  گای پانل خباگا ، پاسشماتبل بر ی تا طایق ر   

  تولیل   زاای،،  ل یعمیق   نیمه ساختاریازته  باا، مصاببه

مور  تاویه     مک  میک تزوتر  امع با نماتایس ترات  متااط

 تولیل قاتر گازته تست.  

خبرگ:ن  -5-4   مص:حبه   و  ب:ز  ن:مه،پرسشپ:نل 

 ی:فته س:خت:رنیمه

گای  تبت ت طی تما  تل یی   گمچیین ترتبا  تا طایق شبکه 

ه  بخباگا     پانل  تهصصی   گاینشست   تجتماعی با خباگا   

ر   ن ای، سه ن ای، چهارن ایا،     ور  مصاببه بضوری

پیش گذتشته    میا   رت  ر  پژ گش  مور   گای  رت موضوع 

مؤرا  ر نظام مالیاتی کشور  ر با، باضا   آیی ه با تیشا   

 گا تهیه گا ی .  رت پیش نویس پیش   مور  بوث 

 : اطلاع:ت عمومی خبرگ:ن1 جدول 

 م رک توصیلی  ساباهرسا،ا رشته توصیلی  شیل
 اه

نش
  ت

تا 
تس

 

ی
اتی

 تج
 یا

م
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ا  
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ی  
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ش  
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۲ ۲0 4 1۶ 5 ۳ ۲ ۲ 10 ۶ ۸ 10 14 ۲ 

 دلفی ف:زی -5-5

 تکنیک دلفی   -5-5-1

ترتباطی   ساختار  با  مبتیی  قوی  زاآیی   یک  تکییک  ل ی 

گا گی تست که  ر موتر ی که  تنشی ناکامل   نامطمئن  

 ر  ستا  باش  با گ ف  ستیابی به تجماع گا گی  ر بین  

شو .  ر ر    ل ی، نظات  خباگا   ر  خباگا  تست ا ه می

که تزات  خباه تا    تا آناایی شو ،  قال  تع ت  قطری بیا  می

،  کیی گای ذگیی خو  باتی بیا  نظا تست ا ه میشایست ی 

تین   تین نشا   گی ه تبتمالی بو   ع م قطریت باکر با 

 شاتیط تست.  
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  ه:ی روش دلفی ف:زیگ:م -5-5-2

نظاجمع .1 خباگا  آ ری  تع ت     تین   ر  :ت   تا  پژ گش 
مثلثی تست  زاای  ش ه  زاای .  تست ا ه  ر      ،  ر 

مثلثی   زاای  تع ت   متییاگای کی ی مرموت به  ور  
می  جهت    شون .ترایف  به  ش ه  تست ا ه  زاای  تع ت  

 کارآیی به شکل زاای مثلثی ایا  رآم ه تست: 

 درجه    5مثلثی طیف لیکرت  ف:زی: اعداد   2جدول 

 خیلی موتزار موتزار رمتوسطا خیثی مهال ر  خیلی مهال ر  عبارت   تو ی ی 

 5 4 ۳ ۲ 1 ی زاا ایماا 

 ا  1  1.   75ر  ا1.   75.   5ر  .ا 75.   5.  ۲5ر . ا5.   ۲5   0ر .ا۲5  0 0ر مثلثیی زااتع ت  

 ا  ۲011میبع: ر مارتییو   کانل،            

تین  گا:  شاخص   یغابال ا      ییتا .2 تق تما   ر  جهت 

مابله، میان ین گی سی ب گای پایین، متوسط   باتی  

رت  رت مواسبه نمو ه تا به  تع ت  زاای مثلثی گا پیش 

تجماع نظای خباگا   ر قال  تع ت  زاای باسیر. سپس  

گای  تزاساای رر   ماکو رالا تجماع  با یکی تا ر  

ع     تین  ماایسه  با  نهایت  با ل    ر  خباگا   نظا 

رت  مور  بوث، تایی   ، پیشما تر آستانه  زاای نهایی با 

 . یا ر  گا  ی ه تست

 زدایی روش مرکز ثقل  ف:زی:   3جدول

 میان ین ب  بات میان ین  ب   سط   میان ین ب  پایین  ا تیی   زاایزامو، 

X= (L+4M+U) / 6 L M U 

  روایی و  پ:ی:یی  آزمون -5-6

ندامده مرموت بدا شدددیوه  ل ی   یدا  بارسدددی ر تیی پاسدددش

گیا  که نظات   دور  می   داب   خباگا نظاخوتگی تا  

 ر تین پژ گش نیو تا تین طایق  دددور  پذیازته تسدددت. 

به کا نباخ  آل اینامه، تا ر    جهت بارسدی پایایی پاسدش

تسددت ا ه شدد ه تسددت. با توجه به   SPSSتزوتر   سددیله نام

میوت  ضدددایدد    شدددد ه،  تناددام  کا نبدداخ  آل ددایآامو  

 ر د  مواسدبه گا ی ه تسدت که   95.4،  رت پیش150باتی

خباه مابله    ۲۶نامه   تر ت   گای پاسدشنظا به تر ت  سدوت،

 ، ما تر میاسبی تست.کا نباخآل ای ل ی، 

 کرونب:خ آلف:یضریب  - : نت:یج آزمون پ:ی:یی 4جدول 

 

 
 یازته گای مواق                                  

 

 

 

 ی:فته ه:ی پژوهش  -6

 نت:یج دلفی ف:زی   -6-1

،  زاایبا توجه به نتایج با ل با تسا  ب  آستانه   میان ین  
-گای آیی هرت پیشبه عیوت   رت  به شاح ایا  پیش  ۳7تر ت   

  .  مور  پذیا   تقع شاا س

 آل ای کا نباخ  تر ت  پاسش گا   ر    تر ت  شاح

 %95.4 150 100 ۲۶ نمونه گای مور  آامو  
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   (نت:یج دلفی ف:زی)  نظ:م م:لی:تیاستراتژیک و آینده س:ز ه:ی رانپیش:  5جدول 
 شم:ره 

 پیشران
 شرح پیشران 

 سیاست گای کلی نظام سیاسی   تقتصا ی   تلوتم بمایت کامل باکمیتی تا بهش مالیا   ۲

 ش ازیت تقتصا ی   جلوگیای تا تقتصا  ایاامییی   قاچاق کات به میظور جلوگیای تا زاتر مالیاتی  ۲1

 تصمیما  مالس  ر بواه ی قانو  گذتری مالیاتی   ۲۶

 مالیاتیا  تیما    با ر   تعتاا  ما م به پا تخت مالیا  تا ن اه مورا بو   آ   ر جامره رر بیه  ۳۸

 توجه به ع تلت   تنصاف  ر تجاتی یکسا  قانو   نسبت به گمه ی تزات   ر جامره  ۳9

 تست ا ه ما م تا خ ما  متاابل با پا تخت مالیا  ر مااب ما م تا تیاا  رزاه باکمیتا   41

 توو، تساسی  ر چارچوب باکمیتی تیات  جهت تزوتیش سامایه تجتماعی مهر به عیوت  تعتما  به   لت رباکمیتا  4۲

 ..پاک ستی    -تمین -پاسه ویی -شاخص گای بکماتنی باکمیت ر رضایت تا   لت  4۶

47 
  –  زاگی ی –مشهص نمو   آرار پا تختی مالیا   ر جامرهر ش اف ساای نووه چ ون ی مصاف مالیا    ولی  ر تمور تجتماعی  

 …    ایابیایی –  عماتنی – تقتصا ی

 توسره نام تزوترگای قوی جهت سیاش ریسک مو یا  مالیاتی  ر رتستای ریسک موورنمو   بساباسی مالیاتی  ر تین خصوص   5۳

54 
تیاا  نام تزوترگای قوی جهت پا تا  تطلاعا    تاتکیش گای بانکی مو یا رزرالیت گای مشمو،ا به جهت  شوتر بو   زرالیت   

 تاتکیش باتی مامورین مالیاتی

 توسره ی نام تزوترگا   سیستر گای بساباسی گوشمی    ۶0

۶۳ 
تلوتم تست ا ه تا سامانه گا   مکانیوه گای  رآم ی   زا   به میظور ش ازیت  ر مبا ت  تقتصا ی   تشهیص  رآم گای مو یا   

 مالیاتی   مالیا  با ترا  تزو  ه

 تستان تر  بو   زاآیی گای مالیاتی با تسا  زن آ ری تطلاعاتی   ۶5

 تاویت تییتانت   سامانه گای ج ی  تطلاعاتی  ر سااما  مالیاتی  ۶۶

 تیاا  بستا علر   زن آ ری جهت باقاتری ترتبا  بین سااما  مالیاتی   سایا بهش گا با ضمانت تجاتیی   ۶7

 تیاا  بستا تام علر   زن آ ری جهت  ستاسی مامورین مالیاتی به تطلاعا  تام  ر تشهیص مالیا   ۶۸

 ن ا  علمی  ر نظام م یایت تقتصا ی   مالیاتیرم یایت مالیاتی با مبیای یک م یایت علمیا   ۶9

 نه مو ی مووربو    ؛ گوشمی  ساای نطام مالیاتی بامبیای  ت ه موور بو   نظام مالیاتی  75

 سا   ساما   ت   مرازیت گای مالیاتی با بار بسیار باتی با، باضا  91

 ر یکا   ویح   عا تنه  ر تما  ت ری تمور گیاتهای بل تختلاف مالیاتی 97

104 
جلوگیای تا    ر بهشیامه گای غیابازه تی   خلق تلساعه، تست ا ه تا نطا کارشیاسا  مااب   متهصص  ر گمه امییه گای 

 ماتبط با مالیا 

  جو  قوتنین موکر جهت گمکاری   ترتیه تطلاعا  مالی   غیامالی سایا ساامانها با تمور مالیاتی 10۸

 سامایه زکای   تنسانی  ر سااما   11۲

 آموا  پاسیل به تیاس  تست ا ه گای ج ی  تا تمکانا    نام تزوترگای به ر ا  11۳

 آما ه ساای پاسیل با تییات  ر اتزو   زن آ ری،  تنش،...  ر سااما  جهت گماتگی آ  گا با سیستر   ع م ماابله با تی ه گای ج ی   114

 آموا    ره تی تام مامورین مالیاتی  ر خصوص نووه ی ترتبا    باخور  گماته با تکایر ترباب رجوع  1۲1

 ، تازی گای زاتر مالیاتی، مباراه با پولشویی،... ITآموا  مامورین مالیاتی با علوم رزتاری،   1۲5

 ا پا ن ه گای مالیاتی به مامورین مالیاتی CASE STUDYآموا  گای مور کا یر   1۲۸

 مریویا  -تیاا  تن یوه مامورین مالیاتی به جهت آموا  آ  گا ر ما ی  1۲9
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 نیا ی تنسانی با  تنش   جای اه تهصص مووری  1۳5

 نووه جذب نیا ی تنسانی رنوع نیاا، شیل مامور مالیاتی، بتی جیسیت   ...ا ب    تبریض   ضابطه می رتعما، زیلتاا   1۳7

 تستان تر ساای بار زرالیت مامورین مالیاتی باتسا  میابع مالیاتی، سطح مامورین،  ...  1۳9

 ضا ر   تنتهاب   تنتصاب گوییش با مبیای شایسته ساتریر نظر بهشی   به نووه ترتاا پست ساامانیا   14۳

144 
بکارگیای م یات  متره  جوت ، متهصص، کارآم   ر امییه گای مالی ، مالیاتی، تقتصا ی  ر بواه ی م یایت ستا ی سااما  تمور   

 مالیاتیر گا   نهب ا   ر سطوح باتی م یایتیا 

 سیستر پا تخت باوق   موتیا جهت جذب   جل  متهصص تاین نیا گا  ر سااما  با توجه به ضا ر  مالیا   14۶

 ن ا  علمی   م یایتی  تب گای نظارتیر  ت ستانی، باتست، باارسیا   نظر بهشی   به موتای کاری نها گای نظارتی  147

 یازته گای مواق 

 مک میک – م:تریس اثرات متق:طع نت:یج  -6-2

ترات  متااطع گای  رت  پیش  ۳7* ۳7 ر تین مابله ماتایس 

تکسل    1۶  ترسا، گا ی  که  خباگا پذیا  ش ه تهیه   به  

مک نشا   تزوتر میکتکمیل ش ه  ریازت ش . خا جی نام

 ر   تست.    9۶گا بیش تا    پاش گی ماتایس  ت  که  رجه 

که  ،  م تا مریار    تامیع  ی گاه خباگا  ر تین پژ گش جهت  

تست،    تامیع  ی گاه خباگا  مطاح ش ه   باتی   بهتاین ر   

تین ماتایس باتسا     .ا1۳9۶رت یاپور، گا ی ه تست    تست ا ه 

با  شاخص تا مطلوبیت    بار چاخش  ت ه  ۲گای آماری  تی 

تا    100ش گی  بهییه باکی  که  ش ه  باخور تر   ر   

-باتی پاسخ    گمبست ی  متااطعر تییباتی ماتایس ترات   

 آ  تست.  خباگا  گای 

 ه:ی م:تریس اثرات متق:طع: تحلیل کلی:ت داده6جدول 

 ی  رجه پاش گ کل تر ت  سه  تر ت     کیتر ت   تر ت    ا ا تی رچاخش  ت ه تر ت تکاتر سیتبرا  ماتا ش:خص 

 % 9۶.۲7 1۳1۸ 471 ۲۲۳ ۶۲4 51 ۲ ۳7 ارزش 

 یازته گای مواق 

 خبرگ:ن ه:ی پ:سخ و همبستگی  متق:طع: روایی م:تریس اثرات  7 جدول 

 تعداد تکرار  متق:طع روایی م:تریس اثرات  همبستگی 

9۶% 94% 1 
 

100% 2 

 یازته گای مواق                                                   

استراتژیک و کلیدی    یه:رانپیشانتخ:ب    -3-6

     س:ل آتی   20موثر بر آینده نظ:م م:لی:تی کشور در  

خا جی   به  توجه  مک،  با  میک  تزوتر    رت  پیش   15نام 
تاریاگذتر   تاریا پذیا ت لی مورا با نظام مالیاتی کشور  ر  

عیوت    به  غیامستایر  مستایر    ی  گا رت پیشر شهای 
ی  پیشاتنها  ر تنتهاب  ساا تایی  گا ی ن . آیی ه    تستاتتژیک
شو  که تا تاریاگذتری  تاکی  مییی  گا رت پیشبا   تستاتتژیک

نا   ج  ،     تا  میظور  ب ین  باشی .  باخور تر  بات  پای تری 
تاریاگذتری تست ا ه گا ی ه تست.

 نظ:م م:لی:تی کشور ر س:ز موثر ب   ندهیو آ کیاستراتژ یه:رانیش: پ 8 جدول 
 پیشرانشرح  شم:ره   ردیف

  ن ا  علمی  ر نظام م یایت تقتصا ی   مالیاتی ۶9 1

 نیا ی تنسانی با  تنش   جای اه تهصص مووری 1۳5 ۲

 ا یتا مال یتی کامل باکم تی  تلوتم بما ی  تقتصا  ی اسینظام س یکل یگا استیس ۲ ۳
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 سامایه زکای   تنسانی  ر سااما   11۲ 4

 ی اتی ت ه موور بو   نظام مال یبامبیا یاتیام مالظن یگوشمی  ساا 75 5

 ..،ییپولشو مباراه با ،یاتیزاتر مال ی، تازی گاIT ،یبا علوم رزتار یاتی مال نیآموا  مامور 1۲5 ۶

بکارگیای م یات  متره  جوت ، متهصص، کارآم   ر امییه گای مالی ، مالیاتی، تقتصا ی  ر بواه ی م یایت ستا ی سااما   144 7
 رگا   نهب ا  م یایتیا تمور مالیاتی

 تستان تر  بو   زاآیی گای مالیاتی با تسا  زن آ ری تطلاعاتی  ۶5 ۸

 ایرنووه ترتاا پست ساامانی ساتر ستهیشا یبا مبیا  یشیضا ر   تنتهاب   تنتصاب گو 14۳ 9

 مریویا  -تیاا  تن یوه مامورین مالیاتی به جهت آموا  آ  گا رما ی 1۲9 10

  ...  ضی  ...ا ب    تبر تیجیس یبت ،یاتیشیل مامور مال  اا،ینوع ن  ر یتنسان  یا ینووه جذب ن 1۳7 11

     یپاک ست -نیتم -ییپاسه و -تا   لت تی ررضا تیباکم یبکماتن یگاشاخص 4۶ 1۲

 توسره نام تزوترگا   سیستر گای بساباسی گوشمی  ۶0 1۳

 به ر ا  یتا تمکانا    نام تزوترگا  یج  یآموا  پاسیل به تیاس  تست ا ه گا 11۳ 14

تلوتم تست ا ه تا سامانه گا   مکانیوه گای  رآم ی   زا   به میظور ش ازیت  ر مبا ت  تقتصا ی   تشهیص  رآم گای   ۶۳ 15
 مو یا  مالیاتی  

 یازته گای مواق

   بر یکدیگر س:ز  ندهیو آ  کیاستراتژی ه: رانت:ثیرپذیری پیش  ارزی:بی ت:ثیرگذاری و -4-6
 پذیری  ری ت:ثگذاری و بر همدیگر به تفکیک ت:ثیر ه:رانپیش )ب:لقوه( می رمستقیغ بندی ت:ثیرات مستقیم و رتبه :  5جدول 
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یر
غ

تق 
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1 ۶9 ۳94 ۲1 ۳۶۶ ۶9 ۳۸9 ۲1 ۳۶1 

۲ 1۳5 ۳7۸ 75 ۳۳0 1۳5 ۳7۳ 75 ۳۳1 

۳ ۲ ۳70 ۳9 ۳۲۲ ۲ ۳59 ۶5 ۳1۸ 

4 11۲ ۳۳4 ۶5 ۳14 11۲ ۳44 ۳9 ۳1۶ 

5 75 ۳۳0 ۶۳ ۳10 1۲5 ۳۲7 ۶۳ ۳14 

۶ 1۲5 ۳۲۶ 114 ۳10 144 ۳۲4 54 ۳10 

7 144 ۳1۸ 54 ۳0۶ 75 ۳۲1 114 ۳10 

۸ ۶5 ۳10 ۶9 ۳0۶ 14۳ ۳1۸ ۶9 ۳07 

9 14۳ ۳10 97 ۳0۲ 1۲9 ۳1۲ 1۲5 ۳0۳ 

10 1۲9 ۳0۶ 1۲5 ۳0۲ ۶5 ۳10 1۳5 ۳00 

11 1۳7 ۳0۲ 1۳5 ۳0۲ 1۳7 ۳07 97 ۳00 

1۲ 4۶ ۲9۸ ۶0 ۲۸9 11۳ ۲95 ۶0 ۲94 

1۳ ۶0 ۲9۸ 11۳ ۲۸5 ۶0 ۲9۲ 11۳ ۲۸7 

14 11۳ ۲9۸ 11۲ ۲۸1 114 ۲۸9 ۶۸ ۲۸4 
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15 ۶۳ ۲۸5 1۲1 ۲۸1 ۶۳ ۲۸9 1۲1 ۲۸۳ 

 

 میمستق پذیری ریو ت:ث  یرگذاریآنه: در محور ت:ث گ:هیو ج: ه:رانپیش  ی : پراکندگ 2نمودار 

 
پاتکی گی   میوت   نمو تر  تین  تسا     گا رت  پیش ر  با 

تاریاگذتری   تاریا پذیای مستایر ترتیه گا ی . گمانطور که  
 ر کل   وه، پاتکی گی  ترن     گارت پیششو   مشاگ ه می

با ر ی قطا مهتصا     گا رت پیشتا تییکه تکثا    تا گمه مهر
 گی ه نا پای تری  قابل مشاگ ه گستی    تین موضوع نشا 

بی به  لیل  پیشسیستر  تین  رت رباتی   . تست  آیی ه  گا  ر 
 گ  که  ر  موضوع ع م قطریت باتی سیستر رت نشا  می 

نمای    آیی ه تا  تین  ور  سیاریوگای مهتلف رت تیاا  می
 گا  .  بییی سا ه خارج می قابلیت پیش
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 و ج:یگ:ه آنه: در محور ت:ثیرگذاری و ت:ثیر پذیری غیرمستقیم ه:رانپیش : پراکندگی  3نمودار 

 
  س:ز  ندهیو آ کیاستراتژی ه:رانپیش  -5-6

 مشترک

آیی ه  ی  پیشاتنهاتا    پیشات   ۸ تا  تستاتتژیک    تعر  ساا 
تاریاگذتر   تاریا پذیا مستایر   غیامستایر  ر سیستر  جو   
بو ه   ع م   پای تری سیستر  نا  با   تر  که موضوع  تلت 

 قطریت سیستر رت تزوتیش می  گ .  

 استراتژیک مشترک ی  ه:پیشران:   6جدول  
شم:ره   ردیف

 پیشران

 پیشرانشرح  رتبه

 ربا مبیای یک م یایت علمیا ن ا  علمی  ر نظام م یایت تقتصا ی   مالیاتی 1 ۶9 1

 نیا ی تنسانی با  تنش   جای اه تهصص مووری ۲ 1۳5 ۲

 مووربو  ا  یر نه مو  ی اتی ت ه موور بو   نظام مال یبامبیا یاتیام مالظنی گوشمی ساا 5 75 ۳

 ...،ییمباراه با پولشو ،یاتیزاتر مال ی، تازی گاIT ،یبا علوم رزتار یاتی مال نیآموا  مامور ۶ 1۲5 4

 تستان تر  بو   زاآیی گای مالیاتی با تسا  زن آ ری تطلاعاتی  ۸ ۶5 5

 توسره نام تزوترگا   سیستر گای بساباسی گوشمی  1۳ ۶0 ۶

 به ر ا یتاتمکانا    نام تزوترگا یج  یآموا  پاسیل به تیاس  تست ا ه گا 14 11۳ 7

 زا   به میظور ش ازیت  ر مبا ت  تقتصا ی   تشهیص   رآم یگایتلوتم تست ا ه تا سامانه گا  مکانیوه 15 ۶۳ ۸
  رآم گای مو یا  مالیاتی   مالیا  با ترا  تزو  ه

 گیری و پیشنه:دات نتیجه -7

 گیری  بحث و نتیجه

نظام مالیاتی یکی تا با تگمیت تاین بهش گای تقتصا ی  
کلا    گای  بهش  با  رت  ترتبا   بیشتاین  که  تست  کشور 
تقتصا ی کشور  تر . بیاباتین گاگونه ناصا   ر تین بهش  
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م یایت   ساما   گی    با  بو ه    تراگذتر  تقتصا  کشور  با 
میاس  می توتن  امییه گای مثبتی رت زاتگر آ ر . بیاباتین  
گ زمی ی  ور    م یایت  ریوی    بانامه  که  تست  تام 
گیا . نظام مالیاتی کشور با تست ا ه تا ر   گای نوین آیی ه  

 ین  پژ گی به  لیل تمکا  طاتبی سیاریوگای مهتلف   ت 
مسائل   بل  رتگ شای  توتن   می  پذیا  تنرطاف  رتگبا گای 

 باش .    

 : طبق نت:یج پژوهش

تا    9  الف(  رت  گا رت  پیشپیشات   مالیاتی  نظام  مورا  ر  ی 

به طور گموما   ی رریسک   شا ا که   جه     ی  گارت پیش
بات گستی    گا    ی ایپذ  ا ی  تار  ی اگذتریتار  ی ژگ ی       ی ترت
  و ی ن  گارت پیش  ا یسا  یبا ر    گا رت پیش  ن یت   یبا ر   یعمل 

  ی ن ا  علم که عبارتی  تا:     نماییم   اا یت  ایی تکیش   تی
م  نظام  مال  ی تقتصا   ت یای  ر  رات ی   با    ی ات یمال  ت یای م ی 

   اه یبا  تنش   جا  یتنسان  یا  ین  -  یعلم   تیای م   ک ی  یمبیا
  ، یبا علوم رزتار  ی ات یمال  ن یآموا  مامور  - یتهصص موور

IT تازی مال  یگا  ،  پولشو  ، یاتی زاتر  با     - یی  ...  مباراه 
  یه یمتره  جوت ، متهصص، کارآم   ر ام  ات  یم    یا یبکارگ

مال  یمال  یگا بواه  ی تقتصا   ،ی اتی ،    ی ستا    تیا یم    ر 
مال تمور  ر  ات یسااما   باتی  سطوح  نهب ا   ر    ی گا   

مبیای    -یا  ت یایم  با  گوییش  تنتصاب  تنتهاب    ضا ر  
ساتری  پست    -   شایسته  ترتاا  نووه  به  بهشی    نظر 

  گوشمی    -   ر سااما   ی  تنسان  یزکا  هیساما   -  ساامانی
ی؛  ات یموور بو   نظام مال  ت ه  یمبیا با ی اتی ام مالظن یساا

  ی ات یمال  یی گای تستان تر  بو   زاآ  -  بو    موور   ینه مو 
گا    تلوتم تست ا ه تا سامانه  -ی  تطلاعات  یآ ربا تسا  زن 

گای  رآم ی   زا   به میظور ش ازیت  ر مبا ت   مکانیوه
تقتصا ی   تشهیص  رآم گای مو یا  مالیاتی   مالیا  با  

 .  ترا  تزو  ه

) تا    ۳گمچیین    ب  نظام  گارت  پیشپیشات   مورا  ر  ی 

رت   که  گارت  پیشمالیاتی  تیظیمی  شاتی  به   ر    ط یبسته 
قابل ترتااء    گا رت پیش  ن تی  تگ تف،      ر تن تاگا خصوص چش

؛  گستی   ا یپذ  ا یتار  ای       جهی       اگذتری تاری   پیشاتنهابه  
می ت ظاز گی   شکیل  به    ل یتب    ی بات  یی بات  تی   ش   

-پیشات  بیاباتین تین    .رت  ترت گستی   ستریس  ی ی کل   ات یباا
تاریا   گا  عوتمل  بو ه    تاریات    گانه  پذیا  ترتی     ترتی 

گستی    نیو  ایا ی  تا:تاریاگذتری  عبارتی   نام    توسره  که 
آموا  پاسیل    -   گوشمی   ی بساباس  ی گاستر یتزوترگا   س

به    یتمکانا    نام تزوترگا  تا   یج    ی به تیاس  تست ا ه گا
،  تا   لت  تیرضا ر  تیباکم  یبکماتن  ی گاشاخص   -   ر ا

 یا. پاک ست ،  نی تمیی، پاسه و

ی مورا  ر نظام مالیاتی  گارت پیشپیشات  تا    ۳گمچیین    ج(

-پیش گا  تا آ  گی  که  شکیل می تی تاریاگذتر  گارت پیشرت  
گای  سیاست  که عبارتی  تا:  شو یم   ا یگر    ی  ر  ی  گا رت 

کلی نظام سیاسی   تقتصا ی   تلوتم بمایت کامل باکمیتی  
نووه جذب نیا ی تنسانی رنوع نیاا، شیل    -   تا بهش مالیا 

ه  ضابطبا  مامور مالیاتی، بتی جیسیت   ...ا ب    تبریض    
زیلتا ر جهت    ی اتی مال  نی مامور  وهی تن   اا یت  - ا  تعما،  به 

 یا. مریو - یما ر گاآموا  آ 

 پیشنه:دات 
تولیل    - 1  تسا   با  پژ گش  تا  با ل  نتایج  به  توجه  با 

نظا  ماتایس     زاای   ل ی   تجماع  مطابق  متاابل  ترات  
آ ری  ر  علر   زن   بواه  یگارت پیشنشا   ت  که  خباگا ،  

آ ری  ت لویت بو ه    ر با، باضا تووت  بواه علر   زن 
زن بواه  لذت  تست.  ش ه  سایع  گستا ه    آ ری    بسیار 

نظام   تا  مهمی  بهش  ماموعه    ایا  عیوت   به  تطلاعا  
بایست  مالیاتی تست. بیاباتین سااما  تمور مالیاتی کشور می

مال ضمن   نظام  ساختار  مبیا  یاتیت لاح  یک  با  نظام  ی 
 ت ه    ی مبیا  با   ی اتی ام مالظنی  ساا  گوشمی ی،    علم  ت یایم 

، با توسره تین بهش    بو  ا  موور   ی رنه مو   موور بو   
  زا   به میظور    ی رآم   ی گا  وهیگا   مکان  سامانهطاتبی  

تقتصا   تیش از مبا ت   جهت   ر  ی   رآم گا   ص یتشهی 
سمت  اتی مال  ا یمو     تقری به  رت  مالیاتی  نظام  سیستر  ی، 
ی سوق   کارگا رت با  ساا  گوشمی  با مبیای    ستانی  مالیا  

 گای نوین تجات نمای .   آ ری رتیانه   زن 

آموا    پژ گش  ر ت لویت بر ی   بواه  یگارت پیش .1
بایست ضمن ب ظ  بو ه   سااما  تمور مالیاتی کشور می

تنسان  یزکا  هیساما سااما   ی    تن یوه  با    ،  ر  تیاا  



 1404؛ تابستا  141، سا، سی  ششر؛ شمارهزصلیامه آیی ه پژ گی م یایت | 76
 

   تیات    یاتیساا  ر نظام مال ی هی  آ ک ی تستاتتژ یشاتنهایپ یابی  ترا ییشیاسا
   آیی ه پژ گی کایر  با 

 
 

مالیاتی آ  ر    مامورین  آموا   رما یجهت    - گا 
    یج    ی گاآموا  پاسیل به تیاس  تست ا ها    مریوی

نام تمکانا     ر ا  یتزوترگاتا  مهار  به  علوم  گای  ، 
تازی گای زاتر مالیاتی، مباراه با  ماابله با  ،  ITرزتاری،  

 به مامورین مالیاتی آموا  نمای . رت  پولشویی،... 

مویط  تخلی سااما  تمور مالیاتی    بواه  یگارت پیش .2
مالیاتی   تمور  سااما   تست    بر ی  ت لویت  کشور  ر 

شیل    اا، یرنوع ن  یتنسان  ی ا یجذب نکشور می بایست با  
مال تبر  تیجیس  ی بت  ،یات یمامور  ب     ...ا       ض ی  

می  ز  ضابطه  ن ا     التایرتعما،  با  با  تنسانی  نیا ی 
تنتهاب        رعایت    تنش   جای اه تهصص مووری

گو مبیا  یشیتنتصاب  رنظر  ی  ساترستهیشا  یبا 
متره     ات یم ،  ایبه نووه ترتاا پست ساامان    یبهش

  ، یات ی، مال  یمال  ی گا یهیجوت ، متهصص، کارآم   ر ام
م رت    یتقتصا  بواه  تمور    یستا   ت یا ی ر  سااما  

بکار    ا یتیا یم   یرگا   نهب ا   ر سطوح باتی  اتیمال
 ب یا . 

 ر ت لویت بر ی  تقتصا ی   سیاسی    بواه  یگارت پیش .3
به    رت  پیش   تاین مهرکه  تست   توجه  با  بواه  تین   ر 

گای کلی نظام سیاسی    سیاستتجماع نظا خباگا ،  

  تقتصا ی   تلوتم بمایت کامل باکمیتی تا بهش مالیا  
 تست.  

ت لویت  تجتماعی    – زاگی ی    بواه  یگارت پیش .4  ر 
 ر تین بواه، با توجه    رت پیش   تاینمهرکه  بر ی تست  

گای بکماتنی باکمیت  شاخص به تجماع نظا خباگا ، 
  ا …پاک ستی     - تمین  - پاسه ویی  - ررضایت تا   لت

میتست باکمیت  لذت  رت  ر  .  گا  شاخص  تین  بایست 
 جامره تامین نمای . 

 ه:ی آیندهپیشنه:ده:یی برای پژوهش

 گای بساباسی مالیاتی گوشمی . طاتبی سیستر  •

مبیای  ت ه   • با  مالیاتی  نظام  گوشمی ساای  م ،  ترتیه 
 موور بو   نظام مالیاتی. 

آ ری  با ر یکا  زن  - طاتبی تل وی زاآیی گای مالیاتی    •
 تطلاعاتی. 

با    آیی ه  یگارت پیششیاسایی   • مالیا   ساا  ر بهش 
 ترا  تزو  ه. 

مهار  • رزتاری،بارسی ضا ر   علوم  بین  ITگای     ،
 تی  ر سااما  تمور مالیاتی.رشته 

-نظام مالیاتی کشور با سایا ر   پژ گی  آیی هتجاتی   •
 . پژ گیآیی های  گ
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Identify and evaluate strategic and future drivers in the country's tax 

system 
 
 

Abstract 
Background: Due to the growth of changes and increasing changes in the world, 

without considering environmental factors such as political, cultural, social and legal 

factors, etc., achieving high organizational goals in the country's tax affairs 

organization will be difficult. Objective: To identify and evaluate strategic and future-

making drivers in the country's tax system. Methods: This research was conducted 

using futures research method using Delphi-fuzzy technique and interaction analysis, 

environmental scanning and interviews with tax experts. The research method used is 

descriptive-analytical in nature and based on a mixed method (a combination of 

quantitative and qualitative) from a methodological point of view. After identifying the 

first 150 drivers in the fuzzy Delphi question, interview, and questionnaire stages, all 

identified drivers were analyzed based on the triangular fuzzy mean to finalize and 

evaluate the strategic and future-making drivers. In order to integrate the interactions 

between the drivers, Mick Mac software, which is one of the tools of "strategic 

foresight", has been used. Results: According to the output of Mick Mack software, the 

system studied in this study is unstable and the dispersion of the drivers is in the 

diameter of the coordinate plane. 15 Early propulsion as strategic and futuristic 

propulsion have dual effects and influential factors also have a great impact. 

Conclusion: The most effective and futuristic drivers are related to the fields of science 

and technology, education and research and the structure of the internal environment 

of the organization, respectively. 

 

Key words: Futures Studies, Tax, Fuzzy Delphi, cross-impact analysis, Mic Mac 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


