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 چکیده

 یریتمد ،برق انرژی تولید تجهیزاتساخت  صنایعدر محصولات و خدمات  یبالا یارو تنوع بس یتفعال یتوجه به حوزه ها با

 ،بالا پیچیدگی با هایحوزه یبرا مدیریتی ننوی هایتکنیك از یکیباشد.  یم یچیدهصنعت نسبتاً پ ینو توسعه در ا یقتحق

 روش بابرق  یانرژ یدتول یزاتساخت تجه یعصنا درو توسعه  تحقیق به مربوط مدل مقاله این در. باشدمی داینامیك سیستم

 یآمار جامعه .است شده داده توسعه و طراحی آن بر مؤثر هایشاخص و عوامل شناخت و شناسایی هدف با و داینامیك سیستم

 هب که بوده برق انرژی تولید تجهیزات ساخت های شرکت خبرگان از نفر 17 سازی،مدل و معلولی علی حلقه تشکیل برای

 تدوین معلولی علّی حلقه قالب در ها آن روابط و شناسایی اصلی متغیرهای ابتدا پژوهش این در. شدند انتخاب برفی گلوله روش

 .است شده سازی شبیهونسیم  افزار نرم در و تکمیل جریان انباشت نمودار قالب در و اصلی مدل طراحی با سپس است و گردیده

 هایخروجی بررسی با نهایت در و شد پرداخته مدل ورودی عوامل هایحساسیت تحلیل به نسبت ،سناریو 3 تدوین با ادامه در

 عامل 5 شامل مذکور صنعت در توسعه و قتحقی مدیریت دهدمی نشان تحقیق نتایج .گردید ارایه اجرایی پیشنهادات ،مدل

 ،است آن دهندهنشان سناریوها ارزیابی و بررسی. شودمی شاخص 37 و مالی و مدیریت ،زیرساخت ،انسانی ،استراتژی: مؤثر

 نیروی کیفیت بردن بالا محصولات، سازی تجاری موانع رفعبه  بایستمی پویا، توسعه و تحقیق مدیریتنیازمند  هایسازمان

 توجه سازمان از خارج هایظرفیت از استفاده و هاپروژه افزایش با متناسب( نیرو جذب نرخ و آموزش بودجه افزایش) نسانیا

 . نماید یبیشتر

 

  ونسیم داینامیك، سیستم، برق تولید یزاتو توسعه، تجه یقتحق یریتو توسعه، مد یق: تحقیدیکل واژگان
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 مقدمه:

ی جهان یشدت رقابت در بازارهاروز بر  بدون شك روزبه
 مختلف یهات و خدمات توسط بخشلاارائة محصو برای

شاهد  یآت یهاو در دهه ی شودافزوده م صنعت
 (.1397)سردشتی و خمسه،بود یمخواه یزن یدترشدنشد
از سازمانها را بر آن  یاریبقاء بس یزهرقابت و انگ یشافزا

و  یاساس تولیداتخود را بر  یتهایداشته ه فعال
امر مستلزم  ینه اکنند کز کمتمر  یحورم هاییتوانمند

 هایینوآور یجادو ا تحقیقاتدر  گذارییهسرما
در سازمانها با هدف  یقات. انجام تحقباشدیم یكنولوژکت

و  یقتحق هاییتو فعال گیردیصورت م ینوآور از یتحما
 یارده و ک خلق یدیار جدکو سبک یهافرصت یدتوسعه با

ید)رادفر و سازمان را متحول نما یار فعلکسب و ک
 از "مدیریت " و "توسعه و تحقیق"امروزه . (1395خمسه،
 جمله از و تکنولوژی از برداریبهره و توسعه ایجاد، ارکان

 کشوری هر در اجتماعی اقتصادی، توسعه ضروریات
 درصدد که توسعه حال در کشورهای در و هستند

 و گذاریسیاست ند،هست اقتصادی و صنعتی خوداتکایی
 مدیریت اعمال و توسعه و تحقیق یهابرنامه ریزی طرح

 ملی، هایفعالیت لویتوا در هافعالیت این بر اثربخشی
 یره تأثعو توس یقحقچرا که ت .دارد قرار تولیدی و صنعتی

 اردداستان حسط یفیت،ک ی،ور بهره ی،بر نوآور یمیمستق
 واحدهای(. 2020، 1د )کلوسیاسهم بازار دارن و یزندگ

 در تحقیقاتی هایفعالیت اولیه هسته توسعه، و تحقیق
خلق  و سازمان ها همواره به دنبال هستند صنعت بخش

 خدمات و محصولات ارائه به منجر کههستند  فرآیندهایی
 بر این اساس .(1399شوند )اصغری و همکاران، می جدید

 یهاتیم فعالبو زیست ماز مفهو یطیک بسشناخت و در
آن  دهنده لیتشک یاجزاو  انواع صنایعدر  و توسعه یقتحق

                                                 
1Coluccia  

 یهسرما (2021و همکاران، عباسی دارای اهمیت است )
جهت  صنایع یبرا یه، فرصتعو توس های تحقیقیذارگ

ه عو توس یش تحقیقو بالقوه افزا یننو یکردهایکشف رو
 پیشرفته کشورهایو ( 2020و همکاران،  2)فناست 
 روی بر گذاریسرمایه و توسعه و قیقتح نهادهای ،صنعتی

 می مهم صنایع در مستقیم گذاریسرمایه اندازه به را هاآن
 یکی و شدن صنعتی مهم عامل عنوان به را امر این و دانند

 که محیطی آفرینش برای مهم کارهای و ساز و ابزارها از
 پوشانند،می عمل همعجا را تکنولوژیکی توسعه هایفعالیت
 یشورابا توجه به اهمیت موضوع، . نمایندمی قلمداد
 کندینی میب یشپ یکاآمر تکنولوژیعلم و  ینمشاور
 100از  یشسالانه ب 2025تا سال  یکاییآمر یهاشرکت

خواهند  ینههز و توسعه یقتحق یرو دلار بر یلیاردم

  (NSTC, 2020).کرد

حضور سازندگان معتبر  تاثیرتحت  نیز ایراندر صنعت برق 

 کیفیتبرتر و با  یتکنولوژ دارایکه  آمریکاییو  اروپایی

 هایشرکت اخیر هایهستند قرار گرفته است. در سال

و خاور  میانه آسیای بازارهایاز  توجهیمذکور سهم قابل 

 یكکه تا  صنعتیاند. در را به انحصار خود در آورده میانه

مثل  کشوری برایافزار آن افزار و نرمدهه گذشته سخت

-13۸5هشتاد ) دهةاول  نیمةبود، از  وارداتیکاملاً  ایران

 ایندر  درگیر هایشرکت  برای جدیدیانداز ( چشم13۸1

فراتر از  بایست میها شد، که در آن شرکت ترسیمصنعت 

طراح  یكدر قامت  هیزات،محصولات و تج اصلی سازندۀ

در نظر گرفته شوند تا با کسب  برق انرژی تولیدمحصولات 

محصولات  ةتوسع یبرا تکنولوژیكو  یعلم ایهیتوانمند

. لذا داشتن یابندتحقق  یو بهبود محصولات فعل یدجد

-شرکت یازمورد ن و توسعه مدون یقتحق یریتبرنامه مد

توجه  با باشد.می پیچیدهصنعت نسبتاً  ایندر  درگیر های

2 Fan 
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 یزاتساخت تجه گروه های صنعتی یتفعال یهاه حوزهب

 ینهمچن وران )از جمله گروه مپنا( در ایبرق  یانرژ یدتول

 یرز یهامحصولات و خدمات و شرکت یبالا یارتنوع بس

، برق انرژی تولید تجهیزاتساخت در حوزه  هامجموعه آن

تر خود ناچار به فعال فعلی جایگاه ءجهش و ارتقا برای

توسعه محصولات نوآورانه نیز و  تحقیقاتیکردن بخش 

یست در نقشه راه تکنولوژی این شرکت ها می با خود دارد.

و نیز سبد پروژه های تحقیق و توسعه، هم به پروژه های 

کشش تقاضا و هم پروژه های فشار علم و تکنولوژی توجه 

 نمایند. 

 یریتعوامل موثر بر مد شناساییمقاله  اینو تمرکز هدف 

 یمتغیرها یو معلول یو توسعه، شناخت روابط عل یقتحق

 مدیریتمدل  طراحی ،و توسعه یقتحق یریتبر مد موثر

در صنعت  داینامیك سیستم رویکردو توسعه با  تحقیق

 تعیین نهایتدر و  برق انرژی تولید تجهیزاتساخت 

-یم یعصنا ینشده در ا یبر اساس مدل طراح سناریوها

 باشد. 

 مطالعات بیشتر نشان داد کهنتایج بررسی پیشینه موضوع 

 های جنبه به توسعه و تحقیق مدیریت حوزه در داخلی اخیر

 نیاز مورد هایتوانایی راهبردها، سیاستگذاری، نظیر خاصی

 خودروسازی، جمله از صنایع برخی در آن موفقیت عوامل و

 پرداخته بنیان دانش های شرکت و نیروگاهی تجهیزات

عصاری و  ؛1401 همکاران و علیزاده ؛1401 آچاک،) شده

 و اصغری، 1399 خدابنده و خمسه ؛1400 همکاران

 و منطقی و 139۸، خمسه و همکاران 1399 همکاران

 در کشور بار نخستین برای تحقیق این در و( 139۸ علیزاده

 مدیریت سازیمدل جهت داینامیك سیستم سازی شبیه از

                                                 
3 UNESCO 

 یانرژ یدتول یزاتصنعت ساخت تجه در توسعه و تحقیق

با ترسیم  و است شده استفاده با شاخص های بومی، برق

-دیدگاه از مندیبهره با شده سعی ی علی معلولیحلقه ها

 شده سازی بهینه ریاضی مدل عرصه، این خبرگان های

 .گردد پیشنهادهمراه با سناریوها 

 یفط انیم ینابینب یکردهایاز رو هایستمس یایی شناسیپو

است که  مدلسازی نرم و سخت در یکردهایرو ە  گسترد

 یستمر عوامل و سد ییرتغ یجادآن امکان ا یژگیو ینمهمتر

 نیا (.139۸)فغفوری آذر و همکاران، در گذر زمان است

 یهظرنبر اساس  ،سازییهو شب یسازدلماز  یکردرو

 لییتحل یکردرو یكو  عمل نمودهبازخورد  هاییستمس

کند، که این ویژگی یم یلرا تکم یستمیاست که تفکر س

 ها آن را نسبت به سایر روش ها متمایز می کند.

 

  پژوهش یشینهپ نظری یمبان

 و توسعه: تحقیق 

و  یقاست: تحق ینو توسعه چن یقاز تحق یونسکو تعریف

از  یا یوستهبه هم پ یایپو یندتوسعه عبارت است از فرآ

 یتوسعه ا یقاتو تحق یکاربرد یقاتتحق یه،پا یقاتتحق

از  یا یرههر مرحله به صورت ذخ یعلم یجاست که نتا

به  یرذخا ینو ا گردندیم یدانش در طول زمان گردآور

و  یدهاست که منشاء ا یمهم و با ارزش یعنوان ورود

شود. فرآیند تحقیق  یدر مرحله عمل م یدیاختراعات جد

پیدایش اندیشه ، و توسعه عبارت از شناسائی نیاز یا استعداد

ها، آفرینش، طراحی، تولید و معرفی و انتشار یك محصول 

براساس  (.19۸2، 3ونسکو)ی یا نظام تکنولوژیك تازه است

 و یاقتصاد یسازمان همکار 4یدستورالعمل فراسکات

4 Frascati Manual 
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 یع،بد هاییتاز فعال یا و توسعه مجموعه یقتوسعه، تحق

 یاانتقال یت مند با قابل و نظام یتخلاقانه، توام با عدم قطع

 یقاتتحق یادی،بن یقاتهستند که به سه گروه تحق یدبازتول

 ,OECD) میشود یمتقس یو توسعه تجرب یکاربرد

2015). 

 و توسعه:  یقتحق مدیریت 

و توسعه و  یقبه شکل تحق یصنعت ینقطه شروع نوآور

و توسعه از ربع آخر  یقتحق مدیریت برجسته شدن عنوان

 در تعریفی. (2003، 5)مووری بوده است یلادیم 19قرن 

است یستمی س دیریته، معو توس یقتحق دیریتم ،جامع

ی را ممکن م تکنولوژی ریگیکار که خلق، کسب و به

را در  هایتالعف این است که یتیسازد و شامل مسئول

 یمشتر یازهایمت به بشر و برآورده ساختن ندخ یراستا

لفه وم ینتر یه اساسعاختراع و توس دهد. تحقیق،یقرار م

 ژیكتکنولوی رفت هایشو وقوع پ تکنولوژیخلاق  یها

 (2021، 6د )مندوزا و سیلواهستن

 ینامیکدا سیستم : 

 1961که در سال  سیستم پویایی یا داینامیك سیستم

از نگرش  یریبا بهره گ ید،مطرح گرد 7فورستر توسط

و در جهت حل  ییشناسا یمشکلات را بدرست یستمی،س

واکنش را  ینتر یحو صح یعترینآمده سر یشمعضلات پ

 برای مناسبی هایروش ینامیكدا یستمدهد. س ینشان م

 سیستمی،در پرتو تفکر  سیستم تاریرف الگوی شناسایی

 تحلیلدر  متنوعی کاربردهایو بعلاوه  نماید می معرفی

 اقتصادی اجتماعی، هایسیستمبه خصوص ها سیستم

 ، هامر19۸3همچون اقتصاد کلان، خرد و تورم )استرمن 

 سیالات، مکانیكهمچون  مهندسی فنی(، 1991 کلایر و

                                                 
5 Mowery 
6 Mendoza-Silva 

 بیولوژیکی و زیمدلسا، (19۸4 برق و ... )عبدالحمید

 اجتماعی فرهنگی(، 19۸7 بای و پزشکی )هانسون

علوم و...  سیاستگذاری شهری،توسعه  هایهمچون مدل 

 دهد. می ارایه( را 1997)دیل 

 انجام شده هایبر پژوهش  مروری 

در زمینه مدیریت  ی(، پژوهش2023) 8روزینسکا و پلینسکی

 یاتحچرخه  یهو توسعه در مراحل اول یقتحق یهاپروژه

جامع  یمطالعه مورد انجام دادند. در این تحقیق یك پروژه

 یندگانمنتخب نماجامعه آماری آن چندگانه انجام شد که 

و  یصنعت یهاو توسعه، شرکت یقموسسات تحق

نشان داد که در عمل تحقیق این نتایج  ها بودند.دانشگاه

و  یقتحق یپروژه ها همه یریتمد یراه واحد برا ینبهتر

وژه، اصول پر یتبه ماه یزهمه چ یراوجود ندارد، ز توسعه

 به پروژه یتیرمد یکردرو و اعمال شده توسط سازمان

بر تجربه به دست آمده  یمبتن یادیحد زو تا  دارد یبستگ

نتایج این تحقیق نشان  است. یاجرا شده قبل یاز پروژه ها

تواند یو توسعه م یقتحق یهاپروژه یگرفتن برا یدها داد،

با استفاده از کارکنان داخل سازمان  یمختلف یهاروشبه 

 حل یكدر  یهمکار یبرا یخارج یانمشتر یقتشوو 

یری و گ یمتصم. همچنین مکانیزم انجام شود مساله

اد رتوسط اف صرفا نباید تحقیق و توسعههای  پروژه تصویب

نیز در نظر نظرات متخصصان  و ارشد انجام شود و مدیریت

در  یزکمك خواهد کرد که همه چ رایندین فاگرفته شود. 

موانع  یافتنو احتمال  در نظر گرفته شود پروژه چشم انداز

. یابد یشو توسعه افزا یقپروژه تحق یكدر بالقوه  یاحتمال

 یاجرا موفقیت در ییبسزا یراست که تأث یمت ینا ینهمچن

 ینبهتر ایجاد یندارد، بنابراتحقیق و توسعه  های پروژه

7 Forrester 
8 Agata Klaus-Rosińska  & Wojciech Pliński 
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در  آنهااز  یتحمابرای تیم سازی و ممکن  یکار یطشرا

 .تاثیرگذار است تحقیق و توسعه موفقیت پروژه های

عوامل به بررسی  دیگر (، در تحقیقی2022) 9کاماکورا 

 یشرکت ها یو توسعه جهان یقتحق یریتمدموثر بر 

 یتیچندمل یهاشرکت. پرداختند یژاپن یمیاییشچندملیتی 

و توسعه خود در  یقتحقبه گسترش  یلژاپن تما یمیاییش

اند. داشته یاییآس یکشورها یرخارج از کشور، عمدتاً به سا

با  ییهاها و مصاحبهداده یلو تحل یه، تجزدر این تحقیق

و  2012 یهاسال ینب یژاپن یمیاییشرکت بزرگ ش 16

 یجادا یبرا یاصل توانمندی. چهار گردیدانجام  2015

( پاسخ 1: )رتند ازعبا اگسترش بازاره وو توسعه  یقتحق

( ادغام و اکتساب 2) ی،و خدمات مشتر یبه بازار محل یعسر

-می یاطلاعات فن ی( جمع آور4( کسب استعداد، و )3)

 مدلی خود، پژوهش در( 2021) همکاران و لشگریباشد. 

 صنعت در توسعه و تحقیق سیستم یك رفتار بررسی برای

 متغیرهای اابتد منظور این برای. دادند ارائهسازی خودرو

 مطالعه مورد توسعه و تحقیق های فعالیت چرخه بر موثر

 ارائه پویایی رویکرد از استفاده با سازی مدل و گرفته قرار

 عملکرد مورد در مختلفی های سیاست همچنین. شد

 و دانش کسب زمان اساس بر توسعه و تحقیق چرخه

 نشان ایشان تحقیق نتایج. گردید تحلیل محصول معرفی

 سهم کنار در توسعه و تحقیق بودجه ضعیف سهم هک داد

 قابلیت مناسب، گذاریسرمایه عدم و بازار محدود و کم

 قرار نامطلوبی سطح در بلند مدت در را توسعه و تحقیق

با عنوان  یا در مقاله (2020و همکاران ) 10چیه. دهدمی

 پروژه های مالی با عملکرد تکنولوژی یچیدگیپ یرتأث

                                                 
9 Kamakura 
1 0 Cheah 
1 1 Verstehen & Gestalten 

 تجاری پروژه های تحلیل و تجزیه به توسعه، و تحقیق

 تحقیقاتی موسسات بین همکاری شامل تحقیقاتی سازی

. می پردازد سنگاپور در خصوصی های شرکت و عمومی

 مالی، انسانی، منابع چگونه که میکند تعیین نهایت، در

 تکنولوژی ییدگپیچ بین رابطه ارشد مدیران و شبکه ای

 و ورستهن. ندکنمی تعدیل را پروژه ها مالی عملکرد و

 های زمینه در عطف نقاط و تحولات( 201۸) 11گستالتن

 برای ای پایه عنوان به را توسعه و تحقیق مدیریت کلیدی

 می بررسی آینده احتمالی تحولات عمیق تحلیل و تجزیه

 سازمان، راهبرد، شامل اقدام های زمینه این. کنند

 و 12بلکبورن. میباشد کارکنان و ابزارها ها،روش فرآیندها،

 مباحثه طریق از جامع، مطالعه یك در ،(2017) همکاران

 درک و تفکیك را داده کلان ماهیت گسترده های

 دست به کند می عرضه داده کلان آنچه از مشترکی

 تاثیر تحلیل برای تحقیقاتی چارچوب یك سپس آوردند،

 های جنبه از توسعه و تحقیق مدیریت بر داده کلان

. دادند تشکیل فرآیند یکپارچگی و تکنولوژی ،افراد راهبرد،

 مطالعات و متخصصین، با مصاحبه نظری، مبانی مرور

 داد نشان داده کلان از استفاده در شرکت چندین موردی

تحقیق  مدیریت روی توجهی قابل تاثیرات پدیده این که

 و توانمندسازی، رسانی، اطلاع نظر از نوآوری وو توسعه 

 تاثیر این دامنه و ماهیت همچنین. رددا تخریب یا تقویت

 .است نابرابر صنایع مختلف های بخش بین در حدودی تا

( در پژوهش خود که 2015) و همکاران 13هررا یطرف از

که در  یبه اصول یتبوده است، در نها یفیبه صورت توص

 یشانکند. هدف ا یلحاظ گردد تمرکز م یدمدل با یطراح

1 2 Blackburn 
1 3 Herrera 
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در  تحقیق و توسعه یستمس یطراح یکردرو یكارائه 

 یهباشد. پس از تجز یآن م یاتسازمان با توجه به خصوص

 یزی) برنامه ر یریبرنامه ر یانواع روش ها یلو تحل

 یها یژگی( و و یستماتیكمحدود و س یت، عقلانیرسم

کند  یم یانب یتاست و در نها یدهگرد ینآن تدو یخروج

 تیعدم قطع تحقیق و توسعهمهم  یاز جنبه ها یکیکه 

مطالعه انجام شده توسط  باشد. یم یجنتا یختگیو خودانگ

(، یك لیست از رفتارهای 2013و همکاران ) 14گوپتا

مدیران که می تواند خلاقیت را در مشاغل مرتبط با تحقیق 

کند. خصوصا یك  میو توسعه بهبود بخشد را عنوان 

مقیاس کمی طراحی کرده است که در گذشته به صورت 

آزمایشگاه  11دانشمند در  5۸4بود. کیفی طراحی شده 

تحقیق و توسعه در هند را مورد ارزیابی قرار داده اند. 

 5مطالعات انجام شده توصیفی و فاکتورهای بررسی شده 

قدرشناسی و انگیزه ، نوع رفتار را نشان داد: وظیفه شناسی

قابلیت تشکیل کارهای ، قدرت بخش بودن، بخش بودن

دن آن. با توجه به شواهد موجود گروهی و توسعه و الگو بو

پیشنهاد شده است که در تحقیقات  عواملدر همگرا بودن 

آینده در زمینه مدیریت خلاقیت در تحقیق و توسعه 

 آزمایشگاه ها از این مقیاس استفاده شود. 

و  ییشناسا(، تحقیقی با هدف 1401آچاک و همکاران )

انجام تحقیق و توسعه  یریتمد یهامولفه یبند یتاولو

انجام  ی(کم-یفیک) یبیترک رویکرد پژوهش با ینا دادند.

 ی،نظر یپس از مرور منسجم مبان یفی،گرفت. در بخش ک

هدفمند و  یریگ به روش نمونه ن کهنفر از خبرگا 12با 

انتخاب شدند مصاحبه شد و نظرات آن ها جمع  یگلوله برف

رفت. قرار گ یلمورد تحل یاد،بن یه دادهو در قالب نظر یآور

                                                 
1 4 Gupta 

و  یقتحق یننفر از متخصص ۸5نظرات  کمی، در بخش

که به روش نمونه  یتوسعه و فعالان حوزه هوش مصنوع

پرسشنامه جمع  یقشده بودند از طر ی انتخابقضاوت یریگ

 ی،آن به روش مدل معادلات ساختار یلو پس از تحل یآور

. نتایج این قرار گرفت یدمورد تائ مولفه ها روابط و اعتبار

توسعه  و یقتحق ق نشان داد عوامل موثر بر مدیریتتحقی

 داده محور در شرکت ها و موسسات فعال در هوش

مند، نظام یریتمدمصنوعی به ترتیت اولویت عبارتند از: 

 کلان داده، هاییلتحلیری بکارگ یمنابع، توانمند ینتام

ها، توسعه علم  یرساختبسترها و ز یتی،حما هایسیاست

در پژوهشی   ی است.و منافع تجار یمانداده، عوامل ساز

 یدهو وزن ییشناسا به (.1401) دیگر اسدی و همکاران

نوظهور  یتوسعه باز در حوزه فناورها و یقتحق یهاچالش

یران پرداختند. در این تحقیق نانو در ا تکنولوژیدر حوزه 

 یچالش از منابع داخل 29 یاستفاده از مطالعات کتابخانهبا ا

 یسه مرحله نظرسنج یاستخراج شد که در ط یو خارج

 25انجام گرفت،  یفاز یخبرگان حوزه نانو که با روش دلف

( انتخاب و با یقیتلف ی،خارج ی،چالش در سه مقوله )داخل

 سنجی شدند. جهت صحت یدهشانون وزن یروش آنتروپ

با شش پژوهش مرتبط انجام و  اییسهها، مقاچالش

 ی این پژوهشهایافتهد. ش یشنهادبهبود پ یراهکارها

 یتعدم حفاظت از مالک»بودن چالش اهمیت  پُر گریاننما

 ینحفظ تعادل ب»چهار چالش  ییو شناسا «یفکر

در  یناتوان» ،«یو خارج یو توسعه داخل یقتحق یهمکار

 ییناهمسو»و  «یقاتتحق ییعدم همگرا»، «کنترل

 است.« راهبرد
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دل ارتقاء م(، در پژوهش خود 1399اصغری و همکاران )

 یعدر صنا یفیک یکردو توسعه با رو یقتحق هایییتوانا

ی را ارائه دادند. انرژ ینو تأم یروگاهین یزاتساخت تجه

 یعو توسعه صنا یقپژوهش خبرگان تحق ینا یجامعه آمار

 یگروه صنعت یانرژ ینو تأم یروگاهین یزاتساخت تجه

ه دهند یلاجزاء تشک یی. جهت شناساتشکیل دادندمپنا 

 یاکتشاف یلو توسعه از تحل یقتحق هایتواناییمدل ارتقاء 

 استفاده شد. یادداده بن یاستراتژو  15کیودامکس و نرم افزار

 ینمقوله تأم ۸کد و  56پژوهش،  یهاداده یلبر اساس تحل

سبد پروژه  یریتمد سازی،یتجار ی،منابع انسان ی،مال

، تکنولوژیك هاییرساختزین و توسعه، تأم یقتحق

 یقتحق یو توسعه، شبکه ساز یقتحق یهاپروژه یریتمد

به عنوان اجزاء مدل  یفکر یتو توسعه و حفاظت از مالک

یدند و گرد ییو توسعه شناسا یقتحق هایییتوانا اءارتق

و  یمال ینتأم یهاتنوع روش یقاز طر یدبا یرانمد

 یبرا یپژوهش، بودجه مناسب یدستاوردها سازییتجار

 هاییهو توسعه و نگهداشت سرما یقحقت هاییتفعال

 و عابدی یگرد یاز سو .یندفراهم نما یدانش یانسان

 مدیریت یها توانمندی ی( به بررس1394) همکاران

 علاوه. اندپرداخته  یرانو توسعه در صنعت خودرو ا تحقیق

و  یقتحق یتسطح قابل یابیمدل جهت ارز یكبر آن 

 با. اندداده  یهشرکت در صنعت خودرو ارا 125توسعه 

 پژوهش نتایج توسعه و تحقیق قابلیت های شاخص ارزیابی

 دارای بررسی مورد های شرکت از نیمی که دهد می نشان

 سطح و پایین بسیار سطح در توسعه و تحقیق های قابلیت

 مذکور های شرکت ازدرصد 12 تنها و باشند می پایین

 از .باشند می متوسط و بالا سطح در های قابلیت دارای

                                                 
1 5 MAXQDA 

 نمونه، سازی مدل و سازی شبیه های یتقابل یگرد یسو

 مورد را عملیاتی محیط در سازی نمونه و سریع سازی

 قابلیت شده حاصل نتایج طبق که است داده قرار بررسی

 بالا، و متوسط سطح در سازی مدل و سازی شبیه های

 بسیار سطح در عملیاتی محیط در سازی نمونه های قابلیت

 قرار متوسط سطح در سریع سازی نمونه نینهمچ و پایین

 در( 1393) همکاران وپورغفارمغفرتی  همچنین .دارند

تا با استفاده از تکنیك تحلیل  اند نمودهسعی  شان تحقیق

(، و فرآیند تحلیل سلسله مراتبی DEAپوششی داده ها )

(AHP پس از ارزیابی عملکرد واحدهای تحقیق و ،)

تولیدی استان گیلان به رتبه توسعه مربوط به شرکت های 

واحد از  13. در این مطالعه ابتدا بنمایندبندی آن ها 

و توسعه شرکت های تولیدی استان  تحقیقواحدهای 

گیلان پس از بررسی های لازم و متعدد به عنوان 

( انتخاب شده و با DMUsواحدهای تصمیم گیری )

اقتباس از شرح وظایف محوله این واحدها توسط وزارت 

صنعت، معدن و تجارت و با استفاده از نظر خبرگان اقدام 

به تعیین شاخص های ورودی و خروجی تاثیرگذار شده 

است. شاخص های ورودی این تحقیق عبارتند از سطح 

دسترسی به امکانات، کیفیت نیروی انسانی، جنبه مالی و 

خروجی ها عبارتند از فرآیند/تکنولوژی/ محصول جدید، 

ازی، عملکرد پژوهشی و مشتری مداری. میزان بهینه س

که هر کدام از این شاخص ها زیر شاخص هایی دارد. جنبه 

به عنوان بالاترین و تاثیر  0.447مالی با اهمیت وزنی 

گذارترین شاخص توسط خبرگان انتخاب شد و عملکرد 

پژوهشی به عنوان پایین ترین شاخص برگزیده شد. در 

بررسی کارایی  برای DEAادامه با استفاده از مدل 
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واحد دیگر  10واحد کارا و  3، تحقیق و توسعه واحدهای 

 . ناکارا منتج شد

 یاتپس از مرور ادب (1392) زاده نظریدر تحقیقی دیگر، 

و  یراهبرد یها یتاهداف و الو ی،الملل ینو دو تجربه ب

 های شبکه از تفادهاز توسعه و اس یصنعت دفاع یاتیعمل

 یریموجود بر سر به کارگ یش هاچال توسعه، و تحقیق

 نموده یو رتبه بند ءاحصا راو توسعه  یقتحق یشبکه ها

شبکه ها  یناستفاده از ا یراهکارها نیز نهایت در و است

گذار  یرتاث یرهایاست.متغ نموده یبند یتو الو ییشناسا

-1عبارتند از:  یشانا یمدل در بررس یطراح یرو بر

 یی،)هم افزا -2( یدانش ی،یتمامور ی،ها )اقتصاد یشرانهپ

 یع،)تسر یاتیاهداف عمل -3( یفن آور یاز،پاسخ به ن

 ی،انعطاف، آزادساز یت،ظرف یفیت،ک ی،تصد ی،نوآور

 یداری،ناپا یریت،مد ینه،)هز یاحتمال یچالشها -4( یلتسه

ساز و کارها و انواع  -5( یلافشا، عدم تما یی،پاسخگو

  .یشبکه ا یهمکار

 در پژوهش خود ،(1391مکاران )و ه یمهرجرد یطحار

 در ایران توسعة تحقیق و عملکرد نسبی کارایی ارزیابی

 ترکیبی سازوکار از استفاده با منطقه کشورهای با مقایسه

 بدین. پرداخته است تاپسیسو  ها پوششی داده تحلیل

منطقه  کشور 14 توسعة و تحقیق های فعالیت منظور،

 کارایی ارزیابی ایبر راستا این در .ه استشد گردآوری

 نام تعداد ثبت چون، هایی ورودی از ها فعالیت این نسبی

 و تحقیق محققان تعداد مهندسی، و علوم های رشته در

 خروجی و شد توسعه استفاده و تحقیق هزینة و توسعه

 پتنت مهندسی، و علمی های مقاله تعداد نیز، آن های

 مد فتهپیشر فناوری صادرات و المللی دریافتی بین های

 درنظر با کشورها، محاسبة کارایی برای. گرفت قرار نظر

 ورودی مختلف ترکیب 49 از ممکن، حالات تمام گرفتن

 از پایان در. آمد دست و به شد استفاده ها، خروجی و ها

 کارایی نتایج کامل بندی رتبه برای تاپسیس روش

 و لبنان که داد نشان بندی رتبه نتایج. شد استفاده

 ترین و ضعیف عملکرد بهترین به ترتیب ان،قرقیزست

 و ها ورودی متفاوت ترکیبات مجموع در را عملکرد

 یطرف ازد. شتنددا کشورهای منتخب بین در ها خروجی

 یبعنوان آس با تحقیقی (1392) آبادی اکبری رفسنجانی

در صنعت خودرو کشور  تحقیق و توسعه یتوضع یشناس

انجام  و توسعه تحقیق یدجد یو شکاف آن با نسل ها

 تحقیق و توسعه ینسل ها یبند یمبا توجه به تقسدادند. 

هر کدام از  یها ویژگی یبه بررس ،یبه شش دوره زمان

و  یههر نسل با تجز یشاخص ها ییننسل ها و تع ینا

شده و مصاحبه با خبرگان  یعتوز یپرسشنامه ها یلتحل

که  یدنما یم مشخص یتصنعت خودرو پرداخته و در نها

سوم و  ینسل ها محدوده ایراندر  یخودرو ساز نعتص

 یلازم برا یچهارم قرار دارد و علل شکاف و راهکار ها

نژاد و  قنبری است. نمودهارائه برشمرده و بهبود را 

 نقش توصیفی مطالعه یك انجام طی (1391همکاران )

 پیش راستای در توسعه، و تحقیق تکنولوژی، مدیریت

و  کیفیت های حوزه در سازمان عملکردهای بینی

 مزیت کسب در منابع مهمترین عنوان به که نوآوری،

 قرار مورد آزمون هستند، مطرح ها سازمان برای رقابتی

 است گردیده مطرح فرضیه شش منظور ینبد .گیرد می

 شاغل مدیر 236  از پژوهش این نیاز مورد های داده و

 در پرسنل، 500 از بیش دارای تولیدی شرکتهای در

 استفاده با که است آوری شده جمع گیلان استان محدوده

 قرار تحلیل و تجزیه مورد ساختاری معادلات مدل از

 مدیریت که داد نشان تحقیق های یافته .است گرفته

 دارای نوآوری جامع( یریتو توسعه )مد تحقیق تکنولوژی،
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 است سازمان کیفی عملکردهای برای بینی پیش قدرت

 نوآوری های برای عملکرد آن بینی پیش قدرت اما

 این حاضر پژوهش نتیجه ینمهمتر .است بالاتر سازمان،

 و تحقیقو  تکنولوژی مدیریت کارگیریبه  که است

 آن از مهمتر و کیفیت عملکردهای ارتقای سبب توسعه

از  .شود می ها در سازمان نوآوری عملکردهای تقویت

مرکز بر مت (1391و همکاران ) توانگر مطالعه یگرد یسو

تحقیق و  یعملکرد واحد ها یابیارز یبرا یارائه مدل

 یجکه نتا یاست به گونه ا یبریدساختار ه یكدر  توسعه

 یآن موجب مشخص شدن نقاط قوت و ضعف واحد ها

حصول  یكو توسعه در تحقق اهداف استراتژ یقتحق

 یساز ینهزم، لازم  یقاتیتحق یاز وجود توانمند یناناطم

و  یقتحق یواحد ها ینب یتار شبکه اساخ یجادا یبرا

 یواحد ها م ینرقابت مثبت ب یجادو ا ینگهولد یتوسعه ا

انتخاب ، ارزیابی اینموفق  اجرایدر  کلیدینکته  باشد.

 همچنین است. کمی هایشاخص  تعیینها و  معیار صحیح

توسعه  معرفیضمن (، 1391خمسه و همکاران )

آن به اهداف و  ندفرآیها و راهبردها الگو جدیدمحصولات 

 پردازد. می، جدیدتوسعه محصولات  اهمیت دلایل

، تحقیق و توسعه  یدر ادامه به نقش نوآور همچنین

 یدتوسعه محصولات جد ینددر فرآ یریتو مد یتکنولوژ

 یترا که در شکست و موفق یتیپرداخته و عوامل حائز اهم

قرار  ینقش دارند را مورد بررس یدتوسعه محصولات جد

 یدهد که بهره ور ینشان م (1391) باقرزاده است. داده

تحقیق و در بخش صنعت به مخارج  یدکل عوامل تول

 توسط تحقیق و توسعه یگذار یهسرما، یداخل توسعه

اقتصاد  بودنو درجه باز یانسان سرمایه، یتجار یشرکا

در  یگذار یهاست که اثر سرما یحاک یجنتا .دارد. یبستگ

تر از  یفصنعت ضع یر بهره ورب یداخلتحقیق و توسعه 

 یندر ا یتجار یشرکاتحقیق و توسعه  یهانباشت سرما

و درجه  یانسان یهسرما یها یردر ضمن متغ بخش است.

کل صنعت  یمثبت بر بهره ور یرتاث یدارا یاقتصاد یباز

از  یشود که سهم قابل توجه یم یهتوص یتاست در نها

 یروآموزش ن و توسعه و یقتحق یها ینهبه هز یمل یدتول

 بررسی( در 13۸3) قدیریان یطرف از .یابداختصاص  یانسان

و  تحقیق و توسعه یها یتفعال یابتدا تفاوت ماهو خود،

در  یالمل ینمعتبر ب یهامورد استفاده شرکت یالگوها

 یحتشر تحقیق و توسعه یواحد ها ینحوه سازمانده ینهزم

 یمکاررقابت توام با ه یو در ادامه چگونگ نموده است

 یارائه م را برتر یهایتکنولوژ یداز الزامات تول یکیبعنوان 

موفق و موثر بر واحد  یریتمد یها یزممکان یاندر پا دهد.

از الگو رقابت توام  یرویپ یقاز طر تحقیق و توسعه یها

  کند. یم یانب یدجد یها یدر توسعه تکنولوژ یبا همکار

حث مربوط به مبا یبا بررس (1391) پور و همکاران یبقر

و  یآن در سطح مل یتو توسعه، علاوه بر ذکر اهم یقتحق

و توسعه سازمان  یقتحق یکه واحدها یمشکلات، یسازمان

شود. سپس به عنوان  یم یها با آن مواجه اند بررس

مورد  یسازمان یواحدها ینا یبرونسپار، مناسب یراهکار

تر  یقدق یشود. با بررس یم یحبحث قرار گرفته و تشر

جهت رفع موانع و  یزو توسعه و ن یقتحق یاختار واحدهاس

واحد ها  ینکند که ا یم یشنهادپ ینچن، یبرونسپار یبمعا

 یتاشوند. نها یبرونسپار یاندانش بن یبه شرکت ها یدبا

 یواحد ها یعمل مدل جامع برونسپار یبه عنوان راهنما

با  یاندانش بن یو توسعه سازمان به شرکت ها یقتحق

تواند  یمدل م ینگردد. ا یارائه م یستمیس یچهارچوب

 یو خصوص یبزرگ و متوسط دولت یتوسط سازمان ها

 یم یانب (1391محقر و همکاران ) یگرد یسو از بکار رود.

کننده در  یینعامل تع یكکه دانش همواره به عنوان  ندنک
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محصولات نوآور  یدو توسعه و تول یقتحق یها یتفعال

و  یقتحق یها یتهمه فعال ین،بر اافتد. علاوه  یاتفاق م

شوند، بلکه  ینم یاز نوآور یکسانیتوسعه منجر به نوع 

تواند  یم یپژوهش یها یتفعال یبر رو یگذار یهسرما

 یتدر فعال یگذار یهو سرما یکالراد یبا نوآور یمحصولات

سازمان به ارمغان  یرا برا یجیتدر یتوسعه، نوآور یها

 یدر محصولات برا یو نوآورد ینا یانآورد. حفط توازن م

است.  یتاهم یزحا یارسازمان ها بس یرقابت یتکسب مز

خلق دانش  ینرابطه ب یچیدهو پ یاپو یتماه یبررس یبرا

 ایشانو توسعه،  یقدر تحق یگذار یهسرما یها یتو فعال

 یاستنظام مند به مطالعه اثر س یداشته است با نگاه سعی

ت دانش سازمان بر انباش یگذار یهمختلف سرما یها

نظام مند به  یها یاییپو یکردمنظور، رو ینبپردازد. بد

 یبرا یچیده،پ یمطالعه نظام ها یبرا یکردیعنوان رو

نظام مورد بحث، استفاده شده  یساز یهو شب یمدل ساز

 یهبودن مدل ارا یبه منظور آزمون کاربرد یناست. همچن

 هیشب یجشده است. نتا یهارا یمطالعه مورد یكشده، 

 یهسرما یها یاستنظام مورد مطالعه نشان داد س یساز

براساس  یدو توسعه با یقتحق یندهایسازمان در فرا یگذار

سازمان با عملکرد مطلوب  یواقع یتوضع ینب یسهمقا

 اتخاذ گردد. 

مطالعه  مچنینموضوع و ه پیشینهو  ادبیاتبا مرور 

 یشاخص به عنوان شاخص ها ۸4، شده،انجام  یقاتتحق

 یفروش ط بهپرسشنامه  یهو ارا یهاستخراج و با ته یهاول

ه به منظور و توسع تحقیقحوزه خبره  9 ینب یکرتل

 توزیعموثر بر مسئله،  هایبه عوامل و شاخص  دستیابی

تعداد  ایشان،نظرات  تجمیعو  آوری. پس از جمع گردید

 37شده و  غربالگریگذار تا حد امکان  تاثیر هایشاخص 

 زیر استراتژی،: اصلیعوامل  بندیدسته شاخص به همراه 

 1مطابق جدول شماره  مالیو  انسانی مدیریت،ساخت، 

توان به عنوان  میشاخص ها  این. از گردیداستخراج 

  و توسعه نام برد. تحقیق مدیریتموثر بر  هایشاخص 

عوامل موثر بر مسئله  یمدل، تمام یمدان یکه م همانطور

عوامل و فاکتورها  ینا یندهد و فقط مهمتر یرا نشان نم

 یتدر نها رو ینا از. یرندگ یقرار م یدر مدل مورد بررس

 و گردیدمدل و  ونسیم وارد نرم افزارشاخص  16تعداد 

موثر را  یشاخصه ها ینو مهمتر ینبهتر یمنمود یسع

 . یمقرار ده یانتخاب نموده و مورد بررس

 . متغیرهای مدیریت تحقیق و توسعه1جدول 

 سال منابع متغیر ملعوا ردیف

1 
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 تعریف سبد پروژه تحقیق و توسعه

 Noemani Seighalan et all 

 خمسه و همکاران 

 اصغری و همکاران 

2020 
139۸ 
1399 

 فرآیند انتخاب پروژه های تحقیق و توسعه 2

 Rosinska &  Plinski  
 اصغری و همکاران 

 

2023 
1399 

3 
استراتژی تحقیق و توسعه و استراتژی کسب و  ارتباط

 کار

 Blackburn et all  
 Noemani Seighalan et all  

 نعمانی و همکاران 

2017 
2020 
1399 

 تدوین استراتژی تحقیق و توسعه 4
 Blackburn et all 

 Verstehen  & Gestalten 
2017 



  1403؛ زمستان 139شماره  ؛فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم |79

 

 انرژی برق مدیریت تحقیق و توسعه در صنایع ساخت تجهیزات تولیدمدل سیستمی                                                    

 

 201۸ نعمانی و همکاران 
1399 

 وجود استراتژی کسب و کار 5

 Blackburn et all 

 Verstehen  & Gestalten 

 Noemani Seighalan et all 

2017 
201۸ 
2020 

 صنعتشرکت ها در میزان رقابت پذیری  6
 Lifeng 

 Kamakura 
2016 
2022 

 تجاری سازی دستاوردهای تحقیق و توسعه 7

 Noemani Seighalan et all 

 Kamakura 

 فراهانی فر و همکاران 

 اصغری و همکاران 

2020 
2022 
1400 
1399 

 1399 اصغری و همکاران  ارزیابی پروژه های تحقیق و توسعه ۸

9 
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 سطح تکنولوژی موجود
 Blackburn et all 

 زرگر 

2017 
1392 

 Verstehen بسترهای خلاقیت و نوآوری سازمانی 10  & Gestalten 201۸ 

 دسترسی به منابع تکنولوژیکی 11
 Blackburn et all 

 زرگر 
2017 
1392 

 رصد پیشرفت های تکنولوژیکی 12
 عصاری و همکاران 

 اسدی و همکاران 

1400 
1401 

 توان پردازش اطلاعات و تبدیل به دانش 13
 Kamakura 

 خدابنده و خمسه  

2022 
1399 

 1400  عباسی و همکاران  امکانات و تجهیزات مورد نیاز آزمایشگاهی 14

 خت تکنولوژی اطلاعاتزیر سا 15

 خمسه و همکاران 

 اصغری و همکاران 

 آچاک و همکاران 

139۸ 
1399 
1401 

 2023 همکارانخمسه و   فرایند کنترل کیفیت محصول و قابلیت اطمینان 16

 1401 آچاک و همکاران  بانك های اطلاعاتی مورد نیاز 17

1۸ 
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 D &Rنترل فعالیت های ارزیابی و ک
 کاظمی 

 اصغری و همکاران 

1391 
1399 

 فرهنگ کار تیمی  19
 و صادقی مرزناکی  خمسه 

 Rosinska &  Plinski 

1397 
2023 

 1391 کاظمی D &R روند ارزیابی عملکرد کارکنان  20

 1399 و همکاران اصغری D &R وجود مشوق های برای کارکنان  21

 D &Rن نحوه مدیریت کارکنا 22
 آچاک وهمکاران 

 Rosinska &  Plinski 

1401 
2023 

 D &Rمدیریت ریسك  23

 Mata & Woerter 

 Yaraghi, N., & Langhe 

 اصغری و همکاران 

 اسدی و همکاران 

2013 
2011 
1399 
1401 

24 
 حمایت مدیریت ارشد از فعالیت های

 D &R 

 Yaghoubi et all 

 Cheah et all 

2017 
2020 
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 1401 آچاک وهمکاران 

25 

 
ـی

ــ
سان

ان
 

 مسئولیت پذیری و تعهد کاری

 Gupta  et all 

 صمدی مقدم و همکاران 

 اصغری و همکاران 

2013 
1396 
1399 

26 
 زشی فارغ التحصیلان شاغل در واحدکیفیت آمو

R&D 

 1392 زرگر 

 D &Rمعلومات تخصصی کارکنان  27
 Karaveg et all 

 Cheah et all 
2016 

2020 

 ا و ویژگی های کارکنانشایستگی ه 2۸

 Gupta  et all 

 Blackburn et all 

 Noemani Seighalan et all 

 Cheah et all 

2013 
2017 
2020 

2020 

 D &Rتجربه کارکنان  29
 Karaveg et all 

 اصغری و همکاران 

2016 
139۸ 

 D &Rتناسب دوره های آموزشی با نیازهای کارکنان  30

 Gupta  et all 

 زرگر 

 بندهخمسه و خدا 

2013 
1392 
1399 

  توانمندی های تیم توسعه 31

 Gupta  et all 

 Cheah et all 

 Rosinska &  Plinski 

 عباسی و همکاران 

2013 
2020 
2023 
1400 

 D &Rانگیزش کارکنان شاغل در واحد  32
 Gupta  et all 

 اصغری و همکاران 
2013 
139۸ 

33 
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 منابع مالی روشهای تامین

 Khoshnevis   & Teirlinck  

 Rosinska &  Plinski  
 خمسه و همکاران 

 عباسی و همکاران 

2017 
2023 
139۸ 
1400 

34 
 تخصیص درصدی از فروش به پروژه های

 D &R 

 Lashgari  et all 

 Noemani Seighalan et all 

2021 
2020 

 دسترسی به منابع مالی 35

 Cheah et all 

 Lashgari et all 

 علیزاده و منطقی 

 آچاک وهمکاران 

2020 
2021 
139۸ 
1401 

36 
 تخصیص منابع مالی به فعالیت های

 D &R 

 Noemani Seighalan et all 

 Cheah et all 

 علیزاده و منطقی 

 خمسه و همکاران 

 اصغری و همکاران 

 عباسی و همکاران  

 آچاک وهمکاران 

2020 
2020 
139۸ 
139۸ 
1399 
1400 
1401 

  Sadeghi Marznaki et all 2022 ه نرخ بازگشت سرمایهمحاسب 37
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 روش پژوهش

 یراب نکهیا به توجه با و بوده یکاربرد هدف ثیح از پژوهش نیا

 نوع زا پژوهش ده،یگرد استفاده كینامیدا ستمیس روش از یمدلساز

 یلولمع یحلقه عل لیتشک یبرا یآمار جامعه. است یاضیر یمدلساز

 دیتول زاتیتجه ساخت یها شرکت خبرگان از نفر 17 ،یو مدلساز

 یراو دا ندشد انتخاب یبرف گلوله روشهب که بودندبرق  یانرژ

بقه کار سال سا ۸از  شیب زین و بودهو بالاتر  یکارشناس لاتیتحص

 داشته اند.  عیصنا نیدر ا

 ها: یافته

 یمدلساز مراحل به توجه با پژوهش یها افتهی

 .است مدهآ ادامه در كینامیدا ستمیس

  معلولیو  علی هایحلقه: 

 هکشود  یپرداخته م یحلقه ها یحو تشر یبخش، به بررس ینا در

 یقحقت یریتگذار بر مد یرعوامل تاث ینتر یدیکل ییهدف آن شناسا

 ت.اس برق انرژی تولیدصنعت  تجهیزاتساخت  ینهو توسعه در زم

  ارشد از  مدیریت حمایت متغیرارتباطات

 توسعه: و تحقیق هایپروژه 

 تحقیق هایارشد از پروژه  مدیریت حمایت افزایش

ن بودجه و جذب آ تخصیص بندی، الویتوتوسعه منجر به 

 یطرفگردد. از  میو توسعه شرکت  تحقیق هایدر پروژه 

 تجاریدر  تسریعبودجه و  تخصیصموجب  حمایت این

  گردد. میو توسعه شرکت  تحقیق هایپروژه  سازی

  هایانتخاب پروژه  روند متغیرارتباطات 

 و توسعه: تحقیق

 یکسب شده )سطح تکنولوژ هایتکنولوژی یسهمقا با

شود با وضع  یشده م یموجود( که شامل محصولات تجار

محصولات در بازار، نسبت  یریرقابت پذ یزانمطلوب و م

 ینو ا یدنما یکسب شده را مشخص م یها تکنولوژی

پروژه  یبند یتالو ینیو گاها بازب یینمنجر به تع یاسق

منجر  یکلس ینا یشود و خروج یو توسعه م یقتحق یها

 یو توسعه و تجار یقتحق یبه انتخاب و توسعه پروژه ها

 گردد.  یآن م یساز

  تخصیصدرآمد شرکت و  متغیرارتباطات 

 بودجه:

شده  تجاریدرآمد شرکت که از بخش فروش محصولات 

ه گردد. از درآمد شرکت ب میمحصولات حاصل  سایرو 

 0.0005 انسانی، نیرویمربوط به بودجه  0.0023 میزان

 سازی تجاریمربوط به  0.03و  آموزشیمربوط به 

منجر  آموزشیو  انسانی نیروی. بودجه یابد می تخصیص

 هایبودجه به پروژه  تخصیصو با  انسانی نیرویبه جذب 

و توسعه  تحقیق هایو توسعه، آغاز انجام پروژه  تحقیق

 گردد. میمحقق 

کل بشرح  یو معلول یعل نمودارشده،  یاد توجه به مواردبا 

 شود. یداده م یشنما 1نمودار شماره 
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 و توسعه یقتحق یریتمد یو معلول یعل ینمودار کل  .1شکل 

  داینامیک سیستممدل: 

 .گردید ترسیم 2ل شک مطابقو توسعه  یقتحق یریتمد ینامیكدا یستمس ییمدل نها، معلولی علی کلیتوجه به نمودار با 

 
 و توسعه تحقیق مدیریت داینامیك سیستم نهاییمدل  .2شکل 

 سازی شبیه: 

 یرهایو اثرات متغ یسازمان یطمح ینکهتوجه به ا با

 یهستند، اعمال استراتژ یتعدم قطع یطمختلف، در مح

 ند شد. خواه یلو تحل یافتهمعنا  یوسنار ینها در قالب تدو

                                                 
1 6 - Business As Usually (BAU) 

 

 ای پایه: حالت 1 سناریوی (AUB)16: 

شاخص ها و  یحالت موجود و کنون یوسنار ینا در

 یدسترس یزانانتخاب شده سازمان همچون: م یرهایمتغ
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 یها یشرفترصد پ یزانم -ژیکیبه منابع تکنولو

و  یقتحق یپروژه ها یشرفتپ یابیارز یزانم -یکیتکنولوژ

 یزانصنعت و م یریرقابت پذ یزانم -توسعه با برنامه

و توسعه که  یقتحق یز پروژه هاارشد ا یریتمد یتحما

 یکنون یطاست را با فرض ثبات در شرا یتبه واقع یكنزد

 در نظر گرفته شده است. 

 طی جدید های تکنولوژیکسب  افزایشیبا توجه به نرخ 

به منابع  دسترسی میزانگذشته توسط شرکت،  هایسال 

 ینهمدهد. به سبب  میرا نشان  افزایش نیز تکنولوزیکی

 شافزایو توسعه  تحقیق هایپروژه  ملایمی بشیامر با 

و سبد محصولات که در حال حاضر به نسبت  یافته

 1404واحد پروژه در سال بوده است در سال  2 میانگین

ام پروژه حالت نرخ اتم ایندر  .رسیدواحد خواهد  5به حدود 

که  یافتهکاهش  ملایمی شیبو توسعه با  تحقیق های

 ایهپروژه  رسیدن نتیجهن به که مدت زما اینست بیانگر

 ایشافزبا  ولیکن. یافتکاهش خواهد  حدیانتخاب شده تا 

ا به هانتخاب پروژه ها و  کاهش زمان اتمام پروژه  نسبی

 طی سازی تجاریموجود بر سر راه  های محدودیت دلیل

ته و و توسعه نداش تحقیق هایسال درآمد حاصل از پروژه 

 آن رو به کاهش است. گیریجهت 

 خوشبینانه: حالت 2 سناریوی (OPT)17 : 

با فرض  سازمانی متغیرهایشاخص ها و  سناریو ایندر 

و  کاریدر روابط  تسهیلکسب کار،  فضای گشایش

 وضعیتبهبود  خارجی، هایبا شرکت  اللملی بینتعاملات 

 اجرایروند  وضعیت ارزی،و  ریالیبازار، گردش مناسب 

 وضعیتنسبت به  مناسبتریمنابع  تخصیصپروژه ها و 

اجرا شده،  سناریویبر طبق  در نظر گرفته شده است. پایه

                                                 
1 7 - Optimistic (OPT) 

با عقد  تکنولوژیکیبه منابع  دسترسی برای زمینه

و  دانشیمنابع  دریافتدر  تسهیلو  جدید قراردادهای

 افزایشخواهد داشت.با  مناسبیرشد  تکنولوژیکی

 تحقیق هایانتخاب پروژه  تکنولوژیکیبه منابع  دسترسی

سبد محصول شرکت از  یافترشد خواهد  جدیدسعه و تو

 افزایش. با رسیدواحد خواهد  6به  نزدیك کنونیواحد  2

رشد انتخاب  همچنینو  تکنولوژیکیبه منابع  دسترسی

خواهد  کاهشینرخ اتمام پروژه ها  1402پروژه ها تا سال 

 نیروی کیفیتکاهش  دلیلبه  1404تا  1402از  ولیکنبود 

. کاهش هستیمنرخ اتمام پروژه ها  فزایشاشاهد  انساتی

 علیرغمو توسعه  تحقیق هایدرآمد شرکت از محل پروژه 

به بعد قابل مشاهده است.  1401رشد پروژه ها از سال 

 تجاریموجود بر سر راه  های محدودیت نیزامر  این دلیل

 و توسعه در شرکت است. تحقیق هایپروژه  سازی

 بینانه: حالت بد3 سناریوی (SPE)1۸ : 

 ، فرض بر آنست که2 یویبرخلاف سنار یوسنار ینا در

 وصنعت و بازار  یتوضع یسازمان یرهایشاخص ها و متغ

ن ها و عدم امکا یمتحر یدبه واسطه تشد یتجار یشرکا

 و یکنندگان خارج ینبا تام یاللمل ینتبادل مناسب ب

پروژه ها و  یروند اجرا یتوضع ی،گردش نامناسب پول

مواجه بوده و نسبت  یدیبا مشکلات عدمنابع  یصتخص

 ت. در نظر گرفته شده اس یبدتر یطشرا یه،پا یتبه وضع

دولت و  یاسیس یکردصنعت و رو یتوضع یو،سنار ینا در

به  یه،پا یتبازار و رقبا، را نسبت به وضع یتوضع ینهمچن

در نظر گرفته شده است و  ینانهها بدب یمواسطه ادامه تحر

شکل  یشرکت ها به سخت ینب یدانشتبادل  یت،وضع  ینا

 ینتر ییندر پا یکیبه منابع تکنولوژ یو دسترس یردگ یم

1 8 - Pessimistic (PES) 
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ها انتخاب  دسترسیمتناسب با کاهش حد خود قرار دارد. 

که  حدیتا  یافتهکاهش  نیزو توسعه  تحقیق هایپروژه 

است  واحدیبه تعداد  نزدیكپروژه  میزان 1404تا سال 

 این اجرایبر اساس  ند.که در حال حاضر انتخاب شده ا

شود نرخ اتمام پروژه ها در حالت  میملاحظه  سناریو،

تا  1402و از سال  یافته یشافزا 1402تا سال  بدبینانه

که با توجه به  یابد ینرخ اتمام پروژه ها کاهش م 1404

کاهش زمان نرخ اتمام  ینانهمشابه در حالت خوشب یجنتا

رآمد حاصل از محل بود. لذا د ینیب یشپروژه ها قابل پ

نداشته و  یو توسعه تفاوت محسوس یقتحق یپروژه ها

در درآمد حاصل شده  ییبه بعد رشد جز 1401از سال  یحت

 و قابل مشاهده است.

 

 گیری نتیجهبحث و 

محصولات و خدمات در حوزه  یبالا یارتوجه به تنوع بس با

 برایحوزه  ینا یها شرکت، برق تولید یزاتساخت تجه

 یزاتصنعت ساخت تجه درخود  یفعل یگاهرتقا جاجهش و ا

و  یقتر شدن بخش تحقفعال به نیازبرق  یانرژ یدتول

ضرورت  یكخود به عنوان  نوآورانهتوسعه در محصولات 

عوامل  ییپژوهش با هدف شناسا ین. لذا ادارد یرانکار ناپذ

و  یتوسعه، تلاش شد روابط علویقتحق یریتموثر بر مد

و  یقتحق یریتو عوامل موثر بر مد هاشاخص یمعلول

 یکردبا رو یمدل یطراح بانموده و  ینو تدو یفتوسعه را تعر

در صنعت و توسعه  یقتحق یریتمد یبرا ینامیكدا یستمس

 آن سناریوهای بررسیبرق، به  تولید تجهیزاتساخت 

صنعت شناخته و  ینپرداخته شود و عارضه ها، موانع در ا

 گردد. یهارا یشنهاداتین پبهبود و رفع آ یدر راستا

 یزانم یرو بر ،1سناریویصورت گرفته شده  یبررس با

 یقتحق یانتخاب پروژه ها ،ژیکیبه منابع تکنولو یدسترس

. مدت زمان اتمام یابد یم یشافزا یمیملا یبو توسعه با ش

 یساز یو تجار یافتهکاهش  یمیملا یبپروژه با ش

 یدر حال در حال کاهش است. یتند یبمحصولات با ش

 1399و توسعه از سال  یقکه درآمد شرکت حاصل از تحق

صورت گرفته شده  بررسیبا  یاز طرف است.رو به کاهش 

 ژیکی،به منابع تکنولو یدسترس یزانم یبر رو ،2ناریویس

 یخوب یاررشد بس یدجد و توسعه تحقیق هایانتخاب پروژه 

دارد،  مناسبی پیشرفت، سبد محصول شرکت یافتخواهد 

تا  1402از  انساتی نیروی کیفیتکاهش  دلیلبه  یکنول

و در ادامه  هستیمنرخ اتمام پروژه ها  افزایششاهد  1404

از محل پروژه  حوزه ینا یها شاهد کاهش درآمد شرکت

 یلبه بعد به دل 1401و توسعه از سال  یقتحق یها

 یپروژه ها یساز یموجود بر سر راه تجار یها یتمحدود

 یبررس با یگرد یاز سو .یمر شرکت هستو توسعه د یقتحق

به  یدسترس یزانم یبر رو، 3 یویصورت گرفته شده سنار

اشاره شده و  های محدودیت دلیله ب ژیکی،منابع تکنولو

 هایپروژه ها، انتخاب پروژه  اجراینامناسب  شرایط

 1404که تا سال  حدیتا  یافتهکاهش  نیزو توسعه  تحقیق

رسد و نرخ اتمام  میخود  زانمی کمترینپروزه به  میزان

از  سازی تجاریموانع موجود بر سر راه  دلیلپروژه ها به 

 یلدل ینو به هم یابد یکاهش م 1404تا  1402سال 

و توسعه تفاوت  یقتحق یدرآمد حاصل از محل پروژه ها

 ییبه بعد رشد جز 1401از سال  ینداشته و حت یمحسوس

 .در درآمد حاصل شده و قابل مشاهده است

 یریتمد یتجهت تقو در یپیشنهاداتفوق  نتایجمتناظر با 

 یزاتساخت تجه حوزه یها شرکتو توسعه در  یقتحق

 بررسی تجمیعبا . باشد یقابل طرح م برق انرژی تولید

کسب و کار، وجود  فضای دلیلصورت گرفته شده، به  های

 برایباز شدن فضا  حدیصنعت و تا  اینمطرح در  رقبای
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 برایبه بازار داخل،  خارجینندگان معتبر ک تامینورود 

 رسیدن نتیجهو به  سازمانیاز هدر رفت منابع  پیشگیری

و توسعه، شرکت  تحقیقدر حوزه  توجیهقابل  هایپروژه 

جذب  تحقیقاتی، هایپروژه  افزایشمتناسب با  بایست می

 آموزشیبا بالا بردن بودجه  انسانی نیروی کیفیتو  نیرو

 هایموضوع در سال  اینبه  عنایتکه داده شود  افزایش

که باعث بالا  ،شده استواقع کمی گذشته مورد توجه 

شده در  تعریف هایزمان اتمام پروژه  میانگینرفتن 

توجه به مشاهده  با یگرد یاز سو توسعه شده است.وتحقیق

نرم افزار در هر سه  یها یخروج یحاصله و ترندها یجنتا

با  یستبا ی(، شرکت مینانهدبو ب ینانهخوشب یه،حالت )پا

به  ای ویژهارشد سازمان توجه  مدیریت اینکهبه  عنایت

موانع و  و توسعه دارد، تحقیق هایت به پروژهنسب

را برطرف نموده و ساز  سازی تجاریمشکلات بر سر راه 

با سابقه، گماردن  نیروو کار اثربخش و کارا همچون جذب 

و  دقیق وظایفح عنوان و با شر اینمستقل با  واحدی

مطابق با برنامه و بودجه  زمانبندیبرنامه  ارایهو  تخصصی

 سازی تجاریبالا بردن نرخ  برایو توسعه  تحقیقدر حوزه 

از  یکی ینهمچن .بنمایدو توسعه  تحقیقمحصولات 

از  یریو توسعه، بهره گ یقتحق یریتمد هایویژگی

 شییزانگ یها یستماست. س یلکردهو تحص یکارکنان دانش

کارکنان متفاوت  لیقب یندر خصوص ا یو معنو یماد

تحقیق و واحدهای کارکنان  یازهایاست. لازم است به ن

غرور و لذت نسبت به  یت،توجه شود تا باعث رضاتوسعه 

 یفیسطح ک ارتقایموجب  یجه،کار در آنها شده و در نت

از خروج ناخواسته  یشگیریمحصولات نوآورانه و پ

به  اینکه دلیلبه  اینکهگردد. ضمن  می دانشی یروهاین

و توسعه و ضرورت  تحقیقبودن حوزه  دانشی دلیل

 هایپروژه  اجرایدر  داریو امانت  پذیری مسئولیت

دقت دانشی کارکنان  اینو توسعه در انتخاب  تحقیق

 یبه گستردگ یتعنا با یاز طرف لحاظ گردد. بیشتری

ضرورت برق و عدم  یدتول تجهیزاتها در حوزه  یتفعال

، شرکت ها یبرخ ها در داخل فعالیت اینهمه  اجرای

 اقتصادی سنجیگردد با انجام مطالعات امکان می پیشنهاد

 برونسپاریسازمان، موضوع  مصلحت رعایتپروژه ها و 

( و بهره یكاستراتژ یر)غ تحقیقاتی هایاز پروژه  بخشی

 مدیراناز سازمان در دستور کار  بیرون ظرفیتاز  گیری

 اینکهبا توجه به  یتدر نها گردد. اجراییقرار گرفته و امر 

ساز و  ایجادو توسعه  تحقیق مدیریت اصلی وظیفهاز  یکی

 های سیستم زیر بینارتباط  برقراری عملیکار مناسب و 

 بنیه تقویتگردد، می پیشنهادامر هست  اینمرتبط با 

 های پیشرفترصد  برایاطلاعات  هایفناوری

 تقویتو  مشتریان اصلی نیاز اساییشنو  تکنولوژیکی

توسعه  تحقیقات مدیریتو توسعه با  تحقیق مدیریتارتباط 

و توسعه مورد  تحقیق مدیریت سیستم زیربازار و فروش در 

در راستای  گردد. پایش ایتوجه قرار گرفته و بصورت دوره 

تکمیل پژوهش حاضر می توان به پژوهشگران آتی توصیه 

در خصوص نحوه استقرار نظامند نمود که پژوهش هایی 

مدیریت تحقیق و توسعه در این صنایع پرداخته و همچنین 

نحوه تعریف سبد اثربخش و متعادل پروژه های تحقیق و 

 بررسی نمایند. توسعه را

 

 

 منابع:

 خمسه،  و سآچاک، صالح، رادفر، رضا، طلوعی اشلقی، عبا

مدیریت (. شناسایی و اولویت بندی مولفه های 1401عباس. )

تحقیق و توسعه داده محور در شرکت ها و موسسات فعال در 

  .125-156، 16(4) بهبود مدیریت،. هوش مصنوعی
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 (. 1399پیله وری، نازنین. ) و اصغری، مریم، خمسه، عباس

های تحقیق و توسعه با رویکرد کیفی در مدل ارتقاء توانایی

ریت مدی .ساخت تجهیزات نیروگاهی و تأمین انرژیصنایع 

  .125-150، 3(4) نوآوری در سازمان های دفاعی،

 ،(. 1399. )یننازن ی،ور یلهخمسه، عباس و پ یم،مر اصغری

 ییتوانا یبهره ور یارتقا یمؤلفه ها یبند یتو اولو ییشناسا

. یانرژ ینو تأم یروگاهین یعو توسعه در صنا یقتحق یها

 . 94-11۸ ،14زمستان(4 (55. ))یوربهره یریتمد

 عباس.  ،طلوعی اشلقی و منوچهر ،منطقی ،سیما ،اسدی

توسعه باز  وهای تحقیق دهی چالش(. شناسایی و وزن1401)

در حوزه فناورهای نوظهور )مطالعه موردی: فناوری نانو در 

 .9-50، 10(2، )فصلنامه مدیریت توسعه فناوری. ایران(

 ارتباط  یلتحل (.1391ی. )، علباقرزادهR&Dیانسان یه، سرما 

، فصلنامه یراندر بخش صنعت ا یدکل عوامل تول یو بهره ور

 .22ال هفتم، شماره س، جسنند یصنعت یریتمد

 (.1393. )قراخانی داوود، پیشگر فروز، پورغفارمغفرتی، عمید 

 R&D یعملکرد واحدها یابیجهت ارز یمفهوم یارائه مدل

: ی)مورد کاو DEA/AHP یکردبا رو یدیتول یهاشرکت 

ویژه نامه  ،9  دوره، مدیریت صنعتی یه، نشر(یلاناستان گ

 .25-40 ،یمدیریت و حسابدار

 یارائه مدل (1391. )و همکاران ی، محسن و زهرا شرقتوانگر 

و توسعه  یقتحق یواحدها یعملکرد و رتبه بند یابیارز یبرا

 الملی بینکنفرانس  اولین، یتکنولوژ یدر توسعه داخل

 تکنولوژی. مدیریت ملیکنفرانس  ،پنجمین

  ای های پوی(. قابلیت1399خمسه، عباس. )و خدابنده، فاطمه

های ی شرکتتوسعه و تأثیر آنها بر عملکرد نوآورانهوتحقیق

فصلنامه  .ی شیرینی و شکلاتصنایع غذایی تولید کننده

 .35-54، 1۸(40) توسعه تکنولوژی صنعتی،

 (. 139۸مریم. ) ،اصغری و مریم ،گودرزی ،عباس ،خمسه

با  R&D شناسایی عوامل کلیدی موفقیت همکاری های

آینده پژوهی ا. نده در زنجیره تامین گروه مپنرویکردی به آی

 .۸1-92 ،(11۸)پیاپی  30 (3) مدیریت

 (توسعه مدل 1397خمسه، عباس، صادقی مرزناکی، یداله ،)

مدیریت نوآوری در شرکت های پتروشیمی تولید کننده 

محصولات پلی اتیلنی و اولویت بندی عوامل با فرآیند تحلیل 

سابداری و حسابرسی مدیریت، شبکه ای فاز، فصلنامه دانش ح

 .27شماره 

 یشناس یبآس (.1392ین. )حس ،یآباد یاکبر رفسنجانی 

در صنعت خودرو کشور و شکاف آن با نسل  R&D یتوضع

 ینششم ی،الملل ینکنفرانس ب یندوم R&D یدجد یها

 ی.فناور یریتمد یکنفرانس مل

  ،نقش ارتباط صنعت و  (. تحلیل1392) .سیدمحمدزرگر

 چهارمین. سیستمی رویکردبا  تکنولوژیدر توسعه دانشگاه 

 ایران. تکنولوژی مدیریت ملیکنفرانس 

 (.1397سردشتی، گلناز، خمسه، عباس .)ینوآور یریتمدل مد 

ینده آ یکردیمپنا با رو یروگاهین یزاتساخت تجه یعدرصنا

 .114، پیاپی 3، شماره 29ره دونگر، آینده پژوهی مدیریت، 

 غلامرضا، رادفر، یاشم زاده خوراسگانه  یحیی، ،مقدم یصمد ،

عوامل  یتاهم یبررس .(1396) .، منوچهریرضا، منطق

انتقال  یو توسعه بر روش ها یقمراکز تحق یتوانمند

خودرو  یع: صنا یمطالعه مورد یگذار یهدر سرما یتکنولوژ

  .6(22مدیریت ) پژوهی آیندهفصلنامه  یران،ا یساز

 یدمسلم، ، سیبصر یو، موسین، محمدحسیمهرجرد یطحار
 (.1391. )محمد ی،محمود آباد یو زارع یعل یزدی،فاضل 

و توسعه  یقعملکرد بخش تحق یو رتبه بند ییکارآ یابیارز
 یکردمنطقه بر اساس رو یبا کشورها یسهدر مقا یرانا

توسعه و  یق،تحق یراناجلاس مد یننخست یك،ناپارامتر
 یان. تجارت پارس یشتهران، هما ی،فناور

 بهروز.  قاسمی، کامران، سید نوربخش، سوده، زاده،علی
 تحقیق های استراتژی بر موثر عوامل مدل طراحی (.1401)

 ساختاری رویکرد بر تاکید با خودرویی در شرکته ای وتوسعه

 مدیریت. بهبود ( فصلنامهISM) تفسیری–

 یسلماس یور یلهپ و ، عباسی، رادفر، رضا، طلوعیا، پوریعباس ،
و  یقتحق بومیستاز ز یبیترک یکردرو یك(. 1400. )یننازن

http://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=195223
http://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=195226
http://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=195226
http://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=192501
http://www.sid.ir/Fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=192501
http://www.sid.ir/Fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=230681
http://www.sid.ir/Fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=230681
http://www.sid.ir/Fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=230681
http://www.sid.ir/Fa/Journal/JournalList.aspx?ID=4274
http://www.sid.ir/Fa/Journal/JournalList.aspx?ID=4274
http://www.sid.ir/Fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=49902
http://www.sid.ir/Fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=49902
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و  یریگ یم. تصمیرانا یتوسعه باز، موردمطالعه: نانو فناور
 .1-19(، یژه)شماره و 6، یاتدر عمل یقتحق

 (. 1400رادفر، رضا. ) و عصاری، محمدحسین، خمسه، عباس
های تحقیق و توسعه در صنایع معرفی الگوی ارتقای توانمندی

  راهبرد دفاعی،. با فناوری پیشرفته هوافضادفاعی ج.ا.ایران 
(3)19 ،121-151. 

 های (. سیاست139۸منطقی، منوچهر. ) ا وعلیزاده، پریس
سیاست علم  .کارو توسعه در بخش کسب و حمایت از تحقیق

 .37۸-363، 12(2) ،ریو فنا

 مدل  (.1391. )الله یدروحس ینی،و رفعت حس یدپور، مهش یبقر

دانش  یو توسعه به شرکت ها یقواحد تحق یجامع برونسپار

و توسعه  یقتحق یاز واحد ها ییزدا یب)با هدف آس یانبن

 فناوری،توسعه و  تحقیق، مدیراناجلاس  نخستین(، یسازمان

 پارسیان.تجارت  همایشتهران، 

 مراکز  یریتاثر بخش مد یالگو (.13۸3) .ی، عباسعلقدیریان

 .یریتمد یمللال ینکنفرانس ب یندومو توسعه،  یقتحق

 و  دمهردا ،حسینی شکیب ،عباس ،خمسه ،فروغ ،فراهانی فر
(. ارائه مدل راهبردی سرریز 1400رضا. ) ،سنوی آتشگاهح

پژوهی آینده. وکارهای تجاریهای دفاعی به کسبفناوری
 .121-153، 6(21) دفاعی،

  ،حسین. ، یوشانلوئی ، رحمانی، محمدکاظمی میر، علیمحقر

و توسعه  تحقیق های فعالیت بینرابطه  یسازمدل  (.1391)

نظام،  پویایی رویکردبا استفاده از  سازمانیبا انباشت دانش 

 .2۸(1)، پژوهشیفصلنامه علوم 

 (. 1399تقی. ) ،ترابی و عباس، خمسه ،علی ،نعمانی صیقلان

مدل تدوین استراتژی تحقیق و توسعه درصنایع ساخت 

اف کسب و تجهیزات نیروگاهی با رویکرد تحقق اهد

 .۸1-102، 26(76ی، )پژوهش های مدیریت راهبرد ر.کا

 راهکارهایاهداف، چالش ها و  (.1392) زاده، فرهاد. نظری 

. دفاعیو توسعه در صنعت  تحقیق هایشبکه  بکارگیری

 ملیکنفرانس  هشتمینو  اللملی بینکنفرانس  چهارمین

 فناوری. مدیریت
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A Systematic Model For R&D Management In The Equipment 

Manufacturing Industries Of Electrical Energy Production 
 

Abstract 

Research and Development (R&D) in the power generation equipment 

manufacturing industries is relatively complex due to areas of activity and 

completely high variety of the products and services. One of the new management 

techniques for highly complex areas is the Dynamic System. In this paper, the model 

related to R&D in the manufacturing industries of electrical energy production 

equipment has been designed and developed with the dynamic system method and 

with the aim of identifying and recognizing the factors and indicators affecting it. 

The statistical population for the cause and effect loop formation and modeling were 

17 experts from equipment manufacturing companies of the electrical energy 

generation, who were selected by the snowball method. In this research, initially, the 

main variables are identified and their relationships have been formulated in the 

cause and effect loop format, then main model design is completed in the form of 

flow accumulation diagram and simulated by Vensim software. Subsequently, by 

formulating 3 scenarios through accomplishing the input factors sensitivity analysis 

and finally the outputs of the model examination, applicable suggestions were 

presented. The research results show that R&D management in the mentioned 

industry includes 5 effective factors: strategy, human, infrastructure, management 

and finance and 37 indicators. The scenarios review and evaluation depicts that, 

organizations requiring dynamic research and development management, should pay 

more attention to remove obstacles to products commercialization, raising the 

quality of human resources (increasing the training budget and recruitment rate) in 

accordance with the increase in projects and taking advantage of Capacities outside 

the organization. 
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