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 چکیده 
دستنهیزم  امروزه  توسع  یابی:  مهم  یکیمدارس    رانیمد  یاحرفه  ۀبه  آموزش  نیتراز  تمامواهداف  در    ی کشورها   یپرورش 

 ی ایمدارس، در دن  رانیمد  یاحرفه  ۀدر توسع  یپژوهندهی و آ  ندهیدر حال توسعه است. توجه به عنصر آ  یو اغلب کشورها  افتهیتوسعه 
مسئله تاکنون مغفول   نیمدارس خواهد نمود که ا  رانی مد  یاحرفه  ۀو توسع  ییایبه پو  یادیآن، کمک ز   عیسر  راتییو تغ  یامروز

 مانده است. 
 یهااستان   1404در افق    یی ابتدا  ۀمدارس دور  رانیمد  یاحرفه   ۀتوسع  ی مطلوب برا  یوهای: هدف پژوهش حاضر ارائه سنار هدف

 شمالغرب کشور بوده است.  
است   یو اکتشاف یل یتحل ،یپژوهندهیعلم آ دیجد یهابراساس روش  ت،یو از نظر ماه یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نی: اروش
  ی هاشرانیپ  ییو در دو مرحله شناسا  یشی مایو پ  یاسناد  یهاو در قالب روش   یو کم  یفیک  یهااز مدل  یبیترک  یریکارگکه با به 

  و یافزار سنارمطلوب با استفاده از نرم   یوهایاثرات متقاطع و ارائه سنار  لیروش تحل  هیبر پا  مککیافزار مبا استفاده از نرم   یدیکل
شمالغرب   یهادر استان  یآموزش  تیریمد  ینظران و متخصصان رشتهصاحب  د،یشامل اسات  یآمار  ۀانجام گرفته است. جامع  زاردیو

  ه ی اول  یهاها  ادامه یافت. دادهتا اشباع داده  یبرفهدفمند و گلوله  یریگنفر بود که  به روش نمونه   12کشور بوده است. حجم نمونه  
و   مککیم  یافزارهاو با استفاده از نرم   یآورجمع   یآموزش  تیریاز خبرگان مد  افتهیساختارمهین  یهابا استفاده از مصاحبه   ق یتحق
 اند. شده لیتحلوه یتجز زاردیو ویسنار

گانه    52عوامل    انیاز م  یدیعامل کل  15از آن بود که    یمتقاطع حاک  راتیتأث  لیروش تحل  یریکارگحاصل از به   جی: نتاهاافته ی
  45عوامل،    نیا  یبرا   وهایسبد سنار  یۀدارد. با ته   رانیمد  یاحرفه   ۀتوسع   ندهیرا بر آ  ریتأث  نیشتریشده در مرحله مصاحبه، ب  ییشناسا
مطلوب تا نامطلوب را    یهات یاز وضع  یفیهر عامل ط  یمحتمل برا  تیشده است. وضع  فیتعر  عامل  15  یمحتمل برا  تیوضع

 .دادی پوشش م
با تشکیریگجهینت تحل  4545  سیماتر  لی:  با  نرم   یهالیو  توسط  شده  سنارانجام   29  ،یقو  یویسنار  11  زارد، یو  ویافزار 

 ی روش  یپ  یقو  یویسنار  11  زارد یو  ویسنار  جینتا  لیاستخراج شد. در مرحله بعد با تحل  فیضع  یویسنار  39و    یباورکردن  یویسنار
افق    رانیمد  یاحرفه   ۀ توسع در  تع  یوهایخانواده سنار   4و    ییشناسا  1404مدارس  ادیگرد  نییمطلوب  »مدرسه    وها،یسنار  نی. 

  نانهیبخوش  یاول حالت  یویساله کلاس«، نام گرفتند. سنار 4ها« و »مبصر  مدرسه والت«، »مدرسه موش   یهاها«، »بچه شاهزاده
 .کشدیم ریرا به تصو یشهرران یو و نانهیبدب یلتچهارم حا یویوضع موجود و سنار ۀدوم و سوم ادام یوهایسنار ،یشهرو آرمان

 
 .یسیونو یمدارس، سنار رانیمد ،یاحرفه ۀتوسع ،یپژوهندهی: آیدیکل یهاواژه
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 . مقدمه  1
 

هاست و متولیان این  شک دنیای امروز، دنیای سازمان بی
انسان سازمان  به  سازمان (.  1391ها هستند )جهانیان،  ها  ها 
و  سرمایه  شایستگی  دانش،  به  توجه  با  خود،  انسانی  های 
آن قابلیت بههای  دارند  ها،  نظر  رقابتی  مزیت  یک  عنوان 

رو، سرمایه انسانی،  (. از این 1396)جوانک لیاولی و همکاران،  
باارزش مهم و  جامعه ترین  هر  سرمایه  شناخته  ترین  ای 
دهنده  شود. دانش، مهارت و توانایی سرمایه انسانی، نشان می

سازمان  برای  رقابتی  مزیت  اصلی  منبع  سراسر  یک  در  ها 
(. زمانی یک سازمان  1399جهان است )زراعتی و همکاران،  

که منابع انسانی    رد یگی م در راه رشد و تعالی و توسعه قرار  
توسعه  از  و  آن  )هاشمی  شوند  برخوردار  لازم  یافتگی 

کننده  (. با توجه به نقش محوری و تعیین 1390زاد،  پورامین 
های جدید  منابع انسانی در رشد و پیشرفت کشورها، دیدگاه 

شیوه و  انسانی  نیروی  نقش  بیشتری  به  اهمیت  کار  های 
بنابراین اهمیت برنامه می برای    1پژوهی ریزی و آینده دهند. 

شود. امروزه با توجه به  این منبع مهم و کلیدی، آشکار می 
آن،   از  حاصل  اطمینان  عدم  و  محیطی  سریع  تغییرات 

پژوهی برای مقابله  ریزی استراتژیک و آینده ضرورت برنامه 
می  آشکار  پیش  از  بیش  آتی،  احتمالی  تغییرات  شود  با 

انسانی  1397)رحمتی،   نیروی  از  استفاده  راستا،  این  در   .)
محیط  پویایی  در  توانمند  و  و  متخصص  کاری  های 

سازمان به در  محیط خصوص  و  اهمیت  ها  از  آموزشی  های 
 (. 1394ای برخوردار است )پورشافعی و همکاران،  ویژه

تعلیم نظام  کارآمدی  و  دانش،  واثربخشی  به  تربیت 
مهارت  و  توانایی  بهتخصص،  و  انسانی  منابع  ویژه  های 

از   مدارس  مدیران  چه  هر  دارد.  بستگی  مدارس  مدیران 
شایستگی و توانمندی بیشتری برخوردار باشند، سهم و نقش  

تربیت به وبیشتر و مؤثرتری در ارتقاء و دستیابی نظام تعلیم 
(. بر این  1397اهداف آن خواهند داشت )بنیادی و همکاران،  

اساس مدیریت و رهبری فرآیندهای آموزشی و تربیتی در  
به شمار  سازمان  آن  موفقیت  اصلی  ارکان  از  آموزشی  های 

 
1Futures studies.   

انواع مدیریت، مدیریت بر  می از بین  آید. شاید بتوان گفت 
پرورش اهمیت ویژه و راهبردی دارد؛  وهای آموزش سازمان 

از   جامعه  یک  پسرفت  یا  پیشرفت  روند  که  چرا 
می وآموزش  ناشی  آن  همکاران،  پرورش  و  )کمرئی  شود 
1400.)   

آموزش  خود  درون  تعلیم ودر  نیز،  دورۀ  وپرورش  تربیت 
ابتدایی از جایگاه، حساسیت و اهمیت فراوانی برخوردار است.  

دریافته پیشرفته  کشورهای  سرمایه اغلب  که  در  اند  گذاری 
جانبه است. حتی بسیاری  آموزش ابتدایی، اساس توسعۀ همه

کم کشورهای  شده از  متوجه  نیز  در  درآمد  که  اند 
اولویتوآموزش  باید  ابتدایی  پرورش  آموزش  به  ها معطوف 

گردد و این امر چنان اهمیت یافته است که میانگین افزایش  
منابع دولتی اختصاص یافته به امر آموزش ابتدایی در برخی  

درصد رسیده است  ساله به حدود بیست کشورها در مدت پنج 
از عرصه( 2016،  2یبل )لیسی  مشغولی و  هایی که دل . یکی 
صاحب دغدغه  و  متولیان  برای  را  زیادی  نظران  های 
مدیریت  وآموزش  مسئله  است،  کرده  ایجاد  پرورش 
به وآموزش  به پرورش  و  مدارس  مدیریت  شکل  خصوص 
به حساس  است؛  ابتدایی  مدارس  مدیریت  که  گونهتر  ای 

چالشی  از  یکی  به  مدرسه  مدیریت  و  امروزه  ترین 
است  بااهمیت  شده  تبدیل  امروزی  جوامع  در  مشاغل  ترین 

جایگاه مدیران مدارس ابتدایی    . ( 1397)محمدی و همکاران،  
ای برخوردار  های تحصیلی از اهمیت ویژه نسبت به سایر دوره 

است و چنانچه این مدیران از ماهیت کارشان غافل باشند،  
حاصل کارشان در ابعاد اخلاقی، اجتماعی، اقتصادی متوجه  

ج توسعه  و  رشد  در  و  شد  خواهد  و  جامعه  افت  یا  و  امعه 
انحطاط آن سهم مؤثری خواهد داشت )باقری و همکاران،  

نظاماین از (.  1400 در  مدیریت  و  رو،  اهمیت  آموزشی  های 
ویژه  قاعده حساسیت  در  مهم  این  و  دارد  هرم  ای  ی 

چندان پیدا  پرورش، یعنی در دوره ابتدایی اهمیتی دو وآموزش 
 . (1388آذر،  )حلیمی و فتحی کند می

ای مدیران مدارس،  رغم نقش زیربنایی توسعۀ حرفهعلی 
سازمان تحقیقات آموزشی آمریکا در پژوهشی، به این نتیجه  
نیازهای   به  پاسخگویی  برای  یافته است که مدیران  دست 

2. Lassibille  
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آموزش امروزی،  مدارس  دریافت  پیچیدۀ  را  لازم  های 
)لارینکرده  دانشگاه 2006،  1اند  و  به(،  کامل  ها  طور 

موقعیت نتوانسته این  برای  را  مدارس  مدیران  آماده  اند  ها، 
های  (. رویارویی با چالش 1399بنی و همکاران،  کنند )نادری 
های  مدار، نیازمند بازنگری و طراحی مجدد نظامجوامع دانش 

نظام  آن  رأس  در  و  آموزش  فرایند  و  توسعۀ  آموزشی  ها، 
عنوان رهبر  مدیران مدارس است و نقش مدیر به   2ایحرفه

آموزشی باید طوری باشد که او بتواند از این طریق مؤسسۀ  
کند   یاری  اهدافش  پیشبرد  در  گام  را حداقل یک  آموزشی 

ای است  ای مقوله (. توسعۀ حرفه 1394)فرزانه و همکاران،  
تقریباً   اتفاق    70که  شغل  دادن  انجام  حین  در  آن  درصد 

می می و  طریق  افتد  از  یادگیری  مربیگری،  طریق  از  تواند 
یادگیری اجتماعی، منتورینگ، مشارکت و حضور   مشاهده، 

 (. 1396بنی،  ها و آموزش انجام گیرد )نادری فعال در شبکه 
افزایش   برای  کلیدی  عاملی  آموزشی  مدیریت  امروزه 

ی  ترین خواسته و مطالبه کیفیت آموزشی در مدارس که جدی 
شود و همین امر مدیر آموزشی  جامعه و مردم است، تلقی می 

آموزشی  را به عنوان فردی محوری برای بهبود و پیشرفت 
همین دلیل  به(.  1399تبدیل نموده است )پیری و همکاران،  

حرفه  بهبود  توسعۀ  در  اصلی  عامل  آموزشی،  مدیران  ای 
تحقق   در  تأثیرگذاری  نقش  و  بوده  یادگیری  استانداردهای 

دارد   آموزشی  همکاران،  اهداف  و  لیاولی    . ( 1396)جوانک 
حرفه  توسعۀ  از  هر منظور  شده  ای،  طراحی  فعالیت  گونه 

صلاحیتبه ارتقاء  و  بهبود  حرفه منظور  از  های  مدیران  ای 
ها تعریف  ود دانش، مهارت و تمایلات )حالت( آن طریق بهب 

است   پیشرفت  (2009،  3)هیرش شده  بهبود  آن  ، که هدف 
عبارت دیگر  . به (2011،  4)بیزلآموزان است  تحصیلی دانش 

ای در یک مفهوم وسیع به توسعه افراد در نقش  توسعۀ حرفه
زاده علیشاهی و همکاران،  )قاسمکند ای خود اشاره می حرفه
ای  توسعۀ حرفه(  2012)  5. از نظر گیری و همکاران ( 1397

فرآیندی نظام به از آموزش، کارآموزی  معنای  مند و مستمر 
فعالیتضمن  و  یادگیری  به  خدمت،  که  است  حمایتی  های 

 
1. Larry  
2. Professional Development  
3. Hirsh  
4. Bizzell  

شود تا صلاحیت مستمر، افزایش  های اولیه اضافه می آموزش 
های  های فرد برای قبول مسئولیت یافته و دانش و مهارت 

های در حال تغییر، تضمین شده و اثربخشی  جدید یا نقش 
حرفه و  یابد.  فردی  ارتقاء  آن ای  از  از  بالندگی  که  جا 

ای، بدان  ای است، توسعۀ حرفه خصوصیات ذاتی افراد حرفه
است که دست  بهمعنا  باید  پیوسته  اندرکاران هر حرفه  طور 

دانش، اطلاعات و تجارب خویش را وسعت و غنی بخشند و  
به به و  حرفه .  (2010،  7)ژائو نمایند    6روزهنگام  ای توسعۀ 

ای را بهبود  ریزی شده است که عملکرد حرفهفعالیتی برنامه
ای عنصری اصلی در  بخشد. بر این اساس، توسعۀ حرفه می

تعلیم  ارتقای سطح  برای  نو  طرح  به  وهر  که  است،  تربیت 
چالش  تشدید  پیش  دلیل  افزایش  های  و  مدیران  روی 

ای انتظارات مردم از »کیفیت آموزش« اهمیت توسعۀ حرفه 
 (.  1399دوچندان شده است )اصفهانی و همکاران، 

ای مدیران مدارس اساس و زیربنای توسعۀ  توسعۀ حرفه  
تأثیر  وآموزش  مدارس،  در  رهبری  که  چرا  است؛  پرورش 

توسعۀ   در  اساسی  نقشی  و  دارد  یادگیرندگان  مستقیم روی 
یادگیری دانش  ایفا می کیفیت  کند. بدیهی است که  آموزان 

ای برای بقا و ارتقای  ای مدیران مدارس وسیلهتوسعۀ حرفه 
محمدی،   و  )قنبری  است  مدارس    (. 1395اثربخشی 

حرفه آماده  توسعۀ  و  را  سازی  چارچوبی  مدارس  مدیران  ای 
تنها  گردد هر کدام از مدیران نهسازد که سبب می فراهم می 

آموزش  ملی  مقاصد  به  بلکه  مدرسه  موفقیت  پرورش،  وبه 
رو، توسعه  این از   (. 1398دست پیدا کنند )جودکی و همکاران،  

ناپذیر است  ی مدیران مدارس یک ضرورت اجتناب و بهساز
حرفه مدیران  توسعه تا  و  به یافتهای  را  مدارس  عنوان  تری 

های آموزشی  سوی سازمان های اجتماعی بنیادی، به سازمان 
همکاران،  حرفه و  )ابیلی  نمایند  هدایت  تخصصی  و  ای 
حرفه1393 توسعۀ  لذا  آموزش (.  رشد  برای  پرورش  وای 

 . (2000، 8)گاسکی ای حیاتی است عنوان یک زمینه حرفه به
ای مدیران مدارس اغلب بر این نکته تأکید  توسعۀ حرفه

چگونه  می که  باشند  داشته  باور  مدارس  رهبران  که  کند 

5. Giri & et al  
6Date-to-. Up  
7. Zhao  
8. Guskey  
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یادگیری دانش می آموزان و معلمان مدارس تغییر  توانند در 
. امروزه تمرکز بر روی  (2016،  1)براون و میلیتو ایجاد کنند  
حرفه  به توسعۀ  مدارس،  مدیران  و  ای  کلیدی  بخش  عنوان 

است   مطرح شده  آموزشی  اصلاحات  و  راهکارها  این  مهم 
 (. 2012، 2)شلیچر 

برنامه  در  سویی،  انسانی،  از  منابع  پیشرفت  برای  ریزی 
تحلیل  شرایط  بایستی  و  گیرد  صورت  آینده  مورد  در  هایی 

و   جعفری  )عابدی  گردد  لحاظ  برنامه  در  آتی  احتمالی 
شایستگی مدیران با  (. برای توسعه مناسب  1389همکاران،  

ها  پژوهی باید سطح دانش، اطلاعات و مهارت رویکرد آینده 
های مدیران را بر اساس نیاز آینده جامعه و سازمان  و قابلیت 

های زیاد  ارتقاء داد، که البته این نوع از توسعه تنها با آموزش 
نمی  برنامه حاصل  بصورت  بایستی  بلکه  و  شود  شده  ریزی 

 (. 1394مند عمل نمود )امین بیدختی و همکاران،  نظام

شصت  به  نزدیک  از  پس  ایران،  کشور  سال در 
بلند ریزی برنامه دهۀ  های  اوایل  در  توسعه،  با    1380مدت 
گذاری کلان،  گیری از مفاهیم و ابزارهای نوین سیاست بهره

هایی برای ترسیم آینده مطلوب کشور صورت پذیرفت  تلاش 
انداز جمهوری اسلامی  که نتیجه آن تدوین و ابلاغ سند چشم

دمنه و  )طاهری هجری شمسی است.    1404ایران در افق  
انداز آینده ایران  . طراحی سند چشم (1393نادری خورشیدی،  

پژوهی در  یافته در زمینه آینده ، تلاشی سازمان 1404در سال  
،  1404برابر سند چشم انداز ایران  .  ( 1397)رحمتی،  ایران بود  

ول  جمهوری اسلامی ایران کشوری توسعه یافته با جایگاه ا
اقتصادی، علمی و فناوری میان کشورهای منطقه خواهد بود  

بنیادین  (.  1390)رهنورد،   تحول  سند  دیگر  طرف  از 
ایران در  پرورش که بر مبنای افق سند چشم وآموزش  انداز 
نگری در مدارس  تدوین شده است، موضوع آینده  1404سال  

را بیش از پیش مورد توجه قرار داده است )لطفی و همکاران،  
آموزش 1390 بنیادین  تحول  ملی  سند  تهیه  در  پرورش  و(. 

الهام با  تا  است  شده  و  کوشش  بالادستی  اسناد  از  گیری 
ارزش بهره از  آن گیری  بنیادین  اهداف  های  به  توجه  و  ها 

انداز و اهداف  راهبردی نظام جمهوری اسلامی ایران، چشم 

 
1. Brown & Militello  

)وفائی  هجری شمسی تبیین شود    1404وتربیت در افق  تعلیم 
 . (1396و همکاران،  

و   مطلوب  بستر  تحول  سند  راهکارهای  بهتر  اجرای 
نظام »رهبری  طلبد که بخشی از آن را زیر متناسب خود را می 

می  تشکیل  مدیریت«  خوارزمی،  دهد  و  و  .  (1395)هدایتی 
پرورش در حیطه نظام  وانداز سند تحول بنیادین آموزش چشم

»نظام   است:  شده  بیان  این صورت  به  مدیریت  و  رهبری 
ساله کشور،    20پرورش در افق  ورهبری و مدیریت آموزش 

جو، متکی بر سهم  گرا، کارآمد، اثربخش و کمال نظامی تحول 
با توانمندی  انسانی  تراز جمهوری  برتر منابع  های ممتاز در 

عدالت  یادگیرنده،  منطقه،  سطح  در  ایران  و  اسلامی  محور 
جو، مؤمن، آراسته به فضایل اخلاق اسلامی، عامل  مشارکت

تعالی   به آینده جو و تحولعمل صالح،  انقلابی،  نگر،  آفرین، 
حق و  بصیر  امین،  متعهد،  است  عاقل،  و  شناس  )بیگدلی 

به به   .( 1397همکاران،   ضرورت  مدیران  عبارتی  کارگیری 
سالاری در اسناد مختلف از  ای و استقرار نظام شایسته حرفه

آموزش بنیادین  تحول  سند  و  وجمله  تأکید  مورد  پرورش 
و در راهبرد کلان    3-2تصریح قرار گرفته است. در راهکار  

بنیادین  13) تحول  )سند  بنیادین  تحول  سند   )
(، بر اتخاذ تدابیر مناسب برای جذب،  1390پرورش،  وآموزش 

کارگیری نیروی انسانی شایسته و متعهد و توسعۀ  تربیت و به 
های اعتقادی، تربیتی، علمی  ها و توانمندی مستمر شایستگی 

حرفه و  و  )بنیادی  است  شده  تأکید  مدارس  مدیران  ای 
ترین اسناد بالادستی  بنابراین یکی از مهم(.  1397همکاران،  
جهت  سیاست و  برنامهساز،  و  سند  ها  عمومی  بخش  های 
چشم چشم سند  متن  بررسی  است.  نشان    1404انداز  انداز 
کنندگان این سند مهم، با درک صحیح از ایران  دهد تهیه می

، تحقق ابعاد مختلف این سند را در گرو وجود مدیرانی  1404
شایستگی  دارای  و  متخصص  کارآمد،  های  شایسته، 

برای  همه  معنوی  و  مادی  پیشرفت  و  توسعه  دانسته،  جانبه 
تک  سالاری برای تک جامعۀ ایرانی را منوط به تحقق شایسته 

)عسگری و همکاران،  دانند  افراد، جامعه و نظام سیاسی می 
نیاز    .( 1394 اقدامات مورد  باید تصمیمات،  مدیران مدارس 

سند   در  شده  تعریف  جایگاه  و  اهداف  به  دستیابی  برای 

2. Schleicher  
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را در پیش بگیرند و بدین منظور ضروری    1404انداز  چشم
های مورد نیاز برای عملکرد مؤثر در این  است از شایستگی 

بنابراین، برای تحقق    (. 24مسیر برخوردار باشند )همان منبع،  
آموزش  آرمانی،  هدف  نیروی  واین  تربیت  نیازمند  پرورش 

با   باید  و  است  آینده  راهبردی  موقعیت  با  متناسب  انسانی 
کاوش و مطالعه در آینده، این مسئلۀ مهم را کشف کند که  
چه   با  مدیرانی  چه  نیازمند  آتی،  مأموریت  انجام  برای 

 هایی است؟ویژگی 
ای مدیران  های متعددی در زمینه توسعۀ حرفه پژوهش 

مدارس انجام شده و الگوهای متفاوتی نیز ارائه شده و نتایج  
یافته متفاوتی به پیامدهای  دست آمده است که  از  ها نشان 

 مثبت آن دارد. 
( ابعاد  1400براساس نتایج پژوهش صدیقی و همکاران )

مؤلفه  حرفهو  توسعۀ  بر  مؤثر  شامل شش  های  مدیران  ای 
مدیریتی،  مؤلفه  مهارت  توسعه  رهبری،  مهارت  توسعه  ی 

زمینه  توسعه  فردی،  توسعه  توسعه  و  پژوهشی  توسعه  ای، 
 ( همکاران  و  کمرئی  هستند.  که  1400آموزشی  دریافتند   )

حرفه  توسعۀ  بّعد  الگوی  ده  شامل  آموزشگاهی  مدیران  ای 
توانایی  نگرش،  توانایی دانش،  ذهنی،  و  فکری  های  های 

مهارت  مهارت مدیریتی،  عملکردی،  مدیریتی  های  های 
های  های مدیریتی تعالی و بهبود، مهارت فردی، مهارت میان 

تحول  مهارت رهبری  حرفهآفرین،  شغلی،  های  و  ای 
روان ویژگی  شخهای  و  هستند.شناختی  زاده  حسن   صیتی 

(، دریافتند که ابعاد توسعۀ  1399کفشگرکلائی و همکاران )
آیندهحرفه رویکرد  با  مدیران  بعد  ای  چهار  از  پژوهی 

توانمندی مهارت  مدیران،  نیاز  مورد  نیاز  های  مورد  های 
مدیران، کارکرد مسئولیت اجتماعی مدیران و کارکرد توسعه  

بنی و  و بهبود سازمانی تشکیل یافته است. همچنین نادری 
های توسعۀ  (، به این نتیجه رسیدند که مؤلفه 1399همکاران )

تقویت  حرفه یازده مقولۀ  ابتدایی شامل  ای مدیران مدارس 
نیازسنجی،  مهارت  مدارس،  جوّ  کردن  متنوع  علمی،  های 

توسعۀ ارتباطات، توانمندسازی کارکنان، بازدیدهای داخلی و  
برنامه داشتن  یادگیری  ریزخارجی،  کردن،  قوا  تجدید  ی، 

العمر، مدیریت تعارض و ایجاد تعادل بین کار و زندگی  مادام
)است.   و همکاران  که  1399ابیلی  رسیدند  نتیجه  این  به   )

حرفه  توسعۀ  مؤلفه الگوی  پنج  شامل  مدیران  ی ای 

مهارت مهارت  رهبری/مدیریتی،  فردی،  های  های 
مهارت مهارت  آموزشی،  مهارت های  و  پژوهشی  های  های 
 ای هستند.  مشاوره

(، در پژوهش  1398زاده کفشگرکلائی و همکاران ) حسن 
توسعۀ حرفه  برای  ارائه  خود  مدارس دو سناریو  مدیران  ای 

توسعۀ   جهت  مدارس  مدیران  اول،  سناریوی  در  نمودند. 
فردی  های بین توانند با دستکاری توانمندی ای خود می حرفه

سازمانی و با توجه ویژه به عوامل  و مسئولیت اجتماعی برون 
سازمانی زمینه را برای  اقتصادی و مسئولیت اجتماعی برون 

در  توسعه  کنند.  فراهم  آینده  در  سیستم  و  خود  یافتگی 
توانند با دستکاری توسعه  سناریوی دوم مدیران مدارس می 

مهارت  و  اعمال  سازمانی  با  و  نیاز  مورد  تخصصی  های 
  فردی و توسعه سازمانی زمینه های بین تغییراتی در توانمندی 

یافتگی خود و سیستم در آینده فراهم کنند.  را برای توسعه 
 ( و همکاران  بر  1398اصفهانی  مؤثر  عوامل  دریافتند که   ،)

انداز  ای مدیران آموزشگاهی در افق سند چشم توسعۀ حرفه 
فناوری، دینی، فرهنگی،  1404 ، شامل هشت مقولۀ اصلی 

می  سازمانی  و  سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی،  باشد.  فردی، 
( همکاران  و  شایستگی  1398حسینی  توسعه  برای  مدلی   )
های آموزشی ارائه  پژوهی در سازمان مدیران با رویکرد آینده 

مقوله  شامل  که  شایستگی نمودند  مدیریتی،  های  های 
  باشد.های فردی می های گروهی و شایستگی شایستگی 

(، دریافتند که ابعاد توسعۀ  1396نورادصدیق و همکاران )
مؤلفه حرفه شامل سه  مدارس  مدیران  فرصت  ای  ایجاد  ی 

توسعه شغلی، ایجاد فرصت توسعه فردی و تشویق مدیران  
فرح  است.  خود  بهسازی  )به  همکاران  و  (،  1396بخش 

مدارس شامل  های حرفهدریافتند که صلاحیت  مدیران  ای 
معلمی،   تجربه  مدیریتی،  تخصص  اصلی  مؤلفه  هشت 

فنی،  مهارت  مهارت  هنری،  مهارت  انسانی،  روابط  های 
اجتماعی، انگیزشی و ظاهری هستند. در حالی که    - اخلاقی  

( به این نتیجه رسیدند که الزامات  1395فرهادی و صادقی )
افق   در  انسانی  منابع  آینده   1410توسعه  رویکرد  پژوهی  با 

الزامات   بعد  چهار  الزامات  شامل  سازمانی،  الزامات  فردی، 
 باشند.  مدیریتی و الزامات محیطی می 

(، در پژوهش خود مدل توسعۀ  1395قنبری و محمدی )
شامل  حرفه اصلی  مقولۀ  شش  در  را  مدارس  مدیران  ای 
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پرورش، منابع مالی و  وتحول در آموزش وشرایط علیّ )تغییر 
های مورد  های فردی مدیران(، پدیدۀ محوری )مهارت انگیزه

ویژگی  و  مدیران  دانش  و  تحصیلات  مدیران،  های  نیاز 
ای روانشناختی و اخلاقی مدیران(، راهبردهای توسعۀ حرفه 
واسطه شرایط  سازمانی(،  و  گروهی  )فردی،  ای  مدیران 
مداخله  و گروهی(، شرایط  فردی  و  گر  )ساختاری، سازمانی 
حرفه توسعۀ  پیامدهای  و  قوانین(  و  متولیان  ای  )بودجه، 

کرده  مطرح  محیطی(  و  )سازمانی  نصیری    اند.مدیران 
) ولیک همکاران  و  هدف  1395بنی  با  کیفی  پژوهش  در   ،)

مدیران   توسعه  و  بالندگی  برای  مفهومی  الگویی  تدوین 
مقوله کلی رسیدند که    16ی استان فارس به  مدارس ابتدای 

بهبود   به  )نیاز  علیّ  شرایط  از  است  عبارت  آن  چارچوب 
داده  و  دانش  در  تغییر  بنیادی،  مستمر،  و    مسائل های  مالی 

رفاهی(، پدیدۀ محوری )برنامه بالندگی مشارکتی(، راهبردها  
های  پرورش، روش و)ایجاد مراکز بالندگی در ادارات آموزش 

حمایتی،   و  باز  )جو  زمینه  غیرمستقیم(،  و  مستقیم  اجرایی 
فناوری  مشارکتی،  مداخله فرهنگ  شرایط  نوین(،  گر  های 
تسهیل  مقررات  و  و  )قوانین  مدرسان(  شایستگی  کننده، 

ای مدیران، موفقیت تحصیلی  پیامدها )بالندگی فردی و حرفه 
بهدانش  مدرسه  توسعه  و  آموزان،  یادگیرنده  سازمان  عنوان 
( نیز به این  1394حیات و همکاران )شهروند بالنده(.  تربیت  

ای مدیران مدارس  نتیجه رسیدند که نیازهای توسعۀ حرفه
متوسطه شامل پنج مقولۀ اصلی رهبری آموزشی، مدیریت و  
و   اجتماعی  مشارکت  اخلاقی،  رهبری  سازمانی،  رهبری 

(، در پژوهش خود  1394تکنولوژی است. فرزانه و همکاران )
صلاحیت که  رسیدند  نتیجه  این  حرفهبه  مدیران  های  ای 

ویژگی  اصلی  مؤلفه  چهار  شامل  متوسطه  های  مدارس 
شناختی، مهارت، دانش و نگرش هستند. امین بیدختی  روان 

های کلیدی مورد  ( دریافتند که شایستگی 1394و همکاران )
افق   در  کشور  انسانی  سرمایه  توسعه  برای  با    1410نیاز 

ی تفکر برتر، توان بالا  شامل چهار مؤلفه   پژوهی رویکرد آینده 
در تشخیص صحیح مسائل، توان بالا در برقراری ارتباطات  

 باشد. و کار گروهی در ابعاد فراسازمانی می 

 
1Jensen.   
2. Cunha & et al  
3. Wong & Liu  

( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که  2020) 1ج نس ن 
حرفه  توسعۀ  به  ارتباطات  و  ابتکارات  به  رهبران  توجه  ای 

می  کمک  آینده  در  به  مدارس  مربوط  موضوعات  و  کند؛ 
ارتباطات مدیران مدارس نقش   اختیار در  رهبری، قدرت و 

تنوع  2020)   2دارند. کانها و همکاران  به  پژوهش خود  ( در 
توجهی از نتایج دست یافتند که تقویت ارتباط مدیران  قابل

سازی شده  ها و رویکردهای مناسب و زمینه مدارس با روش 
ی،  در سطح جهانشود.  ای مدیران منجر می به توسعۀ حرفه 

مانند    های آموزشی های مدیریت و فرصتمهارت به  مدیران  
ها  که آن   نیاز دارند  هیجانی  -فردی و اجتماعی  فردی، بین 
می  قادر  مهارت را  تا  دهندسازد  توسعه  را  رهبری    . های 

های رهبری آموزشی و توزیعی  همچنین مدیران نیاز به شیوه 
روش  طراحی  مانند  دارند.  انعکاسی  و  مشارکتی  های 

حرفهفعالیت توسعۀ  نظامهای  چشم ای  یک  در  انداز  مند، 
حرفه مادام توسعۀ  به  نیز  منجر  العمر  مدارس  مدیران  ای 
و  د.  شومی که  2018)  3لئو وانگ  دریافتند  در  (،  حوزه  پنج 

رهبری   می توسعه  زیر  موارد  شامل  مدرسه،  باشد:  مدیر 
  ۀ بر توسع  اجتماعیثیر فرهنگ  أ تهای شغلی معاونان،  انگیزه
مدیران،حرفه توسع   ای  تازه حرفه  ۀنیازهای  مدیران  کار،  ای 

ثیر مدیران بر عملکرد  أ تهمکاری دانشگاه و رهبر آموزشی و  
ها برای موفقیت  این حوزه   .ای معلمان حرفه   ۀو توسع  مدرسه

 ای مؤثر مدیران مدرسه ضروری هستند. در توسعۀ حرفه
( نیز به این نتیجه رسید که توسعۀ  2017)  4کراک نمک
یادگیری  حرفه اصلی محتوا،  ویژگی  پنج  مدیران شامل  ای 

فعال، مشارکت جمعی، مدت زمان و انسجام است که این  
حرفه توسعۀ  اصلی  ویژگی  بهپنج  روی  ای  بر  مستقیم  طور 

حرفه عملکرد  و  نگرش  موفقیت  دانش،  و  مدیران  ای 
می دانش  تأثیر  همچنین  آموزان  در  2016)  5مور گذارد.   ،)

بودجه    تحقیق خود  زمان و  نتیجه رسید که عوامل  این  به 
ای مدیران نسبت به  تأثیرات بیشتری بر روی توسعۀ حرفه 

گزینه  حرفهسایر  توسعۀ  دستاوردهای  های  با  که  دارند  ای 
دانش  دارد.  موفقیت  ارتباط  همکاران   آموزان  و   6مولنیر 

(، در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که ارتباطات  2015)

4. McCracken  
5. Moore  
6. Moolenaar & et al  
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های اجتماعی و رهبری  اجتماعی مدیران، عضویت در شبکه
هیلارد  است.  مؤثر  آنان  توسعه  بر  در  2015)  1تحولی   ،)

های توسعه مدیران پرداخته و  پژوهش خود به ارزیابی برنامه
شده به بهبود آموزش،    ارائهنتیجه گرفته است که فرصت  

ترین تأثیر را  های رهبری، بیش یادگیری، پژوهش و مهارت 
ا ن  زمینه  همین  در  دارد.  مدیران  توسعه  چان بر  و    2جی 

(، در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که در برنامۀ  2014)
حرفه  همچون  توسعۀ  مواردی  ابتدایی،  مدارس  مدیران  ای 

بین مهارت  صحیح  های  مدیریت  بحران،  مدیریت  فردی، 
های آموزشی در اولویت کار قرار  نامهمنابع و اطلاع از آیین 

که   کردند  توصیه  خود  مطالعۀ  در  آنان  همچنین  دارد. 
مدیران،  برنامه ویژۀ  نیازهای  بر  باید  مدیران  یادگیری  های 

 نیازهای محتوایی و چند بعدی بودن روش متمرکز شود.   
(، با انجام پژوهش کیفی در زمینه  2014)  3نایکر و نادیو 

های  توسعه مدیران مدارس نتیجه گرفتند که ایجاد فرصت 
های  یادگیری، کار تیمی، ارتباطات اجتماعی، و بهبود مهارت 

در   مؤثرند.  مدارس  مدیران  توسعه  در  مشارکتی  رهبری 
همکارانپژوهش   و  استنوا  توسعۀ  (،  2014)   4بیری  ابعاد 

های شخصیتی  ( ویژگی 1ای مدیران شامل چهار حوزه  حرفه
ای  های حرفه( توانایی 2مثل هوش، خلاقیت و خودمدیریتی،  

های خاص  ( ویژگی 3مثل رهبری تعاملی، رقابتی و سازمانی  
( تیپ  4ای، مدیریت ریسک، کارآفرینی و  مثل دانش حرفه 

شخصیتی مثل سازگاری اجتماعی، اجتماعی و فعال بودن و  
نامۀ دکتری خود  (، در پایان 2011ثبات عاطفی هستند. بیزل )
حرفه »توسعۀ  عنوان  ایالت  با  در  مدارس  مدیران  ای 

حرفه توسعۀ  برنامۀ  که  رسید  نتیجه  این  به  ای  ویرجینیا« 
مدیران مقاطع ابتدایی، راهنمایی و متوسطه در این ایالت از  
با   تناسب  لحاظ  از  پایین،  سطح  در  توسعه  و  تداوم  لحاظ 

داف مدرسه و ناحیۀ آموزشی در سطح متوسط و از لحاظ  اه
ای در سطح بالاتر از متوسط قرار  نهادینه شدن توسعۀ حرفه

مهم  پژوهش  این  در  همچنین  توسعۀ  داشت.  موانع  ترین 
فرصتحرفه نبود  شامل  مدیران  حرفه ای  توسعۀ  ای های 

 
1. Hilliard  
2. Ng & Chan  
3. Naicker & Naidoo  
4& et al . Bayarystanova  

حرفه توسعۀ  دانش  نبود  ناحیه،  یا  مدرسه  در  توسط  ای 
است.   شده  معرفی  جغرافیایی  موانع  و  مدیران  دسترس 

مهم2011)  5ابراهیم خود  پژوهش  در  عوامل  (،  ترین 
ای مدیران را شامل منابع و امور  کنندۀ توسعۀ حرفه تسهیل 

ها و حمایت مدیران، در دسترس بودن آموزش  مالی، برنامه 
ذی ضمن  حمایت  به خدمت،  مدیر  نقش  رهبر  نفعان،  عنوان 

چالش  و  همچنین  آموزشی،  دانست.  روزانه  مسائل  و  ها 
حرفه مهم توسعۀ  بازدارندۀ  عوامل  شامل  ترین  مدیران  ای 

دوره کافی،  تجربۀ  فقدان  های ضمن فقدان  خدمت محدود، 
قدرت  توسط  شده  ایجاد  موانع  مالی،  امور  و  های  منابع 

گیری، نداشتن شناخت کافی، موضوعات خانوادگی و  تصمیم 
 کمبود وقت بودند. 

مهم 2011)  6گالوزی  حرفه (  توسعۀ  نیازهای  ای ترین 
ایجاد   مستمر؛  بهبود  برای  انگیزه  ایجاد  و  حفظ  را  مدیران 

گیری مشارکتی، همکارانه و حمایت همکاران؛ توسعۀ  تصمیم 
حرفه  توسعۀ  تسهیل  ارزیابی  مشارکت،  و  اجرا  ای؛ طراحی، 

های عملی استراتژیک؛  برنامۀ درسی؛ توسعه و اجرای برنامه
فهم   یادگیرنده؛  سازمان  ایجاد  اثربخش؛  ارتباط  برقراری 

دانش  یادگیری  و  و  توسعه  اطلاعات  توسعۀ  آموزان؛ 
جمع  راهبردهای  راهبردهای  درک  اطلاعات؛  آوری 

ها  انداز، ارزش گیری؛ ارزیابی و ارزشیابی و توسعۀ چشم اندازه
و مأموریت با کارکنان مدرسه دانسته است. براساس نتایج  

ای مدیران بر عملکرد  ( توسعۀ حرفه2009)  7تحقیق والاس 
تأثیر مستقیم دارد و به صورت غیر  مستقیم موجب  معلمان 

شود.  آموزان و ارتقای سطح یادگیری آنان می موفقیت دانش 
نگاری،  های آینده این پژوهش در نظر دارد با استفاده از روش 
ای مدیران مدارس  سناریوهای ممکن و مطلوب توسعۀ حرفه 

های آتی مشخص سازد. در واقع مسأله اصلی این  را در سال 
های کلیدی )نیروهای  باشد که پیشران تحقیق بدین شرح می 

  1404ای مدیران مدارس در افق  کلیدی مؤثر( توسعۀ حرفه 
در این پژوهش قصد  باشند؟  کشور در آینده به چه صورتی می 
پرورش و منابع  وهای آموزش بر این بود که با توجه به قابلیت 

5. Ibrahim  
6. Galavzi  
7. Wallace  
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انسانی آن، با شناخت فضاهای مؤثر آینده، بتوان بازتعریفی  
توسعۀ حرفه فرایند  بر دیدگاه  از  با تکیه  و  ای مدیران داده 

برنامه  و  نوین  سناریونویسی  رویکرد  از  استفاده  با  ریزی، 
آینده،  بهره تحولات  با  متناسب  سناریوها،  منطق  از  گیری 

ای مدیران را در ابعاد مختلف تدوین  سناریوهای توسعۀ حرفه
ها  کرد. امید است نتایج این پژوهش بتواند در تعیین اولویت 

خط  سیاستو  نحو  مشی  به  آن  ارتقاء  و  آموزشی  گذاران 
شایسته، راهگشا باشد و افزایش کارایی و اثربخشی مدیران  

بنابراین هدف کلی پژوهش، چگونگی    مدارس را فراهم آورد. 
امکان  سناریوهای  به  حرفهپذیر  دستیابی  توسعۀ  ای  آیندۀ 

و تدوین سناریوهای توسعۀ    1404مدیران مدارس در افق  
چشم حرفه سند  براساس  مدارس  مدیران  توسعه  ای  انداز 

کشور است. با توجه به مطالب بیان شده پژوهش حاضر با  
توسعۀ   آینده  برای  تصور  قابل  سناریوهای  تدوین  هدف 

سناریوپردازی  حرفه ازروش  استفاده  با  مدارس،  مدیران  ای 
دنبال  پژوهی انجام شد و به های آینده عنوان یکی از روش به

    گویی به چهار سؤال پژوهشی بود. پاسخ 
آینده 1 حرفه (  توسعۀ  مطلوب  و  ممکن  محتمل،  ای های 

 ایران کدامند؟  1404مدیران در افق 
قطعیت2 عدم  پیش  (  حرفههای  توسعۀ  مدیران  روی  ای 

 ایران کدامند؟ 1404مدارس در افق 
ای مدیران مدارس  ( سناریوهای محتمل برای توسعۀ حرفه3

 ایران کدامند؟  1404در افق 
ای مدیران  ( سناریوهای مطلوب )مرجح( برای توسعۀ حرفه 4

 ایران کدامند؟ 1404مدارس در افق 
 
 

 روش پژوهش 
پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت،  

روش  آینده براساس  علم  جدید  و  های  تحلیلی  پژوهی، 
های کیفی و  کارگیری ترکیبی از مدل اکتشافی است که با به 

داده انجام شده است. جهت گردآوری  ها و اطلاعات  کمی 
تکنیک  دلفی،  تکنیک  پرسشنامه،  از  نیاز  تحلیل  مورد  های 
گیری  ای بهره اثرات متقاطع و مطالعات اسنادی و کتابخانه 

داده  است.  طریق  شده  از  و  باز  پرسشنامه  با  کیفی  های 
های کمی مورد استفاده در  مصاحبه و بررسی اسناد و داده 

وزن  طریق  از  و  عددی  صورت  به  پژوهش  دهی  این 
ها صرفاً از  های دلفی تهیه شده است. پرسشنامهپرسشنامه 

برگان مدیریت آموزشی که به مسائل  طریق متخصصان و خ
جامعۀ آماری  احاطه دارند، در دو مرحله تکمیل شده است.  

ی مدیریت  نظران و متخصصان رشته شامل اساتید، صاحب 
طور  های شمالغرب کشور بوده است، که بهآموزشی در استان 

آینده نگاهی  از  هم  برخوردار  همزمان  راهبردی  و  پژوهانه 
مطالعات  بوده  زمینه  در  تجربه  و  تخصص  دارای  هم  و  اند 
جامعه تحقیق شامل آن  پژوهی و سناریوپردازی بودند.  آینده

می  که  بودند  افرادی  از  اطلاعات  دسته  بیشترین  توانستند 
های تدوین شده در زمینۀ توسعۀ  ممکن را از میزان تأثیر گویه 

افق  حرفه در  مدارس  مدیران  محقق  1404ای  اختیار  در   ،
برفی تا  گیری به صورت هدفمند و گلوله نمونه روش    بگذارند. 

مصاحبۀ   از  استفاده  با  پژوهشگر  که  یافت  ادامه  جایی 
نفر از اعضای نمونه به اشباع نظری    12ساختاریافته با  نیمه

ملاک  است.  خبرگان  رسیده  انتخاب  معیارهای  و  ها 
پژوهشی   مصاحبه  به  ورود  برای  متخصصان  و  دانشگاهی 

. داشتن مدرک دکتری با حداقل رتبه  1  شامل موارد زیر بود: 
. داشتن کتب یا مقالاتی در حوزه رهبری و  2علمی استادیار 

آموزشی   توسعۀ  3مدیریت  زمینه  در  تخصص  و  آشنایی   .
. داشتن  4ای رهبری آموزشی  های حرفهای و صلاحیتحرفه

سابقه  یا  حداقل  تجربه  کار  و    5ی  آموزش  حوزه  در  سال 
شوندگان در دانشگاه  تغال مصاحبه . همکاری یا اش5مدیریت  

آموزش  )به ویا  مصاحبه پرورش  آشنایی  با  دلیل  شوندگان 
مبتلابه   مشکلات  و  مسائل  و  شرایط،  و  الزامات  ساختار، 

های اولیه تحقیق  پرورش(. داده ومدیران مدارس در آموزش 
مصاحبه  از  استفاده  نیمهبا  خبرگان  های  از  ساختاریافته 
جمع  آموزشی  نرم مدیریت  از  استفاده  با  و  افزارهای  آوری 

 اند. تحلیل شده ومک و سناریو ویزارد تجزیه میک
شناسی آمیخته در سناریونویسی  در این پژوهش، از روش 

تکنیک »پرسشنامه)ترکیب  کمی  آثار  های  تحلیل  های 
افزار سناریو ویزارد«(  مک« و »نرمافزار میکمتقاطع«، »نرم 

های خبرگان و مصاحبه  های کیفی پنل در ترکیب با تکنیک 
روش بهره اساس،  این  بر  است.  شده  گردآوری  گیری  های 
پویش  داده  اسناد و  منابع و  این پژوهش شامل مرور  در  ها 

 محیطی )مصاحبه، پنل خبرگی و پیمایش دلفی( است.  
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در مجموع، سه پنل خبرگی در این پژوهش برگزار شده  
های کلیدی  سازی مؤلفه است. هدف از پنل نخست، نهایی 

جمع  به  دوم  پنل  پیشران بود؛  تعیین  و  اختصاص  بندی  ها 
توصیف   و  اعتبارسنجی  سوم،  پنل  موضوع  و  داشت 
تعیین   برای  همچنین،  است.  بوده  خروجی  سناریوهای 

ها، از فرایند دلفی، طی  های کلیدی و روابط میان آن مؤلفه 
خبره منتخب بهره گرفته    12دو مرحله و با مشارکت همه  

ها خواسته شد تا میزان اهمیت و عدم  شد. نخست از خبره 
های مهم را تعیین کنند و در مرحله دوم پس  قطعیت مؤلفه 

روابط   تا  شد  خواسته  آنان  از  اول،  دور  نتایج  بازخورد  از 
)تأثیرگذاری  از    ساختاری  را  متغیرها(  میان  تأثیرپذیری  و 

های  طریق تکمیل ماتریس اثرات متقاطع تبیین کنند. یافته 
داده  دلفی،  از  نرم حاصل  ورودی  مورد  های  کمی  افزارهای 

نرم  میکاستفاده،  نرمافزار  و  بوده  مک  ویزارد،  سناریو  افزار 
نرم  خروجی  براساس  میک است.  میان  افزار  روابط  مک 

های کلیدی از حیث تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تحلیل  مؤلفه 
بهره  با  سرانجام  و  نرمشد  از  ویزارد،  گیری  سناریو  افزار 

گردید.  حالت  ترسیم  سناریویی  فضای  و  محتمل  های 
ای مدیران، مراحل  منظور تدوین سناریوهای توسعۀ حرفه به

شناسایی   ضمن  نخست،  گام  در  شد:  گرفته  نظر  در  زیر 
های بدیل، هر  های کلیدی و آینده شران های اولیه، پیپیشران 

یک از منظر عدم قطعیت و اثرگذاری در فرآیند سناریونگاری  
مشخص شد؛ به این معنی که پیشرانی برای ورود در فرآیند  
سناریونگاری انتخاب شده است که از اهمیت و عدم قطعیت  
بیشترین   نیز  وقوع  صورت  در  و  است  برخوردار  بالایی 

ها دارد. در گام دوم، با استفاده  اثرگذاری را بر سایر پیشران 
نرم  اثرات  از  متوازن  تحلیل  روش  و  ویزارد  سناریو  افزار 

آینده  پیشران متقابل،  به  مربوط  بدیل  و  های  کلیدی  های 
آینده  این  و  اثرگذاری  ارزیابی  و  تحلیل  یکدیگر  بر  ها 

سناریوهای محتمل استخراج شد. در گام سوم، با توجه به  
براساس    هایمشخصه  نام هر سناریو مشخص و  سناریوها 

 پردازی انجام گرفت. شرایط موجود هر سناریو روایت 
دست آوردن  در این تحقیق برای تهیه سبد سناریوها و به 

حرفه  توسعۀ  قالب  سناریوهای  در  مدارس  مدیران  ای 

 
1impact matrix-. Cross  

از نرمپرسشنامه شناسایی سناریوهای توسعۀ حرفه  افزار  ای 
افزار سناریو ویزارد،  نرم  سناریو ویزارد استفاده گردیده است.

عدم  حالات  از  یک  هر  یکدیگر  قطعیتاثر  به  نسبت  را  ها 
سازگار   سناریوهای  آماری،  محاسبات  بر  مبتنی  و  سنجید 

این  پیش   در  کرد.  تعیین  را  مطالعه  مورد  سامانه  روی 
توانند تأثیرگذاری منفی را نیز نشان  ها می پرسشنامه وضعیت

متغیر بوده است. اساس    - 3تا    3دهند و اعداد پرسشنامه از  
  ( 1CIMهای اثر متقابل )افزار بر مبنای ماتریس کار این نرم 

زیر  خلاصه است.   شرح  به  پژوهش  انجام  فرایند  از  ای 
 باشد: می
  ۀ توسع  یپژوه نده یآ   ی کیدئولوژی و ا  ی نظر  یمبان  یبررس  -1

 یاحرفه

اول  ها شران یپ  یی شناساسا   - 2 عوامل  توسع  هیو  بر    ۀ مؤثر 
 یاحرفه

ماتر  یدلف  -3 از  استفاده  با  متقابل    سی متخصصان  آثار 
 اول(  ۀمرحل ۀ)پرسشنام

نرم   س ی ماتر  لی تحل   - 4 از  استفاده  با  متقاطع  افزار  اثرات 
MICMAC 

کل  یی شناسا  -5 نرم   ی دی عوامل  از  استفاده  افزار  با 
MICMAC 

تع  ییشناسا   -6 کل   یهات یوضع  نییو    ی دیمختلف عوامل 
 ت یعدم قطع یدارا

ماتر  یدلف  -8 از  استفاده  با  متقابل   سی متخصصان    آثار 
 ( دوم  ۀمرحل ۀ)پرسشنام

سنار  ی طراح   - 9 از    یاحرفه   ۀتوسع  ی وهایسبد  استفاده  با 
 Scenario Wizardافزار نرم

ممکن و محتمل    ی وهایسنار  ک یو تفک  وها ی سنار  لی تحل -10
 یاحرفه  ۀتوسع

 یاحرفه  ۀمطلوب توسع یوهای سنار ن یتدو  -11
س  نی تدو -12 و    ی وهایسنار  یهای گذاراستی راهبردها 

 ی.احرفه  ۀ مطلوب توسع
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 های پژوهش یافته

 های احتمالی عوامل کلیدی وضعیت 

شده،   شناسایی  عوامل  بین  به  15از  عوامل  عامل  عنوان 
  ی آموزشگاه   ران یمد   یاحرفه  ۀ توسعکلیدی در موضوع آینده  

شناخته شدند. این عوامل در صحنه پیش  روی    1404در افق  
وضعیت این  در  که  هستند  تصور  قابل  مختلفی  های 

  یاحرفه  ۀتوسعروی  های احتمالی برای آینده پیش  وضعیت
ریزی بسیار  از نظر برنامه   1404در افق    ی آموزشگاه  رانیمد

رو  بااهمیت هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش  
های احتمالی لازمه اصلی تدوین سناریوها  و تعریف وضعیت 

نظران و اساتید  است. جهت دقت کار در این مرحله از صاحب 
با جمع  نهایتاً  و  نظرخواهی شده  آن متخصص    45ها  بندی 

که در جدول    عامل تعریف گردید  15وضعیت محتمل برای  
وضعیت   1 است.  شده  محتملارائه  عامل    های  هر  برای 

ها وجود  متفاوت از سایر عوامل بود و تنها ویژگی مشترک آن 
های نامطلوب تا مطلوب است که بعضاً این  طیفی از وضعیت 

وضعیت متناسب با شرایط عامل کلیدی    2و    3،  4طیف به  
فرض  است.  شده  از  تفکیک  تصاویری  شده  مطرح  های 

پیش  آینده باورپذیر  و  ممکن  حرفه های  توسعۀ  ای روی 
می  متصور  را  خوش مدیران  فرض  که  بیانگر  شود  بینانه 

بهترین حالت، فرض بینابین بیانگر ادامه روند فعلی و وضع  
نامناسب  بیانگر  بدبینانه  فرض  نهایت  در  و    ترین موجود 

پیش   عواوضعیت  حرفهروی  توسعۀ  بر  مؤثر  کلیدی  ای  مل 
 باشد.مدیران می 

 
 1404ای مدیران مدارس در افق های احتمالی آن در آینده توسعۀ حرفه وضعیت: عوامل کلیدی و 1جدول 

نام اختصاری  

 عامل
 عوامل کلیدی 

 هاعدم قطعیت 

ت های ممکن(ها یاحالت )وضعیت
لام

ع
 

 درجۀ مطلوبیت

 

A 

 
 ایهای توسعۀ حرفه وجود برنامه 

 A1 ایحرفه های جامع توسعۀ تدوین برنامه 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  A2 استفاده از تجربیات موجود

 بدبینانه )بحرانی(  A3 ایهای توسعۀ حرفهتوجهی به تدوین برنامه بی 

 

 

B 

المللی شدن  جهانی شدن و بین 
ارتباط مداوم با  پرورش و وآموزش
های آموزشی موفق دنیا و  نظام

 تجارب آنان استفاده از 

جهت استفاده سریع و بهینه از   المللیافزایش تعاملات بین
 تجارب آنان 

B1 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

  تدریجی استفاده و المللی بین  تعاملات موجود وضع تداوم
 آنان  تجارب از

B2  )بینابین )ایستا 

المللی و عدم کاهش تعاملات بین کمرنگ گشتن و 
 بدبینانه )بحرانی(  B3 آنان استفاده از تجارب 

 

 

C 

 
های انداز و سیاست وجود چشم

 راهبردی و اسناد بالادستی 

های راهبردی و اسناد بالادستی  انداز و سیاست وجود چشم
 C1 در سطحی گسترده

بینانه  خوش
 )مطلوبیت( 

های راهبردی و اسناد بالادستی  انداز و سیاست وجود چشم
 بینابین )ایستا(  C2 در سطحی محدود 

های راهبردی و اسناد انداز و سیاست عدم وجود چشم
 بدبینانه )بحرانی(  C3 بالادستی

 

D 

 
نگری و تفکر راهبردی  آینده

 ریزانگذاران و برنامه سیاست 

نگری و تفکر  تقویت و توجه حداکثری به )توسعه( آینده
 D1 راهبردی 

بینانه  خوش
 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  D2 نگری و تفکر راهبردی آیندهتوجه محدود به 

 بدبینانه )بحرانی(  D3 نگری و تفکر راهبردی توجهی به آیندهبی 

 

E 
 حمایت دولت و مجلس

 E1 دولت و مجلسحمایت گسترده 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 روند نسبتاً مطلوب E2 دولت و مجلسحمایت در سطحی قابل قبول توسط  
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نام اختصاری  

 عامل
 عوامل کلیدی 

 هاعدم قطعیت 

ت های ممکن(ها یاحالت )وضعیت
لام

ع
 

 درجۀ مطلوبیت

 بینابین )ایستا(  E3 دولت و مجلس محدودحمایت 

 بدبینانه )بحرانی(  E4 دولت و مجلس عدم حمایت

 

F 
سمت  حرکت سیستم آموزشی به 

 تمرکززدایی

تمرکززدایی از سیستم آموزشی کشور و واگذاری اختیارات  
 ها به استان 

F1 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

کاهش تمرکزگرایی بیشتر در سیستم آموزشی کشور و 
 ها اختیارات استان 

F2  )بدبینانه )بحرانی 

 

G 
 کلیدی نقش شدن نهادینه
 کشور توسعه  در پرورشوآموزش

 G1 پرورش در توسعه کشوروافزایش نقش آموزش 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  G2 پایداری روند فعلی 

 بدبینانه )بحرانی(  G3 پرورش در توسعه کشوروکاهش نقش آموزش 

 

H 

اجرای اسناد بالادستی  
پذیری پرورش و انعطاف وآموزش

سازمانی در ایجاد تغییرات بر  
 مبنای آن 

 H1 اجرای کامل اسناد بالادستی
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  H2 ادامه وضعیت کنونی 

 بدبینانه )بحرانی(  H3 اجرای ناقص اسناد بالادستی

 

I 

میزان تخصیص بودجه برای  
توانمندسازی مدیران و حمایت 

 ای بودجه 

 I1 افزایش بودجه و حمایت گسترده 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  I2 تداوم وضع موجود 

توجهی به افزایش بودجه برای توانمندسازی مدیران و بی 
 عدم حمایت

I3  )بدبینانه )بحرانی 

 

J 
قوانین وضع  مصوبات مجلس و 
 شده

 J1 بهبود وضعیت مصوبات مجلس و قوانین وضع شده
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  J2 ادامه روند وضع موجود 

تر شدن وضعیت مصوبات مجلس و قوانین وضع  وخیم
 بدبینانه )بحرانی(  J3 شده

 

K 

اندرکاران و  تغییر نگرش دست 
گذاران جامعه نسبت به  سیاست 
)تغییر نگاه از  پرورش وآموزش

ای به  مصرفی به سرمایه 
 پرورش(وآموزش

 K1 پرورشوای و مثبت به مسائل آموزشنگرش سرمایه 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  K2 ها در همین سطح وضع موجودادامه نگرش 

 بدبینانه )بحرانی(  K3 پرورشونگرش مصرفی و منفی به مسائل آموزش

 

L 
گذاری در میزان سرمایه 
 پرورشوآموزش

 L1 گذاریافزایش و جذب بالاترین حجم سرمایه
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

گذاری و برطرف کردن برخی  عدم تغییر در حجم سرمایه 
 )ایستا( بینابین  L2 گذاریموانع سرمایه 

 بدبینانه )بحرانی(  L3 گذاریکاهش حجم سرمایه

 

M 
سطح توسعه و وضعیت اقتصادی 

 جامعه )رشد اقتصاد ملی( 

 M1 افزایش توسعه و رشد اقتصادی
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  M2 ادامۀ روند موجود 

 بدبینانه )بحرانی(  M3 کاهش توسعه و رشد اقتصادی
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نام اختصاری  

 عامل
 عوامل کلیدی 

 هاعدم قطعیت 

ت های ممکن(ها یاحالت )وضعیت
لام

ع
 

 درجۀ مطلوبیت

 

N 
میزان استقبال جامعه از دانستن و  
 دانایی افراد )آگاهی اجتماعی(

روندی سریع درگسترش آگاهی اجتماعی و استقبال جامعه 
 از دانایی 

N1 
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  N2 روند تدریجی و کند آگاهی اجتماعی

عدم ارتقای آگاهی در نتیجه عدم استقبال جامعه از 
 بدبینانه )بحرانی(  N3 دانستن و دانایی

 

O 
گرا  گرایی و تخصص اصل شایسته

 پرورش و بودن در وزارت آموزش

 O1 گرایی گرایی و تخصصبهبود وضعیت شایسته
بینانه  خوش

 )مطلوبیت( 

 بینابین )ایستا(  O2 گراییگرایی و تخصصادامه روند موجود شایسته

 بدبینانه )بحرانی(  O3 گراییگرایی و تخصص شایستهتر شدن وضعیت  وخیم

 تهیه سبد سناریوها
سناریوسازی به روش اثرات متقابل انواع گوناگونی دارد.  

ای  در روش بالانس اثرات متقابل، هدف اصلی تحلیل شبکه 
های کیفی )هنگام شناسایی  از اثرات است. با ترکیب روش 

حالت توصیف  روش گرها،  و  متقابل(  اثرات  و  کمی  ها  های 
شاخص)روش و  ماتریسی  حل  شبکه های  تلاش  های  ای( 
شود روابط بین عوامل مختلف در شبکه تأثیرات شناسایی  می

دست آید. توسعه  شود تا تصویری سازگار از رفتار شبکه به 
کل  کدام سناریوهای  بفهمیم  که  معناست  بدین  از  گرا  یک 

های میان متغیرها توصیف بهتری از روابط میان یک  ترکیب
  دهد. فرآیندهای ساختاریافته مختلفی شبکه تأثیرات ارائه می 

وجود   سناریوسازی  روش  به  آینده  تحولات  توصیف  برای 
دارد. از روش تحلیل اثرات متقابل معمولاً در مواردی استفاده  

های محاسباتی مبتنی بر  شود که امکان استفاده از مدلمی
ای و تخصصی بسیار  نظریه وجود ندارد، زیرا ناهمگنی رشته

زیاد است. به همین دلیل این روش پیوند نزدیکی با کسب  
روش   به  سناریوسازی  تفاوت  دارد.  سیستمی  و  نرم  دانش 
بالانس اثرات متقابل در این است که روشی تحلیلی است و  
با   امکان سناریوسازی  منعطف  و  فرآیندی شفاف، ساده  در 

کند که در بخش  پذیر می بیش از دو متغیر کلیدی را امکان 
ی شناسایی  شناسی رساله به آن اشاره شده و مرحله پایانروش

واقع   در  سازگار  سناریوهای  است.  سازگار  سناریوهای 
پیکربندی ترکیب یا  متوازن  ها  صورتی  به  که  هستند  هایی 

بازنمایی   را  تأثیرات  شبکه  یک  در  موجود  اثرات  مجموع 
کنند. با استفاده از الگوریتم تحلیلی در روش تحلیل اثرات  می

محاسبه   شبکه  درون  تأثیرات  سیستمی  بالانس  متقابل، 
شود. بالانس سیستمی اثرات درون شبکه همه تأثیرات  می

 شود. غیرمستقیم را نیز شامل می 
وضعیت  اساس  بر  و  گذشته  مباحث  به  توجه  های  با 

پیش   آینده  حرفه احتمالی  توسعۀ  مدارس  روی  مدیران  ای 
عامل کلیدی طراحی    15وضعیت مختلف برای    45مجموعاً  

ها طیفی از شرایط مطلوب تا نامطلوب  گردید که این وضعیت 
های هر عامل متناسب با  شدند و تعداد وضعیترا شامل می 

بین   حالت متغیر    4تا    2میزان پیچیدگی شرایط آن عامل 
بوده است. به این ترتیب که برای هر یک از عوامل، طیفی  

بینانه )رنگ سبز پررنگ(، نسبتاً مطلوب  های خوش از فرض 
)رنگ سبز روشن(، بینابین )رنگ زرد( و بدبینانه )رنگ قرمز(  

 در نظر گرفته شد.  
وضعیت  طراحی  متقاطع  با  ماتریس  تهیه  و    45×45ها 

مجدداً همانند مرحله قبل در تعیین عوامل کلیدی، پرسشنامه  
عنوان راهنمای کار تهیه و در اختیار متخصصان  مفصلی به

طوری که در بخش روش تحقیق نیز به  قرار گرفت. همان 
تفصیل بیان شد متخصصین با طرح این سؤال که »اگر هر  

گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع    45های  یک از وضعیت 
ها خواهد داشت؟« به تکمیل  و یا عدم وقوع سایر وضعیت 

بی  توانمندساز،  ویژگی  سه  اساس  بر  و  پرسشنامه  تأثیر 
بین  محدودیت  ارقامی  درج  با  و  کردند  اقدام    - 3تا    3ساز 

وضعیت از  کدام  هر  تأثیرگذاری  سیستم  میزان  بر  را  ها 
نظران،  ها که توسط صاحب آوری دادهد. با جمع مشخص کردن 

گرفت،   صورت  آموزشی  مدیریت  خبرگان  و  متخصصین 
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افزار سناریوویزارد فراهم گردید. برای  امکان استفاده از نرم 
افزار ضروری  دست آوردن سناریوها کمک ارزشمند این نرم به

 و حیاتی است.  
با توجه به این که هدف ما تهیه سناریوهای ممکن از  

انتظار می عامل می   15وضعیت برای    45ترکیب   رود  باشد 
ها استخراج شود  سناریوی ترکیبی از بین آن   4235حداقل  

  ۀ توسعروی  که شامل همه احتمالات ممکن در آینده پیش  
است، البته این    1404در افق    یآموزشگاه   رانیمد  یاحرفه

سیاست  تحلیل،  امکان  وجه  هیج  به  و  نتایج  گذاری 
نرمبرنامه دارند.  آماری  استفاده  صرفاً  و  ندارند  افزار  ریزی 

امکان   سنگین،  بسیار  و  پیچیده  محاسبات  با  سناریوویزارد 
استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با احتمال  
را   بالا  انطباق  و  سازگاری  احتمال  با  سناریوهای  و  ضعیف 

فراهم می  و  برای محقق  ماتریس  به وسعت  توجه  با  آورد. 
گیگاهرتز،    2(، پردازنده به قدرت  45×45ابعاد آن به اندازه )

داده   4235 اساس  بر  را  ترکیبی  شده  سناریوی  وارد  های 
 پرسشنامه تحلیل و تعداد سناریوهای زیر را گزارش داد: 

محتمل   ▪ یا  قوی  با  سناریوهای  )سناریوهای 
 سناریو  11سازگاری صفر(:  

با   ▪ )سناریوهای  بالا  سازگاری  با  سناریوهای 
باورکردنی(:   سناریوهای   = یک    29سازگاری 

 سناریو 
سناریوهای ضعیف )سناریوهای با سازگاری دو =   ▪

 سناریو  39سناریوهای ممکن(: 
نرم  این  وقوع  ماهیت  احتمالی  ابعاد  کاهش  به  افزار 

ها سناریو به چند سناریو محدود با  سناریوها از میان میلیون 
سناریو    11احتمال وقوع بالاست. نتایج حاکی از این است که  

روی  با امتیاز بسیار بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش  
قرار    1404در افق    یآموزشگاه   رانی مد  یاحرفه  ۀتوسعآینده  

دارد؛ که ماتریس سناریوهای قوی یا محتمل )سناریوهای با  
که باشد. نکته مهم این می   2شرح جدول  سازگاری صفر( به 

افزار سناریو ویزارد هیچ اصرار و تأکیدی بر وجود انواع  نرم
از طیف  براساس روابط  سناریوها  تنها  ندارد و  های مختلف 

رگذار نسبت به طراحی سناریوها  منفی تأثیرگذار و مثبت تأثی 
نرم اقدام می  این  در  امکان دارد که در پروژه کند.  ای افزار، 

های مطلوب باشد و  تمام سناریوها طیف وسیعی از وضعیت

پیش  پروژه  برای  بحرانی  سناریوی  و  هیچ  نگردد  بینی 
 بالعکس آن نیز صادق است. 

سناریو با احتمال ضعیف را نشان    39افزار،  همچنین نرم 
رسد از یک طرف اعتماد به سناریوی  دهد که به نظر می می

سناریو    39ضعیف منطقی باشد و از طرف دیگر پرداختن به  
سیاست برنامه و  و  آن گذاری  برای  کاری  ریزی  تقریباً  ها 

سناریوهای قوی    2غیرعملی و غیرمنطقی است. در جدول  
ای مدیران در شرایط عدم  )محتمل( برای آینده توسعۀ حرفه

 قطعیت ترسیم شده است. 
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 ( صفر سازگاری  با سناریوهای)  محتمل  یا قوی سناریوهای  : ماتریس2جدول 

سناریوی  
 اول

سناریوی  
 دوم

 سناریوی سوم 
سناریوی  
 چهارم 

سناریوی  
 پنجم 

سناریوی  
 ششم 

سناریوی  
 هفتم

 سناریوی نهم  سناریوی هشتم 
سناریوی  

 دهم 
 سناریوی یازدهم 

 ای:های توسعۀ حرفه وجود برنامه 

 ایتوسعۀ حرفه های جامع تدوین برنامه 

وجود 
های برنامه 

توسعۀ  
 ای: حرفه 

توجهی بی
به 
های برنامه 

 توسعه 
 

وجود 
های برنامه 

توسعۀ  
ای: حرفه 

استفاده از  
تجربیات  
 موجود 

وجود 
های برنامه 
  ۀتوسع
 ای:حرفه 

تدوین 
های برنامه 

جامع توسعۀ  
 ایحرفه 

ای:  های توسعۀ حرفه وجود برنامه 
 موجود استفاده از تجربیات 

وجود 
های برنامه 

توسعۀ  
ای: حرفه 

توجهی به بی
های برنامه 

 توسعه 

 وپرورش:المللی شدن آموزش جهانی شدن و بین 
 تداوم وضع موجود 

 وپرورش:المللی شدن آموزش جهانی شدن و بین 
 المللیکاهش تعاملات بین 

 های راهبردی: انداز و سیاست وجود چشم 
 در سطح محدود 

انداز و  چشم وجود 
 های راهبردی: سیاست 

 در سطح گسترده 

وجود 
انداز و  چشم 

های سیاست 
 راهبردی:
در سطح  
 محدود 

انداز  وجود چشم 
های  و سیاست

 راهبردی:
عدم وجود  

 انداز چشم 

انداز  وجود چشم 
های  و سیاست

 راهبردی:
در سطح  
 محدود 

وجود 
انداز و  چشم 

های سیاست 
 راهبردی:
در سطح  
 گسترده

 گذاران: نگری و تفکر راهبردی سیاستآینده
 توجه محدود 

نگری و تفکر آینده
راهبردی  

 گذاران:سیاست 
توجهی به بی

 نگریآینده

نگری و آینده
تفکر راهبردی  

 گذاران:سیاست 
 توجه محدود 

نگری و آینده
تفکر راهبردی  

 گذاران:سیاست 
 توجه حداکثری 

نگری و آینده
تفکر راهبردی  

 گذاران:سیاست 
 توجه محدود 

 

نگری و آینده
تفکر راهبردی  

راناگذسیاست 
: 
 توجهیبی

حمایت 
دولت و 
 مجلس:
حمایت 
 محدود 

حمایت 
دولت و 
 مجلس:
در سطح  
قابل  
 قبول

حمایت دولت 
 و مجلس: 
حمایت 
 محدود 

حمایت 
دولت و 
 مجلس:
عدم  
 حمایت

حمایت 
دولت و 
 مجلس:
حمایت 
 محدود 

حمایت دولت و 
 مجلس:
 قبول در سطح قابل 

حمایت دولت و 
 مجلس:

 حمایت محدود 

 حمایت دولت و مجلس: 
 عدم حمایت 

حمایت دولت و 
 مجلس:

 حمایت محدود 

حرکت سیستم  
سمت آموزشی به 

 تمرکززدایی:
 تمرکزگرایی

حرکت  
سیستم 
آموزشی  

سمت به
 تمرکززدایی:
 تمرکززدایی 

 سمت تمرکززدایی: حرکت سیستم آموزشی به 
 تمرکزگرایی

آموزشی  حرکت سیستم  
 سمت تمرکززدایی:به

 تمرکززدایی 

حرکت سیستم  
سمت آموزشی به 

 تمرکززدایی:
 تمرکزگرایی

نهادینه شدن نقش  
کلیدی آپ در  
 توسعه کشور: 

کاهش نقش آپ در  
 توسعه 

نهادینه شدن  
نقش کلیدی  
آپ در توسعه  

 کشور: 

نهادینه شدن نقش  
کلیدی آپ در  
 توسعه کشور: 

کاهش نقش آپ در  
 توسعه 

نهادینه شدن نقش کلیدی آپ در توسعه  
 کشور: 

 افزایش نقش آپ در توسعه 

نهادینه شدن نقش کلیدی  
 آپ در توسعه کشور:  

 کاهش نقش آپ در توسعه 

نهادینه شدن نقش  
کلیدی آپ در  
 توسعه کشور: 

 پایداری روند فعلی 
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سناریوی  
 اول

سناریوی  
 دوم

 سناریوی سوم 
سناریوی  
 چهارم 

سناریوی  
 پنجم 

سناریوی  
 ششم 

سناریوی  
 هفتم

 سناریوی نهم  سناریوی هشتم 
سناریوی  

 دهم 
 سناریوی یازدهم 

پایداری روند 
 فعلی

اجرای اسناد بالادستی آپ: ادامه  
 وضعیت کنونی

 اجرای اسناد بالادستی آپ: اجرای ناقص 
اجرای اسناد بالادستی آپ:  

 اجرای کامل 

اجرای اسناد  
بالادستی آپ: ادامه  

 وضعیت کنونی

 میزان تخصیص بودجه: کاهش بودجه  موجودمیزان تخصیص بودجه: تداوم وضع 

میزان 
تخصیص  

بودجه: تداوم  
 وضع موجود 

مصوبات مجلس:  
 بهبود وضعیت

مصوبات  
مجلس: ادامه  
وضعیت 
 موجود 

مصوبات مجلس:  
 بهبود وضعیت

 تر شدن وضعیتمصوبات مجلس: وخیم 
مصوبات مجلس: ادامه  

 وضعیت موجود 
مصوبات مجلس:  
 بهبود وضعیت

تغییر نگرش 
گذاران سیاست 

نسبت به آپ: ادامه  
 وضعیت موجود 

تغییر نگرش 
گذاران سیاست 

نسبت به آپ:  
نگرش 
 ایسرمایه 

تغییر نگرش 
گذاران سیاست 

نسبت به آپ: ادامه  
 وضعیت موجود 

 گذاران نسبت به آپ: نگرش مصرفیتغییر نگرش سیاست 

 گذاریسرمایه گذاری در آپ: عدم تغییر در حجم میزان سرمایه 
گذاری در آپ: میزان سرمایه 

 گذاری کاهش حجم سرمایه 

میزان 
گذاری  سرمایه 

در آپ: 
افزایش حجم  

 گذاری سرمایه 

 رشد اقتصاد ملی: کاهش رشد اقتصادی 
رشد اقتصاد  
ملی: ادامه  
 روند موجود 

 آگاهی اجتماعی: گسترش آگاهی اجتماعی

 تر شدن وضعیتسالاری در آپ: وخیم شایسته موجود سالاری در آپ: ادامه روند شایسته

 های محقق مأخذ: یافته 
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معروف    2جدول   سناریو  صفحه  ماتریس  به  که 
وضعیت تفکیک  است،  به  وضوح  به  را  ممکن  های 

دهد. این جدول تابلوی  سناریو و عامل کلیدی نشان می 
)سناریوهای با سازگاری قوی( را  سناریوهای احتمالی  

های احتمالی و وضعیت مربوط به هر  همراه با وضعیت 
ها از نظر مطلوب یا بحرانی بودن  یک از عدم قطعیت 

می  به نشان  شرایط صفحه  دهد.  درک  تسهیل  منظور 
های عوامل مورد  سناریو، این صفحه براساس وضعیت

وضعیت )مطلوبیت، روند مطلوب، ایستا و    4ارزیابی به  
(  1های مشخص براساس جدول شماره  بحران با رنگ 

بندی درک کیفی و  بندی شده است. این تقسیمتقسیم 
سازد. در این  پذیر می بصری از صفحه سناریو را امکان 

مطلوب،   وضعیت  پررنگ  سبز  رنگ  سناریو،  تابلوی 
زرد   رنگ  مطلوب،  نسبتاً  وضعیت  روشن  سبز  رنگ 

 نامطلوب( و رنگ قرمز  وضعیت ایستا )روند کند و نسبتاً
دهد.  های احتمالی را نشان می وضعیت بحرانی وضعیت 

از   قوی  سناریوهای  احتمالی    165صفحه  وضعیت 
وضعیت  متأسفانه  است.  شده  تشکیل  های  مختلف 

ای از صفحه سناریوها  نامطلوب )بحرانی(، بخش عمده 
داده  اختصاص  خود  به  وضعیترا  و  مطلوب،  اند  های 

می  شامل  را  صفحه  از  اندکی  بخش  شوند.  تنها 
می همان  مشاهده  هم  سناریو  تخته  در  که  شود  طور 

وضعیت  وضعیت تعداد  بر  نامطلوب  مطلوب  های  های 
 برتری دارند. 

مجموع   سناریو    165از  بر صفحه  حاکم  وضعیت 
درصد،    37/ 5وضعیت بحرانی معادل    62براساس تعداد،  

  7/38وضعیت در حالت ایستا و بلاتکلیفی معادل    64
  8/1وضعیت دارای روند نسبتاً مطلوب معادل    3درصد،  

وضعیت، تنها    36های کاملاً مطلوب با  درصد و فرصت 
خود    8/21 به  را  سناریوها  صفحه  کل  از  درصد 

وضعیت  جمع  احتساب  با  است.  داده  های  اختصاص 
ها شرایط نامطلوب  درصد از کل وضعیت  5/37بحرانی،  

دهند. در مقابل، شرایط نسبتاً مطلوب و  را گزارش می 
ها را شامل  درصد از وضعیت  6/23بسیار مطلوب، تنها 

 شوند. می

به نظر می  این وضعیت،  به  با  رسد لازمه رسیدن 
سند   اهداف  تحقق  و  آموزشی  نظام  متعالی  اهداف 

آموزش  بنیادین  توسعۀ  وتحول  زمینه  در  پرورش 
ای مدیران مدارس، احساس تعهد مدیران عالی،  حرفه
سیاست برنامه و  به  ریزان  آموزشی  نظام  گذاران 
علی گیری جهت بالادستی  اسناد  سند  های  الخصوص 

پرورش در تدوین برنامه توسعۀ  وتحول بنیادین آموزش 
توجه  حرفه و  بررسی  مورد  باید  که  است  مدیران  ای 

ریزان امر قرار گیرد.  گذاران و برنامهمسئولان و سیاست
سناریوهای مطلوب حاکی از تأثیرگذاری مثبت عوامل  

حرفه  توسعۀ  بر  بررسی  در  مورد  که  است  مدیران  ای 
برنامه عوامل  ریز صورت  این  راستای  در  صحیح  ی 

ای مدیران مدارس را ارتقاء داد.  توان توسعۀ حرفه می
شرایط   احتمالات  برتری  از  حاکی  سناریوها  صحنه 
بحرانی بر شرایط مطلوب بوده و دقت در اجرای اسناد  

چشم بالادستی   سند  بنیادین،  تحول  سند  انداز مانند 
اسناد  1404ایران   کشور،  علمی  جامع  نقشه  سند   ،

ریزی در  ریزی و بودجه و برنامه  ساله توسعه و غیره پنج 
راستای آن، از ملزومات اصلی یافتن راه درست توسعۀ  

سناریوی    11ای مدیران مدارس است. مشخصات  حرفه
به  نرممحتمل  اساس محاسبات  بر  آمده  افزاری  دست 

 است:  3شرح جدول به
 

دست  محتمل به  یو ی سنار 11: مشخصات  3جدول 
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 تحلیل سناریوهای محتمل
تعداد   استخراج شده،  از    11از میان سناریوهای  سناریو 

طوری  به شدت بسیار زیاد در احتمال وقوع برخوردار هستند، 
با  می   37تا    14سناریو بین    11که میزان امتیاز این   باشد. 

از شرایط   لزوماً سناریوهای محتمل ترکیبی  اینکه  توجه به 
هایی دارد  بحرانی و مطلوب نیست بلکه نتایج بستگی به داده 
ای مدیران  که در پرسشنامه در مورد شرایط آتی توسعۀ حرفه 

شود و این احتمال هم  تکمیل می   1404آموزشگاهی در افق  
یا   مطلوب  شرایط  از  همگی  محتمل  سناریوهای  تمام  که 

 ها باشند، وجود دارد. ای از آن بحرانی و یا میانه 

ترین و  در میان سناریوهای محتمل، سناریوی اول، مهم
پیش  محتمل  سناریوی  حرفه ترین  توسعۀ  مدیران  روی  ای 

های  است که در این سناریو برنامه   1404آموزشگاهی در افق  
حرفه  توسعۀ  این  جامع  در  همچنین  شد،  خواهد  تدوین  ای 

سناریو آگاهی اجتماعی گسترش پیدا کرده و شاهد بهبود در  
پرورش خواهیم بود. از  ومصوبات مجلس در رابطه با آموزش 

این سناریو، فضای جذاب رشد اقتصادی  دیگر ویژگی  های 
آموزش  نقش  کاهش  و  کشور  وکشور  توسعه  در  پرورش 

 باشد. می

 

 
 

 : تعداد سناریوها بر اساس میزان ناسازگاری1شکل 
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 گزینش سناریوهای منتخب
»صفر«   ناسازگاری  با  سناریوهای  پژوهش  این  در 

عنوان سناریوهای قوی گزارش و سناریوهای با ناسازگاری  به
به با  »یک«  سناریوهای  و  باورکردنی  سناریوهای  عنوان 

به  »دو«  )ضعیف(  ناسازگاری  ممکن  سناریوهای  عنوان 
گر از  گزارش شده است. در این سناریوها یک یا دو توصیف 

سازگاری درونی برخوردار نیست، اما هنوز باورکردنی به نظر  
گشودگی  می دادن  نشان  هدف  با  سناریوها  این  رسد. 

اند، اما در  سناریوهای باورکردنی و ممکن آینده گزارش شده 
 ها باید با احتیاط عمل کرد.  تفسیر و استفاده از آن 

 

 توسعه سناریوهای منتخب
ناسازگاری صفر )سناریوهای  با گزینش یازده سناریوی با  

رسد  قوی یا محتمل(، حال نوبت به توسعه این سناریوها می 
 پذیرد: که در سه سطح انجام می 

 

 گذاری سناریوهاسطح اول: نام 
از   اجباری  بخشی  سناریو  هر  برای  نام  گزینش 

توانند به شناخت تفکیکی  ها می سناریوسازی نیست، اما نام
مناسب ارتباط  برقراری  و  آن سناریوها  با  ها کمک کنند.  تر 

بر   ندارند و  ثابتی  برای سناریو فرمول و قاعده  نام  انتخاب 
این   در  است.  شده  انجام  خبرگان  کیفی  نظرات  اساس 
پژوهش انتخاب نام گاهی براساس یکی از عناصر پراهمیت  

گانه هر سناریو انجام شده و گاه براساس وضعیت چند  پنج 
 عنصر در کنار هم نامی برای سناریو برگزیده شده است.  

 

 سطح دوم: تحلیل وضعیت مسائل در هر سناریو
شود که درباره  ابعاد سناریوها زمانی کاملاً مشخص می 

وضعیت سایر متغیرها، مسائل و روندها در صورت تحقق هر  
های لازم انجام شده و در صورت امکان تدابیر  سناریو، تحلیل 

مناسب اتخاذ شود. بدین منظور در یک پروژه سناریوسازی  

جامع لازم است وضعیت متغیرها و مسائل اصلی در صورت  
 تحقق هر سناریو تحلیل و ارائه شود.  

 

 سطح سوم: تشکیل خانواده سناریوها
در سناریوسازی به روش تحلیل بالانس اثرات متقابل از  

شود، در  شناسی استفاده می آنجا که از مبنای تحلیل ریخت 
صورت وجود چند متغیر اولیه در نهایت با تعداد قابل توجهی  

می  مواجه  تعداد  سناریو  نیز  اینجا  در  سناریو    4235شویم. 
مورد از سناریوهای قوی یا محتمل برای    11داریم که تعداد  

هم  معرفی انتخاب شدند. در میان سناریوها، موارد نزدیک به 
آن  اختلاف  که  دارند  و  وجود  است  عنصر  یک  تنها  ها 

توانند از نظر مفهومی خانواده سناریوها را تشکیل دهند.  می
نیز   خانواده  یک  عنوان  تحت  سناریو،  چند  یا  دو  گزینش 

  11با بررسی  ای کیفی و مبتنی بر نظر خبرگان است.  مسأله 
سناریوی محتمل توسط خبرگان، بر اساس سه عامل کلیدی:  

برنامه  سیاستوجود  توجه  و  توسعۀ  ها  به  آموزشی  گذاران 
و سیاستای، وجود چشم حرفه اسناد  انداز  و  راهبردی  های 

حرفه توسعۀ  برای  سرمایه بالادستی  میزان  و  در  ای  گذاری 
پرورش، چهار خانواده سناریو تشکیل گردید که در  وآموزش 
 بیان گردیده است:  5جدول 

گذاری و اعتبارسنجی توسط خبرگان چهار  پس از صحه 
های مدرسه والت،  ها، بچه سناریو با عناوین: مدرسه شاهزاده

صورت توصیفی  ساله کلاس به   4ها و مبصر  مدرسه موش 
خوش نام گردید.  به بینانهگذاری  سناریوی  آمده  ترین  دست 

می  یک  شماره  حرفه سناریوی  توسعۀ  و  مدیران  باشد  ای 
سناریوی   بدترین  باشد.  سناریو  این  بر  مبتنی  باید  مدارس 

شماره   سناریوی  بر  می   4ممکن،  مبتنی  بیشتر  که  باشد 
کند. به جهت ارائه  وضعیت بدبینانه نسبت به آینده حرکت می 

به نتایج  از  روشن  تدوین  تصویری  سناریوهای  آمده،  دست 
 اند:  آمده   5شده به صورت خلاصه در جدول 
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 : چهار سناریوی نهایی5جدول 

 عنوان سناریو  سناریو 

 عدم قطعیت 

 ای  های توسعۀ حرفه وجود برنامه
گذاران آموزشی به  )توجه سیاست 

 ای(توسعۀ حرفه 

انداز و  وجود چشم
های  سیاست

راهبردی و اسناد  
 بالادستی 

میزان  
گذاری در  سرمایه 
 پرورش وآموزش 

برنامه   ها مدرسه شاهزاده  اول جامع  تدوین  های 
 ایتوسعۀ حرفه 

 افزایش  در سطح گسترده 

 دوم
های مدرسه  بچه

 والت
 افزایش  در سطح محدود  استفاده از تجربیات موجود 

 عدم تغییر  در سطح محدود  استفاده از تجربیات موجود  هامدرسه موش  سوم

 چهارم 
ساله   4مبصر  

 کلاس
 کاهش  انداز عدم وجود چشم های توسعه توجهی به برنامهبی

ها  سناریوهای قوی را با توجه به قرابت آن خانواده  
ها  توان به سه گروه تقسیم کرد که هر یک از گروه می

ویژگی  با  سناریوهایی  با  شامل  و  مشترک  تقریباً  های 
میان   از  یا چند فرض  در یک  تفاوت  عامل    15اندکی 

 باشند: ها به شرح ذیل می کلیدی هستند این گروه 
 (؛ 1گروه اول: سناریوهای مطلوب )شامل سناریوی  -
ایستا )شامل سناریوهای    - و    2گروه دوم: سناریوهای 
3) 
 (. 4گروه سوم: سناریوهای بحران )شامل سناریوی  -

میان   قوی،    4از  سناریوهای  در    1خانواده  سناریو 
امیدوارکننده  شرایط  که  دارد  قرار  مطلوب  را  حالت  ای 

سناریو    2دهد و  ای مدیران نشان می برای توسعۀ حرفه 
و وضع   فعلی  روند  ادامه  که  دارند  قرار  ایستا  حالت  در 

سناریو در حالتی بحرانی    1دهند و  موجود را نشان می 
برنامه  لزوم  که  دارد  کاهش  قرار  و  مقابله  جهت  ریزی 

 شود. ها، دیده می تأثیرات منفی ناشی از وقوع آن 
  

 گیری نتیجه وبحث 
و   محتمل  سناریوهای  تهیه  هدف  با  پژوهش  این 

پیش   آینده  در  حرفه باورکردنی  توسعۀ  مدیران  روی  ای 
مدارس انجام شده است. این سؤالات که »سناریوهای  

حرفه  توسعۀ  مطلوب  و  محتمل،  مدیران  ممکن،  ای 
چیست؟« و »کدام سناریوها برای    1404مدارس در افق  

مطلوب    1404ای مدیران مدارس در افق  توسعۀ حرفه 
گیری چارچوب این پژوهش  هستند؟« محور اصلی شکل 

 بوده است.  
تجزیه  نتیجه  تعداد  ودر  متقاطع  اثرات    15تحلیل 

توسعۀ   فرایند  در  را  نقش  بیشترین  که  کلیدی  عامل 
کند، انتخاب شدند که با  ای مدیران مدارس ایفا می حرفه

وضعیت آینده  تعریف  در  عامل  هر  احتمالی  های 
وضعیت ممکن و    45ای مدیران  روی توسعۀ حرفهپیش  

محتمل طراحی گردید. سپس جهت سناریوسازی برای  
بر اساس    1404ای مدیران مدارس در افق توسعۀ حرفه 

وضعیت  تعریف  به  اقدام  کلیدی،  محتمل  عوامل  های 
از   نظرسنجی  توسط  کلیدی  عوامل  از  یک  هر  برای 
از عوامل   به صورت طیفی  عوامل  است.  خبرگان شده 

طیف تعریف    4الی    2بسیار مطلوب تا عوامل بحرانی، در  
وضعیشده نرم تاند.  در  نیز  محتمل  سناریو  های  افزار 

از   خبرگان  نظرات  اساس  بر  دهی  وزن   - 3تا    3ویزارد 
یا   قوی  )سناریوهای  سناریو  دسته  سه  نهایتاً  و  شده 
بالا،   سازگاری  با  باورکردنی  سناریوهای  محتمل، 
سناریوهای ضعیف( استخراج شد. در مرحله بعد با تحلیل  
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روی توسعۀ  سناریوی قوی پیش    11نتایج سناریو ویزارد  
افق  حرفه در  مدارس  مدیران  و    1404ای    4شناسایی 

 خانواده سناریوهای مطلوب تعیین گردید. 
در وضعیت   عامل کلیدی  هر سه  اول  در سناریوی 

های جامع  بالا و مطلوب قرار دارند. در این سناریو برنامه 
حرفه  برنامه توسعۀ  توسط  حرفهای  توسعۀ  و  ریزان  ای 

میسیاست تدوین  آموزشی  سطحی  گذاران  در  و  گردد 
و سیاست بالادستی  اسناد  راهبردی گسترده  مانند    های 

چشم سند  بنیادین،  تحول  ایران  سند  سند  1404انداز   ،
  ساله توسعه و غیره نقشه جامع علمی کشور، اسناد پنج 

ای مدیران و  عنوان نقشه راه در خصوص توسعۀ حرفهبه
و  دارد؛  وجود  انسانی  منابع  به    توسعۀ  همچنین 

ای نگاه  پرورش با دید سرمایهوگذاری در آموزش سرمایه 
سرمایه   شود می میزان  آموزش و  در  وپرورش  گذاری 

روندهای حاکم بر این سناریو  افزایش پیدا کرده است.  
ای ای است، که در مدرسه حاکی از وجود مدیران حرفه

نام مدرسۀ شاهزاده کنند. رهبرانی که  ها رهبری می به 
های بالایی هستند  ها و تخصصدارای توانایی، مهارت 

آن  کارایی  و  اثربخشی  افزایش  باعث  می که  شود.  ها 
مطلوب    3وضعیت   کاملاً  این سناریو  در  کلیدی  عامل 

ای  ترین سناریو را در جهت توسعۀ حرفهاست و محتمل 
ای  مدیران دارد که خود یک حالت مثبت و امیدوارکننده

پیش   حرفهرا  توسعۀ  نشانی  روی  مدارس  مدیران  ای 
رو در جهت تحقق سناریوی  های پیش  دهند. وضعیت می

های جامع  تدوین برنامه :  شرح زیر استنام برده شده به 
های راهبردی  انداز و سیاستای، وجود چشمتوسعۀ حرفه 

و اسناد بالادستی در سطحی گسترده، و افزایش و جذب  
 گذاری.  بالاترین حجم سرمایه 

در سناریوی دوم از سه عامل کلیدی، دو عامل در  
قرار   مطلوب  وضعیت  در  عامل  یک  و  بینابین  وضعیت 
وجود   از  حاکی  سناریو  این  بر  حاکم  روندهای  دارد. 

های مدرسه  ای به نام بچهمدیرانی است، که در مدرسه 
می  رهبری  وضعیت والت  پیش  کنند.  جهت  های  در  رو 

استفاده  شرح زیر است:  تحقق سناریوی نام برده شده به 
ای،  های توسعۀ حرفهاز تجربیات موجود در تدوین برنامه

چشم  سیاستوجود  و  اسناد  انداز  و  راهبردی  های 
بالادستی در سطحی محدود، و افزایش و جذب بالاترین  

 گذاری. حجم سرمایه 
وضعیت سناریوی شماره سه شبیه سناریوی شماره  

میزان    2 عامل  وضعیت  در  آن  تفاوت  تنها  و  است 
وپرورش است که عدم تغییر در  گذاری در آموزش سرمایه 

سرمایه  آموزشحجم  در  وضعیت  وگذاری  و  پرورش 
موش  »مدرسه  سناریوی  دارد.  به بینابین  عنوان  ها« 

حرفه  توسعۀ  بینابین  شده  سناریوی  قلمداد  مدیران  ای 
پرورش از  واست. این سناریو نتیجۀ عدم استقبال آموزش 

های آن است. در این  تحولات محیطی و پویایی تغییرو 
حرفه توسعۀ  به  نگرش  نگرشی  سناریو،  مدیران،  ای 

مؤلفه  و  اصول  با  که  است  رویکرد  کلاسیک  های 
عامل کلیدی در    3پژوهی متفاوت است. وضعیت  آینده

دهندۀ  ها نشان نابین است که این وضعیت این سناریو بی
پیش   ایستا  حرفهحالت  توسعۀ  مدارس  روی  مدیران  ای 

کلیدی   عوامل  زمینۀ  در  موجود  روند  ادامۀ  با  و  است 
توسعۀ  به وضعیت  و  توسعه  در  تغییراتی  آمده،  دست 

به حرفه مدیران  وضعیت ای  آمد.  نخواهد  های  وجود 
شرح  رو در جهت تحقق سناریوی نام برده شده به پیش  

است:   تدوین  زیر  در  موجود  تجربیات  از  استفاده 
حرفه برنامه توسعۀ  چشم های  وجود  و  ای،  انداز 

سطحی  سیاست در  بالادستی  اسناد  و  راهبردی  های 
گذاری و برطرف  محدود، و عدم تغییر در حجم سرمایه 

 گذاری.کردن برخی موانع سرمایه 
سناریوی   شده،  مطرح  سناریوهای  بین    4از 

ترین شرایط را دارد. در این نوع از توسعه مدیران،  بحرانی 
ای اندازی برای توسعۀ حرفه ای و چشم هیچ نوع برنامه 

مدیران وجود ندارد، و هیچ نوع نقشه راهی برای آینده  
دیگر   طرف  از  است.  نشده  ترسیم  مدارس  مدیران 

برنامهسیاست در  آموزشی  برای  ریزی گذاران  خود  های 
افزایش   آموزشی هیچ نوع اهمیت و ارزشی برای  نظام 

مهارت توانایی  و  نمی ها  مدیران  وجود  های  عدم  دهند. 
های مدیران  انداز برای افزایش توانمندی برنامه و چشم 

های  ریزی گذاران آموزشی در برنامه و بها ندادن سیاست 
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های مدیران و کاهش حجم  خود برای افزایش مهارت 
بهسرمایه  باعث  عادی  گذاری  مدیران  آمدن  وجود 

تکراری  می و  عادی  کارهای  فقط  که  مدیرانی  شود. 
دهند و هیچ نوع تخصص و توانایی  مدارس رو انجام می 

در کار خود ندارند. با توجه به شرایط ذکر شده، در صورت  
های متعددی  پرورش با چالش وبروز این سناریو، آموزش 

حرفه توسعۀ  به  دستیابی  مسیر  رو در  مدیران  رو  بهای 
حرفه توسعۀ  عدم  و  شد  به خواهد  را  مدیران  دنبال  ای 

از   سناریو حاکی  این  بر  حاکم  روندهای  داشت.  خواهد 
نام مبصر    ای بهوجود مدیران عادی است، که در مدرسه 

رو در  پیش    هایکنند. وضعیتساله کلاس رهبری می  4
نام برده شده به شرح زیر است:  جهت تحقق سناریوی 

برنامه بی تدوین  به  حرفه توجهی  توسعۀ  عدم  های  ای، 
چشم  سیاستوجود  و  اسناد  انداز  و  راهبردی  های 

 گذاری. بالادستی، و کاهش حجم سرمایه
نتایج پژوهش بیانگر آن است که با توجه به ساختار  

های آن و همچنین  پرورش و ویژگی ومدیریت آموزش 
و طرح برنامه توسعۀ حرفه ها  ملی در خصوص  ای های 

پیش   در  بسیاری  سناریوهای  توسعۀ  مدیران،  روی 
به هر  حرفه قرار دارند که دستیابی  ای مدیران مدارس 

آن  از  بهکدام  جامعه  ها  عملکردهای  با  مستقیم  طور 
منطقه  سیاست جهانی،  و  استانی  ملی،  های  ای، 

های جامعه در  پرورش و سایر نهادها و دستگاه وآموزش 
سناریوی    2سناریوی مطلوب،    1ارتباط است. در مجموع  

روی توسعۀ  سناریوی بحرانی، سناریوهای پیش    1ایستا و  
کدام  باشند که رسیدن به هر  ای مدیران مدارس می حرفه
ها وابسته به اقدامات زمان حال و آماده شدن در  از آن 

بحران  »مدرسه  برابر  سناریوها،  این  است.  آینده  های 
»بچه شاهزاده  »مدرسه  ها«،  والت«،  مدرسه  های 
»مبصر  موش  و  گرفتند.    4ها«  نام  کلاس«،  ساله 

خوش  حالتی  اول  آرمان سناریوی  و  شهری،  بینانه 
و سناریوی   موجود  ادامۀ وضع  و سوم  دوم  سناریوهای 

ویران  و  بدبینانه  حالتی  تصویر  چهارم  به  را  شهری 
کشد. در نهایت هر یک از این سناریوها باورپذیرند و  می

هر کدام هم پتانسیل تحقق دارند؛ اما اینکه کدام یک  

برنامه  به  دهد،  دارد.  ریزی روی  بستگی  ما  امروز  های 
ندار آینده  خود  برای  تجویزی  هیچ  بلکه  سناریوها  ند، 

هایی هستند که ممکن است رخ  فیلمی کوتاه از امکان 
دهند؛ اما اینکه در نهایت در کدام منزلگاه فرود آییم، به  

 انتخاب مسیر امروزمان بستگی دارد.  
در مجموع باید گفت نتیجه اصلی این تحقیق حاکی  

که   بر    15است  مؤثر  و  اصلی  بازیگران  کلیدی  عامل 
حرفه  توسعۀ  افق  فرایند  در  مدارس  مدیران    1404ای 

مناسب   چندان  عوامل  این  فعلی  وضعیت  که  هستند 
ای  روی توسعۀ حرفه نیست و سناریوهای احتمالی پیش  

شرایط   وقوع  به  فراوانی  امیدهای  اگرچه  نیز  مدیران 
افق   در  نشان می   1404مطلوب  از طرف  را  ولی  دهند 

نمی  انتظار  از  دور  را  بحرانی  شرایط  وقوع  دانند.  دیگر 
برنامه این از سیاست رو،  و  به  ریزان  باید  آموزشی  گذاران 

ای مدیران مدارس توجه ویژه  سناریوهای توسعۀ حرفه 
ر جهت ارتقاء  های مؤثری د نمایند و با استفاده از آنها گام

و بهبود عملکرد مدیران مدارس و نظام آموزشی با هدف  
ای بردارند. در یک برداشت کلی از مجموع  توسعۀ حرفه

می پژوهش  گرفته،  انجام  حرفه های  توسعۀ  ای توان 
نظام فرایند  یک  را  آموزشگاهی  بررسی  مدیران  از  مند 

گزینش  شایستگی  برای  نیاز  مورد  الزامات  و  پایه  های 
های  العمر در زمینه مدیران آموزشگاهی تا آموزش مادام

ای موجود دانست که به تربیت مدیران  اجتماعی و حرفه 
تواند  شود و این فرایند می ای منجر می آموزشگاهی حرفه 

تغییر پیش  برای  اگر  ونیازی  باشد.  آموزشی  نظام  تحول 
حرفه  توسعۀ  مسیر  کردن  طی  با  مدیران  بتوان  ای، 

حرفه  تغییر  آموزشگاهی  یک  واقع،  در  کرد،  تربیت  ای 
 آموزشی مثبت و قدرتمند ایجاد خواهد شد. 

در پایان لازم به ذکر است سناریوهای تبیین شده در  
می  پژوهش  به این  در  تواند  استراتژیک  زیربنای  عنوان 

در   دیگر  سناریوهای  تقویت  و  سناریونویسی  تقویت 
های آینده به کار گرفته شود و برای مدیران عالی،  سال
گذاران نظام آموزشی کشور مفید  ریزان و سیاست برنامه
 باشد. 
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 منابع 
ابراهیم، خباره،   ابیلی، خدایار، پورکریمی، جواد، مزاری، 

باده  ) کبری،  سودابه.  نقش  1393بان،  تبیین   .)
آنان   عملکرد  بهبود  در  مدارس  مدیران  خودبالندگی 
فصلنامه   ری(.  شهر  مدارس  مدیران  موردی:  )مطالعه 

شماره   هفتم،  دوره  ارزشیابی.  و  ششم،  وبیستآموزش 
 . 103-124تابستان. صفحه  

حاج  خدایار،  جواد،  ابیلی،  پورکریمی،  مجتبی،  خزیمه، 
های توسعۀ  (. شناسایی مؤلفه 1399حاتمی، محمدرضا. )

گروه حرفه مدیران  دانشگاه ای  آموزشی  و  های  ها 
مؤسسات آموزش عالی )یک مطالعۀ فراترکیب(. فصلنامه  
علمی آموزش علوم دریایی، دوره هفتم، شماره اول، بهار.  

 .  1-18صفحه  
صباحی،   حیدر،  تورانی،  نادر،  سلیمانی،  کرم،  اصفهانی، 

ای مدیران  (. عوامل مؤثر بر توسعۀ حرفه1398پرویز. )
ی مدیریت مدرسه.  . فصلنامه1404آموزشگاهی در افق  

 . 210- 241دوره هفتم، شماره چهارم، زمستان. صفحه 
صباحی،   حیدر،  تورانی،  نادر،  سلیمانی،  کرم،  اصفهانی، 

( برای  1399پرویز.  الگویی  اعتبارسنجی  و  طراحی   .)
حرفه  آمیخته.  توسعۀ  شیوه  به  آموزشگاهی  مدیران  ای 

مدیریت   در  نو  رهیافتی  پژوهشی  علمی  دوماهنامه 
پاییز و زمستان.   یازدهم، شماره چهارم،  آموزشی، سال 

 . 103-132صفحه  
اکبر، رستگار، عباسعلی، نامنی، احمد.  امین بیدختی، علی 

پژوهی تغییرات رویکردی آموزش عالی در  (. آینده 1394)
برای   محتمل  سناریویی  کشور؛  انسانی  سرمایه  توسعه 

ریزی در آموزش  . فصلنامه پژوهش و برنامه1410افق  
- 55یکم، شماره سوم، پاییز. صفحه  وعالی. دوره بیست 

31 . 
محمود،   ابوالقاسمی،  مسعود،  صادقی،  مهدی،  باقری، 

سیف فضل  قمشی،  ) الهی  کیفی  1400اله.  مدلسازی   .)
رویکرد  تاب  براساس  ابتدایی  مدارس  مدیران  آوری 
سال  زمینه مدیریت.  در  رفتاری  مطالعات  فصلنامه  ای. 

 .  21-34پنجم، بهار. صفحه ودوازدهم، شماره بیست 

حجت  علی بنیادی،  فانی،  سیدجوادین،  الله،  اصغر، 
 ( شایستگی  1397سیدرضا.  الگوی  تبیین  و  طراحی   .)

بنیادین   تحول  سند  مبنای  بر  مدارس  مدیران 
دوفصلنامه  وآموزش  بالادستی.  اسناد  دیگر  و  پرورش 

مطالعات آموزشی و آموزشگاهی. دوره هفتم، شماره دوم،  
 . 113- 144پاییز و زمستان. صفحه 

انتصار   نقی،  کمالی،  رسول،  داودی،  محمد،  بیگدلی، 
های  (. شناسایی ابعاد و مؤلفه 1397فومنی، غلامحسین. ) 

منظور ارائه  پرورش به وبهسازی منابع انسانی در آموزش
های مدیریت منابع  یک مدل مفهومی. فصلنامۀ پژوهش 

- 101انسانی. دوره دهم، شماره دوم، تابستان. صفحه  
75 . 

پورشافعی، هادی، ایوبی، فاطمه، اکبری، محمد، حسینی،  
ای معلم،  (. نگاهی به توسعه حرفه 1394سیده ملیحه. ) 

 انتشارات چهار درخت، بیرجند، چاپ اول. 
عباس  رمضان،  حمید،  پیری،  رحیمیان،  عباس،  پور، 

 ( حسین.  اسکندری،  حسن،  و  1399ملکی،  طراحی   .)
براساس   آموزشی  مدیران  شایستگی  الگوی  اعتباریابی 

دوره  آموزه  مدرسه.  مدیریت  فصلنامه  کریم.  قرآن  های 
 . 191-217هشتم، شماره اول، بهار. صفحه  

پورکریمی، جواد،   خدایار،  ابیلی،  ماندانا،  لیاولی،  جوانک 
( سیدکامران.  عربشاهی،  الگوی  1396سلطانی  ارائه   .)

بالینی: مورد  ای مدیران گروهتوسعه حرفه های آموزش 
تهران.  دانشگاه  شهر  دولتی  پزشکی  علوم  های 

راهبردهای آموزش در علوم پزشکی. دوره دهم، شماره  
 . 203-218سوم، تابستان. صفحه  

داودی،   محمد  کامران،  محمدخانی،  اکبر،  جودکی، 
ای مدیران  (. ارائۀ مدل بالندگی حرفه1398امیرحسین. ) 

نظریه  متوسطه،  داده مدارس  مدیریت  ای  بنیاد. فصلنامه 
- 272مدرسه. دوره هفتم، شماره دوم، تابستان. صفحه  

251 . 
( رمضان.  و  1391جهانیان،  آموزشی  مدیریت   .)

نیاز   مورد  مهارتهای  و  دانش  بر  تأکید  با  آموزشگاهی، 
 مدیران، انتشارات سرافراز، کرج، چاپ دوم. 



1 2   1403پاییز ،  138 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم؛ شماره|  3

 

 ی سیونوی سنار  کردیبا رو 1404مدارس در افق  ران یمد یاحرفه  ۀتوسع یپژوهندهیآ

زاده کفشگرکلائی، فاطمه، علی اسماعیلی، عبدالله،  حسن 
ارائه سناریوهای توسعه حرفه1398فلاح، وحید. )  ای  (. 

مدیران مدارس در استان مازندران. فصلنامه رهبری و  
بهار.   سوم،  شماره  سیزدهم،  سال  آموزشی.  مدیریت 

 . 57-76صفحه  
زاده کفشگرکلائی، فاطمه، علی اسماعیلی، عبدالله،  حسن 

ای مدیران  (. ارائه مدل توسعه حرفه 1399فلاح، وحید. ) 
های استان مازندران.  پژوهی در آموزشگاهبا رویکرد آینده
توسعه  یازدهم،  فصلنامه  دوره  شاپور.  جندی  آموزش  ی 

 .86-96شماره اول، بهار. صفحه 
طالب  محمدمهدی،  ایوب.  حسینی،  باقری،  جواد،  پور، 

رویکرد  1398) با  مدیران  شایستگی  توسعه  در  مدلی   .)
سازمان آینده در  مجله  پژوهی  آموزشی.  های 

شماره  پیشرفت دوم،  دوره  روانشناسی.  در  نوین  های 
 . 1-16پانزدهم، تابستان. صفحه 

(. تدوین  1388آذر، اسکندر. )مهتاب، فتحی حلیمی، سیده
الویت آموزشی  و  مدیران  عملکرد  استانداردهای  بندی 

ی ابتدایی شهر تبریز. فصلنامه آموزش و ارزشیابی.  دوره 
 .. 85-106دوره دوم، شماره هشتم، زمستان. صفحه  

رضا،  آبادی، حسن اصغر، عبدالهی، بیژن، زین حیات، علی 
( حمیدرضا.  و  1394آراسته،  نیازها  کیفی  مطالعه   .)

توسعه روش حرفههای  مجله ی  مدارس.  مدیران  ی ای 
دوم،   شماره  هفتم،  دوره  یادگیری.  و  آموزش  مطالعات 

 . 43-64پاییز و زمستان. صفحه 
( داریوش.  آینده1397رحمتی،  انسانی  (.  پژوهی سرمایه 

فصلنامه   ایران.  اسلامی  جمهوری  انتظامی  نیروی  در 
هشتم،   شماره  سوم،  دوره  ناجا.  راهبردی  مطالعات 

 . 171-187تابستان. صفحه  
فرج  )رهنورد،  برای  1390اله.  دولتی  مدیریت  الگوی   .)

انداز مدیریت  . چشم 1404انداز  تحقق حاکمیت تراز چشم 
 . 43- 58دولتی. دوره دوم، شماره ششم، تابستان. صفحه  

زراعتی، محسن، ابوالقاسمی، محمود، خراسانی، اباصلت،  
(. توسعه ابعاد بالندگی منابع  1399خیراندیش، مهدی. )

انسانی دانشی مراکز مطالعاتی و تحقیقاتی آجا مبتنی بر  
در   نوآوری  مدیریت  فصلنامه  دانش.  مدیریت  رویکرد 

های دفاعی، سال دوم، شماره هفتم، بهار. صفحه  سازمان 
172-147 . 

آموزش  بنیادین  تحول  )وسند  تهران:  1390پرورش.   .)
 پرورش.  ودبیرخانه شورای عالی آموزش 

دل،  صدیقی، محمود، چرابین، مسلم، معقول، علی، زنده 
( اولویت1400احمد.  مؤلفه (.  و  ابعاد  بر  بندی  مؤثر  های 

های  ای مدیران آموزش پزشکی در دانشگاه توسعۀ حرفه 
مجله   مراتبی.  سلسله  تحلیل  مدل  براساس  سوم  نسل 
مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یزد، دوره  

 . 20-35شانزدهم، شماره اول، بهار. صفحه 
علیرضا.  طاهری  خورشیدی،  نادری  محسن،  دمنه، 

آینده 1393) انتظامی  (.  نیروی  در  انسانی  منابع  نگاری 
تلفیقی   روش  از  استفاده  با  ایران  اسلامی  جمهوری 
منابع   فصلنامه  متقاطع.  اثرات  تحلیل  و  سناریوپردازی 

سی  شماره  پنجم،  دوره  ناجا.  تابستان.  وانسانی  ششم، 
 . 29-49صفحه  
محبوبه.  عابدی  رادمند،  داود،  سلمانی،  حسن،  جعفری، 

پنجم  1389) برنامه  انسانی  منابع  نیازهای  بررسی   .)
آینده  رویکردی  دوره  توسعه:  راهبرد.  فصلنامه  پژوهی. 

 . 345- 364ششم، پاییز. صفحه ونوزدهم، شماره پنجاه 
نیکوکار، غلامحسین، صفری،   ناصر،  حسین،  عسگری، 

های مدیران  (. الگوی شایستگی 1394غلامی، مهرداد. ) 
انداز  دولتی جمهوری اسلامی ایران بر اساس سند چشم 

. مدیریت در دانشگاه اسلامی. دوره چهارم، شماره  1404
 . 23-38نهم، بهار و تابستان. صفحه  

جعفری فرح سعید،  سیاه بخش،  مهرداد،  کمری،  سرابی، 
 ( سمیه.  مرادی،  محمد،  غلامی،  تدوین  1396الهام،   .)

ای مدیران مدارس ابتدایی  حرفه  -های علمی  صلاحیت 
پنجم،   دوره  مدرسه.  مدیریت  فصلنامه  لرستان.  استان 

 . 113- 127شماره اول، بهار و تابستان. صفحه 

(.  1394فرزانه، محمد، پورکریمی، جواد، نوروزی، میترا. )
صلاحیت  الگوی  حرفهارائۀ  مدارس  های  مدیران  ای 

متوسطه. فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی. دوره نهم،  
 . 83-95شماره دوم، تابستان. صفحه 
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 ( امیر.  صادقی،  علی،  توسعه  1395فرهادی،  الزامات   .)
و تأثیر    1410های نظامی در افق  منابع انسانی سازمان 

پژوهی دفاعی. دوره  آن بر توسعه دفاعی. فصلنامه آینده
 . 35-62اول، شماره سوم، زمستان. صفحه 

روح قاسم مهدیون،  ابوالفضل،  علیشاهی،  الله، زاده 
(. نقش توسعۀ  1397زاده، مهدی. )هدایتی، عزیز، کاظم

ای و اخلاق کار بر تعهد سازمانی و میل به ماندن  حرفه
رسانی  کتابداران شهر تبریز. تحقیقات کتابداری و اطلاع 

پاییز. صفحه  ودانشگاهی. دوره پنجاه  دوم، شماره سوم، 
98-81 . 

(. ارائۀ الگوی  1395قنبری، سیروس، محمدی، بهرام. )
حرفه  یک  توسعۀ  متوسطه:  دورۀ  مدارس  مدیران  ای 

چهارم،   دوره  مدرسه.  مدیریت  فصلنامه  کیفی.  تحقیق 
 . 123- 143شماره دوم، پاییز و زمستان. صفحه 

فر، فاطمه،  کمرئی، علیرضا، خورشیدی، عباس، حمیدی 
( مهدی.  شریعتمداری،  امیرحسین،  (.  1400محمودی، 

حرفه  توسعۀ  آموزشگاهی  الگوی  مدیران  ای 
حرفه هنرستان  و  فنی  رویکرد  های  از  استفاده  )با  ای 

داده نظریه فناوری  پردازی  علمی  نشریه  نوظهور(.  بنیاد 
صفحه   تابستان.  سوم،  شماره  پانزدهم،  دوره  آموزش، 

544-531  . 
حسن  علی،  سیدعلی.  لطفی،  عبداللهی،  رمضان،  زاده، 

. اولین  1404انداز مدارس ایران در سال  (. چشم1390)
وهشکده  ، تهران: پژ1404همایش ملی آموزش در ایران  

 .سیاستگذاری علم، فناوری و صنعت
فرهادی،   محبوبه،  فدوی،  سادات  محمد،  محمدی، 

ی مدلی برای توانمندسازی مدیران  (. ارائه 1397هادی. )
مدیریت   پژوهشی  علمی  دوفصلنامه  ابتدایی.  مدارس 
مدرسه. دوره ششم، شماره دوم، پاییز و زمستان. صفحه  

223-204 . 
) نادری  ناهید.  در  1396بنی،  ارشاد  و  مربیگری   .)
 ها. انتشارات جهاد دانشگاهی، تهران، چاپ اول. سازمان 
بنی، ناهید، خنیفر، حسین، رحمتی، محمدحسین،  نادری 

های توسعۀ  (. شناسایی مؤلفه 1399عابدی تراب، رضا. )
ای مدیران مدارس ابتدایی قم. مطالعات آموزشی و  حرفه

بهار. صفحه   اول،  نهم، شماره  دوره  - 99آموزشگاهی. 
79 . 

ولیک  سیروس،  نصیری  قنبری،  فخرالسادات،  بنی، 
( زهرا.  مدیران  1395سرچهانی،  بالندگی  کاوش   .)

پژوهشی    - بنیاد. فصلنامه علمی  ای داده مدارس، نظریه 
شماره   هفتم،  دوره  آموزشی.  مدیریت  در  نو  رهیافتی 

 . 1-26هشتم، زمستان. صفحه وبیست
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Future Studies of the Professional Development of School 

Principals in 2025 Horizon with a Scenario Planning Approach 
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Abstract 

Background: Today, achieving professional development of school principals is one of the 

most important goals of education in all developed countries and most developing countries. 

Paying attention to the element of future and future studies in the professional development of 

school principals, in today's world and its rapid changes, will greatly contribute to the 

dynamism and professional development of school principals, which has been neglected so far. 

Objective: The aim of this study was to provide Optimal scenarios for the professional 

development of primary school principals in 2025 Horizon northwestern provinces of the Iran. 

Method: This research is applied in terms of purpose and in terms of nature, based on new 

methods of Future studies, analysis and exploration, which uses a combination of qualitative 

and quantitative models in the form of documentary and survey methods and in two stages of 

identifying key drivers using software Mic Mac is based on the method of Cross Impact 

Analysis and presenting the Optimal scenarios using the scenario Wizard software. The 

statistical population included professors, experts and specialists in the field of educational 

Administration in the northwestern provinces of the Iran. The sample size was 12 people which 

was continued by purposeful sampling and snowball sampling until data saturation. the Primary 

research data were collected using semi-structured interviews with educational Administration 

experts and analyzed using Mic Mac and scenario Wizard software. 

findings: the results of the application of cross - impact analysis method showed that 15 key 

factors among the 52 factors identified in the interview stage, have the greatest impact on the 

future of professional development of principals. By preparing the basket of scenarios for these 

factors, 45 possible situations are defined for 15 factors. The probable situation for each factor 

covered a range of favorable to unfavorable conditions. 

Conclusion: With the formation of matrix 4545 and with the analysis performed by Scenario 

Wizard software, 11 strong scenarios, 29 plausible scenarios and 39 weak scenarios were 

extracted. In the next step, by analyzing the results of the scenario Wizard, 11 strong scenarios 

for the professional development of school principals on the 2025 horizon were identified and 

4 families of favorable scenarios were identified. These scenarios were called "School of 

Princes", "Walt School Kids", "School of Mice" and "4-year-old class observer". The first 

scenario depicts an optimistic and utopian state, the second and third scenarios depict the 

continuation of the current situation, and the fourth scenario depicts a pessimistic and 

devastated state. 
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