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 چکیده

نیازمند شناسایی نده  ن برای آیوآماده شدیرای بهبود کیفیت    خودروسیستم های ایمنی خودرو به عنوان یکی از مهم ترین بخش های صنعت    :  زمینه

تکنولوژی  انتقالهای  انمندیتو  بهبود  یهامؤلفه  ییپژوهش، شناساهدف از این  :    هدف  ا می باشد.آن هانتقال  روش های مناسب  تکنولوژی های روز و  

این مطالعه از نوع مطالعات  :    هاروش.  باشدمی  انتقال تکنولوژیآینده    به پروژه های  با رویکردیآنها    تحلیل روابط میانهای ایمنی خودرو و  در سیستم

و مصاحبه    پیشین  قاتی و تحق  اتیبا استفاده از مطالعه ادب  . فازی می باشدبا سیستم استنتاج    ریاضی  مبتنی بر مدل سازی  توصیفی پیمایشی و کاربردی و  

رویکرد  ،  برای تحلیل روابط میان عوامل  و    گردید  یبندو دسته  ییشناساها  شاخص  ،  ی سازنده سیستم های ایمنی خودروشرکت ها  خبرگان  نفر از    11با  

و   یساز یمولفه بوم د.گردی یبند دسته مولفه 4و در ییشاخص شناسا 20تعداد  : یافته ها مورد استفاده قرار گرفت.  Matlabنرم افزار ا ب استنتاج فازی 

نتقال ا  یها   ی مؤثر بر بهبود توانمندچهارگانه  متغیر در بین مولفه های  ا اهمیت ترین  درصد ب   38/34  یبا اخذ رتبه اول و معیار وزن  ی استقرار تکنولوژ

و استقرار    یساز  یبوم  ی توانمند:    نتیجه گیری   گرفت.در رتبه آخر قرار    56/19  یوزن  یاربا مع  یو انتخاب تکنولوژ   ییاست و مولفه شناسا  ی تکنولوژ

. دینما فایا یا ژهیمرتبط نقش و یهاجذب شرکت تی ظرف شیدر افزا تواند یارد و مخودرو  یمنیا ستمیس یکیدر توسعه تکنولوژ  ینقش مهم یتکنولوژ

 داشته باشند.  یو استقرار تکنولوژ یساز یبوم یبعد توانمند  یها به شاخص  یاژهیتوجه و یستیخودروساز با رانی گ میارشد و تصم  رانیلذا مد

 

 پروژه های انتقال تکنولوژی آینده سیستم استنتاج فازی،  ،وایمنی خودرتم سیس  ،انتقال تکنولوژی، تکنولوژی کلمات کلیدی:
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 مه مقد

 نیتر  ت یاز پر اهم  یکیدر زمره    یموضوع انتقال تکنولوژ

ی در حال کشورهادر    یاقتصاد  ماتیتصم  نیو مشکل تر

م  توسعه .    یمحسوب  کهشود  به  این  در    چرا   ، کشورها 

ابزار ب  یبرا  یعنوان  چه  هر  کردن  شکاف    رشتیکم 

بازساز  لینو    کیتکنولوژ اهداف  در و    یاقتصاد  یبه  و 

مد نظر قرار   یصنعت  یاستهای ز ابعاد سا  یکیبعنوان    نتیجه

  تکنولوژی سهم تجارت    ن یشتریب  که  از آن جایی  می گیرد.

  ی صنعت  یکشورها   یتیچند مل  یجهان در دست شرکت ها

  بر   لاوهکه ع  ردیصورت پذ  یبه گونه ا  دیانتقال با  نیااست  

فنان دانش  تفکر صنعت  یتقال  رشد  ،    یو  کشور  داخل  در 

 ییو دانش چرا  ایپو   یها  یولوژبه تکن  یابیدست  یها  نهیزم

ن ا  زیرا  با  لذا   ، در صورت  نیفراهم سازد.  تنها  که    یحال 

،    ردیصورت گ   حیو صح  یانتقال بصورت علم  نیعوامل ا 

و ارتقاء    یاقتصاد  یدر جهت حل بحران ها  یتواند عامل  یم

در عدم   یاز عوامل اساسقلمداد شود.    یزندگ   یانداردهااست

در    یرقابت  ت ی کسب مز  یبرا   یتکنولوژ  یریبکارگ ت یموفق

آگاهبنگاه عدم  قابل  یها،  سطح  شناخت    ی ها  ت یو 

مز  کیتکنولوژ جهت  در  آنها  از  استفاده  و    یهات یبنگاه 

،    باشدیم  ینسب مرئی  و  که.  (  2020) خمسه  آن جا   از 

،    یتکنولوژ  لانتقا راهها  یکیمناسب  سطح    یاز  ارتقاء 

صنا  تکنولوژی ب  عیدر  پرداختن   ، است  از مختلف  آن  ه 

  یضرور  یآن امر  زمیبهبود مکان  یمختلف و چگونگ  یایزوا

 یانجام پژوهش ها  ت یاست . با توجه به موارد فوق ، اهم

دانشگاه ا  صنعتی  –  یجامع  کارها  جادیدر  مناسب    یراه 

در کشور ،    کیتکنولوژ  ی ربنایز  جادیاو    یانتقال تکنولوژ

  ( . 1381،  صفویو   یشود )صفو  ی آشکار م شیاز پ شیب

 یکشور ط  یصنعت خودرو و قطعه ساز  ت یوضع  یبررس

از جنبه ها  انگریب   ریسه دهه اخ  و    یکم  یرشد و توسعه 

خود    انیرغم آن ، همواره با نقد مشتر  ی بوده و عل  یفیک 

ک   یمبن متوازن  خود    یمک   یبا شاخصها  یفیبر عدم رشد 

بدون شک   که  بوده است  آن   لیاز عمده دلا  یکیمواجه 

  یها  یمناسب جهت ارتقاء توانمند  یزمینبود بستر و مکان

باشد که بتواند    یمناسب م  یها  یلازم جهت انتقال تکنولوژ

کننده، در    افت یمبدا در  ت ی فیمناسب را با همان ک   یتکنولوژ

  نیه ا. با وجود همدینما  یساز  ادهیصنعت خودرو کشور پ

به عمل آمده در   یها یو بررس یقیمطالعات تطب هاتیتوج

تکنولوژ  مربوط  لیمسا  نهیزم توسعه  صنعت    یکیبه 

انتقال   ندیدهد که متاسفانه فرآ  یکشور نشان م  یخودروساز

مختلف با موانع و    یصنعت از جنبه ها  نیدر ا  یتکنولوژ

  ،ییباشد )زرگروقرا  یمواجه م  یمشکلات بازدارنده متعدد

سوال   ن یبا توجه به مطالب فوق، پژوهش حاضر با ا(.  1389

انتقال   یها  یسطح تکنولوژشکل گرفت که: چرا    نیآغاز

تکنولوژ  افتهی سطح  با  خودرو  صنعت  مبدا   یدر  از  ها 

  ستمیس  یها  یکننده تفاوت دارد و سطح تکنولوژ  افت یدر

تر از سطح مبدا انتقال دهنده   ن ییدر خودروها پا  ی منیا  یها

 ؟است  یتکنولوژ

دن برتر  بکارگ   ای خودروسازان  با  روزه    ی تکنولوژ  ی ریهر 

نت  نینو   یها از  م  قیتحق  جیاکه  حاصل  آنها  توسعه   یو 

که با سلامت    یمنیا  یها  ستمیرا در س  ت ی فیگردد، سطح ک 

و از این   دهند یارتباط است، ارتقاء م درآنها  یراحت زیو ن

نگری فضای رقابتی آتی خود آینده  موفقیت در  طریق برای  

کنند. ها  می  مجموعه  سطح  به   یم  یمنیا  یارتقاء  تواند 

رانندگان صدمات  منجر    کاهش  تصادفات  در  ها  خودرو 

آس  ایشود و   کاهش دهد.  یریپذ  ب یسطح  را  آن   آنها  از 

از    یقطعات خودرو سهم عمده ا  یفیک  یهای ژگ ی وجایی که  

  ت ی دهد و با عنا  یم  لیخودرو را تشک  کی  یفیک   ی شاخصها

ا سازعت  صن  نکهیبه  ط  یقطعه  مدت شکل    یکشور  کل 

قد  یریگ  عام  بصورت  است  نتوانسته  تاکنون  رت خود 

را    ایدن  ی مطرح خود در صنعت قطعه ساز  انی رقابت با همتا

  یکیامر که همواره    نیبا اتکا بر ا  نیآورد و همچن  ت بدس

ها دغدغه  همچن  انیمشتر  یاصل  یاز  و    ن یخودرو 

اس  ینظارت  یسازمانها سطح  فاصله   یتانداردهاکشور، 

مجموعه ها و قطعات، که با سلامت و   یمنیا  یها  ستمیس

  یفاده کنندگان در ارتباط است، در خودروهااست  یراحت  زین

مسئله    نیباشد که ا  یم  ایروز دن  یهاساخت داخل با خودرو

ز حوادث  بروز  از    یبرا   یادیباعث  کنندگان  استفاده 

ا و    انی مشتر  ی و راحت  یمنی خودروها شده است سلامت، 



 64 1401 تابستان؛ 129وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 خودرو  یمنیا  یها ستمیدر س یانتقال تکنولوژ یها ی نگر بهبود توانمند  نده یمدل آ

خودروها    ت یفیخودرو، از مسائل مهم در ک   ییکاربران نها

دارد    یا  ژهیو  ت یرهگذر اهم  نیدر ا  که  یا  مسالهباشد.    یم

بکارگ علم  کی   یری،  و  فرا  یمدل جامع  انجام   ندی جهت 

و    یاز تکنولوژ  یبه نوع  یابی موفق و دست  یانتقال تکنولوژ

تکنولوژ  ای سطح  با    یبهبود  متناسب  که  است،  موجود 

امر    نیسازمان و صنعت باشد، که ا  ی ها  یف و استراتژاهدا

س اهمخود  یمنیا  یستمهای درباره  از  دوچندان    تیرو 

  یاز انتقال تکنولوژ  یناش  یبرخوردار است ، چرا که خطاها

جان صدمات  به  منجر  خودرو    یینها  انی مشتر  ی ناقص، 

مناسب    یمدل ها  یریراستا بکارگ   نیخواهد شد، و در ا

تک سطح  ارتقاء  صنا  ینولوژجهت  از    عی موجود  مرتبط 

طرف  یا  ژهیو  ت یاهم از  است.  ب  یبرخوردار  توجه  ه  با 

ا  کردیرو سالها  یگسترده  در  از   ریاخ  یکه  استفاده  در 

خودروساز  یها  یتکنولوژ صنعت  در  به    یروز  کشور 

و مدون در    یخورد و عدم وجود پژوهش عمل  یچشم م

توانمند  نهیزم تکنولوژ  یهای بهبود  س  یانتقال    یستمهای در 

مذکور   یها ستمیخودرو، که منجر به انتقال موفق س  یمنیا

شود.    یپژوهش کاملاً احساس م  نیجام اضرورت ان  د،گرد

مد  نیا  جینتا به  و    یشرکتها  رانیپژوهش  خودروساز 

م  استگذارانیس کمک  کشور،  خودرو  تا    دینما  ی صنعت 

تعر به    از،یمناسب موردن  یها  یسطح تکنولوژ   فینسبت 

تکنو  س  یلوژانتقال  و  اعمال    یاستگذاری مناسب  جهت 

  یفیسطح ک ارتقاء    جهت مد نظر    ی زمهایمشوق ها و مکان

نها  یمنیا  یستمهایس ا  ت یخودرو و در    یمنیارتقاء سطح 

نما  ی خودروها اقدام  داخل  تصم  ندیساخت    ماتیو 

 .ندیرا اتخاذ نما یمناسب تر کیاستراتژ

شناسااین  هدف   های  ییپژوهش  مولفه  و  بهبود   ابعاد 

تکنولوژی توانمن انتقال  های  ایمنی  در    دی  های  سیستم 

  جی که نتاها می باشد    این عوامل  تعیین ارتباط میانو    خودرو

خودرو ساز    یشرکت ها   هیکل   یقابل استفاده برا  تواندیآن م

  یسازمان گسترش و نوساز و زنجیره تامین آنها قرار کیرد.

بزرگ وزارت صمت    ،رانیا  عیصنا نیز خودروسازهای    و 
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توانند   می  نهادهاکشور  نتا  یاز  از  کننده    نیا  جی استفاده 

اساس سوال اصلی پژوهش این است  بر این باشند. قیتحق

موثر بر بهبود توانمندی های انتقال   ابعاد و مولفه هایکه  

میزان  و    تکنولوژی در سیستم های ایمنی خودرو کدامند؟

 چگونه است؟ اهمیت هر کدام 

بار    اولین بار   یبرا  پژوهش  ن یابا مطالعات صورت گرفته،  

تکنولوژ انتقال  حوزه  رو  خود  یمن یا   یها  ستمیس  ی در 

مولفه ابعاد و  بار    نخستین  یبراو  ردیگ   یکشور صورت م

توانمند  یها تکنولوژ  یها   یبهبود    ی ها  ستمیس   یانتقال 

با رویکرد فازی مورد تحلیل قرار و    ییخودرو شناسا  یمنیا

 . ردیگ  می

امروز دنیای  تکنو انتقا  در  مکان  یلوژ ل  از    ی زمیبه  بالاتر 

است.    لیتبد  یسازمان  نیب  یهمکار کهشده  این   چرا 

باشد  یشرکاء و همکاران م هیمستلزم مشارکت فعال کل کار

همد با  ظرف  یریادگ یبه    گریتا  ب  ت ی و    ندیفزایجذب خود 

انتقال    ندیفرا  نیهمچن  (.2019،  و همکاران   1ن ی)وونگ م

ن  یتکنولوژ و    یربرقرا   ازمندیاغلب  ارتباطات  انواع 

ازلحاظ    باشدیم  نی طرف  نیب  یهمکار  یهات یفعال که 

سانگ و  از هم مجزا هستند )  یو سازمان  یفرهنگساختار  

همکاران(.2015،  2گیبسون و  زاده  در (،  1395) صرافی 

بی شک یکی از  پژوهش خود این نتیجه را می گیرند که  

ق ثروت،  های دستیابی به اقتصاد دانش بنیان و خل  استراتژی

ویژه    تکنولوژیانتقال   هایبه  است.    تکنولوژی  پیشرفته 

ای مهم و اساسی در ارتقای سطح   مقوله  تکنولوژیانتقال  

یک کشور و در نهایت حرکت به سمت توسعه   تکنولوژیک

کشف، ارزیابی،    تکنولوژیپایدار است. مراحل اصلی انتقال  

توسعه   و  سازگاری  باشد  تکنولوژیاخذ،   3لسگون  .می 

در مقاله خود به این نکته اشاره داشته است که،    ،(2015)

از   کوبسیاری  های  متوسطشرکت  و  کشورهای    چک  در 

با زیرساخت های محدود تکنولوژی و    شده  تازه صنعتی

توسعهمحدود  منابع   و  با    ،تحقیق  توانند  می  هم  هنوز 

شرکت های  موفقیت در سطح بین المللی رقابت کنند. این 

3 GÜNSEL 
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هایی وابسته    تکنولوژیمعمول به  طور  به    کوچک و متوسط

سعه یافته هستند که از شرکای خارجی کشورهای غربی تو 

منتقل می شوند. موضوع انتقال تکنولوژی مدتهاست مورد  

بر جنبه    تاکنون  مطالعات اصلیاما  مطالعه قرار گرفته است،  

موفق بخش نرم    انتقال  وهای سخت متمرکز شده است،  

و مطالعات چندانی بر   انی است تکنولوژی هنوز مورد نگر

  کیارخشانی  اصغری و  همچنین  روی آن انجام نشده است.  

عوامل موفقیت  یکی از مهمترین    در پژوهش خود  ،(2013)

انتقال تکنولوژی در کشورهایی مانند کره جنوبی، تایوان،  

وجودمکزیک    و  برزیل توسعه   را  برای  ملی  هدف  یک 

 و   ها و اقدامات است   الهام بخش کلیه برنامهکه  تکنولوژی  

، ذکر می  زمینه ها و زیرساخت ها برای آننیز آماده سازی 

(  به بررسی زمینه انتقال تکنولوژی و  2014)4بلامک   کنند.

می   پایدار  توسعه  اهداف  با  تکنولوژی  خاص  های  جنبه 

در   و انتقال تکنولوژی ها در راستای توسعه پایدار  پردازد

 5بولاتان داند. همچنین  یمهم مدر حال توسعه را  کشورهای  

( همکاران  معتقدند(2016و  تکنولوژی    ،  انتقال  عملکرد 

رابطه    د ودار  جامع تأثیر مثبت و جدی در مدیریت کیفیت  

نقش   با  کیفیت  عملکرد  و  تکنولوژی  انتقال  عملکرد  بین 

ارزیابی کرده  قابل توجه    جامع، را  کیفیت مدیریت   میانجی

ب  ،(1120ن )و همکارا  6ر باج از سوی دیگر    اند. ررسی  به 

تأثیر یادگیری سازمانی)شامل ظرفیت جذب، ماهیت و نوع  

دها و محیط یادگیری( از طریق اتحادهای استراتژیک  اتحا

در انتقال تکنولوژی و توسعه محصول جدید   کتکنولوژی

اند مپرداخته  نظر  به  دشوار  دانش  انتقال  اگرچه  ،  رسدی. 

انتظا  یر یگ شکل کردن  فراهم  با  رابطه  اتحادها  یک  از  ر 

باعث    وکند  و پایدار، یادگیری را تسهیل می  مدتیطولان

اعتماد و اشتراک دانش در طول زمان توسعه یابد.   شودیم

نقش مهمی   گیرنده تکنولوژیعلاوه بر این، ظرفیت جذب  

ها  که سازمانکند. قبل از آنایفا میدر انتقال تکنولوژی  را  

ی خود برای مقاصد تجاری  بتوانند از تکنولوژی تازه اکتساب
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تکنولوژی  )یعنی   ها باید ابتدا آن را بفهمندد، آناستفاده کنن

جذب  شدهکسب  نمایند(،ورا  اکتساب  زیرا    تحلیل  تنها 

نم  خودیخودبه  تکنولوژی منجر  تسلطی   .شودیبه چنین 

باسازمان  یریادگ ی  قابلیت   شیافزا  یبرا کارکنان    دیها 

 دیبا  یبع انسانتوسعه منا  و متخصصان استخدام یارزشمند

  قی طر  کنند که از  یگذارهی مؤثر استعدادها سرما   ت یریدر مد

افشاری  کرد )  جادیچابک ا  یریادگ ی  ط یمح  کی  توانیآن م

 . (2020و هادیان نسب، 

به    ت یظرف دانش    یسازماندرون  یریادگ یجذب  انتقال  و 

کرده    یباز  ینوآور  اتیرا در ادب  یانقش عمدهو  اشاره دارد  

  ی جذب، ساختار  ت یظرف(.  2018و همکاران،    7و ژ)  است 

اساس نقش  که  است  توسعه    یمهم  و   هات یقابلدر 

  ییجذب توانا  ت یظرف  ها دارد.نوآورانه شرکت   یعملکردها

، جذب آن و  دیارزش اطلاعات جد  صیتشخ  یشرکت برا

  ی نوآور  ت یظرف  جادیا  یبرا   ،یاستفاده از آن در اهداف تجار

 دیها با . شرکت است   یرقابت  ت ی زعامل م  ی. نوآورباشدیم

و    بالقوه  جذب  تیظرفهم  دانش(  جذب  و  )کسب 

بهرهبالفعل    جذب  ت یرفظهم  و  دانش(   یبردار)تحول  از 

)خود   دهند  توسعه  همکاران،  8علی را  ؛ 2016و 

همکاران،    9میروشنیچنکو که    ن یا  رغمیعل   .(2020و 

اکثر    یاست ول  بالفعلجذب شامل دو بعد، بالقوه و    ت یظرف

استفاده    یساختار کل  کیعنوان  جذب به   ت یت از ظرفمطالعا

جذب بالقوه و    تیظرفبه    دیها باکت شر  رونیازا.  اندکرده

 هاآنتوجه نمایند و    زمانهم  طورجذب بالفعل به  ت یظرف

و همکاران،    10؛ خان 2016)علی و همکاران،    را توسعه دهند

2019). 

  با   دارد  می   زابرا(  2002)   همکاران  و   11ساد   دیگر  سوی  از

 در  و  است   ضمنی  تکنولوژی  از  مهمی  بخش  اینکه  به  توجه

 موثرآن  انتقال  لذا  است،  نهفته   سازمانی  های  سبک  و  افراد

  صاحب   توانمندی  بلکه  نیست،  اطلاعات  انتقال  تنها

 فرآیند  موفقیت   واقع  در.  گیرد  می  بر  در  نیز  را  تکنولوژی
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 خودرو  یمنیا  یها ستمیدر س یانتقال تکنولوژ یها ی نگر بهبود توانمند  نده یمدل آ

  از  که  لفیمخت   عوامل  به  تکنولوژی  انتقال  پویای  و  پیچیده

جون و    . دارد  بستگی  گیرند،  می   سرچشمه  مختلف  منابع 

ها برای    که توانایی شرکت کنندمیلال  استد  ، (2016)  12جی

خود  تقاضای  بیان   فنی  تکنولوژی    جهتنیازهای  انتقال 

که کیفیت    نتایج نشان دهنده آن است دارد.    بسیار اهمیت 

نیازها فنی بیان  آمی  ی  موفقیت  انتقال  در  مثبتی  ز  تأثیر 

با تقاضا دارد. این بدان معناست که بنگاه  متناسب  تکنولوژی  

ی بدانند و باید بتوانند به روشنی توضیح  ها باید به روشن 

دهند که به چه تکنولوژی هایی نیاز دارند. علاوه بر این،  

تکنولوژی نیز  بنگاه    ک قابلیت های  باشد و  کاربر  مهم می 

تکنولوژی های  بنگاه تکنولوژیکی  ی  هاتوانایی  که  گیرنده 

تکنولوژی    دارند،  بالایی انتقال  در  تقاضای  احتمالاً  مورد 

این ممکن است بدان معنا باشد .  خواهند بود  تر  فقمو   خود

های   قابلیت  ظرفیت جذب   تکنولوژیککه  عنوان  به  بالا 

می   انتقال   معتقدند،(  1399)همکاران   و  خمسه  .کنندعمل 

  این تکرار  اثر  در که  پویاست  و  پیچیده فرآیندی  تکنولوژی

  بودن  آمیزموفقیت .  شود  می  حاصل  نیز  یادگیری  فرآیند

  این  فازهای  کامل  اجرای  به  منوط  تکنولوژی  قالانت  فرآیند

  موجب   تکنولوژی  انتقال  به   فرآیندی  نگرش.  است   فرآیند

  که  شود  کسب   نحوی  به  انتقالی  تکنولوژی  که  گرددمی

  کار  به   نوآورانه  خدمات  و   محصولات  تولید  برای  تنهانه

  تکنولوژی   خلق  و  توسعه  برای   ایزمینه  بلکه  شود،  گرفته

همکاران  13ن دیه.آورد  فراهم دارند  (  2016)  و  که تاکید 

  ک یبه عنوان    یجذب ضرورت  ت یاز ظرف   ما   ی مفهوم ساز

انتقال تکنولوژ  ایپو  یسازمان  ییتوانا  ی. از طرفاست   یدر 

توجه که باید    دارندی( اظهار م2011)  و همکاران   14یریآلگ

است که    یقیمهم و دق  یند یفرآ  ، یکه انتقال تکنولوژ  نمود

صورت اجرا  در  کاملعدم  نه  ی   ، آن    د مفی   تنها  مراحل 

زمان و   ه،ینخواهد بود بلکه ممکن است باعث اتلاف سرما

به  یتکنولوژ  فیتضع که  به    ی ابی  دست   آن  دنبال  گردد 

نها نها  یبرا  ییمحصول  تأخ  یی کاربر  هز  ریبا  انجام    نهیو 

(، در  2016)    و همکاران   15آپیا ادو  نیهمچن  .اهد شدخو 
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اظهار م درآمد و   شیافزا  برای  که  دارند    یپژوهش خود 

بهبود عملکرد کسب و   ثروت شرکت ها، کسب دانش و 

انتقال    ، یکی از گزینه هاست.  یکار از طریق انتقال تکنولوژ

ها به طور همزمان   ت ی از قابل  یکسب مجموعه ا  ،یتکنولوژ

موجب   یابیپس از دست یانتقال تکنولوژ  نیا بنابر می باشد،

  و   باقری  طرفی  از  شود.  ی م  در سازمان  ییتوانایی ها  جادیا

 انتقال  که نمایند  می   ادعا خود  پژوهش  در   ،(1396)داوودی

 و   محصولات  نوآوری  راستای   در  تواند  می  تکنولوژی

  اثر  و وری بهره افزایش های  کار راه ها، فرایند بهتر اجرای

  کمک   سازمان  به  سود  افزایش  و  بازار  از  بیشتر  سهم  بخشی،

  دلیل  به  متوسط و  کوچک یها شرکت  برای  امر  این و کند

و    .باشد  می  مفید  ها  آن  منابع  محدودیت   و  اندازه رادفر 

( که    2009همکاران  اند  شده  متذکر  تنها  یفناور(    یی به 

بلکه استفاده موثر و مناسب از آن    ست،یعامل خلق ثروت ن

که   ماست  ثروت  تجار  یباعث خلق  به   یساز  یشود و 

 است.  کینزد اریبس  یانتقال فناور

از جنوب   یانتقال تکنولوژ تحقیق خود(، در 2018) 16چن

از شمال به جنوب    یبه جنوب را نسبت به انتقال تکنولوژ

و سطح   یداشتن تطابق فرهنگاین امر  لیداند.  دل  یموثرتر م

  یری. لذا بکارگت سانرم(    ی )تکنولوژی بوم  ی روهاین  یدانش

بهره    یاز جنوب کاراتر و دارا  افتهیانتقال    یها  یتکنولوژ

همچن  یم  یشتر یب  یور همکاران    17نررهو   نیباشد.    و 

الگو 2018) بخش  ی(،  تکنولوژ  یاثر  در    یانتقال    ک یرا 

  ی ژگ یچارچوب و  نی. در ادینما  یچارچوب منسجم ارائه م

گ   یها قا  رندهیانتقال  موارد  و  دهنده  انتقال  و و  انتقال  بل 

انتق  نیهمچن بس  الروش  عوامل  بخش  اریاز  اثر  در    ی مهم 

انتقال   طیشده اند. در خارج از مح یمعرف یوژانتقال تکنول

سرما  ریتاث و  و    یانسان   یها  هیبازار  مناسب  انتخاب  در 

تکنولوژ   کیاستراتژ انتقال  تلق  اریبس  یروش   ی م  یمهم 

  ی منشان  خود    قی(، در تحق2019)  هورنر و همکاران  .گردد

از   یبانیپشت  ،یانتقال تکنولوژ  یبهبود اثربخش  یدهند که برا

اما کاف  یسازمان  یاه  رساخت یز به    ست ین  یلازم است  و 
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 خودرو  یمنیا  یها ستمیدر س یانتقال تکنولوژ یها ی نگر بهبود توانمند  نده یمدل آ

را   کیگرانه انتخاب استراتژواسطه   یطور خاص، نقش اصل

  ن یب  ییهمراستا  نیدهند که ا  یکنند و نشان م  ی برجسته م

ها مد  کیاستراتژ  یانتخاب  توسط  شده  و    رانیانجام 

  رات ییاست که موجب تغ  بانیپشت   یسازمان  ی ها  رساخت یز

صادقی و همکاران  شود.   یم  ی وژانتقال تکنول یدر اثربخش

بهبود و   یهاییتوانا( در مقاله خود اظهار می دارند 1399)

جهت    ازیموردن  یهاییبه مجموعه توانا  ،یتوسعه تکنولوژ

تکنولوژ سطح  ارتقاء  و  ن  یواردات  ی بهبود    جادیا  زیو 

جد  ک،ی تکنولوژ  یهایوروآن محصولات   ا یو    دیتوسعه 

فرآ حاصل  ندها،یبهبود  انطباق  بادانش  مرحله  از  شده 

تحل  ی واردات  یتکنولوژ و  جذب  مرحله    ی ژتکنولو   ل یو 

  ع،یو توسعه صنا قیتحق ی واحدها یتوانمند زیو ن یواردات

(، در پژوهش خود  1396و همکاران )  یحاصل.اشاره دارد

شده    یمعرف  یراهکارها  ن یاز مهمتر   یرخ کنند که ب  یم  انیب

راستا در  خبرگان  مناسب   یتوسط  روش  انتقال   انتخاب 

ارتباط مؤثر با شرکت    ت ی ریعبارت است از مد  یتکنولوژ

  ت ی ریمتخصص حوزه مد  ران یاز مد  یر یواسطه، بهره گ   یها

بوم  یتکنولوژ عوامل  گرفتن  نظر  در  در   رگذاریتأث  یو 

در کتاب    (،1395مسه)رادفر و خ  نیهمچن  ه.صنعت مربوط

تکنولوژ  ندیفرآ  ،یتکنولوژ  ت یریمد شامل    یانتقال  را 

کلمراحل   مرحله  گزی سه  اکتساب،    نشی:  و 

  نیدانند که ا  ی م  یتکنولوژ  یو نگهدار  ی استقرارتکنولوژ

  ، یتکنولوژ  نش یو گز  ییسه مرحله شامل شش فاز: شناسا

تکنولوژ تکنولوژ  ،یاکتساب  بردار  ،یانطباق    ی بهره 

بهبود تکنولوژ  ،یتکنولوژ   ی و اشاعه تکنولوژ  یتوسعه و 

پوترالسکا   زیمازورکو   باشد.  یم (، در پژوهش  2017)  18و 

موانع    ،یرا شامل موارد موانع فن  یخود موانع انتقال تکنولوژ

موانع را    نیدانند. ا  یم  ستمیو موانع س  یاقتصاد -  یسازمان

تصم  دیبا از  تکنولوژ  یریگ   میقبل  توسعه  مورد  و    یدر 

 داد.  صیتشخ یانتقال تکنولوژ ندیفرآ یدر ط نیهمچن

دهد که    ینشان م  (0192)  همکاران  و   19سانمطالعه    جینتا

ها  یهمکار  زانیم و صنعت    یعموم  قاتیتحق  یسازمان 
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ها   ی مثبت  راتیتأث نامه  توافق  و    یتکنولوژ  سانسیل  یبر 

  هم  کیتکنولوژ  ینیکارآفر  ن،یدرآمد آنها دارد. علاوه بر ا

بر درآمد   یمثبت  ریتأث  یو هم در سطح فرد  یدر سطح سازمان

همچن  یم  یتکنولوژ  سانسیل و     20ستروسکا ا  نیگذارد. 

علم    ی پارک ها  ینقش ها  ی(، در مطالعه ا2019)  همکاران

را موثر دانسته    ینولوژاز انتقال تک  یبانیدر پشت  یو تکنولوژ

سو  از  م  گرید  یاند.  همکاران)  نیوونگ  در 2019و   ،)

موفق    ی ساز  یکه بر شانس تجار  یپژوهش خود به عوامل

م  یم  ریتأث  افتهیانتقال    یها  یتکنولوژ پردازند.    یگذارد، 

  ی ها  ت یظرف  کیاستراتژ  ت یریمد  دهدی مطالعه نشان م  نیا

و مؤسسات   هاجذب شرکت ها و مشارکت آنها با دانشگاه

ها  ،یعموم  یقاتیتحق انتقال   ت ی موفق  یضرور  یمؤلفه 

که شرکت  قابت است  با شدت ر  یدر هماهنگ  یتکنولوژ

آن روبرو است. چن)  با  بازار  مطالعه خود  2018در  در   ،)

  قرار  یابیارز مورد یانتقال تکنولوژ ریتأثرا برای  عدب  چهار

 م،یمستق  ت انتقال مهار  ه،ی سرما  زاتید: کالاها و تجهده  یم

مطالعه    نیو دانش و تخصص. ا  میرمستقیانتقال مهارت غ

م م  ینشان  دولت  که  دهنده    یجاه  ب  زبان، یدهد  کشور 

ظرف  ،یتکنولوژ و  توجه  ت ی نقش  انتقال    ی قابل  در 

به    یتواند نقش اساس  ی و م  دارد  یتکنولوژ در مذاکره و 

موفق رساندن  تکنولوژ  ت یحداکثر  باشد.  یانتقال     داشته 

)  یاکبر  نیهمچن به  1394و همکاران  (، در پژوهش خود 

 ندازمی ن  یکه انتقال موفق تکنولوژ  افتندینکات دست    نیا

منابع   از،یمورد ن  یها  یاهداف صنعت، تکنولوژ  ییشناسا

ها  ک،یتکنولوژ و  ا  یروش  آن  بر  موثر  عوامل  و  نتقال 

از    ک ینحوه جذب و توسعه آن دارد و انجام هر    نیهمچن

ن فوق  است   ازمندیمراحل  مربوطه    نیهمچن   .متخصصان 

  یکنند که توانمند  یم  انی(، ب 1395)  یدیمختارزاده و رش

محصول    یجذب، نوآور  ت ی ظرف  ت ی ه قابلهمرابه    یسازمان

فرا افزا  ندیو  به  شیرا  به  منجر  و  توانمندداده   یبود 

)  یمنطق  .گرددیم  کیتکنولوژ همکاران  در  1394و   ،)

  یانتقال تکنولوژ  ندیدارند که در فرا  ی م  انیپژوهش خود ب 

20 Steruska  
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بخش  یرو  یاریعناصر بس اند.    یاثر  ا  یکیآن موثر    ن یاز 

سازمان فرهنگ سازمانست ا   یموارد فرهنگ  تاث   ی.  از    ریبا 

عدم   ای و    ت یساز موفق  نهیتواند زم  یکشور ها م  یفرهنگ مل

  یآبادشاه  یگردد. از طرف  یکنولوژانتقال ت  ندیفرا  ت یموفق

در  یگذار  هیو سرما ی(، توسعه تکنولوژ1390) یو سجاد

مهمتر  توسعهوقیتحق  یها  ت یفعال عنوان  به  عوامل    نیرا 

  21کومار   گر ید  یاز طرف  دانند.  یم  ی صادکننده رشد اقت  نییتع

( همکاران  عنوان   "ینظارت  یها  ینگران"(  2015و  به  را 

تکنولوژ  نیمهمتر انتقال  اولو   یبعد  اند.    ت یدر  داده  قرار 

دولت"،  "ی الملل  نیب  ینهادها"  یها  ینگران"و    "یمقامات 

  همچنین   باشند.  یم  یبعد  یدر رتبه ها  زی ن  "یطیمح  ست یز

  نشان  خود پژوهش در( 2014) رانهمکا و  شکیب   حسینی

  محیط  و  رقبا  و  بازار  ها،  توانمندی:  معیار  سه  اساس  بر  دادند

 سازی  قطعه   صنعت   در  تکنولوژی   اکتساب  برای  زیست،

  ساخت   توسعه،  و  تحقیق  های  همکاری  روش  سه  خودرو،

 .هستند سوم تا اول اولویت  در خرید و

همکاران    22نیومن عنواخود  پژوهش    در    (2015)و  ن  با 

بالا   یو بهره ور  یخارج  یگذار  هی،سرمایل تکنولوژانتقا

و    ی خارج  میمستق  یگذار  هیسرما  ریرابطه و تاث   یبه بررس

ور ها  یبهره  و  یداخل   ی شرکت  پرداخته    تنامیدر 

تحت پوشش   یدیتول  یاست.جامعه مورد نظر شرکت ها 

نتایو   ی گذار  هیبه دست آمده سرما  جی تنام است.بر اساس 

و تمرکز   یبا انتقال تکنولوژ  میط مستقتباار  لیبه دل  یخارج

ارتباطات عمود   یشرکت ها  نیامت  رهیزنج  قیاز طر  یبر 

همچنین    شود.  یم  یبهره ور  شیمورد پژوهش  باعث افزا

  و گودرز ناصری در   منطقی  توسط   شده  انجام   درپژوهش

گام  1390   سال شش  با   انتقال  بررسی  برای  زیر  مدلی 

 های  بررسی   است :  شده  یهارا  خودرو  صنعت   در  تکنولوژی

تحلیل  ، ،    تکنولوژی  گیرنده  ضعف  و  قوت  نقاط  اولیه 

  ماهیت   تکنولوژی ، بررسی   منبع   ضعف   و  قوت  نقاط  لیلتح

، که توالی    دانش  انتقال و انباشت   فرایند  تکنولوژی ، بررسی

 گام ها برای انتقال موفق تکنولوژی بسیار مهم است. 

 
21 Kumar   22 Newman  

 شاخص ها  ابعاد  مولفه اصلی 

بهبود 

توانمندی های  

انتقال  

تکنولوژی  

(I.C.TT) 

شناسایی و انتخاب  

 ( I.S.Tتکنولوژی )

 I.S.T1 ها نیازهای تکنولوژی تولید کننده   شناسایی

  I.S.T2توانمندی تکنولوژیک تولید کنندهاارزیابی 

 I.S.T3 شناسایی تکنولوژی های قابل توسعه در سطح شرکتهای تولید کننده

 I.S.T4 رصد و شناسایی دارندگان تکنولوژی تولید سیستم های ایمنی خودرو در سطح جهانی

 I.S.T5 ی جهت انتخاب تکنولوژی های مناسبانتخاب کشورها وبنگاههای صاحب تکنولوژ

مذاکره و اکتساب  

 ( N.A.Tتکنولوژی )

 N.A.T1 برگزاری آموزش های عمومی و اختصاصی مورد نیاز انتقال تکنولوژی

 N.A.T2تشکیل تیم مناسب انتقال تکنولوژی و تعیین روش مناسب انتقال تکنولوژی 

 N.A.T3 ناریو های مختلفشبیه سازی جلسات مذاکره و استخراج س

 N.A.T4 تهیه پیش نویس قرارداد برای سناریو ها و تطبیق  با قوانین توسعه ای کشور و صنعت

 N.A.T5انجام مذاکره اثر بخش و عقد قرار داد 

بومی سازی و استقرار  

 ( L.E.Tتکنولوژی )

  L.E.T1 بومی سازی دانش تولید و بازنگری ساختار و فرآیندها

  L.E.T2 بکارگیری روش های نوین بازاریابی

 L.E.T3 مدیریت و توسعه زنجیره تامین

  L.E.T4 تنوع استفاده از سیستم بومی در خودروهای مختلف

 L.E.T5 ارتقاء توانمندی شرکتها و استقرار سیستمها و استانداردهای کیفیت در کلاس جهانی

توسعه و تجاری سازی  

 ( D.C.Tتکنولوژی )

بازنگری فرایند ها وشناسایی تکنولوژی های جدیدتر  R&Dاصلاح ساختار واحدهای    در جهت 

D.C.T1 
 مهندسی معکوسی جهت افزایش ظرفیت جذب مولفه های تکنولوژی و توسعه  محصولات جدید

D.C.T2 
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 : پژوهش  روش 

پژوهش نوع    این  ماااهیاات     بوده  یبردکاااراز  نظر  از  و 

 گردآوری داده هاباشاد.  یم  یشا یمایپ -یفی، توصا پژوهش

و بر   یهاا، کمّداده  ت یا و از لحااظ مااه  باه صاااورت میادانی 

مطالعه   با.  اساات   یاز نوع فاز یاضاا یر یمدلسااازمبنای  

مصااحبه  زیو نتحقیقات صاورت گرفته  و   موضاوع  اتیادب

موثر  ی مولفه هاابعاد و   ،سایساتم ایمنی خودروبا خبرگان  

 یها ساتمیدر سا  یانتقال تکنولوژ یها یبر بهبود توانمند

و دسااته  دیاسااتخراج گرد 1ودرو مطابق جدول خ  یمنیا

نظر خبرگاان  مولفاه هاا  یبناد انتقاال    باا  بر طبق فرآیناد 

  یآماار   جاامعاهدر چهاار بعاد صاااورت گرفات.  ،  تکنولوژی

شارکت های مرتبط با سایساتم های ایمنی نفر از خبرگان  11

 که به روش گلوله برفی انتخاب شده اند.بوده  خودرو  

ی پایگاه قواعد آن است. مهم ترین بخش یک سیستم فاز

آنگاه   -این پایگاه قواعد، مجموعه ای از قوانین منطقی اگر

متغیر   به  ورودی  متغیرهای  نگاشت  به  منجر  که  است 

استفاده   نظیر  گوناگونی  های  روش  گردد.  می  خروجی 

خبرگان برای این منظور استفاده می شوند.  مستقیم از دانش  

ورودی   واقع  در  فازی  استنتاج  سیستم  قوانین  یک  های 

  گریاستنتاج فازی را به خروجی مربوط می کند. به عبارت د

بر   را  ورودی  مختلف  های  ترکیب  استنتاجی  قوانین 

خروجی بیان می کند . در تحقیق حاضر از دانش خبرگان  

جهت طراحی قوانین  خودرو  یمنی اهای    ستمیس در حوزه  

ع  در این تحقیق از دسته تواب   استفاده شده است. استنتاجی  

پرسش  در  که  آنجا  از  است.  گردیده  استفاده  فازی  مثلثی 

شده   تعریف  های  شاخص  از  یک  هر  ارزیابی  برای  نامه 

پیش بینی شده است برای استفاده   5تا   1اختصاص اعداد 

از سیستم استنتاج فازی لازم است ارزش فازی ریاضی و  

در نیز معادل آن به عنوان متغیرهای زبانی مشخص شود.  

مدل پژوهش با شیوه سیستم استنتاج فازی    لیلنهایت تح

(FIS و نرم افزار )Matlab  .انجام گرفته است 

 طرح سیستم استنتاج فازی 

ارز توانمند  یابیجهت  بهبود  بر  مؤثر  عوامل    ی و سنجش 

پرداخته    یاصل  FIS  کی  یبه طراح  ،یانتقال تکنولوژ  یها

 Sub-FISیک    یهر کدام دارا  FISهای این  ورودی  .میا

 ند.هست

I.C.TT:  توانمند تکنولوژ  یها  یبهبود   4دارای    یانتقال 

 باشد که عبارتند از: ورودی می

 L.E.T یو استقرار تکنولوژ یساز  یبوم -1

 N.A.T  یمذاکره و اکتساب تکنولوژ -2

 D.C.T یتکنولوژ یساز یتوسعه و تجار -3

  I.S.Tی و انتخاب تکنولوژ ییشناسا -4

فازییک    شکل سیستم  دهنده  مولفه   نشان  شده  طراحی 

 تحقیق می باشد. یاصل

 
 سیستم فازی اصلی تحقیق:  1شکل 

  ی و انتخاب تکنولوژ  ییشناسابعد    عملیاتی  منظورتعریف  به

(I.S.T)    استفاده شده است:  ریبه شرح ز  رشاخصیز  پنجاز 

 کننده ها دی تول یتکنولوژ یازهاین  ییشناسا -

I.S.T1 

 نندهاک  دی تول کیتکنولوژ یتوانمند یابیارز -

I.S.T2 

قابل توسعه در سطح  یها یتکنولوژ  ییشناسا -

 I.S.T3 کننده دیتول یشرکتها

 دیتول یدارندگان تکنولوژ ییرصد و شناسا  -

 یخودرو در سطح جهان یمنیا یها ستمیس
I.S.T4 

  یصاحب تکنولوژ یانتخاب کشورها وبنگاهها  -

 I.S.T5 مناسب  یها یجهت انتخاب تکنولوژ

مربوط به این بعد را  Sub – FISبنابر این می توان 

مربوط به   یها Sub - FISدر شکل زیر مشاهده کرد.

 D.C.T3 دستیابی به تکنولوژی های پاک

 D.C.T4 ی های توسعه یافتهحفاظت از حقوق مالکیت فکری تکنولوژ

 D.C.T5 اشاعه تکنولوژی وارداتی در کل بنگاه های مرتبط
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شده   یطراح وهیش  نیبه هم زین گرید های رییمتغ

 است. 

 
و انتخاب   یی شناسابعد  FIS ینما:  2شکل 

 (   I.S.T) یتکنولوژ

 استنتاج:  نیقوان نی تدو

ا به  توجه  پژوهش حا  نکهیبا    یورود  ریمتغچهار  ضر،  در 

در سه   ت یتوابع عضو  فی تعر  یوجود دارد که هر کدام برا

  ش شدند، در پژوه  ی( افرازبندادی حالت )کم، متوسط و ز

ساخت    یاست. برا  نیی( قابل تبحالت    43قانون )  81حاضر  

نفر    11  اریپرسشنامه در اخت  قیبخش مقدم آن از طر  ن،یقوان

واسته شد که با توجه به  از خبرگان قرار گرفت و از آنها خ 

آنها پاسخ دهند. سپس پاسخ به  خبرگان    یهادانش خود، 

فاز  عیتجم قانون  و  قواندیگرد  نی تدو  یشد  سپس    نی. 

برا  درحاصله   آن  از  و  وارد شد  استنتاج    ل یتحل  یموتور 

  یفاز  نیاز قوان  یبهره گرفته شد. برخ  یها و مدلسازداده

در   نمونه،  عنوان  نظر شده    هی ارا  3شکل  به  طبق  است. 

 در نظر گرفته شد.  کسانیوزن  ن،یهمه قوان یخبرگان برا

 
 : نمونه ای از قوانین فازی  3شکل 

 ها : افتهی 

پا  با به  برا  گاهیتوجه  شده  استخراج    ق یتحق  نیا  یقواعد 

  یها  یمختلف عوامل منجر به خروج  یحالت ها  ب یترک 

تا   4شده خواهد شد. در شکل های  یطراح  ستمیمختلف س

انتقال   یها  یمنحنی های عوامل مؤثر بر بهبود توانمند  9

خودرو    یتکنولوژ ایمنی  سیستم  هر در  است.  شده  ارائه 

  ر یدو با یکدیگر مقایسه شده و تأث  هکدام از این عوامل دو ب

 آن ها بر مولفه اصلی پژوهش نشان داده شده است. 

 

  

  ی و انتخاب تکنولوژ  ییشناسا  ری: منحنی تأث  4شکل  

 بر روی خروجی   یتکنولوژ   یساز  یو توسعه و تجار

  ی و انتخاب تکنولوژ   یی شناسا  ر ی: منحنی تأث  5شکل  

 بر روی خروجی   یو مذاکره و اکتساب تکنولوژ

  

  ی و انتخاب تکنولوژ  ییشناسا  ری: منحنی تأث  6شکل  

 بر روی خروجی  یو استقرار تکنولوژ  یساز یو بوم

تأث  7شکل   منحنی  تجار  ری:  و   ی ساز  یتوسعه 

تکنولوژ  یتکنولوژ اکتساب  و  مذاکره  روی    یو  بر 

 خروجی 
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 خودرو  یمنیا  یها ستمیدر س یانتقال تکنولوژ یها ی نگر بهبود توانمند  نده یمدل آ

  

تأث   8شکل   منحنی  تجار  ری:  و    ی زسا  یتوسعه 

بر روی    ی و استقرار تکنولوژ  یساز  یو بوم  یتکنولوژ

 خروجی 

و   یمذاکره و اکتساب تکنولوژ ری: منحنی تأث 9شکل 

 بر روی خروجی  یو استقرار تکنولوژ یساز یبوم

 

 اجرای مدل 

انتقال   یها  یجهت ارزیابی عوامل مؤثر بر بهبود توانمند

خودرو  در  یتکنولوژ ایمنی  های  ای سیستم  پرسشنامه   ،  

تعداد   )به  این حوزه  از خبرگان  گردید و  نفر(  11طراحی 

  نیخواسته شد که نظرات خود را در مورد سطح عملکرد ا 

 ندیسازمان در مورد عوامل چهارگانه مورد مطالعه ابراز نما

با علامت گذاری در پیوستار مربوطه که از   سنجیاین نظر 

را    5تا    1ضعیف، متوسط و خوب تعریف شده و مقادیر  

مقادیر ورودی    2بر می گرفت، مشخص گردید. جدول    در

نشان می دهد. همچنین  در مدل اصلی  را  ها و خروجی 

 اصلی را نشان می دهد. FISپایگاه قواعد 11 شکل 

ها و خروجی را  مقادیر ورودیالف، ب، ج و د    2ول  دج

سازی و استقرار  یبومهای(  Sub-FISهای )زیر سیستمدر  

مذ  L.E.T)  تکنولوژی تکنولوژ(،  اکتساب  و  ی  اکره 

(N.A.Tتوسعه و تجار ،)سازی تکنولوژی  ی(D.C.T  و )

تکنولوژی شناسا انتخاب  و  میرا  (  I.S.T)  یی  دهد. نشان 

پایگاه  کننده  الف، ب، ج و د بیان  10  های  همچنین شکل

زیرسیستم های مذکور قواعد 

 باشد. می

 ازی و استقرار تکنولوژی س ومیب   Sub-FISخروجی مقادیر ورودی و: الف  - 2 جدول

L.E.T LET5 LET4 LET3 LET2 LET1 
2.7 0.69 1.5 4 5 2 

 

 
 سازی و استقرار تکنولوژی ومیپایگاه قواعد ب  : الف  - 10شکل 

 مذاکره و اکتساب تکنولوژی   Sub-FISخروجی  مقادیر ورودی و: ب  - 2 جدول

N.A.T NAT5 NAT4 NAT3 NAT2 NAT1 
2.5 1.2 2.7 3 2 1.5 
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 خودرو  یمنیا  یها ستمیدر س یانتقال تکنولوژ یها ی نگر بهبود توانمند  نده یمدل آ

 

 
 مذاکره و اکتساب تکنولوژی پایگاه قواعد : ب  -10شکل 

 توسعه و تجاری سازی تکنولوژی   Sub-FISخروجی  مقادیر ورودی و: ج  - 2 جدول

D.C.T DCT5 DCT4 DCT3 DCT2 DCT1 
2.1 1.3 1.62 2.3 1.2 3 

 

 
 توسعه و تجاری سازی تکنولوژی پایگاه قواعد : ج  -10شکل 

 شناسایی و انتخاب تکنولوژی   Sub-FISخروجی  ادیر ورودی ومق: د  - 2 جدول

I.S.T IST5 IST4 IST3 IST2 IST1 
3.8 2.52 3.79 4.43 4.12 3.12 

 
 شناسایی و انتخاب تکنولوژی پایگاه قواعد : د  -10شکل 

از اجرای   این  Sub-FISپس  از خروجی  به عنوان ورودی  Sub-FISها،  ارزیابی عوام  FISها  بهبود  اصلی جهت  بر  ل مؤثر 

همچنین شکل  مقادیر این ورودی ها و خروجی را در مدل اصلی و  3. جدول های انتقال تکنولوژی استفاده می شودتوانمندی

 اصلی را نشان می دهد. FISپایگاه قواعد  11

 ی انتقال تکنولوژ یها یبهبود توانمند FISمقادیر ورودی وخروجی:  3جدول
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I.C.TT I.S.T D.C.T N.A.T L.E.T 
2.5 3.8 2.1 2.5 2.7 

 

 
 ی انتقال تکنولوژ یها یپایگاه قواعد بهبود توانمند:  11شکل 

 یها یهمانطور که ملاحظه می شاود ساطح بهبود توانمند

ارزیاابی شاااده اسااات کاه در    2/ 5مقادار   یانتقاال تکنولوژ

 محدوده متوسط قرار دارد.

 اعتبار سنجي مدل 

سانجیده تبار مدل ریاضای اع باید  مدلقبل از پیاده ساازی 

. تسااات مادل و اعتباار آن قاابلیات اعتمااد باه مادل را شاااود

افزایش می دهد و اعتمااد به کاربردی بودن مدل را بالا می 

برد. بدین منظور برای اعتبارسانجی مدل ریاضای از روش 

شرایط حدی استفاده شده   آزموناعتبارسانجی با اساتفاده از 

در حالت    FISی هر اسات. در این تسات متغیرهای ورود

و خوب( تغییر داده شااده و میزان   فیهای مختلف )ضااع

ررساای می شااود حساااساایت مدل در برابر این تغییرات ب

مشاااهود اسااات مادل در برابر   4هماانطور کاه در جادول

(، 5( تاا خوب )1)  فیتغییرات متغیرهاای ورودی از ضاااع

 رفتار کاملاً منطقی ارائه می کند.

 زمان ورودی ها برخروجی  تغییرات هم ریتأث : 4 جدول
 FISخروجی  FISهای ورودی

I.S.T D.C.T N.A.T L.E.T I.C.TT 
1 
5 

1 
5 

1 
5 

1 
5 

1.07 
4.6 

تصمیمها بر اساس   یسیستم استنتاج فاز  کیاز آنجا که در  

هاا باا   یخروج  شاااوناد،یقواعاد اتخااذ م  یهماه    یابیا ارز

( شاده Aggregationتجمیع )   ممیاساتفاده از روش ماکز

با اسااتفاده از روش مرکز سااطح   یخروج  ت یو در نها  اند

(Centroid defuzzification غیرفاز )شده است. ی 

 بحث و نتیجه گیری 

شاناساایی ابعاد و مولفه های موثر بر   هدف  بااین پژوهش 

شااارکات هاای در  بهبود توانمنادی هاای انتقاال تکنولوژی  

مرتبط با ساایسااتم ایمنی خودرو شااکل گرفت. توانمندی 

انتقاال تکنولوژی در این شااارکات هاا باا اساااتفااده از هاای  

مطالعه ادبیات و تحقیقات انجام شاااده و نیز با مصااااحبه 

  تیدرنهاخبرگان این شاارکت ها حاصاال شااده اساات و 

بعد دساته بندی   4شااخص توانایی شاناساایی و در20تعداد  

همانطور . و پرساشانامه پژوهش بر اسااس آن شاکل گرفت  

و اسااتقرار   یساااز  یمولفه بومکه از نتایج مشااهود اساات 

درصااد با  34/ 38 یبا اخذ رتبه اول و معیار وزن  یتکنولوژ

بهبود   بر  مؤثر  هااای  مولفااه  بین  در  متغیر  ترین  اهمیاات 

اسااات و می تواناد معیاار   یانتقاال تکنولوژ  یهاا  یتوانمناد

اصالی تصامیم گیری در حوزه مورد تحقیق باشاد. و مولفه  

در    19/ 56 ییار وزنبا مع  یو انتخاب تکنولوژ  ییناساااشاا 

 ریرتبه آخر قرار دارد و می توان انتظار داشاات کمترین تأث

نشاان از  جهینت نیا  را در تصامیم گیری مربوط داشاته باشاد.

 یو اسااتقرار تکنولوژ یساااز  یبوم یآن دارد که توانمند

خودرو   یمنیا  ساتمیسا   یکیدر توساعه تکنولوژ  ینقش مهم

  ی هااشااارکات   جاذب  ت یا ظرف  شیدر افزا  توانادیدارد و م

  می ارشاد و تصام رانی. لذا مددینما فایا یا  ژهیمرتبط نقش و

 یهابه شاااخص  یاژهیتوجه و  یسااتیخودروساااز با  رانیگ 
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داشااته   یو اسااتقرار تکنولوژ  یساااز یبوم  یبعد توانمند

 باشند.

بررسااای میزان تغییرات خروجی در مقاابال تغییرات   برای

خروجی و بر    ریورودی می توان دو ورودی باا حاداکثر تاأث

تغییرات آنهاا بر   ریبر خروجی را انتخااب و تاأث  ریحاداقال تاأث

  L.E.Tخروجی را بررسای نمود. برای این منظور ورودی  

را باه عنوان مؤثرترین عاامال بر خروجی انتخااب کرده و 

می دهیم. نتیجاه این تغییر   شیواحاد افزا  کیا را    آنمقادار  

 نشان داده شده است. 5در جدول 

 L.E.Tتغییر خروجی در ازاي تغییر  میزان : 5جدول 
I.C.TT I.S.T D.C.T N.A.T L.E.T 
3.09 3.8 2.1 2.5 3.7 

 

همچنین با ثابت نگه داشتن تمامی عوامل، ورودی مربوط  

واحد افزایش می   کیرا    یو انتخاب تکنولوژ  ییبه شناسا 

این   نتایج  کنیم.  می  بررسی  را  تغییرات خروجی  و  دهیم 

 ده شده است. آور 6تغییر در جدول 

 I.S.Tمیزان تغییر خروجی در ازای تغییر  : 6جدول
I.C.TT I.S.T D.C.T N.A.T L.E.T 

2.5 3.8 2.1 2.5 2.7 

 

همانطور که مشاهده می شود خروجی در مقابل تغییر  

به میزان صفر واحد تغییر می کند )به  I.S.Tمولفه ی 

یر  تفاوت است.( اما در مقابل همین میزان تغی یب یعبارت

  L.E.Tتغییر می کند یعنی اثر  0/ 59تنها  L.E.Tدر مولفه 

 . ست ی ن اسیبر خروجی قابل ق I.S.Tبر خروجی با اثر 

و استقرار   یساز  یبوم  یتوانمندو بهبود    ت یدر جهت تقو 

نما  ی م  شنهادی پ  یتکنولوژ تام   یندگانیشود  کنندگان    نیاز 

با    ،عضو شوند    یانتقال تکنولوژ  ی ها  میدر ت  ک یاستراتژ

دانش و  ت یریاطلاعات مد یفناور یها رساخت یز ت یتقو 

در    یتکنولوژ  یهوشمند  نیو همچن  تقویت شده  ینوآور

 شود.  جادیا آنها 

  ی ها  افتهی و    جیبا توجه به نتا   شودیم  هیبه پژوهشگران توص

پژوهش حاضر،  خصوص    ییهایپژوهش  انتقال  در  مدل 

جهان  یتکنولوژ کلاس  ارز  یدر  مدل   ی توانمند  یابی، 

  ی در شرکت هاپاک    یو مدل انتقال تکنولوژ  کینولوژتک

 خودرو،  انجام دهند.   یمنیا یها ستمیکننده س دیتول

  منابع:

مهرابیمرتض  ،یاکبر مبلایل  روزآباد،یف   ی.    ینی. 

“ارز1394)  یعل  ،یدهکرد اولو   یاب ی(،    یبندت یو 

فصلنامه    ”،یمؤثر بر انتقال موفق نانو فناور  یهامؤلفه

،  1394  ز یی، پا  3سال چهارم، شماره    ،ینوآور  ت یریمد

 .75-76، صفحه 

داود  ،پیدانی  یباقر   محمدرضا   دیس  ،یمحمد. 

“شناسا1396) رتبه  یی (،  تأث  یبندو  بر    رگذاریعوامل 

  ی)بررس  یفاز  AHPبا استفاده از روش    یانتقال فناور

: شرکت فولاد مبارکه اصفهان(”، فصلنامه رشد یمورد

 . 1396، زمستان 53ره سال چهاردهم، شما ،یفناور

احمدآباد  یغلامرضا. حکم  ،یحاصل . دیسع  ،ینسب 

“آس1396)  اکبریعل  ،یحسن   یهاروش  یشناسب ی (، 

با    یدنیو آشام  ییدر صنعت مواد غذا  ی انتقال فناور

سال   ینوآور  ت یری، فصلنامه مدC“  یالگو   یریکارگبه

 .11-81صفحه  1396 زییپا3ششم، شماره ،

  دیفر، فروغ، فروزان مهر، مج  یخمسه، عباس، فراهان  

تکنولوژ  ندیفرآ  ت یریمد"(،  1399) ، "یانتقال 

 انتشارات سرافراز. 

 ( عباس  خمسه،  رضا،  فر،    تیریمد"(،  1395راد 

 .یو فرهنگ  ی، انتشارات علم"یتکنولوژ

منابع  "(،  1390حسن )  ،یابوالفضل. سجاد  ،یآبادشاه

فناور اقتصاد   یانتقال  رشد  فصلنامه  "رانیا  یو   ،

سهشپژو و  نوزدهم،    ،یاقتصاد  یهااست یها  سال 

 .33-52صفحات 1390ز،ییپا 59شماره،

.خمسه، عباس.حسینی شکیب،  داللهی  ی،مرزناک   یصادق

تقی) ترابی،  و  اولو   ییشناسا  "(  1399مهرداد    تیو 

 ند یفرآ  ت یبر موفق  رگذاریتاث  یدیکل  یهاییتوانا  یبند

تکنولوژ   "یمیپتروش  یدست  ن ییپا  عیصنا   دری  انتقال 

 1399فصلنامه مدیریت فردا، زمستان 
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قزو  یصراف  مهد   ،ینیزاده  ش  یاصغر.  اقدم،   وا یزاده 

تکنولوژ"(،  1395) فناور  یانتقال  ،  "شرفتهیپ  ی در 

 تهران.  ،یو حسابدار ت ی ریمد یالمللنیکنفرانس ب

  بررسی  "  ،(1381سیدحسن )  ،صفوی  .راشد  ،صفوی

  ایکشوره  در  فناوری  توسعه  و   انتقال  بر   موثر  عوامل 

اقتصادی، "آسیایی    توسعه  حال  در پژوهشهای  مجله 

، صفحات  1381،پاییز و زمستان    5-6شماره    2دوره  

104-85 

ن زاده،  رشمایمختار  مت  یدی.  (، 1395)نیآستانه، 

 یسازمان  یفناورانه و توانمند  یاثر معنا بخش  یبررس"

  تیظرف  یانجیبر نقش م  دیبر عملکرد نوآورانه با تأک

دوره سوم،   ،یتوسعه فناور  ت یریفصلنامه مد  "جذب

 . 5شماره 

ناصر. منوچهر  ،یمنطق )هاد  ، یگودرز    "(،  1390ی 

و    هیخودرو سمند به سور  دیتول  یانتقال فناور  یابیارز

شماره  ،    ت یریبهبود مدمجله    "  آن  یارائه مدل کاربرد

 82-99 صفحات، 1390تابستان ،  12

نق  ،یمنطق دوست،    یمنوچهر.  صفر  محمد.  زاده، 

مر  .هیعاط سرا،  نقش  "(،  1394)  میروضه 

  یانتقال فناور  یهاپروژه  ی بر اثربخش  یسازمانفرهنگ

دوره سوم،   ،یتوسعه فناور  ت یریفصلنامه مد  "رانیدر ا

 . 1شماره 

و  "(،  1389)  مریم،قرایی  .سیدمحمد  ،زرگر شناسایی 

اولویت بندی موانع اصلی انتقال تکنولوژی در صنعت  
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