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 چکیده

پژوهش حاضر از  پژوهی رویکردهای پلیس مبارزه با مواد مخدر در استان خراسان رضوی بود.پژوهش حاضر به دنبال آینده

تحقیقات ترکیبی ار روش اسنادی و پیمایشی است. برای گرداوری داده ها از مطالعات کتابخانه ای و پرسشنامه و تکنیک  نوع

جامعه آماری پژوهش حاضر کلیه مدیران، معاونین، کارشناسان ارشد و کارشناسان پلیس مبارزه با مواد است.  دلفی استفاده شده

تن از خبرگان به صورت  13نظرات در پژوهش حاضر از باشند. نفر می 50تعداد وداً حد ومخدر در استان خراسان رضوی 

پژوهی و بنا بر ماهیت پژوهش از دو روش دلفی و سناریو نگاری استفاده های آیندهاز میان روشبهره گرفته شده است. هدفمند 

 -3مواد مخدر صنعتی در داخل کشور، رشد تولید  -۲افزایش یا کاهش جمعیت جوان در آینده،  -1)عدم قطعیت  ۷گردید. 

شهرها، افزایش یا کاهش رشد شهرنشینی و رشد کلان -۴افزایش نابرابری و رشد شکاف اقتصادی یا برقراری عدالت اقتصادی، 

پایین آمدن نرخ ازدواج و  -۶گسترش زندگی مجازی مردم جامعه در مقابل رشد ناچیز یا کنار گذاشتن فضای مجازی،  -5

از میان  ( شناسایی شده است.در مقابله با مواد مخدر یرانهگکاهش قوانین سخت -۷های مجردی و ازدواج سفید و گیرواج زند

شدند.  ان ها سناریو ها طراحیعنوان عوامل کلیدی شناسایی و بر اساس عامل یعنی عوامل دوم و سوم به ۲عدم قطعیت  ۷این 

اول  سناریوی ،سان رضوی مطرح هستندعنوان سناریوهای پیش روی پلیس مبارزه با مواد مخدر در استان خراچهار سناریو به

 یفاجعه مصرف نام گرفت. سناریوی دوم تنوع مصرف نامیده شد، سناریوی سوم مصارف خاص و نهایتاً سناریوی چهارم جامعه

 آرمانی نامیده شدند. 

 پژوهی، مواد مخدر، پلیس مبارزه با مواد مخدر، سناریو نگاری، دلفیآیندهدی:واژگان کلی
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 مقدمه 

دهد، بدون تردید یکی از بینی آنچه در آینده رخ میپیش

ترین موضوعاتی است که بشر از دیرباز در پی آن جذاب

پژوه معروف، معتقد است آدمی ، آینده1بوده است. وندل بل

و علاقه به آگاهی از فردا یا فرداهای خویش از ابتدا همزاد 

های است روش (. آنچه تغییر کرده199۷اند )بل، هم بوده

تابع  های گوناگوندستیابی به تصاویر آینده است که در زمان

(. 1385های آن زمان است )ناظمی، قدیری، پارادایم

ضرورت آگاهی از تغییرات احتمالی آینده در دنیای پرتلاطم 

نگاری های آیندهکنونی تا حدی است که امروزه تکنیک

هان های جن دانشگاهای دانشگاهی در معتبرتریعنوان رشتهبه

(. پویایی و عدم 1388شوند )مظفری، آموزش داده می

اطمینان محیطِ امروز، برنامه ریزان و مدیران را ملزم به تجهیز 

بر ا تکیهبینی سعی دارد تا ببینی کرده است. پیشبه ابزار پیش

ی وضعیت گذشته و حال، آینده را مشاهدات قبلی و بر پایه

(. اما آنچه مسلم است 1385می، قدیری، گویی کند)ناظپیش

(. همین 1388بینی، قطعی نیست )مظفری، ی قابل پیشآینده

-ریزی، تغییر از رویکرد پیشعدم قطعیت در مباحث برنامه

ناپذیر ساخته نگاری را اجتناببینی به رویکرد آینده

نگاری تجلی (. آینده1389است)پورمحمدی و همکاران، 

می در معماری آینده است که از الگوی اراده و اختیار آد

 تدااب ریزیکه در آن، برنامهطوریبه کندهنجاری تبعیت می

ی بانرود و با حضور در آن و دیدهمی مطلوب یبه افق آینده

حال و گذشته، مسیرهایی مشخص برای معماری توسعه از 

زی بر ریکند. هدف برنامهبه حال را تعیین و تحقیق می آینده

سناریو کمک به رهبران و مدیران برای تغییر نگرش  پایه

و نزدیک کردن هرچه « های پنداریواقعیت»ها نسبت به آن

ای هواقعیت»یا « های موجودواقعیت»ها به بیشتر دیدگاه آن

(. امروزه با توجه به 1391است )بلالی، « در حال ظهور

تغییرات سریع محیطی و عدم اطمینان حاصل از آن، 

                                           
Wendell Bell1 

Hoover1.  

له پژوهی برای مقابریزی استراتژیک و آیندهبرنامهضرورت 

، ۲د)هوورگردازپیش آشکار میبا تغییرات احتمالی آتی، بیش

طلبد تا کشور و ( و این مقوله، بررسی فراوانی را می۲009

بالأخص نیروهای نظامی و انتظامی کشور بتوانند با در نظر 

ی ریت، مالی و مدیگرفتن شرایط محیطی از منابع انسانی

آورده و در جهت توسعه گام بردارند. استفاده بهینه به عمل

های روز بر اساس بینش و درک ما از شیوه طراحی سیاست

های آینده، نیاز به مهارت و عزم فراوان تهدیدها و فرصت

مند و مشارکتی نگاری به معنای فرآیندی ساماندارد. آینده

مدت ازجمله مدت و بلنداندازهای میانبرای ساخت چشم

پژوهی (. درواقع، آینده۲00۷، 3ها است)کورنیشاین مهارت

-فرایندی است که از طریق ایجاد ارتباط، هماهنگی و هم

 گذارانها و نهادهای جامعه، به سیاستها بین سازماناندیشی

های مناسبی را طراحی کند تا برنامهو سیاستمداران کمک می

ن ایران، پس از نزدیک به (. در کشورما138۶نمایند)ناظمی، 

های بلندمدت توسعه، در اویل دهه ریزیشصت سال برنامه

ذاری گگیری از مفاهیم و ابزارهای نوین سیاستبا بهره 1380

هایی برای ترسیم آینده مطلوب کشور صورت کلان، تلاش

هوری انداز جمپذیرفت که نتیجه آن تدوین و ابلاغ سند چشم

هجری شمسی است. دستیابی به  1۴0۴اسلامی ایران در افق 

آمده است، منوط به  1۴0۴انداز هایی که در سند چشمآرمان

شناسایی نقاط اصلی عزیمت و تعیین مسیر راه برای تحقق 

عنوان سازمان مسئول آن اهداف است. در این میان پلیس، به

برقرارکننده امنیت نقشی کلیدی در فراهم ساختن بستری 

شور دارد. چراکه توسعه علمی، مناسب برای توسعه ک

نها محیطی تفناورانه، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و زیست

پذیر است. این واقعیت بیانگر نقش در سایه امنیت امکان

انداز برجسته پلیس در تحقق آینده مطلوب کشور )سند چشم

 گران نظم وساله( است. مسئولیت مبارزه با اخلالبیست

امع بر عهده پلیس و نیروی انتظامی امنیت عمومی در همه جو

است و پلیس مظهر عدالت نمادین است. پلیس از منظر 

Cornish1.  



 1400، بهار 124/ فصلنامه آينده پژوهي مديريت، شماره  76

 و مبارزه با مواد مخدر یریشگیپ یوهايسنار نيتدو

جامعه، سازمانی برای حراست و نگهبانی از امنیت، برقراری 

نظم و دستگیری متخلفان است. از طرف دیگر سازمان پلیس 

برای پاسخگویی و برخورداری از بیشترین کارایی نیازمند 

های جامعه و تحولات و پیچیدگی تحول و همراه شدن با

های جدید و مطابق با تحولات علمی ها و روشاتخاذ برنامه

روز است. در حال حاضر نیروی انتظامی با درک شرایط و 

ها و ها، برنامههای جامعه نوین، اتخاذ سیاستویژگی

های جدید تأمین و مراقبت از امنیت را در دستور کار شیوه

های آن مبارزه و برخورد که یکی از نمونهاست خود قرار داده

واد کنندگان مکنندگان، فروشندگان و مصرفقاطع با توزیع

مصرف مواد سوء (.138۷مخدر است)ترابی و همکاران، 

یکی از مشکلات اساسی جوامع امروزی در کشورهای 

ها باشد، مشکلی که میلیونتوسعه مییافته و درحالتوسعه

های کلان ملی را صرف هزینه مایهزندگی را ویران و سر

مصرف نماید. سوءمبارزه، درمان و صدمات ناشی از آن می

اند، رسسلامتی جسمی افراد ضرر میمواد علاوه بر اینکه به

با تزریق مواد توسط معتادان، خطر انتقال بیماری ایدز را در 

مصرف مواد باعث افزایش میزان برد. سوءجامعه بالا می

شا، ترک تحصیل، خشونت در خانواده، جرم خودکشی، فح

شود. علاوه بر این مشکلات، ابتکار و جنایت در جامعه می

و نوآوری در قاچاق و تولید مواد مخدر منجر به افزایش 

های مجرمانه، خشونت و ترس عمومی در جامعه فعالیت

جمهوری اسلامی ایران  (.199۶، 1خواهد شد)لوو و همکاران

درصد و  89رین مواد افیونی را، تریاک بیشت ۲009در سال 

درصد، نسبت به سایر کشورهای دنیا کشف کرد.  33هروئین 

تن در  ۷0۲هرچند که میزان کشفیات مواد در ایران از حدود 

یافته ولی کاهش ۲010تن در سال  508به حدود  ۲009سال 

در مقایسه با سایر کشورهای دنیا، ایران دارای کشفیات بالای 

، ۲باشد )گزارش سالانه مصرف مواد سازمان مللمواد می

(. علاوه بر قاچاق تریاک و هروئین، ایران در خصوص ۲011

های از نوع قانونی محرکقاچاق و تولید غیر روبه رشدروند 

                                           
Low and et al3. 

2011 UN Drug Report, 4. 

ه رو است. کشفیات شیشبهآمفتامین با مشکلات جدیدی رو

در ایران در چند سال اخیر افزایش یافت. کشفیات شیشه در 

 391۷و  13۷1، 891به ترتیب  ۲011و  ۲010، ۲009ل سا

باشد )گزارش تحلیل موقعیت ایران در مبارزه با کیلوگرم می

ترین مشکلات اعتیاد را (. ایران یکی از جدی۲011، 3مواد

در دنیا دارد و آخرین ارزیابی سریع وضعیت، که در سال 

توسط مسئولین کشوری انجام شد، تعداد  ۲010

کننده هم سوءمصرف و هم مصرف-ن مواد کنندگامصرف

 (.15کند)همان: میلیون نفر برآورد می1/۲را در ایران  -تفننی

با توجه به اینکه مسائل مربوط به مواد مخدر باعث افزایش 

میزان خودکشی، فحشا، ترک تحصیل، خشونت در خانواده، 

شود. علاوه بر این مشکلات، جرم و جنایت در جامعه می

وآوری در قاچاق و تولید مواد مخدر منجر به ابتکار و ن

های مجرمانه، خشونت و ترس عمومی در افزایش فعالیت

سطح جامعه خواهد شد و از طرفی دیگر نیروی انتظامی و 

د. دارنپلیس وظیفه حفظ نظم و امنیت را در جامعه بر عهده

نگاری رویکردهای پلیس مبارزه با مواد این تحقیق به آینده

-های مرزی کشور که به طبع چالشکی از استانمخدر دری

های بیشتری در زمینه مبارزه با این پدیده شوم دارد، خواهد 

پرداخت. و در این راستا ابتدا وضعیت مواد مخدر در استان 

موردمطالعه را ازلحاظ میزان کشف، چگونگی و میزان قاچاق 

های اخیر و تعداد و ترانزیت، بهای مواد مخدر در سال

کنندگان مواد مخدر بررسی کرده و همچنین عملکرد رفمص

عنوان یکی از ارکان مهم مبارزه نیروی انتظامی و پلیس به

دهد و باعرضه مواد مخدر در ایران را مورد کاوش قرار می

نگاری رویکردهای با شناخت روندهای موجود به آینده

در پژوهش پلیس مبارزه به مواد مخدر خواهد پرداخت. 

ی رویکردهابه دنبال پاسخ به سؤالات زیر هستیم. حاضر 

اند؟ عدم پیش روی پلیس مبارزه با مواد مخدر کدم

های کلیدی در رویکردهای پلیس مبارزه با مواد قطعیت

Drug Situation Report in the Islamic Republic of Iran 5. 
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پلیس مبارز با مواد مخدرکدامند؟  هایپیشرانمخدرکدامند؟ 

 ؟ اندسناریوهای پیش روی پلیس مبارزه با مواد مخدر کدم

 نظری چارچوبمفاهیم و 

نگاری تلاشی است سیستماتیک برای : آینده 1نگاریآینده

بررسی آینده بلندمدت علم، تکنولوژی، اقتصاد، محیط و 

های عام نوظهور و منظور شناسایی تکنولوژیجامعه به

های زیربنایی تحقیقات استراتژیک که شاید همچنین حوزه

اشت واهند دبیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی را در پی خ

(. در تحقیق حاضر 138۲نوری، احمدی، قاضی)علی

نگاری، از روش منظور عملیاتی کردن مفهوم آیندهبه

 سناریوها :۲سناریو شده است.سناریونویسی و دلفی استفاده

های های بدیلی در آینده هستند که تصمیمروایت محیط

ها نقش دارند. سناریوها نه از جنس امروز در تحقق آن

هایی درباره اند و نه راهبرد، بلکه بیشتر به فرضیهگوییپیش

صورت ویژه برای های متفاوت شباهت دارند که بهآینده

های موجود در آینده سازی مخاطرات و فرصتبرجسته

شوند. رویکردهای متفاوتی در سناریو نگاری تدوین می

پیشنهادشده است که هر یک بر اساس موضوع اصلی سناریو 

ها، تعداد و میزان تخصص ری، میزان دسترسی به دادهنگا

، 3منطق شهودیشوند. سه رویکرد اصلی خبرگان انتخاب می

در تدوین سناریو  5و تحلیل تأثیر بر روند ۴تحلیل آثار بر گذر

ریزی بر پایه سناریو، . سناریونویسی یا برنامهوجود دارد

عدم  اساس متفاوت که بر ابزاری است شامل چندین نگرش

روندها به خلق تصاویر بدیل و  و کلیدی هایقطعیت

 (.۲01۴و همکاران،  ۶پردازد )کوکیمجایگزین از آینده 

 زمان خلال در هاپدیده یا هاداده در منظم تغییرات:  روندها

 هآیند تا و شوندمی شروع گذشته از روندها.نامندمی روند را

لیزاده و همکاران، ، ع۲۲۷-۲۲8:1390 )شوارتز،.یابندمی ادامه

                                           
1 Forsight 

۲ Scenario Planning 

3 Intutive Logic 

۴ Cross Impact Analysis 

: نیروهایی هستند که بر نیروهای پیشران . (3۶:1389-3۲

ناصری ها عدیگر، پیشرانعبارتپیامد رویدادها تأثیر دارند. به

هستند که باعث حرکت و تغییر در طرح اصلی سناریوها 

کنند )شوارتز، ها را مشخص میشده و سرانجامِ داستان

وهی معادل لغت لاتین پژآیندهپژوهی: آینده (. 1390

studies Futures است. از کلمه جمعFutures  به

عی گیری از طیف وسیشده است که با بهرهاین دلیل استفاده

، به "فقط یک آینده"جای تصور ها و بهاز متدلوژی

فقط نه "های سیسماتیک و خردورزانه، در مورد زنیگمانه

د. بنا شودرت میمبا "چندین تصور آینده "بلکه  "یک آینده 

بینی پژوهی فرآیندی است که به پیشبه تعریف دیگر، آینده

طور خلاصه پردازد، و بهچندین رویداد محتمل در آینده می

های ممکن و مطلوب یک جامعه شناخت آینده بامطالعه آینده

گردد. برخی دیگر از دانشمندان از اصطلاح تعریف می

. بر این اساس آینده علت گیرندانداز راهبردی بهره میچشم

وجودی حال و گذشته است راهی است برای همگان تا 

دف دیگر هعبارتگیرند. بهکنترل آینده خویش را به دست

و  های حالانداز، روشن ساختن گزینشتفکر بر پایه چشم

(. 1390های ممکن است)زالی گذشته در پرتو آینده

سعه و مدیریت عنوان یک ابزار مهم در تونگاری بهآینده

ی زمینه های نوآور آینده محور است که بر پایهسیستم

های هماهنگ آینده محور در یک جامعه ای از فعالیتگسترده

شده است. شناخته ۷شود. این تعریف با نام استراتابنا می

 (.۲9: 1385)ناظمی و قدیری، 

 حوزه این در گذاریسیاست و مخدر مواد

 از بسیاری در اصلی تمشکلا از مخدر یکی مواد

های ناشی از سوءمصرف مواد آسیب .است جهان کشورهای

زیکی، های فیتوان به سه دسته تقسیم کرد: آسیبمخدر را می

5 Trend Impact Analysis 

۶ Cook 

۷ Strata 
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 و مبارزه با مواد مخدر یریشگیپ یوهايسنار نيتدو

های های اجتماعی. اگر آسیبآسیب وابستگی و آسیب

 دچار فرد که هایی هستندفیزیکی و وابستگی آسیب

ی هاآسیب کند،می درگیر را مخدر مواد سوءمصرف

های اجتماعی متوجه کل اجتماع است. آسیب آن اجتماعی

های وارد به خانواده و زندگی اند از آسیباین پدیده عبارت

انی، درم-های وارد به سیستم بهداشتیاجتماعی و نیز هزینه

-های اجتماعی و پلیس. بعضی از محققان و سیاستمراقبت

کم عامل ستگذاران مواد مخدر را مادر بسیاری از جرائم یا د

ثال در طور مکه بهنحویدانند بهبسیار تشدیدکننده جرائم می

به دلیل گسترش مصرف مواد مخدر  90و  80آمریکای دهه 

و درنتیجه گسترش انفجارگونه بزهکاری « کراک»ویژه به

گذاران علت بزهکاری را ناشی از مواد بسیاری از سیاست

ظور مقابلۀ کلی با مندانستند. و به همین دلیل بهمخدر می

جرائم، حجم زیادی از منابع مالی صرف مبارزه با مواد مخدر 

ین ا اولاًشد. اگرچه بعضی تحقیقات بعدی نشان دادند که 

ارتباط علت و معلولی میان مواد مخدر و سایر جرائم چندان 

-شده نیست )گرچه همبستگی مثبت در بعضی از حوزهاثبات

 تعداد افزایش مثل عواملی ثانیاً  شود وهای مشاهده می

 مؤثرتری بسیار عوامل جرائم، آن با مأموران پلیس مرتبط

 برای، بیشتر بودجه اختصاص تا هستند جرائم این کنترل در

 با مرتبط جرائم همچنان حالبااین مواد مخدر. اما با مبارزه

نیز تأثیرگذاری سوءمصرف مواد مخدر در  و مخدر مواد

ی است که لزوم توجه به این حوزه ارتکاب جرائم دیگر عامل

های گذشته، نوع مواد مخدر غالب کند. در دههرا برجسته می

در جامعه، چگونگی تأمین این مواد توسط سوداگران مرگ، 

های تر سیاستهای متأثر از این مواد و از همه مهمگروه

دولت در مواجهه با این پدیده تحولات فراوانی در ایران و 

 (.1390ط جهان داشته است)احسانی و انعامی، نیز سایر نقا

شکل مواد مخدر از حالت مشتقات طبیعی به ترکیبات 

حجم با اثر تخریبی زیاد و نیز گروه اصلی صنعتی و کم

سال به جوانان و حتی نوجوانان کننده از افراد بزرگمصرف

-تغییر کرده است. زنجیرۀ تأمین این مواد نیز از حالت زنجیره

المللی درآمده های اصلی و بینمحلی به زنجیره های کوچک

ها و های غیررسمی از دخالت بعضی دولتاست و گزارش

ها های اطلاعاتی این کشورها در این زنجیرهسرویس

حکایت دارد و کشورهای متخاصم مرتب اتهام حمایت از 

-کنند. سیاستطرف مقابل وارد میتجارب مواد مخدر را به

ن پدیده نیز در سراسر جهان تحولات های مواجهه با ای

در  و ترویجی حمایتی هایسیاست فراوانی داشته است. از

 هایدهه در انگارانه مجرم هایسیاست تا اول دورۀ پهلوی

 /بیمار دوگانه نگاه سمت به حرکت درنهایت و بعدی

موضوع داغ بسیاری از  هنوز اکنونهم که انگاریمجرم

ا و مسئولان مربوطه در کشور هگفتگوها در میان سازمان

قشر و  این از انگارانه بیمار نگاه پذیرفت است. اگرچه باید

-ستسیا های درمانی در کنارپذیرش در نظر گرفتن سیاست

 مجرم دیدگاه سنتی طرفداران میان حتی در تنبیهی، های

 بدیهی اصلی به مخدر مواد کنندگانمصرف به انگارانه

 تناسببه نیز آن آثار و مخدر مواد با مقابله .است شدهتبدیل

است.  یافتهتکامل حوزه این هایگذاریسیاست در تغییرات

 در رسمی اقدام تنها شاید و ترینپیش اصلی در دهه اگر

و  است، بوده قضائی -انتظامی برخورد پدیده، این با مبارزه

 به دسترسی قطع به محدود نیز اقدامات درمانی از بسیاری

رویکرد  غالب، دیدگاه امروزه است، ودهب مخدر مواد

 امروزه است. پدیده با این مبارزه در نگرکل و فرهنگی

 دانندمی شرایطی معلول را افراد در مخدر مواد سوءمصرف

شد.  نخواهد حل این مشکل آن ننمودن تغییر زمان تا که

 از ناشی را در افراد مخدر مواد سوءمصرف دیگرعبارتبه

 فرد زندگی و مشکلات مسائل با مواجهه رد هاآن ناتوانی

-های اجتماعی میمهارت آموزش سایۀ در تنها که دانندمی

جای پناه آوردن به مواد مخدر، توان امیدوار بود که فرد به

 این حل به خود، منظور فراموش کردن مشکلاتبه

 هایمهارت آموزش با مرتبط بپردازد. دیدگاه مشکلات

مشکلات مرتبط با  حل وابگویج کاملاً  نیز اجتماعی

 مخدر مواد مصرف گسترش سوءمصرف مواد مخدر نیست.

بخشی از قشر جوان و زنان  میان در ویژهبه صنعتی و جدید
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 و مبارزه با مواد مخدر یریشگیپ یوهايسنار نيتدو

وتاه جویانه و کهای لذتکه بیشتر به دلیل حاکم شدن دیدگاه

های جدیدتر در مبارزه با این پدیده نگر است، اتخاذ دیدگاه

در این  (.1390سانی و انعامی، کند)احشوم را طلب می

پژوهش با توجه به اهمیت مبارزه با مواد مخدر و اثرات 

ی ن در جامعه، ابتدا به بیان مقدمه و مسالهآجبران ناپذیر 

پژوهش پرداخته، سپس مفاهیم و ادبیات نظری پژوهش بیان 

ای از پیشینه پژوهش بیان شده گردیده، در ادامه خلاصه

تحقیق بیان گردیده است در انها به است. پس از ان روش 

 .یماجرای پژهش و بیان نتایج و پیشنهادات پرداخته ا

 پیشینه پژوهش

( پژوهشی انجام دادند که خلاصه 1398) نامدار و همکاران

 1۴0۴اهداف کشور ایران در سال آن بدین شرح است: 

تمرکز بر سه هدف اصلی دارد: رشد پایدار، رشد جامع و 

یک اقتصاددانشی. در ایران، نیروی کار توسط شدن به تبدیل

گیری است: سه روند جمعیت شناختی اصلی در حال شکل

پیر شدن نسلی که با رشد سریع جمعیت در مدت کوتاهی 

اند؛ زنانه شدن نیروی کار؛ و افزایش تنوع به وجود آمده

فرهنگی با ورود نیروی کار مهاجر. با توجه به این سه منظر 

تجمیع و اجماع نظرات خبرگان و حذف و در ادامه به 

 هاو درنهایت برای این یافته اندپرداختهاضافات در این زمینه 

 اندکرده استخراج توانمی موارد این از که ذهنیاتی

 3۲ازنظرات  هاآن در پژوهش اند.کردهسناریوسازی 

 ۶شده است که در ابتدا متخصص در راندهای دلفی استفاده

ی گیری گلوله برفنتخاب شدند و توسط نمونهنفر از اعضا ا

اند و در فرایند پژوهش مشارکت شدهنفرات بعدی معرفی

اند.رویکرد این مقاله عمدتاً توصیفی و اکتشافی است. کرده

شده های پژوهش دو سناریو ساختهدرنهایت با توجه به یافته

اند از: در سناریو اول، تعادل کار و زندگی، است که عبارت

ک نکته ضروری در زندگی کارکنان است و یک ارتباط ی

ی کند. در سناریونزدیک بین کارکنان و کارفرمایان ایجاد می

دوم، تعادل کار و زندگی برای اکثریت کارکنانی که تلاش 

ا رو تنهکنند شغل خود را حفظ کنند مهم نیست و ازاینمی

ی اسماعیل .در دسترس کارکنان ممتاز و دارای مزایا است

( پژوهشی انجام دادند که 139۷) زری و نصر اصفهانی

ریزی برای مطالعه و برنامهخلاصه آن بدین شرح است: 

دستیابی به آینده اقتصادی بهتر جایگاه مهمی در تفکرات 

گذاران اقتصادی هر کشور ازجمله ایران دارد. اما سیاست

 هدستیابی به آینده مطلوب و پایدار اقتصادی نیازمند پاسخ ب

این سؤالات است که گذشته اقتصاد ایران از طریق چه عوامل 

هایی تحت تأثیر قرارگرفته است؟ و یا چه عواملی و سیاست

 کنند؟ بر این اساسمسیر آینده اقتصاد ایران را تعیین می

مطالعه روندهای گذشته اقتصاد ایران و شناسایی برخی از 

هدف نگارش عوامل تأثیرگذار بر آینده اقتصادی ایران با

سناریوهای اقتصاد ایران و اثرات امنیتی این سناریوها در افق 

ساله موردتوجه قرار گرفت. به این منظور، از روش  5زمانی 

سناریو نگاری با رویکرد عدم قطعیت بحرانی استفاده شد. 

جهت تدوین سناریوهای آینده اقتصاد ایران، نیروهای 

ستفاده از پیشران دارای عدم قطعیت بحرانی با ا

شده توسط خبرگان اقتصادی شناسایی های تکمیلپرسشنامه

های اقتصادی شدند. بر این اساس، دو عدم قطعیت تحریم

ی های بحرانعنوان عدم قطعیتالمللی و قیمت نفت بهبین

 های حدی ایناقتصاد ایران انتخاب شدند تا از تلاقی حالت

ان ه اقتصاد ایردو عدم قطعیت چهار فضای سناریویی از آیند

بر اساس نتایج حاصل از نگارش این سناریوها،  .ایجاد شود

اقتصاد ایران در سه سناریو و با شدت و ضعف با کاهش 

رشد اقتصاد در آینده روبرو خواهد شد و تنها در یک سناریو 

شرایط رشد و توسعه اقتصادی بدون وجود مانع جدی فراهم 

تبع سه سناریو ذکرشده و بهنظر امنیتی نیز در شود. ازنقطهمی

تغییرات صورت گرفته در اقتصاد، ایران با مشکلات امنیتی 

 .ای و داخلی روبرو خواهد شد، فرا منطقهیابا منبع منطقه

( پژوهشی انجام دادند که خلاصه 139۶) زالی و پور سهراب

ن وسعه استان گیلاوی در پژوهشی به تآن بدین شرح است: 

ه پردازد. با توجه بکرد سناریونویسی می، با روی1۴0۴در افق 

ریزی در نظر ماهیت پژوهش حاضر و افقی که برای برنامه
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شده است، روش پژوهش مبتنی بر رویکرد گرفته

هایی مانند روش دلفی، تحلیل پژوهی است و از تکنیکآینده

 افزار سناریو ویزارد و مدل تحلیلیاثرات متقاطع، نرم

SWOT نتایج  .شده استها بهره گرفتهجهت تحلیل یافته

ای استان عامل کلیدی در توسعه منطقه 1۶دهد که نشان می

ها وضعیت محتمل در آینده برای آن ۴8گیلان نقش دارد که 

 ۴8×۴8صورت ماتریس اثرات متقاطع در نظر گرفته شد و به

طراحی گردید؛ سپس با اخذ نظرات کارشناسان و بر اساس 

سناریو باورکردنی و  1۷سناریو ویزارد،  افزارهای نرمتحلیل

های سناریو قوی استخراج گردید. بر اساس تحلیل 5

شده بروی سناریوهای قوی، سه سناریو اول شرایط انجام

مطلوب و دو سناریو آخر شرایط بحرانی را برای آینده استان 

درصد  5/8۷دهد. درواقع سناریوی سوم با نشان می

فرض بحرانی  1۶سناریو پنجم با  مطلوبیت، در رتبه اول و

درصد( در رتبه آخر قرارگرفته است. درنهایت بر  100)

شده اساس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای ارائه

گیری از نتایج مدل برای هریک از سناریوهای قوی و با بهره

های گیری، به ارائه راهبردها و جهتSWOT تحلیلی

توسعه استان مبادرت کلان جهت تحقق سناریوهای مطلوب 

( پژوهشی انجام 139۶) علی پور و قیطاسی .ورزیده شد

مطالعه و شناخت دادند که خلاصه آن بدین شرح است: 

ت گیری در سیاسگذشته، حال و آینده مبنا و اساس تصمیم

های مناسب است. شناخت آینده، الملل و اتخاذ استراتژیبین

های مختلفی پژوهی و بر اساس روشدر چارچوب آینده

گیرد. هدف این مقاله بررسی بازیگران درگیر در صورت می

المللی ای و بینبحران سوریه در سه سطح داخلی، منطقه

این منظور تبیین و ترسیم سناریوهای مختلف برای آیندهبه

ای، بحران است. این پژوهش با استفاده از منابع کتابخانه

چارچوب  ها مستند درهای علمی و گزارشپژوهش

کند تا پژوهی و با روش سناریونویسی تلاش میآینده

های مختلف را برای بحران سوریه ترسیم نماید. در آینده

پاسخ به این سؤال که با توجه به شرایط گذشته و حال و 

ان توای را میبازیگران دخیل متعدد در این بحران، چه آینده

، مقاله کردبینی امنیتی سوریه پیش -برای بحران سیاسی

هی، پژوکند که بر پایه آیندهحاضر این فرضیه را مطرح می

سه دسته سناریو شامل سناریوهای مطلوب، محتمل و ممکن 

توان برای آینده سوریه ترسیم کرد. بنابراین، در قالب را می

این سه دسته، پنج سناریو، یعنی نابودی داعش و دیگر 

م جنگ داخلی، های مخالف حکومت بشار اسد، تداوگروه

تجزیه سوریه، سقوط حکومت بشار اسد و شروع یک جنگ 

یکا ترین سناریو برای آمرشود. مطلوببینی میای پیشمنطقه

المللی آن، سقوط حکومت ای و بینو متحدان داخلی، منطقه

بشار اسد است که برای رسیدن به این مهم در مقابل حامیان 

 .رندبها بهره میتمام اهرماصلی بشار اسد )ایران و روسیه( از 

( پژوهشی انجام دادند که خلاصه آن 139۶) مینو و همکاران

ها با توجه به اهمیت استخراج عدم قطعیتبدین شرح است: 

های پویا و متلاطم کنونی جهت ویژه در محیطها بهو پیشران

 پژوهی مانندانجام طیف وسیعی از مطالعات در بستر آینده

رزیابی راهبرد، تدوین سناریو و... طراحی تدوین راهبرد، ا

ها ها و پیشرانچارچوب فرایندی شناسایی عدم قطعیت

ی هایضروری است. مدیران و تصمیم گیران در چنین محیط

هایی هستند که امکان شناسایی عوامل نیازمند روش

تأثیرگذار در آینده را در حداقل زمان ممکن و بر اساس نتایج 

های رایج در حوزه روش .فراهم آوردهای موجود پژوهش

ها نیاز مطروحه را برآورده ها و پیشرانشناسایی عدم قطعیت

نماید لذا این مقاله به دنبال ارائه چارچوبی فرآیندی نمی

ها در حداقل زمان ها و پیشرانجهت شناسایی عدم قطعیت

ممکن و با استفاده حداکثری از نتایج مطالعات پیشین 

های دف ارزیابی مدل پیشنهادی در محیطباشد. باهمی

کارگیری چارچوب مذکور در حوزه عملیاتی نسبت به به

نتایج حاصله نشانگر کارایی و  .نفت و انرژی اقدام گردید

ها و اثربخشی مدل پیشنهادی جهت شناسایی عدم قطعیت

 .باشدهای مرتبط میپیشران

 روش تحقیق
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ادی و های اسنروش این تحقیق ازنظر نوع تحقیق ترکیبی از

های جدید پیمایشی است و ازنظر ماهیت بر اساس روش

پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با استفاده علم آینده

شده است)خاکی های کیفی و کمی انجامترکیبی از مدل

آوری اطلاعات از روش مطالعات (. برای جمع139۲

شد و  دای، پرسشنامه و تکنیک دلفی استفاده خواهکتابخانه

ها صرفاً با نظرسنجی از متخصصین حوزه مبارزه پرسشنامه

با مواد مخدر که به مسائل ناجا احاطه دارند تکمیل خواهند 

ای و نظرات ها و روندها با مطالعات کتابخانهشد. پیشران

ها از طریق خبرگان تعیین خواهد شد، عدم قطعیت

ا به هسپس سناریو نامه دلفی شناسایی خواهند شد.پرسش

هایی که در طول دلفی، ها و عدم قطعیتکمک پیشران

اند، تکمیل خواهند شد. سناریوها باید فضای شدهاستخراج

عدم قطعیت آینده را پوشش دهند. لازم به ذکر است که 

ها در سناریوها پایان فرایند سناریو نگاری نیستند، بلکه از آن

 طورکلیبه د. شوریزی هم استفاده میهای بعدی برنامهگام

 ۲های علمی، به های مورداستفاده در تمامی پژوهشداده

 هایی هستندهای اولیه: دادهداده شوند:دسته عمده تقسیم می

 که از قبل وجود ندارند و باید توسط خود محقق ایجاد شوند.

ز اند و اهایی هستند که قبلاً تولیدشدههای ثانویه: دادهداده

دآوری برای گر باشند.دسترسی میبلطریق منابع مختلف قا

های موردنیاز پژوهش حاضر، هم از روش گردآوری داده

های ثانویه های اولیه و هم از روش گردآوری دادهداده

های اولیه، با استفاده شده است. در این پژوهش دادهاستفاده

از پرسشنامه و مصاحبه با جامعه آماری پژوهش گردآوری 

ها و اطلاعات موجود ی ثانویه نیز، از دادههاخواهد شد. داده

ی ناجا، اینترنت، کتب، مجلات، هاگزارشدر آرشیو 

های مرتبط با موضوع پژوهش، ارگان سمینارها و

نامه دلفی، تعدادی از شده است. در پرسشآوریجمع

های مرتبط با موضوع خواهند آمد. ترین عدم قطعیتمهم

صورت دوگانه و با توصیف ها بهعلاوه بر این عدم قطعیت

دو وضعیت مختلف ممکن از آینده خواهند آمد. و از 

خبرگان خواسته خواهد شد تا میزان موافقت خود را درباره 

هر یک از دو وضعیت اعلام کنند. در خصوص هر عدم 

رباره دهنده دسه پرسش درباره میزان تخصص پاسخقطعیت، 

های از حالت دهنده با هر یکعدم قطعیت، موافقت پاسخ

عدم قطعیت و اهمیت عدم قطعیت در رویکردهای پلیس 

مبارزه با مواد مخدر مورد پرسش قرار خواهد گرفت. برای 

آمده در این مرحله از دستهای بهوتحلیل دادهتجزیه

های آماری استفاده خواهد شد. جامعه آماری پژوهش روش

د و حاضر شامل کلیه مدیران، معاونین، کارشناسان ارش

کارشناسان پلیس مبارزه با مواد مخدر در استان خراسان 

 گیرنده یا مشغولباشند، که در این حوزه تصمیمرضوی می

به فعالیت بوده و نیز مسئولان ستاد مبارزه با مواد مخدر 

نفر  50تعداد  ریاست جمهوری در استان یادشده حدوداً

صورت نفر از خبرگان به  13در این پژوهش از  باشند.می

 هدفمند نظرخواهی به عمل امده است.

دهنده به آیندۀ سوءمصرف مواد روندهای شکل

 مواد مخدر گذاری در حوزهمخدر و سیاست

-تغییرات وسیع در علل و عوامل مصرف مواد مخدر و گروه

تبع آن تحولات سو و بههای درگیر با این پدیده از یک

چه در ایران  های گذشتهگذاری در این حوزه در دههسیاست

و چه در نقاط مختلف دنیا بیانگر آن است که این حوزه در 

آینده نیز دستخوش تغییرات و تحولات فراوانی خواهد شد. 

گذاری در حوزۀ مبارزه با مواد مخدر نیازمند علاوه سیاستبه

برآوردهای مناسب از روندهای مرتبط با مسئله مواد مخدر 

را  پژوهیتحقیقات آیندهاست و این موضوع لزوم توجه به 

سازد. تنها در سایۀ کسب شناخت در این حوزه آشکار می

توان امیدوار نسبی از آیندۀ تحولات این حوزه است که می

های مناسب زمینۀ لازم بود بتوان با طراحی راهبردها و برنامه

برای مقابلۀ اصولی و مؤثر با این پدیدۀ شوم را در کشور 

 گذاری در اینینکه تکامل روند سیاستفراهم کرد. مضافاً ا

 جای توجه به نتایج مثبتحوزه باید به شکلی باشد که به

مقطعی و ظاهری، تأثیرگذاری واقعی و درازمدت را 

به این منظور و برای شناخت بهتر روندهای  پدیدآورند.
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دهنده به آیندۀ پدیدۀ سوءمصرف مواد مخدر و شکل

اختصار به زم است بههای مرتبط با آن لاگذاریسیاست

معرفی و توضیح این روندها پرداخت. معرفی این روندهای 

کند تا تصویر مناسبی از آیندۀ این مهم و تأثیرگذار کمک می

ترین مطالعات حوزه مشخص شود. یکی از گسترده

است. در  1شده در این خصوص مربوط به مؤسسه رندانجام

های ترین سازمانشدهمؤسسه رند، که از شناخته ۲003سال 

گذاری است، گزارشی را در فعال در حوزۀ تحقیقات سیاست

دهنده به پژوهی موضوع روندهای شکلخصوص آینده

گذاری در این د مخدر در آینده و نیز سیاستسوءمصرف موا

حوزه منتشر کرد. این گزارش اگرچه برای استفادۀ نهادهای 

شده است اما بسیاری از گذاری کشور امریکا تهیهسیاست

شده در آن حالت جهانی دارد و برای کشور روندهای معرفی

کنندۀ استفاده است. در این گزارش عوامل تعیینما نیز قابل

ها و فرضها، پیشراندۀ این حوزه به پیشآین

بندی شده است. عمده مطالب این ها تقسیمسازیشگفتی

در ادامه  بندی کرد:جمع ۲توان به شکل جدولگزارش را می

های مرتبط شگفتی ۴ها و در جدول فرضپیش 3در جدول 

 شده است.با این زمینه بیان

 گذاری در این حوزهد مخدر و سیاستهای مرتبط با موضوع مواران: پیش2جدول 

 شرح هارانعنوان پیش

 اصول اخلاقی

سال گذشته در اکثر نقاط جهان از اصول مطلق و دینی /  ۴0طی 

مبتنی بر دین به اصول فردگرایانه و نسبی حرکت شده است اینکه 

ای قرار خواهد داشت نقش اخلاقیات در یک جامعه بر چه پایه

 مواد مخدر خواهد داشت.کننده در مصرف تعیین

روندهای مربوط 

به مصرف مواد 

 مجاز

هرقدر مصرف مواد مجاز )مانند تنباکو یا سیگار( بیشتر باشد، 

 رود.احتمال مصرف مواد غیرمجاز نیز بالا می

های تأثیر گروه

 نفعذی

نفع در تغییر قوانین مربوط به مصرف های ذیمیزان نفوذ گروه

طور مثال آزاد شدن مصرف ست. بهمواد مخدر حائز اهمیت ا

طورکلی آزاد شدن مصرف مواد درمانی بعضی از مواد مخدر یا به

که در بعضی کشورهای اروپایی اتفاق افتاده است چنانمخدر آن

تواند گسترش بیشتری یافته و تبعاتی برای سایر کشورها نیز می

 داشته باشد.

تجربۀ مصرف 

 مواد مخدر

دهد هرقدر تجربه کشورها نشان میتجارب موجود در سایر 

شتر گذاری بیمصرف مواد مخدر در بین افراد تأثیرگذار بر قانون

                                           
RAND 1 

گیرانه در این طور ناخودآگاه حمایت از قوانین سختباشد، به

 کند.حوزه افت می

مواد مخدر 

عنوان منبع به

-تأمین مای گروه

 های تروریست

تروریست از  هایحرکت آغازشده در چند سال اخیر که گروه

های خود عنوان ابزار تأمین مالی فعالیتتجارت مواد مخدر به

رده تر کگیرند، ابعاد مسئله تجارت مواد مخدر را پیچیدهبهره می

 است.

شدن جهانی

 اقتصاد

های شدن اقتصاد، ناخودآگاه سیاستحرکت به سمت جهانی

د نتواکند و این موضوع میکنترل شدید در مرزها را خنثی می

 سبب کاهش موانع در مسیر تجارت مواد مخدر باشد.

تأثیر مصرف مواد 

مخدر بر ارتکاب 

 جرائم خشن

آمارها خبر از وجود همبستگی میان مصرف مواد مخدر و ارتکاب 

به جرائم مختلف دارد. هرقدر وضعیت ارتکاب این جرائم در 

گیرانه در های سختتر باشد، حمایت از سیاستجامعه وخیم

 مواد مخدر بیشتر خواهد بود. حوزه

گذاری در این حوزه یاستسهای مرتبط با موضوع مواد مخدر و فرضپیش :3جدول 

 ها وجود دارد.که احتمال تغییر آن

-عنوان پیش

 هافرض
 شرح

نوع مواد مخدر 

اصلی مصرفی 

 در جامعه

ترین مواد مخدر اکنون هروئین، حشیش و کوکائین اصلیهم

ها و شورهای جهان و عامل اصلی بسیاری از مرگغیرقانونی در ک

جرائم ناشی از مصرف مواد مخدر هستند. متأسفانه در بین زنان نیز 

سوز در امن شیوع زیادی پیداکرده و زنان نیز از این بلای خانمان

 شوند. این مواد مخدرطور روزافزون گرفتار این بلا میاند و بهنبوده

نعتی ا ترکیبات اکستاسی و ترکیبات صسرعت در حال جایگزینی ببه

و مصنوعی و ازجمله کراک هستند و این روند جانشینی با ورود 

 تواند مجدداً اتفاق بیافتد.مواد جدید دیگر می

تشابه در 

ها در سیاست

برخورد با انواع 

 مواد مخدر

های یکسان در خصوص انواع مواد مخدر در شرف تغییر سیاست

های ی مواد مخدر یکی از این سیاستاست. مصرف داروئی بعض

جای سیاست قدیمی ممنوع دیگر بهعبارتدر حال تغییر است. به

کردن هرگونه مصرف مواد مخدر، استثنا قائل شدن و امکان مصرف 

درمانی بعضی از این مواد )در قالب ترکیبات داروئی( در حال 

 پذیرش است.

حمایت کم از 

درمان 

سوءمصرف مواد 

 مخدر

کم از درمان مواد مخدر در شرف تغییر است. یکی از  حمایت

های غالب در جامعه این است که آسانی درمان و حمایت از دیدگاه

شود. بهبود آن ناخودآگاه سبب کاهش موانع مصرف مواد مخدر می

ت، مشاهده اساکنون قابلهای درمانی که همو افزایش اثربخشی شیوه

 ها خواهد شد. یتها و افزایش حماسبب رفع نگرانی

کاهش حمایت 

مداران از سیاست

-قوانین سخت

 گیرانه

گیرانه در حوزۀ مواد مخدر مداران از قوانین سختحمایت سیاست

در حال کاهش است. یکی از دلایل این موضوع گسترش استفاده 

 درمانی از مواد مخدر است.

ذاری در این گ: شگفتی سازهای مرتبط با موضوع مواد مخدر و سیاست4جدول

 حوزه در آینده

عنوان 

 هاسازیشگفتی
 شرح
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توسعه در علم 

 شناسیعصب

ده های فراوانی کرشناسی پیشرفتهای گذشته علم عصبطی دهه

های آینده یک داروی توان انتظار داشت که در سالاست و می

درمانی بسیار مؤثر برای حل مشکل سوءمصرف مواد مخدر در 

 افراد یافت شود.

دادهایی که روی

برای افراد 

-شده میشناخته

تواند اتفاق بیافتد 

ها وسیله آنیا به

 انجام شود.

 حوادثدهد که در اثر تجارب موجود سایر کشورها نشان می

افتد شده در جامعه اتفاق میناگواری که برای افراد شناخته

طور مثال مرگ یکی های عمومی زیادی را به دنبال دارد. بهواکنش

وانندگان آمریکایی در اثر سوءمصرف مواد مخدری که جامعه از خ

سبب شد که جامعۀ  80خطر است. در خلال دهۀ کرد کمتصور می

خطر نداند. قتل بانوی امریکا دیگر کوکائین را یک مادۀ کم

نگار ایرلندی توسط مافیای مواد مخدر سبب واکنش بسیار روزنامه

ا، ای خیابانی علیه سران مافیهشدید مردم دوبلین، شروع راهپیمایی

ها از شهر توسط مردم و درنهایت تصویب قانون ضبط اخراج آن

اموال قاچاقچیان مواد مخدر توسط دولت این کشور بود که سبب 

صورت شد میزان مصرف مواد مخدر در شهر دوبلین به

هد که دسرعت کاهش یابد. این تجارب نشان میانگیزی بهشگفت

شده و معروف به موضوع مبارزه با مواد مخدر تهورود افراد شناخ

تواند تأثیرات زیادی بر چه اتفاقی باشد و چه خودخواسته می

 جامعه گذارد.

خطر فراگیر شدن 

داروهای افزایش 

عملکرد که بعداً 

ه نوعی مادتبدیل به

 مخدر جدید شود.

عنوان داروهای مجاز یا بعضی از مواد مخدر جدید ابتدا به

قبول به کار گرفته شدند و تنها پس از آثار منفی و قابلاثربخشی 

ها بود که غیرقانونی شدند. این موضوع / یا وابسته کننده شدید آن

تواند برای داروهای آینده که مثلاً برای افزایش حافظه، کاهش می

وزن، از بین بردن افسردگی، افزایش طول قد ابداع خواهد شد 

 اتفاق بیافتد.

 وریپیشرفت فنا

در حوزه آزمایش 

 اعتیاد

لی های فعجای آزمایشتوان انتظار داشت که در آیندۀ نزدیک بهمی

طور مثال از یک آشکارساز که تنها برای چند تشخیص اعتیاد، به

-شود استفاده شود. این نوع فناوریدقیقه بر روی پوست نصب می

ای ههای تنبیهی، قضایی را تبدیل به سیاستتواند سیاستها می

  مراقبتی توسط والدین، کارفرما، مربیان و سایر ناظران نماید.

 هاشناسایی عدم قطعیت

پژوهش حاضر درصدد است تا به این پرسش اساسی پاسخ 

صور پیش روی پلیس مبارزه با مواد  سناریوهای مت دهد که 

ستخراج مخدر کدم صلی و برای ا سؤال ا اند؟ در کنار این 

های به این سننؤال که عدم قطعیتسننناریوها لازم اسننت تا 

اساسی در رویکردهای پلیس مبارزه با مواد مخدر چیست؟ 

ی هابه صورتنیز پاسخ دهیم. سناریوها در مکاتب مختلف 

ترین منندل شنننوننند امننا در معروفگوننناگون تهیننه می

( شناخته ۲×۲های دو در دو )سناریونویسی که با نام سناریو

ران دارای عدم قطعیت و پیششود، هر سناریو از تقاطع دمی

گیرد و به همین دلیل لازم است تا ابتدا فهرستی از شکل می

 ران ازبعضنی از نیروهای پیش ها شنناسنایی شنود.رانپیش

اند. پیش مشننخص هسننتند و بعضننی با عدم قطعیت همراه

تعداد  بینی کرد کهتوان با احتمال بالایی پیشبرای مثال می

یابد اما درباره وضنننعیت یمافزایش  افراد باسنننواد در آینده

صنایع نمی توان تحصیل کنندگان برای مثال رشته مهندسی 

های التتوان حبینی کرد. بنابراین میوضعیت معینی را پیش

سر یک طیف در نظر گرفت که هر یک دوگانه ای را در دو 

یه یل توج فداران و دلا لت طر حا نده خود را از این دو  کن

سه پنل خبرگان و بر مبنای در این تح دارند. قیق ابتدا در جل

ه ها پرداختنظر خبرگان در پنل، به شننناسننایی عدم قطعیت

 اند از:ها عبارتشد: عدم قطعیت

  یندهجوان در آ یتکاهش جمع یا یشافزا .1

 در داخل کشور یمواد مخدر صنعت یدرشد تول .۲

 یا یو رشد شکاف اقتصاد ینابرابر یشافزا .3

 یت اقتصادعدال یبرقرار

و رشد  ینیکاهش رشد شهرنش یا یشافزا .۴

 شهرهاکلان

مردم جامعه در مقابل  یمجاز یگسترش زندگ .5

 یمجاز یکنار گذاشتن فضا یا یزرشد ناچ

های آمدن نرخ ازدواج و رواج زندگی یینپا .۶

 یدو ازدواج سف یمجرد

 گیرانه در مقابله با مواد مخدرسخت ینکاهش قوان .۷

 های کلیدیدم قطعیتشناسایی ع

های سازنده سناریوها بر اساس دو راندرواقع انتخاب پیش

معیار است: نخست درجه عدم قطعیت. نکته اصلی، شناسایی 

ن تر باشند. دومیدو یا سه عاملی است که از بقیه غیرقطعی

شده است. شاخص عبارت از درجه اهمیت موضوع شناسایی

شده ماع استفادهبرای سنجش عدم قطعیت از شاخص اجِ

 تصور است:است. برای اجِماع دو معنا قابل

اجِماع به معنای وحدت نظرات: در این معنا  .1

گیرد، واریانس نظرات شاخصی که موردتوجه قرار می

 خبرگان است.
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اجِماع به معنای برآیند نظرات: در این معنا  .2

گیرد، میانگین نظرات شاخصی که موردتوجه قرار می

 (. 139۲ری قدیر و همکاران، خبرگان است)غفا

در تحقیق حاضر، اجِماع به معنای اخیر مدنظر است؛ لذا در 

شده محاسبه شاخص اجِماع از مفهوم بنیادین میانگین استفاده

هیه ها تای از آننامهها پرسشپس از شناسایی پیشراناست. 

های مرتبط با موضوع آمده شد. در پرسشنامه، عدم قطعیت

صورت دوگانه و با ها بهبر این، عدم قطعیتاست. علاوه 

است. از توصیف دو وضعیت مختلف ممکن از آینده آمده 

کارشناسان خواسته شد تا میزان موافقت خود را درباره هر 

یک از دو وضعیت اعلام کنند. در خصوص هر عدم قطعیت، 

دهنده درباره عدم سه پرسش درباره ))میزان تخصص پاسخ

های عدم دهنده با هریک از حالتفقت پاسخقطعیت((، ))موا

گذاری (( قطعیت(( و ))اهمیت عدم قطعیت در سیاست

در خصوص  صورت زیر مورد پرسش قرار گرفت:به

 دانید؟دهی به مسئله تا چه حد خود را خبره میپاسخ

نظر از صرف؛ (ت( هیچ، پ( کم، ب( متوسط، الف( زیاد)

 الت موافق هستید؟یک از دو حدلایل ذکرشده، با کدام

ب( تا حدی باحالت اول ، الف( شدیداً باحالت اول موافقم)

ت( تا حدی باحالت ، پ( شدیداً باحالت دوم موافقم، موافقم

ج( ، دانم )ممتنع(ث( هردو حالت را یکسان می، دوم موافقم

انتخاب یكی از دو حالت فوق برای (؛ دانمنمی

 اهمیت دارد؟ گذاری در این حوزه تا چه میزانیسیاست

 . (ت( هیچ، پ( کم، ب( متوسط، الف( زیاد))

شده، سه برای هر عدم قطعیت بر اساس سه پرسش مطرح

 شاخص تخصص، اجِماع و اهمیت نیز محاسبه گردید:

 

نفر از  13ای تهیه و بین نمونه نامهدر این مرحله پرسش

خبرگان ستاد مبارزه با مواد مخدر در استان خراسان رضوی 

 توزیع شد. 

  افزایش یا کاهش جمعیت جوان در آینده :1عدم قطعیت 

  جمعیت جوان کشور در آینده افزایش پیدا 1وضعیت :

 خواهد کرد.

 جمعیت جوان کشور در آینده افزایش پیدا ۲ت وضعی :

 نخواهد کرد.

رشد تولید مواد مخدر صنعتی در : ۲قطعیت شماره  عدم

 داخل کشور

  تولید مواد مخدر صنعتی در کشور رشد 1وضعیت :

 چشمگیری خواهد داشت.

  تولید مواد مخدر صنعتی در کشور رشد ۲وضعیت :

 زیادی نخواهد داشت.

افزایش نابرابری و رشد شكاف  :۳عدم قطعیت شماره 

 اقتصادی یا برقراری عدالت اقتصادی

  شکاف بین غنی و فقیر در کشور بیشتر و 1وضعیت :

 بیشتر خواهد شد.

  جامعه به سمت عدالت اقتصادی پیش خواهد ۲وضعیت :

 رفت.

افزایش یا کاهش رشد شهرنشینی  :۴عدم قطعیت شماره 

 شهرهاو رشد کلان

  د خواهد کرد و جمعیت کشور : شهرنشینی رش1وضعیت

 شهرها متمرکز خواهد شد.در کلان

  شهرنشینی رشد نخواهد کرد و جمعیت کشور ۲وضعیت :

 در شهرها و روستاها پخش خواهند شد. 

گسترش زندگی مجازی مردم : ۵عدم قطعیت شماره 

 جامعه در مقابل رشد ناچیز یا کنار گذاشتن فضای مجازی
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  های زندگی عرصه : فضای مجازی در همه1وضعیت

گیری خواهد داشت و این باعث آشنایی مردم رشد چشم

 شود.بیشتر جوانان با مواد مخدر می

  فضای مجازی از زندگی مردم کنار گذاشته ۲وضعیت :

 خواهد شد یا رشد ناچیزی خواهد داشت.

پایین آمدن نرخ ازدواج و رواج  :۶عدم قطعیت شماره 

 های مجردی و ازدواج سفیدزندگی

  فردگرایی و زندگی مجردی در آینده رو به 1وضعیت :

 رشد خواهد بود.

  فردگرایی و زندگی مجردی رشد چندانی ۲وضعیت :

نخواهد داشت و تشکیل خانواده هنوز یک پدیده فراگیر 

 خواهد بود. 

گیرانه در کاهش قوانین سخت: ۷عدم قطعیت شماره 

 مقابله با مواد مخدر

  ه گیرانان از قوانین سختگذار: حمایت سیاست1وضعیت

 مبارزه با مواد مخدر کاهش خواهد یافت. 

  ه گیرانگذاران از قوانین سخت: حمایت سیاست۲وضعیت

 مبارزه با مواد مخدر کاهش نخواهد یافت. 

ای میزان توافق خبرگان در هر یک از دو حالت با سنجه

گیری شد. این نتایج در اندازه موسوم به شاخص اجماع

 شده است.نشان داده 5جدول 

 ها: شاخص اجماع عدم قطعیت5جدول 

ف 
موافقان گزینه ال

 

ب
موافقان گزینه 

پ 
موافقان گزینه 

ت 
موافقان گزینه 

ث 
موافقان گزینه 

موافقان گزینه ج 
 

ص اجماع
شاخ

 

 0.5۷ %0 %۲3 %5 %5 %58 %9 1قطعیت عدم

 0.09 %0 %۲۲ %۲3 %5 %۴1 %9 ۲قطعیت عدم

 0.۲3 %0 %31 %9 %5 %1۴ %۴1 ۲قطعیت عدم

 0.91 %0 %5 %9 %5 %5۴ %۲۷ ۴قطعیت عدم

 0.1۴ %0 %3۲ %5 %0 %۴5 %18 3قطعیت عدم

 0.55 %0 %1۴ %9 %5 %55 %1۷ ۶قطعیت عدم

 0.18 %0 %۴1 %5 %5 %3۲ %18 ۴قطعیت عدم

 ۶قطعیت در جدول شاخص تخصص و اهمیت این عدم 

 بیان گردید.

 ها: شاخص تخصص و اهمیت عدم قطعیت6جدول 

شاخص 

 تخصص
 

ف
موافقان گزینه ال

 

ب
موافقان گزینه 

پ 
موافقان گزینه 

 

موافقان گزی
ت

نه 
ص 

ص
ص تخ

شاخ
 

 1قطعیت عدم
 50/۶۲ %0 %5 %۶8 %۲۷ تخصص

 ۲3/85 %0 %5 %۲۲ %۷3 اهمیت

 ۲قطعیت عدم
 91/۶5 %0 %9 %55 %3۶ تخصص

 09/8۴ %5 %9 %9 %۷۷ اهمیت

 3قطعیت عدم
 50/۶۲ %0 %5 %۶8 %۲۷ تخصص

 05/9۲ %1۲ %13 %19 %5۶ اهمیت

 ۴قطعیت عدم
 91/۶5 %5 %9 %۴5 %۴1 تخصص

 ۶۴/88 %0 %0 %۲3 %۷۷ اهمیت

 5قطعیت عدم
 ۶۴/۶3 %0 %0 %۷3 %۲۷ تخصص

 ۷5/۷0 %5 %18 %۲۲ %55 اهمیت

 ۶قطعیت عدم
 ۷۷/۶۴ %0 %5 %۶3 %3۲ تخصص

 00/۷5 %5 %9 %۲۷ %59 اهمیت

 ۷قطعیت عدم
 3۲/۶9 %0 %5 %5۴ %۴1 تخصص

 8۶/۷3 %5 %5 %3۶ %5۴ اهمیت

 هابندی نتایج حاصل از بررسی عدم قطعیتجمع

های اساسی موردتوجه دو معیار برای انتخاب عدم قطعیت

. معیار اول شاخص اجماع است که هر چه به گیردقرار می

شود. تر باشد یک عدم قطعیت اساسی تلقی میصفر نزدیک

( وجود دارند. که ۷و  5،  3، ۲عدم قطعیت ) ۴بر این اساس 

شوند. معیار دوم برای بر اساس این معیار اساسی تلقی می

های اساسی، شاخص اهمیت است که انتخاب عدم قطعیت

یت عدم قطعیتی از میانگین شاخص هر چه شاخص اهم

ها بالاتر باشد یک عدم قطعیت اساسی اهمیت عدم قطعیت

و  3، ۲، 1های )رود. بر این اساس عدم قطعیتبه شمار می

های اساسی به لحاظ اهمیت به شمار عنوان شاخص( به۴

ها آیند. با ترکیب این دو معیار و استخراج اشتراک آنمی

ص اجماع پایین و شاخص اهمیت ) یعنی مواردی که شاخ

ای ههای دارند( عدم قطعیتبالایی نسبت به سایر شاخص

های اساسی در زمینه مبارزه با عنوان عدم قطعیتبه 3و  ۲

 اند. شدهمواد مخدر شناخته

 سناریونویسی

ها که در طول دلفی، در این بخش سناریوها به کمک پیشران

سناریوها باید فضای  اند، تکمیل خواهد شد.شدهاستخراج
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عدم قطعیت مسئله را پوشش دهند. این سناریوها در جلسه 

 دوم پنل خبرگان به دست آمد.

 
 : سناریوهای مستخرج از پنل خبرگان1نمودار 

 گیریبحث و نتیجه

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که ستاد مبارزه با مواد مخدر با 

یت عبارت بودند عدم قطع ۷عدم قطعیت مواجه است. این  ۷

 از: 

  یندهجوان در آ یتکاهش جمع یا یشافزا [1]

 در داخل کشور یمواد مخدر صنعت یدرشد تول [۲]

 یقراربر یا یو رشد شکاف اقتصاد ینابرابر یشافزا [3]

 یعدالت اقتصاد

و رشد  ینیکاهش رشد شهرنش یا یشافزا [۴]

 شهرهاکلان

مردم جامعه در مقابل رشد  یمجاز یگسترش زندگ [5]

 یمجاز یگذاشتن فضاکنار  یا یزناچ

 یهای مجردآمدن نرخ ازدواج و رواج زندگی یینپا [۶]

 یدو ازدواج سف

 گیرانه در مقابله با مواد مخدرسخت ینکاهش قوان [۷]

عنوان عدم به 3و  ۲از این میان دو عدم قطعیت شماره 

ز منظور سناریونویسی اهای کلیدی انتخاب شدند. بهقطعیت

سناریو  ۴طور کل به این دو عدم قطعیت استفاده شد. و

( 1استخراج گردید. این چهار سناریو عبارت بودند از: 

یکی از بیشترین دلایل رو آوردن به اعتیاد  ی مصرف:فاجعه

فقر و بیکاری است. از طرفی شکل مواد مخدر از حالت 

ر تخریبی حجم با اثمشتقات طبیعی به ترکیبات صنعتی و کم

ه سال به از افراد بزرگکنندزیاد و نیز گروه اصلی مصرف

جوانان و حتی نوجوانان تغییر کرده است. زنجیرۀ تأمین این 

های های کوچک محلی به زنجیرهمواد نیز از حالت زنجیره

های غیررسمی از المللی درآمده است و گزارشاصلی و بین

های اطلاعاتی این ها و سرویسدخالت بعضی دولت

دارد و کشورهای متخاصم ها حکایت کشورها در این زنجیره

طرف مقابل مرتب اتهام حمایت از تجارب مواد مخدر را به

و توان آن را سنارینوعی میدر این سناریو که به کنند.وارد می

فاجعه نامید، علاوه بر آنکه مواد مخدر صنعتی تولید بیشتری 

نسبت به زمان کنونی خواهند داشت، وضعیت اقتصادی 

اهی میان سطوح بالا و پایین جامعه جامعه بدتر و شکاف رف

بیشتر خواهد شد. این شکاف به دلیل فقر و بیکاری بر تعداد 

افزاید و ازآنجاکه قیمت مواد کنندگان مواد مخدر میمصرف

تر مخدر صنعتی به دلیل بیشتر شدن تولید، به نسبت پایین

خواهد رفت، مواد مخدر جامعه و بخصوص جوانان را 

در این سناریو نیروی (تنوع مصرف: 2 احاطه خواهد کرد.

انتظامی با بهبود اوضاع اقتصادی جامعه و کم شدن فقر در 

کنار تولید بیشتر مواد مخدر صنعتی با پدیده تنوع مصرف 

روبرو خواهد شد. بدین ترتیب تولیدکنندگان مواد مخدر 

زنظر تازگی اگویی به نیازهایی کسانی که بهمنظور جواببه

یشتر اند، تنوع خود را برفاه نسبی دست پیداکردهاقتصادی به 

ی تازگخواهند کرد تا بتوانند نیازهای متنوع افرادی که به

ازنظر اقتصادی نیز وضعیت بهتری نسبت به گذشته 

در این (مصارف خاص: 3 اند را پوشش دهند.پیداکرده

سناریو شکاف اقتصادی بیشتر و وضعیت اقتصادی جامعه 

اما از طرفی تنوع و افزایشی در تولید مواد بدتر خواهد شد، 

مخدر صنعتی نخواهد بود. بدین لحاظ با بیشتر شدن مصرف 

به دلیل افزایش فقر، مواد مخدر سنتی مانند تریاک، مصرف 

واد گونه مبیشتری پیدا خواهند کرد. در این حالت بازار این

مخدر رونق خواهد گرفت. و برای کنترل آن باید کنترل 

ی (جامعه4 در مرزهای شرقی کشور اعمال شود. بیشتری

در این سناریو ضمن بهبود وضعیت اقتصادی و آرمانی: 



 1400، بهار 124/ فصلنامه آينده پژوهي مديريت، شماره  87

 و مبارزه با مواد مخدر یریشگیپ یوهايسنار نيتدو

معیشتی مردم، تولید مواد مخدر صنعتی افزایشی نخواهد 

داشت. با این تفاسیر بهترین سناریو یا سناریو ایده ال، این 

  سناریو است.

 های پژوهشیشنهادپ

هش پیشنهادهای کاربردی عصاره هر پژوهش و ماحصل پژو

و چراغ هدایت محقیق در اینده پیشنهادهای اتی پژوهش 

است. در پژوهش حاضر با توجه به تجربه و یافته های محقق 

 شود.پیشنهاد هایی در ادامه بیان می

مواد مخدر  یدرشد تولبا توجه به اینکه عدم قطعیت  .1

به عنوان مهمترین عدم قطعیت  در داخل کشور یصنعت

شود در راستای کاهش ایی گردیده لذا توصیه میشناس

 و تولید مواد مخدر صنعتی در داخل کشور گام برداشته

 عوامل تاثیر گذار در این راستا مورد بررسی قرار گیرند.

 یبرقرار یا یو رشد شکاف اقتصاد ینابرابر یشافزا .2

ی از دومین عدم قطعیت تاثیر گذار در عدالت اقتصاد

 این راستا اهتمام به رونق پژوهش حاضر است. در

و کاهش شکاف  اقتصادی، برقراری عدالت اقتصادی

طبقاتی با برنامه ریزی های دقیق و سرمایه گذاری های 

 لازم، توجه شود.

مصرف مواد مخدر مخصوصا مواد مخدر صنعتی به  .3

سنین نوجوانی گرایش پیدا کرده است. لذا فرهنگ سازی 

بنیان اقتصادی  و اگاه سازی خانواده ها، توجه به

خانوادهها و .. مهم ترین گام در راستای مبارزه با این 

 مقوله است.

در دوره ی کنونی مواد مخدر متعددی در حال ساخت  .4

و عرضه به بازار هستند. بسیاری از افراد در وحله ی 

اول مصرف از مضرات و اسیب های شدید مواد های 

طریق  صنعتی مطلع نبوده و اگاه سازی عموم مردم از

رسانه ها نقش مهمی در کاهش مصرف مواد مخدر در 

 جامعه دارد.

های حرکت آغازشده در چند سال اخیر که گروه .5

عنوان ابزار تأمین به تروریست از تجارت مواد مخدر

گیرند، ابعاد مسئله تجارت های خود بهره میمالی فعالیت

تر کرده است. بدین لحاظ باید در مواد مخدر را پیچیده

های مربوط به مبارزه با مواد مخدر، به مبارزه ریزیرنامهب

 با تروریسم نیز پرداخته شود. 

زیر در بیان  هاییشنهادپهمچنین برای محققین در اینده 

 میگردد:

استفاده از روش تحلیل اثرات متقابل در ترکیب با  .1

 سناریونویسی

 بندی مانند تاپسیس و یا دیمتلهای رتبهاستفاده از روش .2

 ر رتبه بندی سناریوهاد

 بررسی نقش تروریسم در بازار مواد مخدر .3
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