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  چکیده

 

شد  صادی زمانر شته افتدیاتفاق م یاقت شگاه قاتها و تحقیکه ر شود از ا لیتبد یدان مل شناخت عوا نرو،یبه ثروت 

شگاه ۀاز دغدغه های جامع یکیدانش به ثروت به  لیتبد ست. خط مش لیتبد یدان شگاه ها تبد دیجد یها یشده ا  لیدان

ستاوردها شد  طیخود فراهم آوردن مح یقاتیتحق ید صاددر جهت ر شد، و با یثروت و رفاه عموم جامعه م ،یاقت  یستیبا

الگوی علمی این  و صنعت انجام دهند. یدانش در بخش های اقتصادی، اجتماع رییجهت انتقال و بکارگ ادییتلاش های ز

صورت گرفته با  صاحبه کیفی  ساس م ساپژوهش برا شگاه یرو شگاهیدان صو یریگو روش نمونه ها و نخبگان دان رت به دو 

و با استفاده از تکنیک  صورت گرفت یفیمصاحبه ک 22با مراجعه به خبرگان،  تیو درنها باشدیم یبرف یهدفمند و گلوله

 کیضرورت هر تبدیل دانش به ثروت در دانشگاههای استان گلستان پرداخته شد  هایشاخص ییشناسا گرندد تئوری به

در سه مرحله باز،  یپژوهش با روش کدگذار ده،یگرد یدانش به ثروت بررس لیاز مولفه های مدل استخراج شده برای تبد

. نتایج پژوهش دانشددده بندیمحور گروه 3اسددتخراج و کدها در  یکد اصددل 9 انگریب هاافتهیشددد.  لیتحل یو انتخاب یمحور

های آموزش و لی، شددداخصی، مکانیزم مارقابت طیبه فراهم آوردن مح اریهر مع یکدها نیرگذارتریتاثدهد که نشدددان می

 پژوهش بوده است.

 

 یمال زمیمکان ،یرقابت طیثروت، دانش،  مح: واژگان کلیدی
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 و بیان مساله مقدمه

 اجتماعی و اقتصادی مختلف هایمحیط در تحولات

 دکنندهتولی بعنوان هادانشگاه به سنتی نگرش که شده باعث

 لشک جدیدی نگرش و گرفته قرار نظر تجدید مورد دانش

 . گیرد

های رشته تبدیل در هادانشگاه نگرش، این در

 رفاه اقتصادی، رشد کنندهفراهم عوامل به دانشگاهی خود

 و شده دارعهده بیشتری مسئولیت جامعه ثروت و عمومی

 شدان بکارگیری و انتقال جهت زیادی هایتلاش بایستی

 که دهند انجام صنعت و اجتماعی اقتصادی، هایبخش در

 تبدیل دانش به ثروت دستاوردهای دانشگاهی بعنوان آن از

 (.8: 1393شود)فزونی اردکانی و همکاران،  می تعبیر

 کیی بعنوان تبدیل دانش به ثروت اینکه به توجه با 

 آموزش کنار در هادانشگاه اصلی کارکردهای و هاماموریت از

 توانمی چگونه است، گرفته قرار پذیرش مورد پژوهش و

نمود )خیراندیش و همکاران،  تجاری را دانشگاه نتایج

1396 :80 .) 

ات اصلاح جادیو ا تبدیل دانش به ثروتاساس،  نیبر ا

حاکم بر  فرهنگ در رسالت، ساختار، فراگرد و یاساس

سازی آن به امری اجتناب  نهیسازمانها در راستای نهاد

کشورهای در حال توسعه و  ۀو موضوع مورد علاق ریناپذ

، 1)عبداله تیف و همکارانشده است لیتبد افتهیتوسعه

خلق بدون  قیتحق کیانجام  ،هادانشگاهدر (  95: 2016

 انیبه مشتر یابیبدون دست رایز داردن ییآن معناثروت 

 کی مورددر  شیانجام آزما ای دیدستاورد، تول کیخاص 

 ( 156: 2017، 2)کاهیل و همکارانخواهد بود. دهیفایب ده،یا

 یک از دانش تجارت به ایران دانشگاههای ورود امروزه

 ستا درحالی این و است گشته تبدیل ضرورت یک مزیت به

ؤثر م نحوی به اندنتوانسته هنوز ما کنونی هایکه دانشگاه

 مؤثر تعاملی و کنند صنعت وارد را خود علمی یافته های

 . سازند برقرار دانشگاه و بین صنعت

 تحقیقات راستا، تبدیل دانش به ثروت، همین در

 و دانشگاهی هایفعالیت تلفیقی یک بخش نیز دانشگاهی

                                           
1 Abdlatif 

2 Cahill 

-می را تبدیلبود این  خواهد آینده هایدانشگاه وظایف از

 نوآوری یا ایده یک رسانیدن بازار به توان

 (. 506: 2006و همکاران، 3دانست)راسموسن

 شود، می کشور اقتصادی و علمی توسعه مانع آنچه

 علمی، نظام" از "و تجاری صنعتی اقتصادی، نظام"دوری

 است.  کشور "تحقیقاتی و آموزشی

 که داشت هراس واقعیت تلخ این بازگفتن از نباید

 یک فاقد ما اقتصاد طور کلیبه و بازار و تجارت صنعت،

 ما علمی تولیدات است روز دانش به متکی علمی و ریشه

 بسته هایو محیط هاکتابخانه قفسه در عمده طور به نیز

 امروز دنیای در بیایند بازار به توانندنمی و اندشده حبس

 متکی و متناسب کشورها نظامی و اقتصادی، سیاسی قدرت

  هاست.آن علمی تولیدات حجم به

 آنان، "صنعتی و تجاری و اقتصادی" محصولات 

دهند )محمودی،  می تشکیل را واحد عنصر یک جملگی

 و علمی عظیم شکاف این بتوانیم آنکه ( برای52: 1388

 دست باید پر کنیم، پیشرفته دنیای با را کشورمان اقتصادی

 "دانش و علم سازی تجاری "آن و بزنیم بزرگ انقلابی به

 در همچنان ما نشود، حل مشکل این که تا زمانی و است

 و کرد پیدا خواهیم دسترسی علم به نه گسترده، سطحی

  ثروت. به نه

 یها با استفاده از روش شده یپژوهش سع نیدر ا

 شود ییشناسا تبدیل دانش به ثروتمناسب عوامل موثر بر 

 مختلفی ها تیمختلف ذهن یها لیو با استفاده از تحل

 ی. دانشگاه هاردیگ قرار یمورد بررس نیافراد نسبت به ا

ور . منظنندیآفر ثروت و نیارزش آفر ن،ینسل سوم کارآفر

 . ستین یاقتصاد و یاز ثروت، فقط ثروت ماد

ثروت  تواندیاز پول است و م شتریب یزیثروت چ

 هی، سرما دانش مانند ارتقاء یاسیوس ی، فرهنگیاجتماع

و  یعیمنابع طب حفظ ، یفاده موثر از منابع انساناست ،یفکر

و مناسب از  حیصح استفادهی ها در راستا نی... که همه ا

  باشد. یم یدانشگاه داتیو تول قاتیتحق جینتا

 هک ستین یدانشگاه نسل سوم فرد لیالتحص فارغ

ی خدمات ای یدیبنگاه تول کیدر  لاتیتحص انیاز پا پس

3 Rasnussen 
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ی فرد دیرا با یبپردازد. و فهیشده و به انجام وظ جذب

 . دکنی کارش نوآور طیدانست که در مح یحقوق ای یقیحق

 شدان دینسل سوم با یدانشگاه ها لانیفارغ التحص

  یبه کار گرفته و با نوآور یکاربرد یدر کنار پژوهش ها را

 بازار و کسب و کار طیدر حوزه صنعت و مح ریو تاث

 یاصل نقش .ندیثروت نما دیو تول ،ینیارزش آفر ،ینیکارآفر

 گردآورنده بر دانش یدانشگاه در اقتصاد مبتن

 استعدادهاست. 

 نندهکنیها هم تامدانشگاه بر دانش یدر اقتصاد مبتن

 یسازمانها یریگشکل یبرای و هم، بستر یانسان هیسرما

 هستند.  دینوپا و جد

بر  یمبتن ینیآفرو ثروت ینیآفرارزش رو نیاز ا

 مانند خدمات مشاورخلق ثروت  رندهیدربرگ دانشگاه هم

 یو هم کالاساز باشدیو... م یاو توسعه قیتحق یهاتیفعال

 لقمط س،یتازه تاس یشرکتها از،ی، حق امتعحق اخترا مانند

 یماستر)باشدیم انیو دانشجو یعلم ئتیه یبه اعضا

 .(18: 1394ی،فراهان

کلان کشور در  یبرنامه ها یهایرگیبا توجه به جهت

 دولت هایاستیس هایتیحما ان،بنیتوسعه دانش یراستا

ر ب یو خلق ثروت مبتن یمل دیتول تیحما ریدر مس دیبا

 . ردیقرار گ یفناور

از کشورها با سازو  یاریهمانند بس دیدانشگاهها با

مختلف توان بالقوه خلق ثروت را بالفعل سازد و با  یکارها

 کسب و هایتیو قابل هاینمنداستعدادها توا یشکوفا ساز

و  انیدهد )بندر شیرا افزا شیجامعه خو یکار

 .(14: 1393همکاران،

اساس پژوهش حاضر در صدد است با  استفاده  نیابر 

 لیعوامل موثر در تبد ییشناسا  به ،یفیپژوهش ک کیاز 

 استان گلستان هایخبرگان دانشگاه دیدانش به ثروت از د

 ها بهشده در دانشگاه دیآن دانش تول قیبپردازد تا از طر

 نیب ایو تعامل سازنده افتهیمعه هدف انتقال سهولت به جا

برقرار شود.  ییاجرا هایصنعت و سازمان ،ها، دولتدانشگاه

 است. 

 بر این اساس سوال اصلی پژوهش حاضر این است: 

خلق ثروت از راه شددده موثر بر  ییشددناسددا مولفه های

 مدلی می توان ارائه نمود؟کدامند؟و چه  دانش

 مبانی نظری پژوهش و پیشینه تحقیق

 تعريف خلق دانش به ثروت

 یم ادبیات، در شده ارائه تعاریف به اجمالی نگاهی با

 :داد تمیز یکدیگر از را کاملاًمتمایز دیدگاه سه توان

-تجاری که است متخصصانی نظر اول، دیدگاه( 1 

 ات ایده خلق از هم به متصل زنجیره یک بصورت را سازی

 . یرندگ می نظر در نهایی مشتری توسط بکارگیری و فروش

 در را سازی تجاری اسمیت گلد مثال، عنوان به

 زا کار و کسب یک توسعه فرایند به کلمه، وسیع معنای

 رشپذی تا آن کاربرد و ایده یک سنجی امکان مطالعه طریق

 این از( 2003، 4است)گلداسمیت گرفته نظر در بازار در

 تمحصولا به فناوری که است خلق ثروت فرایندی دیدگاه،

 . شود می تبدیل موفق اقتصادی

 اآنر تولید ثروت، دوم دیدگاه طرفدار متخصصان( 2

 . اند کرده قلمداد فناوری انتقال با مترداف

 الانتق تولید ثروت تعاریف، از یکی در مثال بعنوان

 دیگری گروه یا فرد به گروه یا فرد یک از فناوری و دانش

 یک یا محصول فرایند، نظام، در آن از استفاده منظور به

 ریفناو تنها دیدگاه این است از شده تعریف کار انجام روش

 کارهای و کسب یا موجود صنایع به تحقیقاتی مراکز از

  (.35: 1391یابد)فروزنده،  می انتقال جدید

 یا و بازاریابی حوزه متخصصان به سوم دیدگاه( 3

 . دارد اختصاص هاشرکت در جدید محصول توسعه

 هتوسع چرخه فعالیت آخرین را متخصصان ثروت این

 طرفدار افراد معروفترین از. کنندمی قلمداد جدید محصول

 .نمود اشاره ( 1994کاتلر) فیلیپ به توان می دیدگاه، این

 

 

 

                                           
4 Goldsmith 
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 خلق ثروت زمینه ( خلاصه تعاريف مطرح شده در1جدول )

 نویسنده تعاریف ردیف

 داین عرضه یک محصول جدید در بازار 1

 2008بانداریان،  فرایند وارد کردن کالا/خدمت در چرخه داد و ستد اقتصادی 2

3 
های تحقیقاتی را به محصولات قابل عرضه در بازار یا ها و سازمانفرایندی است که دانش تولید شده در دانشگاه

 کندفرایندهای صنعتی تبدیل می

 1383فکور، 

4 
به بازار رسانیدن یک ایده یا نوآوری با مطالعه دقیق بازار و استخراج نیازهای بازار، انجام تحقیقات و بررسی های لازم 

 تهیه نمونه اولیه، استانداردسازی فرایند توسعه محصول و هماهنگی های مدیریتی برای عرضه آن به بازار

 1383فکور، 

5 
فناوری، تحقیق جدید یک اختراع به محصول یا فرایندهای صنعتی قابل عرضه در بازار که این فرایند تبدیل علم و 

 کار هم توسط شرکت های موجود یا از طریق ایجاد شرکت های جدید صورت می گیرد.

کریپس و 

 1999همکاران، 

6 
ا یا یافته های جدید به محصلات فرایندی که از طریق آن یافته های حاصل از تحقیق به بازار آورده می شود و ایده ه

 جدید یا فناوری های فروختنی در سراسر جهان توسعه می یابند.

  2004دیان 

7 
فرایند انتقال دانش و فناوری از یک شخص یا گروه به شخص یا گروه دیگر به منظور به کارگیری آن دانش جدید 

 در یک سیستم، فرایند، محصول و یا یک شیوه انجام کار

 1387مهدوی 

8 
خلق ثروت، فراگرد تبدیل و دگرگونی دانش نظری موجود در نهادهای دانشگاهی، در قالب برخی انواع فعالیت های 

 اقتصادی است

اسپیلینگ، 

2004) 

9 
خلق ثروت به عنوان تبدیل یا انتقال فناوری به یک موقعیت سودآور تعریف می شود مقصود از فناوری، فنون، تکنیک 

 دریافت حق اختراع یا سایر مالکیت های خصوصی، مواد و تجهیزات و سیستم ها و نظایر آنهاست.ها، فراگردهای 

 2005بانداریان، 

10 
خلق ثروت دربخش عمومی به انتقال دارایی های فکری به بخش خصوصی از طریق واگذاری حق الامتیاز دارایی 

هر دو اشاره می کند. عمل انتقال دارایی فکری در فکری حفاظت شده یا از طریق ایجاد شرکت زایشی یا ترکیبی از 

 ازای پول، خلق ثروت است.

 2005لوئیس، 

11 
فرایند انتقال فناوری یا یک مفهوم نوآورانه از مرحله ایده تا بازار است خلق ثروت فناوری فرایند ایجاد محصولی 

 را مرتفع سازدمناسب برای بازار خاص با قیمت قابل قبول که می تواند نیازهای بازار 

 2009تنه، 

 

با توجه به مطالب بیان شده تحقیقات صورت گرفته 

 یطراح ی( به بررس1396) یاسفنجان یعباسدر این زمینه، 

 یپرداخته برا یدانشگاه قاتیتحق یساز یتجار یالگو

 نیمهمتر ات،یابتدا، با مرور ادب ق؛یبه هدف تحق دنیرس

 یریاحصاء و با بهره گ یساز یبر تجار رگذاریتاث یمولفه ها

هر کدام از مولفه ها بر اساس  یسه شاخگ هیاز نظر

و  ییمحتوا ،یا نهیدر سه دسته عوامل زم ییهایژگیو

 ارائه و با قیتحق یو چارچوب مفهوم یطبقه بند یساختار

معادلات  یو روش مدل ساز یتجرب یداده ها یجمع آور

 ییو مدل نها یاعتبارسنج یشنهادیچارچوب پ ،یساختار

 ریپژوهش و مقاد یها افتهیارائه شد. بر اساس  قیتحق

عوامل  ق،یتحق ییدر مدل نها رهایمس بیمربوط به ضر

 یدرصد و ساختار  21/5 ییدرصد، محتوا  34/4 یا نهیزم

طور را ب یساز یتجار ریمربوط به متغ راتییدرصد تغ 34/7

 یا نهیزم ریمتغ گر،ید ینند. از سوک یم نییتب میمستق

عوامل  یانجیم ریمتغ قیو از طر میمستق ریبطور غ

 یانجیم ریمتغ قیدرصد و از طر 14/8 زانیبه م یساختار

وابسته  ریدرصد بر متغ 16/7 زانیبه م ییعوامل محتوا

مدل  بررسی به( 1396) جهرمیدارد.  ریتاث یساز یتجار

تحقیقات  سازی عوامل مؤثر بر تجاری سازی دستاوردهای

جامعۀ نظری در پرداخته دانشگاهی: رویکردی آمیخته 

 بخش کیفی خبرگان و در بخش کمی، اعضای هیئت علمی

 .دانشکده های مهندسی دانشگاه های دولتی تهران است

ابزار جمع آوری اطلاعات، مصاحبۀ نیمه ساخت یافته و 

بود. یافته های تحقیق شامل ارائۀ  ق ساختهپرسشنامۀ محق

 مدل مفهومی و شناسایی متغیرهای مستقل در چهار دسته

عوامل فردی، درون سازمانی، برون سازمانی و ارتباط دهنده 

نتایج، وضعیت تجاری  )دروازبان فناوری( است . بر اساس

سازی در دانشگاه ها و همچنین عوامل درون سازمانی، 
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 5متوسط قرار دارد. وو، ولش و هوانگ حپایین تر از سط

( عوامل مؤثر بر تجاری سازی دانش را به دو دسته 2015)

عوامل فردی و نهادی دسته بندی کردند و نتیجه گرفتند 

تری در عوامل فردی نسبت به عوامل نهادی، نقش مهم

کند. نقد وارد واگذاری لیسانس فناوری دانشگاه بازی می

 ازمانی استعوامل محیطی و برون سشده، در نظر نگرفتن 

جمیل و  که وو و همکارا نش دلیل آن را بیان نکردند.

سازی دانش ( به بررسی ابزارهای تجاری2015) 6همکاران

های فن آوری در مالزی پرداختند در دانشگاه رشد و پارک

ه های انجام شددهد که در با توجه به بررسینتایج نشان می

باط نزدیک دانشگاه با صنعت و در تحقیق و توسعه و ارت

اختیار گذاشتن تجهیزات و پشتیبانی مدیریتی از استادان 

های کسب و کار  و شهرت و دانشجویان و نزدیکی به خوشه

ترین عناصر هستند که باعث کمک به خلق سازمانی مهم

های سازی در رشد دانشگاه و پارکثروت و ترویج تجاری

( به بررسی 2015)7و همکارانشوند. گابریل فن آوری می

رابطه اکتسابی دانش سازمان، مهارت، توانایی و ثروت نقش 

ای آموزش سرمایه گذاری پرداختند نمونه از مطالعه واسطه

یا بیشتر از بودجه سالانه خود  ٪10یک سازمان است که 

گذاری از طریق دانش کرده در را صرف آموزش سرمایه

نان شاغل در سازمان های پرسشنامه بین کارک 620مجموع 

مختلف توزیع شد. نتایج حاکی از این بود که سرمایه گذاری 

سازمان در خصوص آموزش، اثر مستقیم و غیر مستقیم 

قابل توجهی بر کسب ثروت دارد مهارت ها، دانش، توانایی 

و ثروت سهامداران. سهامداران باید بخش از سرمایه خود را 

 وزش اختصاص دهند.به  سرمایه گذاری در خصوص آم
 

 ( مولفه ها و عوامل مختلف تاثیر گذار در خلق ثروت از راه دانش2جدول )

 نویسندگان توانمندسازها و عوامل کلیدی در خلق ثروت ردیف

1 
و فروش و سدداخت و تولید،های معنوی، ها و منابع انسددانی، داراییسددازی، مهارتتحقیق و توسددعه، نمونه

 بازخورد مشتری
 2004صنعت کانادایی، 

2 

های فکری، سیستم ها)توان و پایه دانش نسبت به سطح جهانی، امکان ثبت و حفاظت از داراییزیرساخت

شبکه شرفته ارتباطات،  ساختارهای حمایتی در جامعه( توان پی صنعت و  شگاه و  صی بین دان ص های تخ

سایر مو سک پذیری،  شارکت و همکاری، مولفه های مختلف لفه های تاثیرگذار،ری فرهنگ و تاثیرات آن، م

 در نظام نوآوری و تامین بودن منابع مالی مورد نیاز

 2004دیانا، 

3 
اختارها، زیرسفرایندها،پذیری و شایستگی در مدیریت دانش که شامل افراد،توانمندی پاسخگویی و انعطاف

 و پیوندهای استراتژیک
 2005بندریان، 

4 

شته رهای مراکز دانشگاهی به صنایع، تحقیقات بازاریابی، ارائه خدمات بینارائه و معرفی مناسب توانمندی

سخگو، تعریف و اجرای پروژهای و ترکیبی، ستقل و پا ستم اداری م صنعت در سی شگاه و  شترک دان های م

 مالی،ارائه تسهیلات سطح ملی، بکارگیری نیروی انسانی متخصص،

 1389سلامی و محمدی،

 1389نیکنام و همکاران،  و مراکز رشد محیطهای علم و فناوری،دولت، پارکمدار،مدار، عوامل صنعتعوامل پژوهش 5

6 
های فکری، فرهنگ سددازمانی، سددازمان و مدیریت داخلی سددازمان، مدیریت حقوق مالکیتتمرکز بر بازار،

 های زایشی(کسب و کارهای جدید)شرکتسازی، کارآفرینی و ایجاد شبکه
 2011برون و همکاران، 

7 
عوامل محیطی، عوامل سددازمانی که شددامل تیم مدیریت منابع انسددانی، سدداختار، قابلیت های فنی، مالی و 

 بازاریابی اعضا، مدیریت پروژه
 1389فیروزمنش،

 1388رادفر و همکاران،  جدید مدیریت ارشد، خصوصیات سازمانی و عملیاتی، استخراج مفاهیم محصول 8

9 
مراکز رشد، پارک های فناوری، فن بازارهای، نظام اطلاع رسانی آزمایشگاهها، سیاست های و اولویت های 

 پژوهشی،
 1388محمدنژاد، 

                                           
5 Wu, Y., Welch, E. W. & Huang 

6 Jamil et al 

7 Gabriel et al. 
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 شناسیروش

بررسی و کاوش  هدف اصلی این مرحله از پژوهش،

های مرتبط با دانش و ثروت بوده بنابراین مقولهمفاهیم و 

های خلق ثروت در این مرحله به دنبال دستیابی به مولفه

های نیمه ساختاریافته استفاده شده از راه دانش از مصاحبه

است  ضمن اینکه سوال های فرعی دیگری نیز در کنار هر 

سوال برای درک تجارب شرکت کنندگان در حین مصاحبه 

 ه است. مطرح شد

در بخش کیفی جهت گردآوری داده ها از دو ابزار 

فیش، و مصاحبه نیمه ساختاریافته جهت شناسایی ابعاد و 

های مولفه های تبدیل دانش به ثروت استفاده شده، داده

به  یگرندد تئورآوری و با استفاده از روش کیفی لازم جمع

و  یها و عوامل اصلمثابه تکنیکی پژوهشی، مفاهیم، مقوله

فرعی شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفته است این مفاهیم، 

ها مبنای تدوین ابزار )پرسشنامه( برای عوامل و مقوله

یی های الگودستیابی به عوامل موثر و شناخت ابعاد و مولفه

 گردد.جهت تبیین تبدیل دانش به ثروت استفاده می

جامعه آماری این پژوهش را، روسای دانشگاه و 

ز باشند که اجامعه علمی و متخصصان دانشگاه می نخبگان

گیری برخوردار بوده و به سوابق اجرایی در سطوح تصمیم

 اصطلاح نخبگان آگاه نام دارند. 

این گروه برای انجام بخش کیفی پژوهش انتخاب 

نفر شروع شده تا زمانی به  6شدند و در فرایند مصاحبه از 

نفر از  22هایت حد اشباع داده ها دست یافتیم و در ن

-خبرگان در این پژوهش همکاری کردند، روش تجزیه

 استفاده یگرندد تئورها در بخش کیفی، از وتحلیل داده

 شده است. 

در این طرح مراحل تحلیل داده های کیفی گردآوری 

شده و در دو مرحله کدگذاری باز، و کدگذاری محوری انجام 

 شده است. 

 يافته های پژوهش

 ی کیفیتحلیل داده ها

در بخش کیفی جهت تجزیه و تحلیل داده ها بر اساس 

اقدام شد ابتدا نکات کلیدی مربوط به هر  یگرندد تئور

مصاحبه نیمه ساختار یافته، از طریق گوش دادن به 

مصاحبه ضبط شده و مطالعه یادداشت برداری های حین 

مصاحبه به صورت مکتوب علامت گذاری شد، سپس نکات 

از داخل مصاحبه استخراج شد در ادامه با کلیدی و اساسی 

ای، دسته بندی نکات کلیدی در قالب اصطلاحات حرفه

برچسب گذاری لازم انجام شد و سپس اصطلاحات برچسب 

گذاری شده هر مصاحبه شونده در قالب جدول سازماندهی 

و بر اساس ارتباط و تناسب که با هم داشتند در قالب ابعاد 

  شدند. و مولفه ها دسته بندی

 گام اول: کدگذاری باز

، آن قیاست کده از طدر یلیتحل ندیفرآ باز،یکدگذار

ها و ابعاد آنها در داده هایژگیشده و و ییشناسا میمفاه

مرحله،  نی(. در ا49، 2001 ،ی)ل شوندیکشف م

اطلاعات در خصوص  هیاولیها، مقولهادیبندادهیپردازهینظر

ل اطلاعات شک یندببخش لهیوسدرحال مطالعه را، به دهیپد

 . دهدیم

 جدمع یها ها را بر همه داده پژوهدشگر مدقوله

 ای عیها، مشاهدات و وقا مصاحبه ریندظ شده، یآور

 (. 2005:397 سول،ی)کر گذاردیم انیبن خود یها ادداشتی

جدول کدگذاری باز. که شامل دو قسمت است: جدول 

های ها و جدول طبقهاستخراجی از مصاحبهکدهای اولیه 

 استخراج شده از مفاهیم به همراه کدهای ثانویه آن ها.

ی نکات : در این مرحله به همهکدگذاری اولیه

ی این ها، عنوانی داده می شود سپس همهکلیدی مصاحبه

 عناوین را در جدول های زیر قرار دادیم.

رحله بعد، مقولات: در م یدهو شکل هیثانو یکدگذار

 هیثانو یآن ها به کدها فراوان به علت تعداد هیاول یکدها

 رارمشابه ق یها در قالب طبقه هیاول ی)کدها شوندیم لیتبد

  .رندیگ یم

. در شود یم یکد مفهوم کیبه  لیتبد هیچند کد ثانو

 ه،یباز براساس کد ثانو یکدگذار جینتا به عنوان ریجدول ز

 شده است. هیو مقولات ارا یمفهوم یکدها
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 و مقولات یمفهوم یکدها یو شکل ده هيثانو یکدگذار( مفاهیم استخراجی اولیه تبديل دانش به ثروت، 3) جدول

 کدهای ثانویه کدهای مفهومی مقولات )طبقه فرعی(

فراهم آوردن محیط 
 رقابتی

برندسازی حوزه های 

 تخصصی)برندینگ(

 وجود امکانات آزمایشگاهی و بودجه

 کاهش بوروکراسی اداری و هماهنگی سیستم اداری دانشگاه

 دولت، صنعت و دانشگاه نیب یو توسعه حلقه های ارتباط جادیا

 جامع و سراسری یشبکه اطلاع رسان جادیا

 یو شاهراه های اطلاعات یهای ارتباط رساختیز

 در سطح جامعه ینیو کارآفر به ثروتتبدیل دانش فرهنگ  جیترو

 کشور قاتیتحق یهای ملو کارگاه هاشگاهیاندازی آزما راه

 برند دانشگاه به عنوان یک عامل بازدارنده

 در سطح کشورتبدیل دانش به ثروت از  یتیو مقررات حما نیها، قوان استیس

 نوع فناوری موثر بر انتخاب بازار

 و فناوری، مراکز رشد در کشور یپارک های علم توسعه
 داریو پا نیبازار و تقاضای مناسب، مع ازین

 در بخش صنعت قاتیتحق جیو انتقال نتا افتیدر تیظرف

 (زی)مخاطره آم ریپذ سکیگذاری های ر هیسرما

 بدیل دانش به ثروتاستادان دانشکده به عنوان مانع ت یبرا یاپروژه ینداشتن برندها

 برند مربوط یپروژه ها به استادان دارا ارجاع

 مختلف از محصولات دانشکده یبرندها هیارا

 در صنعت یچون متختصص منابع انسان یصنعت یتخصص یها نهیزم جادیا

 ضرورت خارج شدن اساتید از مسائل عمومی و ایجاد تمرکز بر یک زمینه تخصصی

 مکانیزم های رشد

 ضعیفایجاد محیط رقابتی جهت حذف افراد 

 ایجاد و توسعه حلقه های ارتباطی

 زیرساخت ارتباطی و شاهراه اطلاعاتی

 ایجاد محیط رقابتی در دانشگاه

 انیرشد استادان و دانشجو یبرا دانشگاه هادر  اندیشه رقابت جادیا ضرورت

 تبدیل دانش به ثروت دانشگاهها در جهت تحقق کیاستراتژ رییجهت گ
 یبانیو مقررات و بخش های پشت نیها، قوان استیس ییهمسو

 سیاست ها و قوانین و مقررات حمایتی از ثروت در سطح شرکت

 حمایت از انتقال فناوری

 در دانشگاههاتبدیل دانش به ثروت نهاد انتقال فناوری و  جادیا

 ازیمورد ن یبه منابع اطلاعات یدسترس

 دانشگاه با صنعت نیو گسترده ب کیروابط استراتژ برقراری

 تبدیل دانش به ثروتطرح های  انیمحققان، مخترعان و مجر نیب ملتعا

 دانشگاهها از توانمندی های سخت برخورداری

 پذیرش نظام تبدیل دانش به ثروت از سوی مدیران

 یکسان سازی فرهنگ بین دانشگاه و سازمان

 تبدیل دانش به ثروتدر حوزه  گرانیتجارب د مستندسازی

حداقل کردن ساعات 

استفاده در  بدون 

 دانشگاه

 آن ها یبند دانشگاهها در رتبه بدون استفادهساعات  ریتأث

 سالفعال بودن دانشگاه در طول  ضرورت

 دانشکده یتهایدر فعال یتابستان یها برنامه برنامه ریزی جهت

 تامین منابع مالی مکانیزم مالی

 یاز لحاظ مال قوت بخشیدن دانشگاهها

 یمنابع مال تیمحدود لیبه دل دانشگاهها نییپا عملکرد

 دهیای ه سازادیپ یبرا ازیمورد ن یبه منابع مال یابیراه دستتبدیل دانش به ثروت از 
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 تبدیل دانش به ثروت ندیفرا هیدر مراحل اول ازیمورد ن یمنابع مال نیتام

بالا بردن ظرفیت دانشگاه 

 برای بودجه کلان

 یو اقتصاد یکار علم نیتوازن ب جادیا ضرورت

 حاصل از یدرآمدها تیریدانشگاه جهت مد یمال یزیبرنامه ر ضرورت

 کلان یپول ها ینگهدار یدانشگاه برا تیعدم ظرف لیبه دل تبدیل دانش به ثروت

درآمدزایی از طریق ارائه 

 مشاوره به سازمان ها

 یکاربرد یآموزش ها هیو ارا یاکار مشاوره انیم میرابطه مستقدرآمدزایی از طریق 

 مشاوره به آن ها هیو ارا عیارتباط با صنا جادیاز راه ا دانشگاهها ییزا درآمد
 جذب منابع مالی

 حمایت مالی دانشگاه از پژوهشگران

 خودمختاری و استقلال مالی دانشگاه

 قدرت و نفوذ نهاد تصمیم گیری دانشگاه در تخصیص منابع درآمدی و مالی جدید دانشگاه

 مشترکحجم سرمایه گذاری های 

 توزیع عادلانه منافع

 بهره مندی حاصل از سود موفقیت های دانشگاه در خصوص طرح های پژوهشی

 سیستم آموزشی قوی

خدمات آموزش های 
 کاربردی

 دانشگاههاآموزش مؤثر در استفاده از نمونه های واقعی 

 کیآکادم یدر آموزش ها یواقع طیمح یساز هیشب ضرورت

 سازمان ها یواقع طیمح بهاستادان جهت نزدیکی  یکاربرد یها آموزش

 کاربردی با ایجاد محیط های آموزشی واقعی یآموزش ها لیدر عمل دل دانشگاهها یها یخروج

 استفاده از مصادیق واقعی لازم آموزش موثر دانشگاه

 ضرورت شبیه سازی محیط واقعی در آموزش آکادمیک

 پیامد آموزش واقعیکارآمدتر کردن پژوهش ها با استفاده از 

 پژوهشگر ماهر تیترب یلازم برا حیآموزش صح هیارا
 بازار و ارزش مورد انتظار مشتری ازهاییتمرکز بر بازار، توجه به ن ،ییبازارگراآموزش و آشنایی با 

 هادر دانشگاه تبدیل دانش به ثروتروزافزون فرهنگ  تیو تقو جیترو

 ثروت تبدیل دانش بهفردی محققان برای  زهیانگ

 اجرای روش مناسب بر توسعه یادگیری تبدیل دانش به ثروت

 تبدیل دانش به ثروتهای ها و مهارت تیافرادی با قابل تیو ترب آموزش

 محققان هیو توج ییبرای آشنا یدوره های آموزش برگزاری

 پروژه ها تیریدانشگاه ها از توانمندی های نرم مانند مد برخورداری

 به اهداف متفاوت دنیو رس قاتیتحق جیفرآوری نتا ییتوانا

 آموزش مستمر استادان

 یو دانش نسبت به سطح جهان یقاتیتحق هیو پا گاهیدانشگاه از جا برخورداری

 از نظر امکانات، زمان و ... قاتیتحق جیشدن نتا یاتیعمل زانیاجرا و م تیقابل

 قاتیتحق جیو باور کاربران شرکت ها نسبت به نتا یو آگاه شناخت

 آموزش مستمر استادان یبرا یزمیمکان یلزوم طراح

 اداره کلاس به استادان دیجد یها وهیش آموزش

 آن ها یفتگیخودش لیبه آموزش به دل یعلم ئتیه یاعضا ازین عدم

 در جهان یآموزش نینو یها وهیش یریبه کارگ لزوم
 مشغول بودن اعضای هیات علمی به کار تئوریک و آموزش آکادمیک

 استادان یبرا پژوهش روش یکارگاه آموزش یبرگزار

دوره های آموزشی غیر 

 مرتبط

 شرکت ها ازیمتناسب با ن یدرس ینبود واحدها

 ناتوانی خروجی دانشگاه در عمل 

 مهارتی نبودن دروس ارائه شده توسط دانشگاه

 کیآکادم یمحور بودن آموزش ها ترجمه

 تعیین رشته های ناکارآمد در دانشگاه
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 طبقات اصلیشکل دهی 

 پس از تعیین مقولات، مرحله ساخت طبقات اصلی نظریه است که در جدول زیر ارائه شده است.

 
 ( شکل دهی طبقات کلی از مقولات4جدول: )

 (یمقولات )طبقات فرع مقولات )طبقه اصلی(

فراهم آوردن محیط 

 رقابتی

 وجود امکانات آزمایشگاهی و بودجه

 هماهنگی سیستم اداری دانشگاهکاهش بوروکراسی اداری و 

 دولت، صنعت و دانشگاه نیب یو توسعه حلقه های ارتباط جادیا

 جامع و سراسری یشبکه اطلاع رسان جادیا

 یو شاهراه های اطلاعات یهای ارتباط رساختیز

 در سطح جامعه ینیو کارآفر تبدیل دانش به ثروتفرهنگ  جیترو

 کشور قاتیتحق یملهای و کارگاه هاشگاهیاندازی آزما راه

 برند دانشگاه به عنوان یک عامل بازدارنده

 در سطح کشورتبدیل دانش به ثروت از  یتیو مقررات حما نیها، قوان استیس

 و فناوری، مراکز رشد در کشور یپارک های علم توسعه

 داریو پا نیبازار و تقاضای مناسب، مع ازین

 در بخش صنعت قاتیتحق جیو انتقال نتا افتیدر تیظرف

 (زی)مخاطره آم ریپذ سکیگذاری های ر هیسرما

 بدیل دانش به ثروتاستادان دانشکده به عنوان مانع ت یبرا یاپروژه ینداشتن برندها

 برند مربوط یپروژه ها به استادان دارا ارجاع

 مختلف از محصولات دانشکده یبرندها هیارا

 در صنعت یبع انسانچون متختصص منا یصنعت یتخصص یها نهیزم جادیا

 ضرورت خارج شدن اساتید از مسائل عمومی و ایجاد تمرکز بر یک زمینه تخصصی

 ایجاد محیط رقابتی جهت حذف افراد ضعیف

 انیرشد استادان و دانشجو یبرا دانشگاه هادر  اندیشه رقابت جادیا ضرورت

 تبدیل دانش به ثروت دانشگاهها در جهت تحقق کیاستراتژ رییجهت گ

 یبانیو مقررات و بخش های پشت نیها، قوان استیس ییهمسو

 در دانشگاههاتبدیل دانش به ثروت نهاد انتقال فناوری و  جادیا

 دانشگاه با صنعت نیو گسترده ب کیروابط استراتژ برقراری

 پذیرش نظام تبدیل دانش به ثروت از سوی مدیران

 تتبدیل دانش به ثرودر حوزه  گرانیتجارب د مستندسازی

 آن ها یبند دانشگاهها در رتبه بدون استفادهساعات  ریتأث

 دانشکده یتهایدر فعال یتابستان یها برنامه برنامه ریزی جهت
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 مکانیزم مالی

 یاز لحاظ مال قوت بخشیدن دانشگاهها

 یمنابع مال تیمحدود لیبه دل دانشگاهها نییپا عملکرد

 دهیا یه ساز ادیپ یبرا ازیمورد ن یبه منابع مال یابیراه دستتبدیل دانش به ثروت از 
 یو اقتصاد یکار علم نیتوازن ب جادیا ضرورت

 حاصل از یدرآمدها تیریدانشگاه جهت مد یمال یزیبرنامه ر ضرورت

 کلان یپول ها ینگهدار یدانشگاه برا تیعدم ظرف لیبه دل تبدیل دانش به ثروت
 یکاربرد یآموزش ها هیو ارا یاکار مشاوره انیم میرابطه مستقدرآمدزدایی از طریق 

 مشاوره به آن ها هیو ارا عیارتباط با صنا جادیاز راه ا دانشگاهها ییزا درآمد

 بودجه اختصاص داده شده به دانشگاه

 جذب منابع مالی

 حمایت مالی دانشگاه از پژوهشگران

 خودمختاری و استقلال مالی دانشگاه

 دانشگاه در تخصیص منابع درآمدی و مالی جدید دانشگاهقدرت و نفوذ نهاد تصمیم گیری 

 حجم سرمایه گذاری های مشترک

 توزیع عادلانه منافع

 بهره مندی حاصل از سود موفقیت های دانشگاه در خصوص طرح های پژوهشی

 سیستم آموزشی قوی

 دانشگاههاآموزش مؤثر در استفاده از نمونه های واقعی 

 کیآکادم یدر آموزش ها یواقع طیمح یساز هیشب ضرورت

 سازمان ها یواقع طیمح بهاستادان جهت نزدیکی  یکاربرد یها آموزش

 کاربردی با ایجاد محیط های آموزشی واقعی یآموزش ها لیدر عمل دل دانشگاهها یها یخروج
 استفاده از مصادیق واقعی لازم آموزش موثر دانشگاه

 ضرورت شبیه سازی محیط واقعی در آموزش آکادمیک
 کارآمدتر کردن پژوهش ها با استفاده از پیامد آموزش واقعی

 پژوهشگر ماهر تیترب یلازم برا حیآموزش صح هیارا
 به دانشجویان بازار و ارزش مورد انتظار مشتری ازهاییتمرکز بر بازار، توجه به ن ،ییبازارگراآمورش 

 هادر دانشگاه تبدیل دانش به ثروتروزافزون فرهنگ  تیو تقو جیترو

 تبدیل دانش به ثروتفردی محققان برای  زهیانگ
 اجرای روش مناسب بر توسعه یادگیری تبدیل دانش به ثروت

 تبدیل دانش به ثروتهای ها و مهارت تیافرادی با قابل تیو ترب آموزش

 محققان هیو توج ییبرای آشنا یدوره های آموزش برگزاری

 پروژه ها تیریدانشگاه ها از توانمندی های نرم مانند مد برخورداری

 به اهداف متفاوت دنیو رس قاتیتحق جیفرآوری نتا ییتوانا

 یو دانش نسبت به سطح جهان یقاتیتحق هیو پا گاهیدانشگاه از جا برخورداری

 از نظر امکانات، زمان و ... قاتیتحق جیشدن نتا یاتیعمل زانیاجرا و م تیقابل

 قاتیتحق جیو باور کاربران شرکت ها نسبت به نتا یآگاه و شناخت
 آموزش مستمر استادان یبرا یزمیمکان یلزوم طراح

 اداره کلاس به استادان دیجد یها وهیش آموزش

 آن ها یفتگیخودش لیبه آموزش به دل یعلم ئتیه یاعضا ازین عدم

 در جهان یآموزش نینو یها وهیش یریبه کارگ لزوم
 اعضای هیات علمی به کار تئوریک و آموزش آکادمیکمشغول بودن 

 استادان یبرا پژوهش روش یکارگاه آموزش یبرگزار
 شرکت ها ازیمتناسب با ن یدرس ینبود واحدها

 ناتوانی خروجی دانشگاه در عمل 
 مهارتی نبودن دروس ارائه شده توسط دانشگاه

 کیآکادم یمحور بودن آموزش ها ترجمه
 ناکارآمد در دانشگاهتعیین رشته های 
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 یمحور یگام دوم: کدگذار

هددا بدده مقولدده یدهربط ندددیفرآ ،یمحوریکدددگددذار

و ابعاد  هایژگیسطح و ها درمقوله ونددادنیو پ ها،رمقولهیز

ست. ا  شده دهینام «یمحور» لیدل نیبه ا ،یکدگذار نیا

گذار کد که  له تحقق  کی« محور»حول  یاسددددت  مقو

 هایژگیها، ومرحله، مقوله نی( در ا49 :2001،ی)لابدییم

 یشددده و سددرجا نیباز، تدو یو ابعاد حاصددل از کدگذار

روابط  مورد در یاندهیتا دانش فزا ردیگیخددددددود قرار م

اسدددتراوس در مرحلدده  (.49: 2001 ،یگردد )ل جددادیا

ددام اصل یمحور یکدگذار دند اق بحث کرده که در  یاز چ

 نیا (.1987نشان داده شده است)استراوس،  لیفهرست ذ

 انبیاسددت.  یمحور یکد گذار یاصددل اتفهرسددت اقدام

 نیکه ح یمقوله و ابعاد آن ها، اقدام کی یهایژگیکردن و

ست.  یکدگذار شده ا ساییباز آغاز  گوناگون،  طیشرا شنا

گوناگون  یها امدین و پگوناگو یبرهمکنش ها ایکنش 

به  با ز کی ربط دهی. دهیپد کیمربوط  له  له  ریمقو مقو

ها قیاز طر ش،یها به  یکه چگونگ ییگزاره  ها  ربط آن 

در  ییسدددرنخ ها جسدددتجویکنند.  یرا مطرح م گریهمد

که بر چگونگداده له یهایربط ده یها   یهاممکن مقو

در  یدهارتباط ندیبه هم دلالت دارد. اسددداس فرآ یاصدددل

سط و یمحور یکدگذار سترش  بر ب ار ها قراز طبقه یکیگ

 .دارد

 

 

 بر اساس مدل تکمیلی یمحور یکدگذار (1نمودار )

 ی)کدگذار یپردازهيگام سوم: مرحله نظر

 (یانتخاب

 را به همراه یانتخاب ین،کدگذاریاسدتراوس و کورب

 : کنندیم حیتشر گونهنیا یباز و محور یکدگذار

یژگیها و ومقوله دآوردنیبه پد گرلیتحل باز،یدرکدگذار»

کند که  مشخص تا کوشدیو سپس م پردازدیآنها م یها

یم رییتدغ شدهنییتدع یبعدها ها در طولچگونه مقوله

مند طور نظامبه هامقوله ،یمحوری. در کدگذارکنند
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 ی. کدگذارشوندیم داده وندیپ هارمقولهیو با ز افتهیبهبود

حله ( مریکد گذار یدو مرحله قبل جی)براساس نتا یانتخاب

 یکه طبقه محور بیترت نی. به ااستی ه پردازینظر یاصل

 روابط ها ربط داده و آنطبقه گریمند به درا به شکل نظام

را که به  ییهاکرده و طبقه هیارا تیروا کیرا در چارچوب 

 نیکند. در ا یدارند اصلاح م ازینی شتریبهبود و توسعه ب

 مورد دهیمرحله پژوهشگر بر حسب فهم خود از متن پد

عرضه  یتیصورت روا را به میچارچوب مدل پارادا ای مطالعه،

صورت  و به زدیر یهم م را به میمدل پارادا ایکند  یم

 (1389)دانایی فرد، دهد یرا نشان م یینها هینظر یمیترس

 
 ( مدل شاخص های خلق ثروت از راه دانش2نمودار)

 پژوهش نتايج

توان به بازار در مجموع تبدیل دانش به ثروت را می

دانست که باید با رسانیدن یک دانش و ایده یا نوآوری 

آوری اطلاعات مطالعه دقیق بازار و انجام تحقیقات و جمع

دقیق در خصوص فرایند توسعه محصول و نیازهای بازار و 

های مشخص ساختن استانداردهای لازم و هماهنگی

مدیریتی برای عرضه آن به متقاضی یا بازار توام باشد. دانش 

ه از ه استفادبه تنهایی عامل اصلی خلق ثروت نیست بلک

تواند در شود، دانش میدانش که منجربه خلق ثروت می

قالب خدمات یا حتی بازاریابی یا تولید باشد، اما استفاده از 

دانش در جهت خلق ثروت و توسعه اقتصادی کشور مهم 

های صورت می باشد. همچنین بر اساس نتایج مصاحبه

 یهاپارک تیتقو، صنعت و ارتباط دانشگاه یبرقرارگرفته، 

ی، پیشرفت و بازارساز یهاوهیبا ش ییآشنای، علم و فناور

توسعه کشور، بهبود و حل مسائل جامعه از دلایل ضرورت 

-های استان گلستان میتبدیل دانش به ثروت در دانشگاه

باشد و در این میان موانعی وجود دارد که مانع ثروت 

ای از  شوند. دستهها میاندوزی و خلق ثروت در دانشگاه

این موانع شامل قوانین و مقررات دست و پا گیر دولتی، 

های درست به دانشجویان، ضعف سیستم عدم ارائه آموزش

های پژوهش و مدیریتی، و عدم حمایت دانشگاه از طرح

باشد. در مدل ارائه شده یکی از موارد نتایج دانشگاهی می

داده  شیهمان گونه که در نمودار بالا نمامهم در پژوهش 

ش دان تیفیک ینظام پژوهش یهااز ضرورت یکیشده است، 

 باطارتی، با اقتصاد مل یآموزش یهابرنامه ارتباط، آموختگان

-آموزش ارائه، بازار و صنعت یازهایبا ن یآموزش یهابرنامه

ی، پژوهش یهادهیمحور بودن ا مساله، پژوهش محور یها

پژوهش  یهاآموزشی، آموزش ستمیو تحولات س رییتغ

و برای رسیدن به این است.  کشور طیمتناسب با شرا محور

مهم لازم است مدیران شرایط لازم را برای اساتید و 

 از تیاز الزامات حمادانشجویان در دانشگاه فراهم بیاورند. 

های ساختاری و آماده سازی شاخص ،یپژوهش تیفعال

ش تجهیزات و لوازم برای رسیدن به خلق ثروت از راه دان

لازم است و همچنین فرهنگ سازی وجود فرهنگ همکاری 

صنعتی و اجتماعی و بین المللی و تحقیقاتی مهم به نظر 

رسد. باید در نظر داشت برای رسیدن به اهداف مورد می

های مالی و قانونی از جمله مواردی است که نظر شاخص

بودجه اختصاص داده شده دانشگاه به باید در نظر داشت 

دانشگاه از  یمال تیحمایف جذب منابع مال، پژوهش

دولت از دانشگاه و  یو معنو یماد تیحما، پژوهشگران

 ریشفاف و غ نیقوان ارائهی، قانون یهاشاخص، بخش صنعت

 نیقوان نیتدوی، فکر ییحقوق دارا تیمالک نهیمبهم در زم

 ،دانش به ثروت لیتبد ندیگر فرالیتسه یهااستیو س

 ارائه، دانش به ثروت لیمشوق تبد یهانامه نییآ نیتدو
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-هیدر سرما زهیانگ جادیبه منظور ا یاتیمال یهاتیمعاف

را در دانشگاه  دانش به ثروت لیتبد ندیگذاران در فرا

 تسهیل کنیم.

با توجه به پژوهش حاضر و تحقیقات صورت گرفته در 

 زانیدر خصوص متوان اظهار کرد که این زمینه می

ش تبدیل دانبر محیط رقابتی  یهازمیعامل مکان ی،اثرگذار

بندی شده که از بین سه عامل به ثروت به این ترتیب رتبه

موجود مصاحبه شوندگان بیشترین تاثیر به عامل فراهم 

آوردن محیط رقابتی و کمترین عامل به سیستم آموزش 

قوی اختصاص دادند. نتایج این پژوهش حاضر با نتایج 

که به عامل زمینه (1396ی)اسفنجان یعباس پژوهش

ای)محیط رقابتی( و ساختاری)مکانیزم مالی( است همسو 

خلق ثروت  تیعوامل مؤثر بر رشد و موفق یبررسدانست، 

مالی  یهازمیداد که مکان نشان از منظر مصاحبه شوندگان

به عنوان دومین عامل مؤثر بوده که نتایج پژوهش 

ش در سازی دان( را در بررسی ابزار تجاری2015جمیل)

 تیریمد رینظ یمال یهازمیمکاندانشگاه مالزی که در آن 

و  یپژوهش یهادهیاز ا یمال تیحما ها،نهیدرآمدها و هز

 قاتیتحق جینتا یسازی منافع حاصل از تجار عادلانه عیتوز

یادی ی تاثیر بسیار زسازی تجار تیپژوهشگران بر موفق نیب

 کند.داشته است را تایید می

راستای تبديل دانش به ثروت در پیشنهادات در 

 دانشگاه:

و  یقانون یهامشوق جادیا ،یبوم یاستفاده از دانش فن

و  یمهندس ،یریگمیسطوح مختلف تصم یلازم برا یایمزا

  یداخل گذارانهیسرما یبرداربهره

 جیارائه نتا یبرا یفصل ای یدائم یشگاهینما جادیا

 .قاتیتحق

 یداخل یمرتبط با محصول در بازار ها یهاثبت پتنت

و احداث بانک  یمستندساز یبرا یستمیس جادیو هدف و ا

 ؛یپژوهش یهاافتهی ها؛ پتنت ها ودهیاطلاعات نظام مند ا

 یچرخه عمر تکنولوژ یکه در منحن ییهاپژوهش دیتول

 اند.به روز بوده و منسوخ نشده

 یمتخصص در انتقال فناور التحصیلانفارغ یریبکار گ

 یسازیتجار ندیگر فرالیو کارشناسان تسه

 یدر راستا هادانشگاهصنعت و  نیب یاعتمادساز

 در یگذارهیبخش صنعت به سرما قیو تشو یاعتمادساز

با  انریصنعت و اقتصاد ا نیها و کاهش گسل بپروژه جینتا

 یبسترمناسب برا جادیجهان جهت ا انیاقتصاد دانش بن

 و ...... علم دیتول جیتفاده از نتااس

د دانشگاه آزا رساله دکتراپژوهش برگرفته از  نيا

مقاله بر خود  سندگانياست. نو گرگانواحد  یاسلام

روسای و مساعدت  یدانند از همکاریلازم م

 نيکه در ا یزانيو همه عز های استان گلستاندانشگاه

 .ندينما یاند سپاسگزارنموده یاريپژوهش ما را 
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