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  چكیده

 به ناکجاآباداینکه آیندۀ هنجاری و تصویرپرداز  اما برای ؛نه اکتشافی ،انداز، روشی هنجاری و تصویرپرداز استچشم

بلکه از  ،شود مهدوی هرگز از وضع موجود حادث نمی اندازِاست. چشماکتشافی نیز استفاده شده پژوهیِاز آینده نرسد،

مقام معظم  یسیاس یها)ره(، اندیشه یامام خمین یسیاس یها)اندیشه یمنابع )آیات و روایات(، اسناد بالادست پویشِ

 ( و اهداف بنیادینcore Valuesهای اساسی ) ارزش ،ایران( یاسلام یانداز جمهورو سند چشم ی، قانون اساسیرهبر

(Core Purposeدر آرمان )بر مهدوی باید علاوه آرمانیِ ۀآید. برای گام برداشتن در مسیر جامعدست میهشهر مهدوی ب

حاضر  یم. پژوهشِی)بیست ساله و سی ساله( ترسیم نما های هنجاریتر با نام آیندهی کوتاهیهاهای تصویرشده، آیندهآینده

پژوهش با این پرسش آغاز شده است که  انداز در مهدویت است. روش چشمبی به دستیا الگویی روشمند برای ۀدر صدد ارائ

برای پاسخ به سؤال اصلی، لازم است درک  «.انداز در سیاستگذاری مهدوی استفاده نمود؟توان از روش چشمچگونه می»

 معنای لغوی و اصطلاحیِ» .دنگیردرستی از سؤالات فرعی داشته باشیم که هریک در این پژوهش مورد بررسی قرار می

 و« پژوهیانداز برای تحلیل مهدویتضرورت الگوی مناسب از چشم» ،«انداز مهدویضرورت تدوین چشم»، «اندازچشم

. در پژوهشِ حاضر از روش هنجاری و هستنداین پژوهش هایی پرسش «پژوهیانداز در مهدویتفرآیند تدوین چشم»

اندازی که همواره در ساختار دهد چشماست. پژوهش نشان میپیشبرد تحلیل استفاده شدهانداز، برای تصویرپردازِ چشم

عنوان یک مدلِ مهدویت، در افق زمانیِ بلندمدت و متناسب با تواند بهمدیریتی و سازمانی مورد تحلیل قرار گرفته، می

 .کار برده شودهای اساسی و اهداف بنیادینِ مهدوی، بهارزش

 

 .تصویرشده ۀ، روند، رویداد، آیندیهنجار یِپژوهانداز، آیندهچشم ،یمهدو شهرِآرمان یدي:کل هاي هواژ
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 مقدمه -1

شهر آرمان»ۀ مثاببهگیریِ جامعۀ مهدوی شکل

از  یشود. این نگرش، با روش خاصیتعریف م «یمهدو

-که به آینده ،پیوند دارد «اندازچشم»پژوهی به نام آینده

-پردازد. آیندهیتصویرپرداز، هنجاری و اکتشافی م یِپژوه

 یها یا تصویرهاتصویرپرداز، صرفاً به خلق ایده یِپژوه

شود و شامل هر نوع یاز آینده محدود نم یلصرفاً تخیّ

-بشر می یِآرمان یهاآینده ۀدربار یعقلان یتصویرپرداز

 شهرِآرمان»های توان برخی از مؤلفهیرو مشود. ازاین

-چشم» کبلندمدت، ی یهایگذاررا در سیاست «یمهدو

 یقابل تحقق و عقلان «وضعیت مطلوب مهدوی»یا  «انداز

های مختلفی مورد روش ،پژوهیرفت. در آیندهدرنظر گ

-گذاریدر ترسیم سیاست عمدتاً و گیرد استفاده قرار می

انداز استفاده از روش چشم ،نظام سیاسی های بلندمدتِ

انداز در روش چشمدستیابی به  حاضر شود. پژوهشِمی

 ۀدهد و در صدد ارائیقرار م یمهدویت را مورد بررس

-یپژوهش را با این پرسش آغاز م روشمند است.  یالگوی

-در سیاست ،اندازتوان از روش چشمیچگونه م»کنیم که 

پاسخ به سؤال  یبرا «.استفاده نمود؟ یمهدو گذاریِ

از سؤالات فرعی داشته  یدرست ک، لازم است دریاصل

انداز چشم معنای لغوی و اصطلاحیِ»: ؛ ازجملهباشیم

مهدوی ضرورت  اندازِچرا تدوین چشم» ،«چیست؟

انداز برای تحلیل الگوی مناسب از چشم» ،«دارد؟

انداز فرآیند تدوین چشم»و  «پژوهی کدام است؟مهدویت

 «.پژوهی چگونه است؟در مهدویت
 

 اندازدستیابی به تعريفی از چشم

 ,Oxford)های لغوی پژوهی و کتابآینده در ادبیاتِ

( طیف وسیعی از visionsانداز )چشم ۀدربار ،(2004

 تأکید دارد:  «از آینده یتصویر»تعاریف وجود دارد که بر

 ای مطلوب و پاسخی به این پرسش  تصویری از آینده

در این تعریف، قصدمان خلق چه چیزی است؟  که

بینی شود، ای نیست که باید پیش انداز آیندهچشم

  :Parikh, 1993بلکه فردایی است که باید خلق شود

 تصویرپردازی  است که به یتصویر ذهن کیانداز چشم

شود. )قدیری. بی یتهیه م یصورت غیرخیالو البته به

 (27تا: 

 انداز، تواناییِکه چشمتأکید شده  در این تعاریف

موجود، خلق و ابداع آنچه که  نگریستن به فراتر از واقعیتِ

که اکنون آنچه  اکنون وجود ندارد، تبدیل شدن به

-چشم ،بنابراین است؛ زندگی در آرمان توانایی و مینیست

مطلوب،  ۀمثبت از آیند یانداز عبارت است از تصویر

، 1993:(26 از اینکه آینده باید چگونه باشد. یتصویر

stewart) 

 انداز عبارت از تصویرِچشم ،«پژوهیمهدویت»در 

مهدوی در  آرمانیِ ۀاز جامع ییافتندست مطلوب و آرمانِ

بلندمدت است که متناسب با  نِمعیّ زمانیِ یک افقِ

-تعیین می یو اهداف بنیادین مهدو یاساس یهاارزش

 د.شو

 

انمداز در مدمدويتی يمو رويكممرد    روش چشمم  -2

 پژوهیدر آينده یتصويرپردازی هنجاري و اکتشاف

آینددده از سدده رویکددرد  ۀبددرای مطالعدد ،پژوهددیآینددده

گیدرد.   بهدره مدی   «تصویرپرداز»و  «هنجاری»، «اکتشافی»

ایدن   یک ازانداز مهدوی با کدامپرسش این است که چشم

 رویکردها سازگار است؟ 

، یرویکرد اکتشافی یا تحلیلی: رویکدرد اکتشداف   -7-2

از زمان حال شدروع   ،این رویکرد است. کشف آینده یپ در

« رو به بیرون»اصطلاح آینده نظر دارد و به یسوشده و به

ط یکند که تحت شرای( و تلاش مoutward bound)است 

 ،دهدد. )قددیری  یمختلف، کشف کند که کدام آینده رخ م

تواندد   آیندده مدی  » هدای ( این رویکرد بدا پرسدش  0بی تا: 

« ؟تدوان سداخت   هدایی را مدی   چه آیندده »، «؟چگونه باشد

 روست.هروب

از  ،رویکرد هنجاری یا تجوزی: رویکرد هنجاری -7-7

موقعیت مطلوب در آینده شروع کرده، به زمان حدال   کی

 «آینده مطلوب در موقعیتِ»آن  تحققِ یِرسد و چگونگیم

اسددت « رو بدده درون»اصددطلاح کنددد و بددهیمدد یرا بررسدد

(Inward bound) (و بدا پرسدش  29بی تا:  ،قدیری )   هدایی

ای را بایدد   چه آیندده »و  «؟آینده باید چگونه باشد»چون 

، یپدردازد. در رویکدرد هنجدار    هش مدی به پدژو « ؟ساخت

بلکه جدایی اسدت    ،رویممیآنجا  آینده جایی نیست که به

هدایی  آوریم. بنابراین از این منظر راهوجود میکه آن را به
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-بلکه ساختنی ،شوند یافتنی نیستندکه به آینده ختم می

 اند.

رویکرد تصدویرپردازی: رویکدرد تصدویرپرداز بدا      -7-0

«  ؟آیندده بهتدر اسدت چگونده باشدد     »مانندد:  ی یها پرسش

 (72-6: 2091فر، کند. )ملکی پژوهش را آغاز می

و  یروش هنجدار  کید  ،اندداز که چشمیادآور شد  باید

انداز روشی است کده  . چشمینه اکتشاف ،تصویرپرداز است

کند چگونه بهتر است باشدیم؟ )تصدویر پدرداز( و    بیان می

اینکده ایدن آرمدان     یراکجا باید برویم؟ )هنجداری( امدا بد   

 نشود، ناچداریم  یبه ناکجاآباد منته تصویری( یا ی)هنجار

نیز اسدتفاده   یاکتشاف یِپژوهدر این دو روش، از آیندهاولاً 

ریزی، از هدر رویکدرد در جایگداه    نیم و ثانیاً هنگام برنامهک

تدوان بدرای   آن استفاده شود. با ایدن توضدی ، مدی    ۀبایست

 درنظر گرفت:گونه ی اینبمهدوی ترتی اندازِچشم

 پژوهدیِ آیندده  ۀتصویرپرداز )برپاید  اندازِچشم -7-0-2

قددر  آندر ایدران   تصدویرپرداز  پژوهدیِ تصویرپرداز(: آیندده 

 دد  هدای علمدی  نحیف است که ما به مصرف رمان و فدیلم 

که د   چون ایرانای در جامعه ایم.تبدیل شدهغرب  لیِتخیّ

-چشدم  د  عملی و زبدانی دارد  شهر مهدوی التزامِبه آرمان

 شدهر مهددوی  اندازهای تصویرپرداز باید با الهدام از آرمدان  

 رانِتصویرپرداز، نقش پیش پژوهیِشوند. آیندهریزی برنامه

بخدش  هدای جدیدد و الهدام   آینده از طریق خلق ایده خلقِ

کشدد.  شهر را به تصویر میدارد، که الگوی آرمانی و آرمان

روش  ف مهدمِ یبنابراین یکی از وظا (77: 2099 فر،ی)ملک

مهدددوی، ترسددیم الگددوی  پژوهددیِ انددداز در آیندددهچشددم

مهددوی   هدای بنیدادینِ  تصویرپرداز از منظر باورها و ارزش

 است.

رویکدرد   عملدیِ  ۀهنجداری: وظیفد   اندازِچشم -7-0-7

باورپدذیر و  گوندۀ  بده د بایسدته   ای ، طراحی آیندده یهنجار

 ۀکه جامعآنجاازاست.  مشخصدر یک افق زمانی د مقدور  

نزدیدک قابدل    سادگی و در افدق زمدانیِ  به ،مهدوی آرمانیِ

تری از آن را نازل ۀجامعه مجبور است نسخ ؛تحقق نیست

هنجاری  پژوهیِباعنوان آینده ،ترنازل ۀ. این نسخاجرا کند

 ۀگام برداشتن در مسیر جامع یبنابراین برا ؛یابدتحقق می

-تصویرشده، آینده یهابر آیندهعلاوهباید  ی،مهدو آرمانیِ

 ی)بیست ساله و سد ی هنجار یهاتر با نام آیندهکوتاه یها

-های چشدم از بهترین روش ینمیم که یککساله( ترسیم 

 ی( امددا بددرا malakifar@iranasef.org: 6انددداز اسددت. ) 

-لازم اسدت آیندده   ی،هنجدار  یهدا آینده ترسیم و تعریفِ

نشدود.   یباشیم تا به ناکجاآباد منتهداشته یاکتشاف یِپژوه

اکتشدافی، کشدف    پژوهدیِ رویکدرد آیندده   کلیددیِ  ۀوظیف

مهمی است که احتمدال وقدوع    «رویدادهای»و  «روندها»

آنها در آینده وجود دارد. زمانی کده رونددها و رویددادهای    

هدای  انداز باشد، از اهرم سیاسدت احتمالی، همسو با چشم

شدود و چنانچده   ستفاده میعمومی در جهت تقویت آنها ا

هدای  هدای سیاسدت  اندداز نباشدد، از اهدرم   همسو با چشدم 

منظور تصحی  مسیر و یدا جلدوگیری از ظهدور    عمومی به

 شود.آنها استفاده می

 

 
 

دهدد.  یاندازها را نشان مچشم مراتبِشکل فوق سلسه

-و دیگدر چشدم   یمهددو  انددازِ خطوط پیوسته بین چشدم 

 کید  ۀدهندد به این معناست کده عناصدر تشدکیل    ،اندازها

را  یاندازچشم مراتبِبر اسلام، گرچه سلسه یمبتن ۀجامع

 انددازِ آنهدا وظیفده دارندد چشدم     ۀامدا همد   کند، یرعایت م

خود قرار دهند و تکلیف خود را نسدبت   یرا فرارو یمهدو

 «منتظر بودن» ۀواقع نشان به تحقق آن مشخص کنند. در

نامدد،  یمد  «منتظدر »که خود را  یو سازمانهر جامعه، فرد 

و حرکت  یمهدو اندازِبا چشم یو اندازِچشم بودنِ پیوسته

اندداز از  بخشدیدن بده چشدم    شکل یدر راستا یو ۀآگاهان

 .)عج( اسدت یظهور حضدرت منجد   یبرا یطریق بسترساز

برگرفته از روایت پیامبر  یژگ ( این وی76: 2099فر، ی)ملک

. )ابدن  «افضل الأعمدال انتظدار الفدر    »اکرم)ص( است که 

 بدر انتظدارِ  عدلاوه  ،انتظار ( فضیلت792ِ :2  ،2001 ،بابویه

را هدم دربدر    یو اجتمداع  یعملد  ، انتظارِیو اعتقاد یفکر
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مهدوی را طلب  یِآرمان ۀگیرد و حرکت به سمت جامعیم

تددوین جامعدۀ آرمدانیِ     ضدرورت  ،کند. در گفتدار زیدر  می

 م.  کنیرا بررسی میمهدوی 

 

 انداز مددوي  ضرورت تدوين چشم -3

 ۀانداز بیست سالایران با ابلاغ چشم یجمهوری اسلام

اندداز  چشم ک، صاحب ییمقام معظم رهبر یکشور از سو

تمدام   یاندداز بدرا  است. این چشمبخش شدهبزرگ و الهام

مطدرح   «بایدد »الدزام یدا    کید  ۀمثاببه یدولت یهاسازمان

استفاده از رویکرد تصویرپردازی،  اساس باید بااست. براین

 ک، بده سدمت ترسدیم ید    یپژوهآینده و اکتشافیِ یهنجار

-شیعی، آرمدان  یِاسلام ۀانداز حرکت نمود. در جامعچشم

نظدر  شده و اهلِ یبندشهر از طریق آیات و روایات صورت

جهدت   ،باید نسبت به شناخت و تبیدین آن بده زبدان روز   

 یوسدو مطلدوب اقددام نمایندد و سدمت     ۀآیندد  کید  ۀارائ

تحقدق   یهدا بایدد در اجدرا   یریزها و برنامهیگذارسیاست

 ۀ، سدتار «یاندداز مهددو  چشدم »مهدوی باشدد.   شهرِآرمان

پژوهانده را  آیندده  یهااست که باید تمام فعالیت یراهنمای

انداز و هر نوع چشم ،اساسسمت آن هدایت کرد. براین به

-هر نوع طدرح و الگدو در آیندده    که باشد و یدر هر سطح

 تحقق یابد؛ در  «یانداز مهدوچشم» باید از ی،دین پژوهیِ

و ایجاد امید  «اندازچشم» یسازفراهم یراستا باید برا این

بده یدک وضدعیت     یدسدتیاب  و اسلامی ۀدر جامع کو تحرّ

 ۀتصویرشدد  یهدا را بده آیندده   یمهدو اندازِمطلوب، چشم

تواندد  یمد  یاندداز ین چشدم مدت تقسدیم کدرد. چند   کوتاه

-یزمانش تعریف مد  شیعه با امامِ بخش باشد. هویتِهویت

ه رسددول کدد( چنددان16: 2091، کلدد)بهددروزی ؛شددود

من مات ولم یعرف امدام زمانده مدات    »)ص( فرمود: یگرام

( مهددویت در مکتدب   270تا:  ی، بی. )نعمان«میته جاهلیه

لدم  اللهم عرفندی حجتدک فاندک ان    »، بنابر روایت یشیع

 :2تدا،    ی، بد ی)کلیند  «تعرفنی حجتک ظللت عن دیندی 

جددا   یبخش است و شخص را از عصر جاهل(، هویت002

 انددازِ فرایند تددوین چشدم   ۀسازد. بنابراین پیش از ارائیم

 انددازِ چرا چشم»رو هستیم که همهدوی، با این پرسش روب

بده ایدن    «.مهدوی برای نظام سیاسی ایران ضرورت دارد؟

 هدا آن تدوان داد کده اهدمّ    های متعدددی مدی   اسخپرسش، پ

 عبارتند از:

پژوهی براساس های جدید آیندهارائه و تنظیم روش -0-2

 انداز مهدوی.چشم

دهی مهدوی در شکل آرمانیِ ۀبررسی و نقش جامع -0-7

 مطلوب.  ۀبه آیند

 )خزایدی،   .ایجاد باور و فرهنگ امید در نسل جوان -0-0

Future Discovery org:20) 

فقدان هماهنگی میان نخبگان سیاسی در اسدتفاده   -0-1

 مهدوی. اندازِاز چشم

فقدددان حددت مشددترک و سددردرگمی پیرامددون  -0-1

انتظدارات باشدد و    مهدوی  باید نمایانگرِ اندازِاهداف؛ چشم

حدت مشدترک ایجداد     ،در شهروندان و نخبگدان سیاسدی  

 (21: 2099نماید. )میرشاه ولایتی، 

اندداز  مبنایی برای مشارکت: چشدم  فراهم شدنِ -0-6

کده نظدام    یاز جدای  ،توصدیف شدفاف   یهابه مؤلفهباتوجه

ها بایدد بده آن برسدد،    هگیرانه و ببا اهداف متهوّ یسیاس

 یِواقعد  ینمایدد کده همدان معندا    یافراد را درگیر خود مد 

 یازمینده  ،مهددوی  انددازِ در روایات است. چشم «منتظر»

 است. یمهدو گسترِعدل متِحکو یمناسب برا

 ۀسازی برای رسیدن به وضع مطلوب از جامعزمینه -0-2

 مهدوی. آرمانیِ

 ۀط حاکم بدر آیندده درزمیند   یآمادگی برای شرا -0-9

رو؛ این  های پیشِمهدوی و شناخت فرصت آرمانیِ ۀجامع

-یاسدت کده مد    (عی)از روایت امام علد  یضرورت، مصداق

أبصدر، مدن اسدتدبر الأمدور     من اسدتقبل الأمدور   »فرماید: 

 (120 ۀ، شمار12)آمدی، بی تا:  «.تحیّر

 آرمدانیِ  ۀجامعد  انددازِ اینها، روش چشدم  ۀبر همعلاوه

مهدددوی از دو منظددر ضددرورت دارد: نخسددت آنکدده در     

 ۀفاضدل  ۀمطلوب از مدیند  وضعیتِ ،ایران یاسلام یجمهور

ندیم؛ دوم ازمنظدر دیندی اسدت کده      کمهدوی را معماری 

 ،هدای اسدلامی   مطلوب را با نگاه ارزش وضعیتِ ،آن ۀبرپای

 تصویر کشیده و قادر به مهندسی آن باشیم.به

 

مثابم  يمو   به مددوي اندازِفرآيند تدوين چشم -4

 روش

 اندداز، بدا  چشدم ۀ تددوین  شدده دربدار  های ارائه توصیه

 یالگدو  ۀارائد  یاسداس بدرا  براین ؛دنهماهنگی نداریکدیگر 

 نکته باید توجه داشت:، به دو یانداز مهدوچشم
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 تحلیل وضع موجود -4-1

نویسندگانی چون شوماخر، جیمنز، کدالینز و پدوراس،   

محیطدی را   وضع موجود و پدویشِ  ارزیابیِ ۀصراحت نحوبه

نویسندگان، هدف از تحلیل گروه از  اند. این مشخص کرده

اندداز و ایجداد   بخشیدن بده چشدم   وضع موجود را واقعیت

ه نویسدندگانی  کدرحالی اند،دانسته آیندهدرکی از نگاه به 

فارغ از تحلیدل   د  اندازمعتقدند چشم ،دیگر چون استوارت

شدهر  آرمدان  وضع مطلدوب از  برای توصیفِ د  وضع موجود

شود؛ بنابراین با تحلیل وضدع موجدود )حدال( و     تدوین می

 گذشته، مغایرت دارد.

 اندازِچشم معتقد است تدوینِ ،حاضر پژوهشِ ۀنویسند

آوری  مهدوی بدون توجه به وضعیت موجود و بدون جمدع 

، محددیط، یبالادسددت منددابع، اسددنادِ ۀاطلاعددات )درزمیندد

 ۀمدیند  توصیفِ ۀمنزلها(، بهها و محرکرانرویدادها، پیش

و بده   های موجود تطابق ندارد ای است که با واقعیتفاضله

وضدع مطلدوب از    د. بدرای تحقدقِ  شو ناکجاآباد منتهی می

مهدوی، باید وضع موجدود مدورد بررسدی قدرار      شهرِآرمان

 ۀط سیاسی و اجتماعی در آیندد یگیرد و اساساً تجسمّ شرا

جامعده   ط کندونیِ یشدرا  ۀمستلزم پرسشگری دربار ،مرجّ 

 مهدوی، امروز وجدود دارد و بده   شهرِآرمان است. پتانسیلِ

. پدت از ترسدیم   توان آن را بررسدی کدرد   می ،دلیل همین

-مانی که روندها و رویدادها همسدو بدا چشدم   ز انداز،چشم

های عمومی در جهت تقویدت آنهدا   د، از سیاستنانداز باش

منظدور  د، بده نشدود و چنانچده همسدو نباشد    استفاده مدی 

شدود؛  تصحی  مسیر و یا جلوگیری از ظهور آنها اقدام مدی 

آیندده   یِبیند پدیش  رفِ، صِد یپژوهد چراکه هددف از آیندده  

( اوضاع 02: 2099 . )کورنیش،بلکه بهبود آن است ،نیست

شدود تدا   مدی  یبیند آینده پیش یِممکن یا احتمال و احوالِ

 یگویپاسخ یبهتری برا یِآن آماده شد و توانای یبتوان برا

( 0 :2096، یجهدان  کاسدتراتژی  یبه آینده داشت )روندها

د. بندابراین  نقرار گیر یها و تهدیدها مورد شناسایتا فرصت

مرجّ  و مطلدوب، بدا    ۀعنوان آیندمهدوی به اندازِدر چشم

تدوان بدا    رو هسدتیم کده آیندده را مدی    هفرض روباین پیش

: 2092، ی)آقدای  .بخشدید کمک ابزارهدای عقلاندی بهبدود    

-مهدوی بده  اندازِذکر است که چشم ( این نکته قابل796

های ممکدن،  یک روش، هیچ تناسبی با ترسیم آینده ۀمثاب

  است؛ یعندی  مرجّ ۀدنبال آیندبه محتمل و محال ندارد و

هدا  رو برخی از پژوهشخواهیم باشد. ازاینای که میآینده

دنبدال تحلیدل   شود ولدی بده  انداز مطرح میکه با نام چشم

هدددای ممکدددن و محتمدددل اسدددت، ندددوعی روش آیندددده

انداز سازگاری نددارد.  سناریونویسی است که با روش چشم

خدواهیم بدرویم   ه میاز جایی ک یاندازبدون داشتن چشم

ای برای رسدیدن بده   برنامهتوان می مرجّ (، چگونه ۀ)آیند

-محتمل و ممکن مدی  ۀسناریوها به آیند نمود؟ آن مطرح

 انددازها ؛ اما چشمهستندمبتنی بر عدم قطعیت  ود نپرداز

)لینددگرن،   هاسدت. بدا ارزش همراه  مطلوب ۀآینددنبال به

2096 :00) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آينده به حالوصل  -4-2

انددداز چگوندده وضددع موجددود مددورد اینکدده در روش چشددم

  است:دو نظریه مطرح شدهگیرد، بررسی قرار می

(: از ایدن  از حدال بده آیندده   )جلو روبه ریزیِ برنامه (2

حدال  ریدزی، از  اندازِ یک برنامهمنظر، فرایند چشم

 به آینده است.

: ایدن  (از آیندده بده حدال   )عقدب  روبده  ریزیِ برنامه (7

عقب حمایدت کدرده و معتقدد    روبه ۀنظریه از شیو

آینده  ۀباید تاریخچ ،اندازاست که در فرایند چشم

چگونده ایدن   کده  تدوین شدود و در آن شدرح داد   

د. )میرشداه  شدو  آینده از وضع موجود حدادث مدی  

 (22: 2099ولایتی، 

یددک  ،مهدددوی اندددازِچشددم ،حاضددر پددژوهشِدر 

از حال به  ۀنه یک شیو ؛از آینده به حال است ریزیِ برنامه

 مرجح محتمل ممکن
 آرمان

 مرجح

 انداز مهدویچشم



    مهدوی شهرِ آرمان گذاری استیدر س پژوهانه ندهيآ اندازی چشم/    03

 

مهددوی هرگدز از وضدع     انددازِ دیگر چشدم عبارتِآینده. به

هدا در   هدا و آرمدان   بلکده از ارزش  ،شود موجود حادث نمی

هنجاری  آید و یک روشِدست میهب «مهدوی شهرِآرمان»

جای وضع موجدود، از وضدعیتی کده    به که استو نرماتیو 

 مشدخصِ  خواهیم یا ممکن است در یک مقطع زمدانیِ می

-پدت »شود. این رویکدرد بده   آینده به آن برسیم، آغاز می

سدوی  مطلدوب بده   ۀنیز شهرت دارد؛ چراکه از آیند «بینی

، نخسدت بایدد یدک    «بیندی پدت » گردد. برایحال باز می

مطلوب در آیندده را مبندا قدرار دهدیم و      هدف یا وضعیتِ

ها یا مراحل را طوری بچینیم که گامآنگاه، بکوشیم سلسله

)کدورنیش،   بتواند هدف موردنظر ما را بده امدروز برسداند.   

 و آرمدانِ  یاز ذهند  یجلدوگیر  یبرا ی( منته217: 2099

 وضدع موجدود پرداخدت و    ی، باید بده بررسد  ینیافتندست

وضعیت مطلوب را با وضدع   یهاها و چالشفرصت ،سپت

 قرار داد. یموجود مورد بررس

 

 مددوي اندازِالگوي منتخب در تدوين چشم -5

اندداز، بدر   هدای چشدم   حاضدر از میدان مددل    پژوهشِ 

به مراحدل  ها تأکید دارد. مدل لاتام باتوجهاز مدل یترکیب

انددازی  بیانیه، ابلاغ و تجلیل، چشم ذهنی، تصحی ِ طوفانِ

 مهددوی نددارد و از   انددازِ با چشم یو تناسب استسازمانی 

 ،مارتددالیزلی و لیندددامن یِدر روش ترکیبدد ،دیگددر سددوی

کیگلی، رابرت جاندگ و کلمندت بزولدد قابدل      یهاشاخص

لیزلی و لینددامن، فرایندد    یهااجراست. با استفاده از مدل

 شود: در چهار مرحله انجام می ،مهدوی اندازِتدوین چشم

 

 اول: پويش و پیمايش  مرحل -5-1

، مندابع و  یبالادسدت  اسنادِ مهدوی با پویشِ اندازِچشم

 یتصدویر  بددین معندا کده    د؛شویمحیطی آغاز م پیمایشِ

)آیات و روایات مربدوط   شامل منابع ،دقیق از وضع موجود

هدای   بالادستی )قانون اساسی، اندیشه به مهدویت(، اسنادِ

مقام معظمّ رهبری های سیاسی امام خمینی)ره( و اندیشه

 ی( و محیط )رونددها و رویددادها  یمهدو یِآرمان ۀاز جامع

 یدهد تدا بداندد بدرا   یاجازه م یتأثیرگذار(، به نظام سیاس

 یبایدد چده تغییراتد    ،مهدوی به وضعیت مطلوبِ یدستیاب

 منابع، اسدنادِ  انداز در پویشِترسیم چشم یایجاد کند. برا

رو هستیم ههایی روب با پرسش محیط،  و پیمایشِ یبالادست

 یضدرور  یمهددو  انددازِ که پاسخ به آنها در تددوین چشدم  

 : ؛ ازجملهاست

 مقدار منابع و اسنادِ چه ،اندازبرای ترسیم چشم (2

 مهدوی داریم؟ اندازِبرای تحقق چشم یبالادست

مهدوی  اندازِچشم ۀظرفیت نظام سیاسی درزمین (7

طریق از بینی که  شبرای مواجهه با عوامل قابل پی

 آمده، چگونه است؟ دستمحیطی به پویشِ

 اندازِتأثیرگذار بر چشم یروندها و رویدادها (0

 مهدوی کدام هستند؟

 اطلاعدات درخصدوصِ   آوریِدر پویش محیطی، جمدع 

 میان آنها در یک نظام سیاسی و رویدادها، روندها و روابطِ

مهدوی یداری   اندازِیک از این اطلاعات به چشمکدام اینکه

از  ی( بسدیار 17رساند، اهمیت دارد. )قدیری، بدی تدا:    می

تأثیرگدذار را   یرویددادها و روندها  یِاندیشمندان، شناسای

بنددابراین زمددانی کدده روندددها و ؛ دانندددیحددائز اهمیددت مدد

مهددوی باشدند، از اهدرم     انددازِ رویدادها همسدو بدا چشدم   

شدود  های عمومی درجهت تقویت آنها استفاده میسیاست

هدای  انداز نباشد، از اهرم سیاستو چنانچه همسو با چشم

منظور تصحی  مسیر و یدا جلدوگیری از ظهدور    عمومی به

 شود. گیری میآنها بهره

 

 ها و اهداف بنیادين   دوم: تعیین ارزش  مرحل -5-2

مهدوی ترسیم  آرمانیِ ۀمطلوب که از جامع اندازِچشم

هدای موجدود    از ظرفیت شود، نیازمند اندیشیدنی فراترمی

 انداز هرگز از وضدعِ ( است؛ چراکه چشمی)پیمایش محیط

 core)ی محور یِبینبلکه از جهان ،شودیموجود حادث نم

Ideologyمحوری، را طلب  بینیِآید. و جهانیدست مه( ب

از آن جهت  core Ideology)محوری ) بینیِکند. جهانمی

و پایدارندد و هویدت   اساسی دارد که همواره ثابدت   اهمیتِ

بیندیِ  . جهدان دهدد یجامعه و نظدام سیاسدی را شدکل مد    

 از دو بخش تشکیل شده است:  محوری
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 ( core Values) هاي اساسی ارزش -5-2-1

متون بسیار و تعاریف متعدددی ارائده    ،هاارزش ۀدربار

-بهترین تعریفی که دراین(Titus ,1959:343) است. شده

عبدارت اسدت از    ،است آن است کده ارزش باره مطرح شده

-فرهنگ خاص به آنها بده  کاندیشه و تصورات از آنچه ی»

( امّدا  William 1966: 61. )«عنوان خوب یا بد، توجه دارد

، اسدت عندوان ارزش مطدرح   انداز، بده آنچه در روش چشم

هددای ( اسددت؛ ارزشcore valuesهددای اساسددی ) ارزش

اصول و باورهدایی هسدتند کده نظدام سیاسدی را       ،اساسی

ن دهندد. اید  کنند و هویت جامعه را شدکل مدی  هدایت می

 ،دهندد و نگدرش  ما را شکل مدی « ایده»ها نگرش و ارزش

-هدایت می د  عنوان یک روندبهد خود رفتارمان را   ۀنوببه

 کهدا ید  ( بنابراین ارزش70: 2099 کند. )میرشاه ولایتی،

د و هدایت نظام سیاسی از ندهیکنش ارائه م یراهنما برا

 (.,Titus 1959: 343) گیرد.ها انجام میطریق ارزش

 
 هدا يت رفتار  نگرش       هاي بنیادينارزش

 

های اساسی که مستقل از ارزش ،باید توجه داشت

بلکه باید آنها را  ،شوند، وضع نمیهستندزمان و مکان 

 اندازِرو در چشم( ازاین212: 2099 کشف کرد. )کورنیش،

 د امامت»و  (16)ذاریات:  «یقرب اله» مهدوی دو محورِ

آیا  :قابل طرح هستند. پرسش این است که «ولایت

، «منابع»در بخش  یعنوان دال مرکزهای اساسی بهارزش

جمهوری اسلامی ایران، بر  «محیط»و  «یاسناد بالادست»

است؟ بنا شده «ولایت د امامت»و « یقرب اله» ۀدو پای

-بیشتری شده کیدِأیک تاگر پاسخ مثبت است، بر کدام

های هایی که با هریک از پایهنشانه ،صورت این در ؟است

دیگر متفاوت  ارزشِ ۀشوند، با پایبندی میارزشی، مفصل

 ۀمطلوب از جامع اندازِاساس تدوین چشمند. براینشومی

های  با ارزشمهدوی، نظام سیاسی را دررابطه آرمانیِ

سازد که از طریق این  رو میههایی روب با پرسش ،اساسی

 د را از مفاهیم دیگر یاساس یهاارزش توانیممی هاپرسش

 جدا کرد: د کنندیجلوه م یاوقات ارزش اساس یکه گاه

های اساسی را  آیا نظام سیاسی حاضر است ارزش (2

 صد سال حفظ کند؟ تا یک

ها موجب ضرر و زیانی شود، آیا نظام  اگر ارزش (7

ها از  تمییز ارزش کند؟میسیاسی آن را حفظ 

 شود کهبا این نکته روشن می ،دیگر مفاهیم

 خاطربه هرگاه شرایط تغییر کند و نظام سیاسی

ها، دچار ضرر و زیان شود، آیا  ارزش حفظ

ها را نگه داشت؟ اگر پاسخ  همچنان باید ارزش

 یهاها، ارزشمثبت نباشد، پت این ارزش

-نظر کرد. پتبنیادین نیستند و باید از آنها صرف

ها و  دن ارزشاز تعیین ارزش، مرتب کر

بندی آنها اهمیت دارد. زمانی که مجبور به  اولویت

 بندیِ ها شدیم، اولویتاز ارزش یانتخاب یک

 دهد.  ها خود را نشان می ارزش

های دیگری بر مسند قدرت قرار گیرند،  اگر دولت (0

 کند؟ ها را حفظ می آیا نظام سیاسی این ارزش

ا نظام اقتصادی و... دست یافتیم، آی ۀاگر به توسع (1

 ماند؟  ها وفادار می سیاسی به ارزش

های آینده و دیگران نیز  ها به نسل آیا این ارزش (1

 شود؟  توصیه می

 یهدا دنبدال ارزش فدوق، بده   یهدا بنابراین بدا پرسدش  

  انددازِ ها، راهنمای اصلی چشدم  بنیادین هستیم. این ارزش

اطلاعددات  انددداز و نددوعِ و تدددوین چشددم هسددتندمهدددوی  

 سازد.  ه را مشخص میشدآوری جمع

 

 (Core Purpose) اهداف بنیادين -5-2-2

تشدکیل حکومدت    وجدودیِ  اهداف بنیادین که دلیدلِ 

شددوند. ایددن هددای اساسددی اقتبدداس مددیهسددتند، از ارزش

 ۀفاضدل  ۀای از مدین گرایانهآرمان ۀاهداف، ضمن بیان انگیز

مهدوی، از ثبات و پایداری برخوردارند و شداخص مهمدی   

( 79 :2099. )میرشداه ولایتدی،   هسدتند مسیر  برای یافتنِ

-و...( بده ی کمال و توسدعه )اقتصداد   اساس دو محورِبراین

 شهر مهدویآرمان

 اندازچشم

  فاضل  نيمد 

 محیط مددوي
اسناد  منابع و

 یبالادست
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واقدع   . درخواهندد بدود  عنوان اهداف بنیادین قابدل طدرح   

 ؛توان پیددا کدرد   می« چرا»اهداف بنیادین را تنها با پاسخ 

 ۀگان های پنج مهدوی، پرسش اندازِرو در تدوین چشمازاین

دهدیم کده    پیشین را در مقابل طرح این پرسش قدرار مدی  

 Future  « )؟برای شدما مهدم اسدت    اهداف بنیادین چرا»

Discovery . org) 

 

 enivisionedتصويرشده ) ۀسوم: آيند  مرحل -5-3

Future) 

 
 

-مهدوی بندابر روایدات، بهتدرین دولدت     آرمانیِ ۀجامع

( و بدا تددبیر و درایدت،    099 :7  ،2120هاست )صدافی،  

-آورد. ترسیم چشمارمغان میتوسعه در ابعاد مختلف را به

حضدرت اسدت، بایدد در     ظهدور  مهدوی، که مقدمات اندازِ

)توسعه در ابعاد مختلف ی مهدو شهرِآرمان ۀراستای توسع

-به ؛اجتماعی( حرکت نماید فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و

اقتصدادی و مددیریت صدحی  در     ۀبدا توسدع   ،عنوان مثال

کدن  دستی از جامعده ریشده  مهدوی، فقر و تهی شهرِآرمان

( بدا   66: 2129شدود. )بدن یحیدی مقدسدی شدافعی،      می

ماند، مگر آنکده آبداد   ای نمیدقیق، هیچ ویرانه ریزیِبرنامه

 (69: 2069علی بن موسی،  ،د. )ابن طاووسشومی

ها که در یمهدوی، همین ویژگ اندازِدر ترسیم چشم

 یبرا یمنته شود.می آینده قابل تحقق است، دنبال

 یوبومهدوی، باید به آن رنگ اندازِچشم افزایش تحققِ

آینده باعنوان  کشیدنِ اساس با تصویرحقیقت داد. براین

شود که در احساس  مهدوی، هویتی ساخته می اندازِچشم

 ۀتصویرشده از دو مؤلف ۀنماید. آیندمیشهروندان رسوخ 

شود که در یتشکیل م «توصیف شفاف»و  «هاهگبی»

 شود: می یگفتار زیر بررس

 

؛ BHAG: big hairy audacious goal)) هاهگبی -5-3-1

 ساله 41تا  11رانه براي اهداف پرمخاطره و متدوّ

هدگ  کالینز و پوراس این نوع اهداف را به اختصار بی

انددد. )لیندددگرن،  متهورّاندده( نامیددده سددختِ بددرزگِ )هدددفِ

 BHAG)هدا ) هدگ مهدوی، بدی  اندازِ( در چشم02: 2096

سداله(   چهدل تا ده وسوی بلندمدت )بر تعیین سمتعلاوه

اندداز،  دهند که نظام سیاسی جهت تحقق چشدم نشان می

ماتی است. توجه بده ایدن نکتده ضدروری     صدد چه اقدا در

اقتبداس   هدا بایدد از ارزش  BHAG)هدا ) هدگ است که بی

 انددازِ رو نظدام سیاسدی بایدد بتواندد در چشدم     ازاین شوند؛

 هدای اساسدیِ  های خود را باتوجه به ارزشهگبی ،مهدوی

طور مشخص ارائه دهد. )لینددگرن،  مهدوی، به شهرِآرمان

ها، دارای چهدار  هگرانه یا بی( این اهداف متهو02ّ: 2096

 :هستندمهدوی  اندازِمهم در چشم ۀکارویژ

 شهر در صورت تحققِنقش الگودهی: ایجاد آرمان (2

 مهدوی. اندازِ چشم

 مطلوبِ ۀجامع عنوانبه یک الگوی مهم ۀارائ (7

دیگر.  الگوها در مکاتب سیاسیِ در مقابلِ ،مهدوی

ی شیعی الگو کی ۀمعنای ارائمهدوی به اندازِچشم

 در عصر غیبت است.

تحول درونی اهداف: ایجاد تحول در هدف و  (0

 ای تازه.  تبدیل به مقوله

های  آما : با شکستن اهداف بنیادین به مؤلفه (1

رسیم. آما ،  شدنی، به اهداف عینی یا آما  می

راه هستند  ۀهای بسیار کوچک( و نقش )تکه هاگام

رسیم. تا  آنها به اهداف بنیادین می ۀواسطکه به

انداز را به حقیقت مبدل کنیم. طریق، چشم این از

مثبت و پاداش،  بازخوردِ ۀتحقق اهداف و ارائ

عامل مهمی در حفظ اشتیاق شهروندان و 

شود. )لیندگرن، پیشرفت مستمر محسوب می

2096 :07) 

 توصیف شفاف -5-3-1

تصویرشدده، توصدیف شدفاف از     ۀآیندد  ۀدومین مؤلفد 

رانده، بده آن   جایی است که نظام سیاسی بدا اهدداف متهوّ  

مهددوی از   انددازِ بایدد چشدم   خواهد رسید. دراین مرحلده  

هددا، بدده توصددیف شددفاف و ملمددوس بددرای  کلمددات و وا ه

 Futureشددهروندان و نخبگددان سیاسددی مبدددل شددود. ) 
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Discovery. orgبه کمک، مهدوی اندازِ( بنابراین در چشم 

شود تا شوروشوقی در رشده، هویتی ساخته مییتصو ۀآیند

 هدا هدگ بدی  ۀعهدد شهروندان ایجاد نماید. این وظیفده بده  

((BHAG .بدزرگ  ،عینی ممکن است اهدافِ در ابتدا است 

هگ نظر برسند که این از ویژگی بیرانه بهسخت و متهوّ و

 هدگ طلبد. بیساله را می چهلتا  دههگ تلاشی است. بی

بخش باشد و نیازی به توضی  بیشدتر  انر ی و باید ملموس

 ،عدلاوه به راحتی بفهمند وشهروندان آن را به ،باشدنداشته

خدود کندد کده     مهدوی، افدراد را درگیدرِ   اندازِچنین چشم

 در روایدات اسدت. انتظدارِ    «منتظدر » همان معنای واقعدیِ 

حضددرتش را بدده  واقعددیِ سددازنده و مددؤثری کدده منتظددرانِ

 آن سدازد. خویش رهنمون مدی  ۀاصلاح جامع و سازیخود

فرجی که افضل اعمدال ندام گرفتده اسدت، درگدرو       انتظارِ

 مهدوی است. اندازِایفای مسئولیت در چشم

 

 Action)عممل )   چدارم: اقدام؛ برنام  مرحل -4 -5

plan   
بده   ،مهددوی  انددازِ فرایندد چشدم   ۀدر چهارمین مرحل

رسدیم کده   هدا( مدی  تاکتیکها و )شامل استراتژی «اقدام»

هددا انجددام شددود. اگددر اقدددامات و بایددد متناسددب بددا ارزش

صورت ها جدا باشند، بهاز ارزش ،نظام سیاسی یهاتصمیم

اساس ایدن پرسدش   کنند. براینربط عمل میدو متغیر بی

 مهددوی، چده   آرمدانیِ  ۀبه جامعشود که: باتوجهمطرح می

 ۀانجام دهیم تا وضدع موجدود بده تحقدق آیندد      «اقدامی»

 ؟کمک کند (مهدوی اندازِچشم)مطلوب 

به دو معنا دلالت دارد:  ،مهدوی اندازِدر چشم «اقدام»

 ؛، اجرای راهبردهایی که نظام سیاسی برگزیدده اسدت  کی

سنتی است که بسیاری  این نوع اقدام، از ابزارهای اجراییِ

-خدوبی مدی  اند و بده فتههای سیاسی به آن خو گراز نظام

 مداومِ توانند از آن استفاده کنند. معنای دیگر، بر پیگیریِ

یعنی  پیمایش محیطدی   ،مهدوی اندازِچشم مراحلِ تحققِ

 ( در معندای دوم، 292: 2096و... دلالت دارد. )لینددگرن،  

 ها برای تحقق اهدافکها و تاکتیشامل استراتژی «اقدام»

(BHAG است. در ) توجه است:نکات زیر قابله، مرحلاین 

( BHAG) نظام سیاسی باید بتواند اهداف بلندمدت (2

 مشخص های کاملاًها و تاکتیکرا به استراتژی

اساس ( براین07: 2099فر، . )ملکیتبدیل کند

دهند که: پرسش پاسخ می دو ها به ایناستراتژی

 های بلندمدتنظام سیاسی چگونه به هدف

(BHAGچشم )ِیابد؟ چگونه مهدوی دست می انداز

خواهد آن اهداف را به واقعیت نزدیک کند؟ می

-بیان اهداف بلندمدت، دنیای آرمانی و مطلوبِ

 ها وها و مأموریت را با استراتژیشده در ارزش

 اندازِکند تا چشمهای واقعی مرتبط میتاکتیک

 مهدوی در دنیای واقعی تحقق یابد.

ت زیاد باشد، انر ی بلندمد هرگاه تعداد اهدافِ (7

شود. خوب پخش می ازحدّنظام سیاسی بیش

است نظام سیاسی بر سه یا پنج استراتژی 

متمرکز شود تا شهروندان بتوانند آنها را در خاطر 

 (07: 2099فر، نگاه دارند. )ملکی

 ۀهمراه تعدادی تاکتیک )برنامهر استراتژی باید به (0

 مدت( مورد پشتیبانی قرار گیرد.کوتاه

 

 
 

 فرجام سخن   -6

علدم   کعندوان ید  بده  ،پژوهی بدا مهددویت  آینده ۀرابط

 سدازیِ از منظرهدای متفداوتی چدون دیندی     ،ایرشتهمیان

 قابدلِ  ،اندداز پژوهی و چشدم آینده سازیِپژوهی، بومیآینده

انداز این رابطده را  حاضر ازمنظر چشم طرح است. پژوهشِ
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تصدویر   کمهدوی ی اندازِاست. چشممورد بررسی قرار داده

 ۀشدده اسدت کده از جامعد    تعریدف  یافتنیِمطلوب و دست

بلندمددت، متناسدب بدا     زمانیِ افقِ کمهدوی در ی آرمانیِ

-های اساسی و اهداف بنیادین مهدوی، اقتباس مدی ارزش

اکثدروا الددعا    و»د. اینکه در روایات تأکید شدده اسدت   شو

( 02 :7  ،2060)موسددوی اصددفهانی،   «بتعجیددل الفددر  

بدا حرکدت    همدراه  ،مثبت و سازنده و دعای انتظدار  انتظارِ

فردی و اجتماعی اسدت. امدروزه چندین انتظداری      ۀآگاهان

من مات ولم یعرف امام زمانه » د  برای فرار از مرگ جاهلی

)نعمانی محمددبن ابدراهیم، بدی تدا:     د « مات میته جاهلیه

 قابل تحقدق  ،مهدوی مطلوبِ اندازِ( در راستای چشم270

ای اسدت  مهدوی نمایانگر انتظدار سدازنده   اندازِاست. چشم

قابدل   ،که در سه رویکرد هنجاری، تصویرپرداز و اکتشافی

 بررسی است.

انداز همواره در ساختار مدیریتی و سدازمانی بده   چشم

 ۀمثابد انداز بهاست. اینکه بتوان از چشمبحث گذاشته شده

تدر بده آن   پژوهی استفاده نمود، کمروش در مهدویت کی

-اسدتفاده نشدده   ،منظر روشیبه عنوان پرداخته شده و یا 

هدای  طرف با ترکیبی از مددل ک ی ازحاضر  است. پژوهشِ

روش  ۀمثابانداز بهسازی در چشمانداز، به دنبال مدلچشم

 هله بدود ئصدد طرح این مسد  دیگر در سوی است و ازبوده

 انددازِ از روش چشدم  ،ایگانده توان در فرایند شدش که می

ایدن الگدو بدا پدویش مندابع )آیدات و        مهدوی بهره جست.

هددای سیاسددی امددام روایددات(، اسددنادِ بالادسددتی )اندیشدده

های سیاسدی مقدام معظدم رهبدری،     خمینی )ره(، اندیشه

اندازِ جمهوری اسلامی ایران( و قانون اساسی و سندِ چشم

وضدعیت مطلدوب کده بده     شود. پیمایش محیطی آغاز می

 محصددول منددابع، اسددنادِ ،اسددتعبیددر شدددهانددداز تچشددم

نده محدیط.    ،هدا، اهدداف بنیدادین اسدت    بالادستی، ارزش

 دلیدل اسدت کده وضدعیت مطلدوبِ     اینبررسی محیطی به

نیدافتنی تبددیل   دسدت  محدالِ  تصدویرِ  کشده، به یترسیم

از رویکرد اکتشافی، نوبت به رویکرد هنجداری و  نشود. پت

 گیرد.  رشده انجام میتصوی ۀتصویرپرداز است که در آیند

دهده از انقدلاب شدکوهمند اسدلامی      چهدار  که کاین

 اندازِهای مناسبی برای تدوین چشمگذرد، زمینهایران می

راسدتا دو   ایدن  اسداس در اسدت. بدراین  مهدوی فراهم شده

 شود:می ارائهپیشنهاد 

مهددوی،   آرمانیِ ۀ. ترسیم وضعیت مطلوب از جامع 2

طلبدد. ایدن   تلاش و همکاری گروه نخبگان فکدری را مدی  

علمیده و دانشدگاه صدورت     ۀحدوز  باید بدا همکداریِ   تلاش

انددازِ مهددوی )از آیدات و روایدات،     استخرا  چشدم  گیرد.

های سیاسی رهبدران عدالیِ نظدام،    همراه با بررسی اندیشه

هدای  انداز و نیز استخرا  ارزشقانون اساسی و سند چشم

-اسی، اهداف بنیادین مهدوی و ترسدیم آینددۀ ترسدیم   اس

شده(، از یک سو کاری دشوار اما لازم و ضروری است کده  

با همت گروهی، شدنی است و از سوی دیگر، نیازمنددِ دو  

 پژوهی است.دانشِ حوزوی و دانشگاهیِ آشنا به امورِ آینده

بدددون  اندددازِتددرین و کارآمدددترین چشددم . جددذاب 7

تصدویر   کهدای اجرایدی، در حدد ید    ککتید استراتژی و تا

انقدلاب،   ۀدهد  چهدار  زیبا باقی خواهندد ماندد. در   مطلوبِ

های جدی از سدوی  شاهد شعارهایی متفاوت و فرازونشیب

اندداز  چشدم  اساس حرکت از تدوینِها هستیم. برایندولت

 ؛سازی آن، نیازمندد مددیریت کدلان اسدت    به اجرا و پیاده

ب از سدوی بدالاترین مرکدز    معنا که نیداز بده تصدوی    بدین

ها، گیری دارد تا با آمدورفت و تغییر سیاست دولتتصمیم

مهدوی دچار مشکل نباشیم. ایدن   اندازِدر استراتژی چشم

سداله از سدوی   بایدد همده   ،هدا کو تاکتی کاستراتژی ۀبرنام

مدیریت کلان مورد بازنگری قرار گیرد. در کندار مددیریت   

 وز بده بسدیج ملدی اسدت     نیدا  ،مهددوی  انددازِ چشدم  کلانِ

هدا،  ارگدان ها، خانهنهادهای دولتی )وزارت تمامیهمکاری 

( و نهادهددای مردمددی )خددانواده، مدرسدده، هددا و...سددازمان

هدای  طلبدد تدا بتدوان آمدوزه    ( را مدی مؤسسات، هیآت و...

 مهدوی را به اجرا گذاشت. 
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