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 چکیده
ها و جوامع فنی همواره برای ایجاد استانداردها، زیرساخت مشترک و استفاده از نتایج نوآوری      شرکت 

گذاری اطلاعات    توان در چارچوب به اشتتتتراک  ها را می این همكاری  کنند. با یكدیگر همكاری می   
های فناورانه مبتنی بر پلتفرم  افزار و ستتایر اشتتفاز ففزیكی به عنوان همكاری جهت طراحی ستت ت

شترک نامفد. موجودیت  شند و مدل رابطه     م شته با شارکت دا ای  هایی که باید در این پلتفرم خاص م
سا        شنا ست. این پژوهش با هدف  شناخته ا شبكه تحقفق و   یی همكاریبفن آنها نا های فناورانه در 

سعه خودرو و مدل  سعه         تو شبكه تحقفق و تو شبكه انجام گردید.  سازی روابط بفن اجزای م تلف 
های شتتناختی فازی و  جهت انجام پژوهش از روش، نقشتتهشتتد. گروه ستتای ا به عنوان مورد انت اب 

سب نوع داده     مدل ضی به فراخور نفاز و برح ساس یافته      ها درسازی ریا شد. برا ستفاده  های  دو فاز ا
شبكه همكاری  سعه       تحقفق،  سه گروه تو شامل  سعه خودرو  دهندگان  های فناورانه در تحقفق و تو

سازان )وجود روابط متقابل بفن برخی اعضاز( و خودروساز      )وجود روابط متقابل بفن اعضاز(، مجموعه 
ضای م تلف به    ست. ارتباطاتی بفن اع سب هزینه و ارزش   هی و بفنگروصورت درون ا گروهی برح

گروهی برحستتب هزینه و  گروهی و بفنصتتورت درونروابط بفن اعضتتای م تلف به .شتتكل گرفت
شكل       سبب  ست که  شكل گرفت و باتوجه به مدل بهفنه این ارتباطات موجد تاثفراتی ا گفری  ارزش 

 باشد.  ودرو میپلتفرم مشترک با حداقل هزینه و حداکثر ارزش برای تحقفق و توسعه خ

 

سعه خودرو،    :واژگان کلیدی شترک، منبع  پلتفرم های فناورانه، همكاریتحقفق و تو س ت م   باز 
های شناختی فازیهای چند لایه، نقشه، شبكهطراحی بازافزاری، 

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت
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 مقدمه  .1
تولفتد ناختالج جهتان صترف      %2.5بفش از 
ایتتن رقتت  ، و توستتعه شتتده استتت  تحقفتتق

دهتد و  مفانگفن ستط  جهتانی را نشتان متی    
بتتتدیهی استتتت کتتته برحستتتب مفتتتزان    

یتتافتگی کشتتورها ایتتن مقتتدار مت فتتر توستتعه
یافتته را  است. اگتر فقتط کشتورهای توستعه    
نفتتز  %4در نظتتر بگفتتری  ایتتن نستتبت تتتا   

 & Trade) افتتتزایش خواهتتتد یافتتتت 

industry development, 2018) .
باتوجه بته مفتزان تولفتد ناختالج جهتان در      

-تریلفتتون دلار( هزینتته107.5) 2015ستتال 

هتتتای تحقفتتتق و توستتتعه در ایتتتن ستتتال 
ختتتتود تریلفتتتتون دلار را بتتتته 2.7حتتتتدود

اختصتتاص داده کتته بتتاز هتت  اگتتر فقتتط     
یافتته را در نظتر   مفانگفن کشتورهای توستعه  

تتری  انگفزبگفری  این رقت  افترایش شتگفت   
(. در آمتتار OECD, 2017خواهتتد داشتتت )

در بتتتفن  2018متتتار   21شتتتده در اعتتتلام
و  ی تحقفتتقهتتای پفشتتتاز در حتتوزهشتترکت

همچنتتان توستتعه شتترکت فتتولك  واگتتن   
 تحقفتتق و توستتعه را دارد  بفشتتترین هزینتته 

(KPMG, 2018)   در ایتتن بتتفن، ایتتران .
در بتفن ستایر کشورهاستت کته در      28رتبته  
ای، نتتر ی هستتته هتتای هوافضتتا، ا حتتوزه

هتتای بنفتتادین تجهفتتزات پزشتتكی و ستتلول
 Global R&D Fundingتمرکتز دارنتد )  

Forecast, 2020 .) 

و توستعه   های رو بته افتزایش تحقفتق   هزینه
هتتای منجتتر بتته همگرایتتی بتتفن شتترکت   

هتای مترتبط شتده استت.     گوناگون در زمفنه
ستتتازی یكتتتی از شتتتدن و شتتتبكهجهتتتانی
گفتری  لستت کته بته شتك    گرهتایی  تسهفل

هتتتای فناورانتتته در ها/همكتتتاریمشتتتارکت
بتتا صتتنعت ختتودرو کمتت  کتترده استتت.    

راهبتتری یك ارچتته زنجفتتره تتتامفن،  اینحتتال 
هوشتتمندی تكنولتتو ی و عوامتتل ویژگتتی    
شتترکا، متتدیریت تتتامفن کننتتدگان، متتدیریت 

، تعهتدات  تحقفتق و توستعه   متالی، متدیریت  
فنتتتاوری اطلاعتتتات   قتتتانونی و متتتدیریت 

بتتته عنتتتوان ( 1398)خمستتته و همكتتتاران، 
هتتای عوامتتل کلفتتدی موفقفتتت در همكتتاری

در دوران . حتتتااز اهمفتتتت استتتتفناورانتتته 
هتتتا بفشتتتتر در  معاصتتتر ایتتتن همكتتتاری 

گفترد کته رونتدهای    هایی صتورت متی  حوزه
کننتد ماننتد   کارهتا را تعفتفن متی   وآتی کسب

نمتتتودن خودروهتتتای متصتتتل، الكتریكتتتی 
 Li, and) ختودرو یتا خودروهتای ختودران    

Gao, 2018 .)هتتتتای اخفتتتتر در ستتتتال
ای نتوین انجتام   بته شتفوه  بفشتتر  هتا  نوآوری
از  تتتدریجبتتهد. مشتتا ل تجتتاری  نشتتومتتی

هتای  هتای بستته بته نتوآوری    حالت سفستت  
. انتد روی آوردههمكتاری  باز و بتا دعتوت بته   

در  یتتوان از نتوآور   یکته مت   یگرید تیمز
انتظتتار داشتتت   یفنتتاور تیریصتتورت متتد 

(Rajan, et al., 2020مز )یرقتتابت تیتت 
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ستازد اهتداف    یاست که سازمان را قتادر مت  
. در یت  محتفط رقتابتی محقتق نمایتد     خود 
و  یاستاس، استتفاده متوثر از نتوآور     نیت بر ا

بتته عنتتوان منتتابع   انتتهفناور هتتاییهمكتتار
نظتتر  در داریتتپا یرقتتابت تیتتاز مز یدیتتجد
 شود.یم رفتهگ

 هتتتا بتتترای ارااتتتهکتتته شتتترکتدر حتتتالی
از پتتفش تشتتویق دستتتاوردهای ختتود بتتفش 

شتتوند، نتتوآوری بتتاز بتتر پایتته الگتتوی   متتی
و توستتعه  آشتتنای اد تتام عمتتودی تحقفتتق 

صتتتنعتی کتتته توستتتط کتتتری  فتتتریمن و 
( مطتتترد شتتتد، شتتتكل  1974همكتتتاران )
کتته . در حتتالی(Ehls ,2014) گرفتتته استتت

هتتای تحتتت ستتلطه نتتوآوری بتتاز، شتترکت  
نهنتد، امتا   بزرگ، ایتن رویكترد را کنتار نمتی    

الگتوی متورد نظتر ستنتی     دهند تا ترجف  می
و توستتعه ختتود را از درون  تحقفتتق در حتتوزه

هتتای بفرونتتی در فراینتتد  بتتا ستتایر فنتتاوری 
 توستتعه و تكتتوین محصتتول همتتراه ستتازند  

(2020, Pedersen)، ای کتتته گونتتتهبتتته
هتتتتای درونتتتتی ختتتتود را بتتتتا فنتتتتاوری

ستتت اری در بازارهتتتای فكنی/بتتترونبتتترون
اشتتتراک نهنتتد. جدیتتد از طریتتق فنتتاوری بتته

کتته در نتتوآوری بتتاز، فرهنتت  و   ر حتتالید
وا گان جدید و نفز الگتوی متدیریتی نتوینی    

کنتتد، کتته چستتبرو از آن یتتاد متتی  را چنتتان
 ,.West, et al) کنتتتدپفشتتتنهاد متتتی

تتتتاکنون مطالعتتتات متعتتتددی در   (.2014

افزارهتای منبتع   خصوص نتوآوری بتاز و نترم   
 ,Balka, et al., 2010) بتاز انجتام شتده   

2013; Chesbrough, 2003, 2006; 

Chesbrough and Vanhaverbeke, 

2006; Yun, et. al., 2020; 

Herstatt and Ehls, 2015; Piller, 

2018; Wayne Liu, 2009 .) امتتتا در
افزارهتتای منبتتع بتتاز کمتتتر   حتتوزه ستت ت 

کتته ایتتن ویتتژه ایتتنتحقفتتق شتتده استتت. بتته
مفهتتتوم در صتتتنعت ختتتودرو و در زمفنتتته  

و توستعه ختودرو کمتتر توجته شتده       تحقفق
است. این پژوهش بتا ایتن مست له و شتكاف     
عملی روبترو شتد کته در طراحتی ختودرو از      

شتتد و هتتای م تلتتف استتتفاده نمتتی  ایتتده
و توستتعه بتتالا استتت و  هتتای تحقفتتقهزینتته

تماماً بر عهده تولفدکننتده ختودرو استت. بتر     
این اساس ضتمن استتفاده از نتوآوری بتاز و     

افتزاری  ایجاد یت  پلتفترم مشتترک ست ت    
تتتوان عتتلاوه بتتر  در طراحتتی ختتودرو متتی 

هتتای هتتای متعتتدد هزینتته استتتفاده از ایتتده
 و توسعه را نفز تقسف  نمود.  تحقفق

افتتزاری هتتای منبتتع بتتاز ستت ت   سفستتت 
پلتفتترم  تواننتتد بتتا تمرکتتز بتتر ارااتته   متتی

هتتای مشتتترک، اقتتدام بتته کتتاهش هزینتته  
و توستتعه و نفتتز تكتتوین محصتتول   تحقفتتق

et. al., , Le Rhun) جدیتتد نماینتتد  

عنتوان  توانتد بته  پلتفرم ختودرو متی   .(2020
 افتتتزاری تلقتتتی شتتتودمنبتتتع بتتتاز ستتت ت

(Holle, et. al., 2011)،  خودروستتتاز
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بتا در اختفتار نهتادن پلتفترم ختود،      توانتد  می
و توستعه ستایر اجتزاز     های تحقفتق در هزینه

جتویی نمایتد.   های ختودرو صترفه  و مجموعه
از ایتتتتن پلتفتتتتترم حستتتتتب نفازهتتتتتای  

هتتای نستت ه تتتواندهنتتدگان متتی توستتعه
تعریتتف و بتته بتتازار را محصتتول  متعتتددی از

Li, D. and Gao ,) دوعرضتتته نمتتت

چتتتون هتتتر نظتتتام  قاعتتتدتاً هتتت . (2018
شتتماری بتترای هتتای بتتیای، ایتتدهپفچفتتده

تتوان مشت ج نمتود.    تعریف محصتول متی  
خودروسازان جهتت استتفاده از ایتن موهبتت     

گتذاری نفتاز بته    های سترمایه و توجفه هزینه
ی  متدل و الگتوی راهنمتا دارنتد. الگتویی      
کتته بتتتوان بتترآن استتاس مفتتاهف  موجتتود را 

هتای  بتفن ستازه   شناسایی و روابتط پفچفتده  
 م تلف را تببفن نمود. 

کتته نقتتش محتتوری نتتوآوری بتتاز   بتتا ایتتن 
برکستتی پوشتتفده نفستتت، توجتته محتتدودی  

و  بتته استتتفاده از ایتتن موهبتتت در تحقفتتق  
توستتعه ختتودرو کشتتور شتتده استتت. ایتتن    
محتتدودیت ناشتتی از عتتدم وجتتود رویكتترد و 
متتدل مش صتتی جهتتت تشتتری  مفتتاهف  و  

نته مبتنتی   هتای فناورا تبففن روابط همكتاری 
گفتتتری پلتفتتترم مشتتتترک   بتتتر شتتتكل 

افتتزاری در طراحتتی ختتودرو و نشتتان ستت ت
تتتيثفر آن بتتر عملكتترد کلتتی تحقفتتق و  دادن

توستتتعه استتتت. بتتتا توجتتته بتتته اهمفتتتت  
افتزاری  گفری پلتفترم مشتترک ست ت   شكل

و توستتتتعه  درتحقتتتتق اهتتتتداف تحقفتتتتق
 پتتژوهشهتتای خودروستتازی، ایتتن ستتازمان

 در پتتی پاستت  بتته ایتتن ستت ال استتت کتته در
و توسعه ختودرو، اساستاً ایجتاد یت       تحقفق

افتتتتزاری براستتتتاس  پلتفتتتترم ستتتت ت 
هتتای فناورانتته دارای چتته مت فرهتتا همكتتاری

و پارامترهتتایی استتت و مقتتادیر بهفنتته ایتتن  
 مت فرها چگونه است.

 

  .مرور ادبیات 2
استتراتژی   یپرسشی کته تتاکنون در زمفنته   

، ایتن استت کته آیتا     فناوری پاس  داده نشده
و « بستتته»بایتتد رویكتترد متتییتت  شتترکت 

ستتازمانی بتته موضتتوع نتتوآوری داشتتته  درون
هتتای مربتتو  بتته   باشتتد و تمتتامی گزینتته  

توستتعه محصتتول را درون ختتود بجوینتتد یتتا 
بایتد فنتاوری ختود را    که در مقابتل، متی  این
عناصتتتتتتتر و گذاشتتتتتتتته و « بتتتتتتتاز»

هتتتای متتترتبط را از ستتتایر   زیرمجموعتتته
 بازیگران دریافت کنتد. اندیشتمندانی کته بته    

انتتد بتته دو موضتتوع  ایتتن پرستتش پرداختتته 
کتتتارگفری و تناستتتب ارزش  اساستتتی بتتته 

Pedersen ,)انتتد حاصتتله توجتته کتترده  

بایتتد بتتفن ایتتن تتتوازنی   کتته متتی  (2020
برقتترار نمتتود. بتترای نمونتته برختتی بتته ایتتن  

انتتد کتته بتتا کتتاهش  موضتتوع اشتتاره کتترده 
et. , Enkel) کننتتدهریستت  حفتتم تتتيمفن

2009al., ) بتتتاز بتتتودن ستتتبب تقویتتتت ،
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شتتبكه و ایجتتاد   اثتتراتپتتذیرش و ت ذیتته  
حتال بتاز   گتردد. بتا ایتن   ارزش در شبكه متی 

کتتردن یتتت  فنتتتاوری  البتتتاً منجتتتر بتتته  
شتتدن حقتتول مالكفتتت معنتتوی شتتده،  زایتتل

دهنتتدگان و رقبتتا را  تقلفتتد ستتایر توستتعه  
تبتع آن ارزش متورد   پتذیر کترده و بته   امكان

نظتتر از محتتل توستتعه فنتتاوری را تقستتف     
 ،(West, et. al., 2014) خواهتتد نمتتود

گتتذاری در هتتای ستترمایه بنتتابراین انگفتتزه 
متتواردی کتته ارزش موردانتظتتار کتت  باشتتد،  

 Almirall) گفتتردتحتتت شتتعاع قتترار متتی 

and Casadesus-Masanel, 2010) .
ی اساستی نهفتته در نتوآوری بتاز     شاید نكته

این باشد که تمامی افتراد بتاهوش بترای متا     
و  (Enkel, et. al., 2009) کننتد کتار نمتی  
فنتاوری ایتن امكتان را متی دهتد       باز بتودن 

هتا و  دهنتدگان بتواننتد از قابلفتت   که توستعه 
 امكانات یكدیگر استفاده نمایند. 

 یهتتای فناورانتته مفهتتوم جدیتتد  مشتتارکت
نفستتت. تتتا پتتفش از ایتتن در صتتور دیگتتر    

هتتا بتتا یكتتدیگر هتتایی کتته شتترکتهمكتاری 
 Jei) انتتد هتت  ستتابقه داشتتته استتت داشتتته

Wu, 2012)هتتای گونتتاگونی کتته   . شتتكل
هتتای هتتا، در انتتواع قالتتب  ایتتن همكتتاری 

حقتتوقی قابتتل رصتتد بتتوده استتت. متتواردی  
هتتای استتتراتژی  در حتتوزه  نظفتتر ااتتتلاف 

هتتای مشتتترک  و توستتعه، پتترو ه  تحقفتتق
چتته کتته در  و توستتعه و  فتتره. آن  تحقفتتق

هتتای فناورانتته اهمفتتت دارد، متتورد مشتتارکت
دستتتتته از ستتتتاختار همكتتتتاری در ایتتتتن 

هاستت کتته بتا توجتته بته تعتتاریفی    ارکتمشت 
اشتتاره شتتد، واجتتد  کتته پتتفش از ایتتن بتتدان

 ,Levine & Prietula) اهمفتتت استتت 

عنتوان تتلاش   . مشارکت فناورانته، بته  (2014
شرکتی بترای نفتل بته منتافع مشتترک      -بفن

گتتذاری اطلاعتتات و اشتتتراکدر فراینتتد بتته
 Salisu and) منتتابع تعریتتف شتتده استتت

Lily Julienti Abu Bakar, 2018)  و
علتت رفتع یتا کتاهش مشتكلات      این امر به
تنهتتایی ستتت کتته شتترکت بتته  ایفناورانتته

را رفتع کنتد. بنتابراین مشتارکت     تواند آننمی
شتتامل همكتتاری بتتا یكتتدیگر از طریتتق     
شرکای گونتاگون و براستاس هتدفی ختاص     
از طریتتتق تتتتلاش مشتتتترک و منتتتابع در  

هتتتا یكتتتی از  مشتتتارکتاختفتتتار استتتت.  
مهتت  مربتتو  بتته افتتزایش  هتتای استتتراتژی

et. , Ivanov) رودشتتمار متتیظرففتتت بتته

2017al., ،) صتتورت هرچنتتد مشتتارکت بتته
شتود  وان فراینتدی محستوب متی   عنت کلی به

بتتفش از دو فرد/ستتازمان صتتورت  کتته بتتفن
گفتترد، امتتا در درون ختتود و در فراینتتد  متتی

 هتتایی نفتتز هستتت عملفتتاتی، دچتتار ضتتعف 
(Levine, S. & Prietula, 2014) .

معنتتای جویانتته، بتتهیتت  فراینتتد مشتتارکت 
هتتای ستتت کتته بتتر جنبتتهحضتتور در روابطتتی

منظتور ثمترب ش   ماهفتت انستانی بته   مثبت 
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بتتودن فعالفتتت کتتاری تمرکتتز دارد. هرچنتتد  
هتای کتاری گونتاگون و پویتایی     فرایند گروه

وکتار و متدیریتی نتام     البتاً در متتون کستب   
ردن ی انستانی کتارک  شود، امتا جنبته  برده می

 بایتد متورد تيکفتد قترار گفترد     با یكدیگر متی 
(Baguley, et. al., 2014: 31). 

ی کننتتتتدهی منبتتتتع بتتتتاز تشتتتتری  وا ه
ستتتت کتتته طتتتی آن داوطلبتتتان ایپدیتتتده

کننتد کته بترای عمتوم     محصولی را خلق می
در دستتتترس بتتتوده و از حقتتتول مالكفتتتت  

کننتتد امتتا در پوشتتی متتیمعنتتوی آن چشتت 
کننتتد. منبتتع ازای آن چفتتزی دریافتتت نمتتی 

تواند پاست ی بته ایتن پرستش باشتد      باز می
هتای پراکنتده   تتوان از دانتش  که چگونه متی 

در ستتط  یتت  جامعتته حتتداکثر استتتفاده را  
بتتا ایتتن شتترحی کتته از  (.Ehls, 2014) بتترد

منبع باز رفتت، بتا سفستتمی بستفار پفچفتده      
روبرو هستف  کته ستریعاً در حتال گستترش     

بتتاز،  منبتتعهرچنتتد  .(Horvat, 2014) استتت
افزارهتتا هتتای ختتود را ابتتتدا در نتترم  ریشتته

تتدریج حضتور ختود را    امتا بته   جستجو کترد، 
افتتزاری نفتتز  هتتای ستت ت در ستتایر رشتتته 

 ,Levine, S. & Prietula) گستتتراند

2014 .) 
طراحتتی بتتاز یتت  چتتارچوب بتترای بتته      

گتتتتذاری اطلاعتتتتات طراحتتتتی اشتتتتتراک
افتتزار و ستتایر اشتتفاز ففزیكتتی فتتراه  ستت ت
ایتتن  (Geyer, et. al., 2012) کنتتدمتتی

طراحتتی دارای پفامتتدهای متفتتاوتی از جملتته 
زیبتتایی شناستتی، قابلفتتت استتتفاده، تولفتتد،   

منظتور بررستی بتاز    کفففت و  فره استت. بته  
افتزاری  افتزاری و ست ت  بتودن قطعتات نترم   

( 2014با جزافتات دقفتق بالكتا و همكتاران )    
چتتارچوب پفشتتنهاد شتتده توستتط و ستتت و   

ا بتترای متتواردی فراتتتر از  ( ر2008امتتاهنی )
et. , Balka) افتزار گستترش داده استت   نرم

2014al., ) در حتتتالی کتتته نویستتتندگان .
پتذیری تمتایز قااتل    بفن شفاففت و دستترس 

شتتوند، تكرارپتتذیری را بتته عنتتوان یتت  متتی
کنتف .  شكل ستوم از بتاز بتودن اضتافه متی     

شتتفاففت بتته کمفتتت و کفففتتت اطلاعتتات    
ختفتتتتار اشتتتتاره دارد کتتتته آزادانتتتته در ا  

قابلفتت  شتود.  دهندگان قترار داده متی  توسعه
ی امكتتان مشتتارکت دهنتتدهدسترستتی نشتتان

فعالانه اعضتای جامعته در توستعه محصتول     
است. این مشتارکت ممكتن استت از طریتق     

طتتور هتتای بتتاز انجتتام شتتود و یتتا بتته بحتت 
مستتتقف  بتته انتشتتار محصتتولات رستتمی     

ی دهنتتدهمنتقتتل شتتود. تكرارپتتذیری نشتتان 
م تلتتف و در  دن اجتتزایدر دستتترس بتتو 

آوری محصتتول استتت. نتفجتته امكتتان جمتتع
دهتد کته اجتزاز در یت      ها نشتان متی  یافته

انتد  طرد باز در ستط  جزیتی طراحتی شتده    
(2014Balka, et. al.,  درجتتته بتتتاز .)

افتتتزار و قطعتتتات  در بتتتفن نتتترم  بتتتودن
افتتزاری بتته طتتور قابتتل تتتوجهی     ستت ت
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افتزار  متفاوت است، بته ایتن معنتی کته نترم     
تتر و قابتل تكرارتتر    تر، قابتل دستترس  شفاف

 افزار است. از س ت
ظهتتور و برآمتتدن الگوهتتای آزاد و رایگتتان   

افتتزاری، منجتتر بتته منبتتع بتترای توستتعه نتترم
افزارهتتتای منبتتتع تستتتهفل رشتتتد ستتت ت

هتای  افزارعنتوان ست ت  باز/رایگان )کته بته  
شتتود( شتتده استتت.  آزاد نفتتز شتتناخته متتی 

 افزارهتای آزاد موجتب کشتش جامعته    س ت
کته  افتزاری شتده استت، جتایی    علمی س ت

ی شتتواهدی جتتدی وجتتود دارد کتته توستتعه 
افزارهتا موجبتات رشتد فنتی     ی س تآزادانه

تتر تجهفزاتتی شتده استت کته      بالاتر و ارزان
انحصتتتار آن صتتترفاً در اختفتتتار مالكتتتان   

 ,Pearce) رار داشتته استت  افتزاری قت  س ت

ای افتتزار منبتتع بتتاز، مجموعتته. ستت ت(2017
ستت کتته  از اصتول طراحتی و متتوارد قتانونی   

صتترفاً محتتدود بتته نتتوع خاصتتی از یتت      
محصتتول نفستتت. بنتتابراین ایتتن اصتتطلاد   

ای از محصتتولات توانتتد بتته مجموعتته متتی
هتا  نظفر خودرو، صتندلی، کام فوترهتا، ربتات   

 .Balka, etهتا تعمتف  یابتد )   یا حتتی خانته  

2014al.,  .) 

ستتت کتته از اواختتر  ایطراحتتی بتتاز پدیتتده 
متتفلادی رونتتق یافتتته استتت.  1990ی دهتته
ی طراحتتی بتتاز براستتاس نظتتر گ ف تتر و   وا ه

دیگتتران عبارتستتت ازز بتتاز بتتودن تمتتامی    
مستتتندات در فراینتتد توستتعه محصتتول بتتا   

جویانتته یتت   ی مشتتارکتهتتدف توستتعه 
تقرار محصول ففزیكی. ایتن امتر نفازمنتد است    

نتتوآوری منبتتع بتتاز براستتاس تعریفتتی کتته   
ارااتت  -انتتد راش و دیگتتران مطتترد کتترده  

ی اطلاعتات بترای طترد جدیتد و بتا      آزادانه
جویانته بترای یت     ی مشتارکت قصد توستعه 

هتتا بتترای طتترد یتتا تعتتداد معتتدودی از طتترد
 خواهتتد بتتود -شناستتایی بتتازار یتتا  فتتر بتتازار

(Bonvoisin, et. al., 2015) . 

متترتبط بتتا توستتعه محصتتول   در تحقفقتتات
بتتار از وا ه پلتفتترم جهتتت   بتترای ن ستتتفن 

معرفی نستل جدیتدی از محصتول یتا یت       
ختتانواده از محصتتول استتتفاده شتتد. در یتت  

( از 1992تحقفتتتق ویلرایتتتت و کتتتلارک )  
وا ه پلتفرم جهتت توصتفف محصتول جدیتد     
کتته نفازهتتای گروهتتی از مشتتتریان را )و در  

 آستان  حال طراحتی استت( از طریتق ت ففتر    
 حتذف  یتا  جتایگزینی  با افتزودن،  مشتقات در

 کنتتتتدهتتتتا بتتتترآورده متتتتی  ویژگتتتتی
(Wheelwright and Clark, 1992) .

در متتود دوم تحقفقتتات مربتتو  بتته پلتفتترم،  
هتتتای فنتتتاوری، پلتفتتترم را  استراتژیستتتت

عنتتوان یتت  نقطتته شتتروع ارزشتتمند در  بتته
انتتد. رقابتتت کنتتترل صتتنعت تعریتتف نمتتوده 

فتتروی مهتت  در عنتتوان یتت  نهتتا بتتهپلتفتترم
توانتد  سط  صنعت شناستایی شتده کته متی    

هتا و تكامتل   در موفقفت یا شكستت شترکت  
محصتتول جدیتتد متتوثر باشتتد. برستتناهان و   
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( یتتت  ت تتتوری جهتتتت 1999گرینستتتتفن )
تببتتفن ستتاختار تكتتاملی صتتنعت کتتام فوتر   

 Bresnahan and)ارااتتتته نمودنتتتتد 

Greenstein, 1999 ) در ایتتتتن ت تتتتوری

رامتتتون تعتتتداد انتتتدکی ستتتاختار رقابتتتت پف
شتتود و پلتفتترم برتتتر )پفشتترو( متمرکتتز متتی 

این امتر بته تشتدید رقابتت در یت  ب تش       
انجامتتتد. نهایتتتتاً مشتتت ج از بتتتازار متتتی

اقتصتتاددانان صتتنعتی وا ه پلتفتترم را جهتتت  
توصتتفف محصتتولات، ختتدمات، شتترکت یتتا  
م سساتی کته واستطه تبتادل عملفتات بتفن      

ر کتتاهتتا هستتتند، بتتهدو یتتا گروهتتی از عامتتل
 هتتتایرابتتتط(. Gawer, 2009) انتتتدبتتترده

 بایتتتد هتتتای مشتتتترک کتتتاربری پلتفتتترم 
ارااتته  بتتتوان تتتا باشتتند عمتتومی و استتتاندارد

 نقلفته  موجتود در وستفله   مستتقل  هایبرنامه
 شتت ج دهنتتدگان ارااتته توستتط حتتتی را

 ,.Groll, et. al) نمتود  پتذیر  امكتان  ثالت  

هتتای مشتتارکتهتتل و همكتتاران  (. 2010

اجتتتتزای توستتتتعه  را جهتتتتتفناورانتتتته 
الكترونفتت  ختتودرو و بتتا هتتدف ایجتتاد یتت  
پلتفتترم مشتتترک از طریتتق ستت ت افتتزار    

 ,.Holle, et. al) منبتتع بتتاز ارااتته کردنتتد

در ایتتن متتدل بتتازیگران م تلتتف    .(2011
ماننتتد توستتعه دهنتتدگان، خودروستتازان و    

منبتع  طرفهای ذینفع ستوم در ایجتاد پلتفترم    
بتتاز ختتودرو نقتتش ایفتتا متتی کننتتد. در ایتتن  

تحقفتتق جهتتت ایجتتاد یك تتارچگی بتتفن     
 داخلتتتی ختتتودرو بتتتا تجهفتتتزات و شتتتبكه

از رویكتترد  هتتای ختتارجیما ولهتتا و شتتبكه
منبتتع بتتاز ستت ت افتتزاری استتتفاده شتتد کتته 
نهایتتتا بتته یتت  پلتفتترم مشتتترک بتتا اجتتزای 
ستت ت افتتزای و نتترم افتتزاری در بستتتری   

 . گرددامن منجر می
 

 پژوهش روش.3
 

رویكتترد در ایتتن پتتژوهش بتتا استتتفاده از    
هتتتای م تلتتتف گتتتردآوری و آمف تتتته داده

تحلفتتتل گردیتتتد. در مرحلتتته ن ستتتت بتتتا 
هتای شتناختی فتازی اقتدام     استفاده از نقشه

بتته تتتدوین متتدل مفهتتومی و شناستتایی     
پارامترهتتای متتدل گردیتتد و در مرحلتته دوم  

هتای چنتد لایته،    با استتفاده از متدل شتبكه   
روابتتتط بتتتفن مت فرهتتتا برمبنتتتای ارزش و  

تعفتتفن جهتتت گردیتتد.  هزینتته مدلستتازی 
مقتتادیر پارامترهتتای متتدل )ارزش و هزینتته(  

 یفتتاز یشتتناخت یهتتانقشتتهبتتا استتتفاده از 
نفتتر از متتدیران  35بتتا اقتتدام بتته مصتتاحبه  

د. در گتتام گتتروه خودروستتازی ستتای ا شتت   
نظتتترات پاستتت  دهنتتتدگان در   ن ستتتت 

هتای م تلتف   خصوص ارتبتا  بتفن ب تش   
مدل از نظتر ارزش نتوآوری بررستی گردیتد     

ام دوم نظتترات ایشتتان در خصتتوص  و در گتت
هتتای هزینتته ایجتتاد نتتوآوری بتتفن ب تتش  
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م تلتتف شتتبكه تحقفتتق و توستتعه ختتودرو   
دریافتتت گردیتتد. پتت  از دریافتتت متتاتری   

دهنتتتتده، متتتتاتری  اوزان پاستتتت 35اوزان 
-تجمفعتتی تهفتته و مبنتتای محاستتبات نقشتته

-م لفتته هتتای شتتناختی فتتازی قتترار گرفتتت.

مقایستته هتتای متتدل از دو جنبتته بتتا هتت     
ارزش ایجادشتتده در »گردیتتدا اول از نظتتر  

هزینتتته و زمتتتان »و دوم از نظتتتر « شتتتبكه
بتترای هریتت  از «. حصتتول نتتتایج نتتوآوری

هتا متاتری  اوزان جداگانته تهفته     این جنبته 
عنتتتوان پارامترهتتتای ورودی گردیتتتد و بتتته

مدل مقتادیر اولفته تعفتفن گردیتد. وزن هتر      
ی تتيثفر هتر مفهتوم بتر     دهنتده کمان نشتان 

افزایتی یتا مفتزان    هوم دیگر از نظتر ارزش مف
صتتورت زیتتر افتتزایش هزینتته بتتود کتته بتته 

 تعریف گردیدز 
هتتتای شتتتبكه گتتترهز اجتتتزاز یتتتا ب تتتش 

و توستعه   هتای فناورانته در تحقفتق   همكاری
 خودرو 

کمتتانز وزن هتتر رابطتته در شتتبكه از نظتتر   
 نوآوری یا هزینه ایجاد نوآوری  ارزش

 هتتای قدرتمنتتد بتترای  یكتتی از جتتایگزین 
های یت  شتبكه از یت  نتوع     زمانی که گره

هتتای چنتتد لایتته نفستتتند، استتتفاده از شتتبكه
 یااز مجموعته  هیت شتبكه چنتد لا    است. ی
شتده استت کته هرکتدام      لفها تشتك هیاز لا
د کتتته هستتتتن ایجداگانتتتهشتتتبكه  یدارا

ختود را دارنتد. هتر    های م صوص بته ارتبا 
هت   ها توستط خطتوطی بته   کدام از این لایه

-عنتوان مثتال، شتبكه   شتوند. بته  متصل متی 

هتتای ارتبتتاطی هتتای حمتتل و نقتتل بتتا لایتته
-نظفتتر هواپفمتتا، قطتتار، اتوبتتوس و... نمونتته 

نمونته   هتا هستتند. ایتن   هایی از ایتن شتبكه  
-ها بسته به نتوع اتصتال بتفن لایته    از شبكه

و  (a)هتتا، مطتتابق شتتكل زیتتر بتته دو نتتوع  
(b)   شتوند بنتدی متی  تقستف (Newman, 

کتتته شتتتبكه  (a)در نتتتوع (. 119 :2018
هتا بتدون رعایتت    چند لایته نتام دارد، لایته   

تواننتتد ارتبتتا  ای متتیترتفتتب بتتا هتتر لایتته 
کتته شتتبكه   (b)داشتتته باشتتند و در نتتوع   

هتا  مرکب نام دارد ترتفتب ارتبتا  بتفن لایته    
 اهمفت دارد. 
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119ز 2018های مرکبا منبع نفومن، های چند لایه و شبكهز شبكه1نمودار   

منظتتور توستتعه متتدل   در ایتتن ب تتش بتته  
هتتای فناورانتته برمبنتتای عملفتتاتی همكتتاری

و توستتعه  افتتزاری در تحقفتتقپلتفتترم ستت ت
ستتتازی ریاضتتتی  ختتتودرو از روش متتتدل 

هتای چندلایته استتفاده شتده     برمبنای شبكه
رو،  لحتا  ماهفتت پتژوهش پتفش    است. بته 

در شتتتتكل بتتتتالا بتتتترای   (b)از متتتتدل 
ستتازی استتتفاده شتتده استتت. بتترای    متتدل

توستتعه متتدل ریاضتتی متتذکور از ستته لایتته  
هت   هتایی بته  شبكه مجزا کته توستط لفنت    

انتتد، استتتفاده شتتده استتت. در  متصتتل شتتده
هتتا در نظتتر گرفتتته دهنتتدهلایتته اول، توستتعه

شتده استت کتته دارای ارتباطتاتی بتفن ختتود     
هتای  ترتفتب در لایته   همتفن نفز هستتند. بته  

ستتازها و خودروستتازها دوم و ستتوم مجموعتته
جهتتت تعتتدیل در نظتتر گرفتتته شتتده استتت. 

مقادیر ارزش و تعفتفن ترکفتب بهفنته روابتط     
 هتای در شبكه باید عتلاوه بتر ارزش، هزینته   

ایتن متدل بتا    . نمود، لتذا  لحا  نفز را نوآوری

دو تتتتتابع هتتتتدف حداکثرستتتتازی ارزش و 
نظتر گرفتته شتده     هتا در سازی هزینهحداقل
 است. 

هتتا، مت فرهتتا و پارامترهتتای متتدل مجموعتته 
 ترتفب زیر خلاصه گردیده استزبه

 مجموعه ها
 لایه اولز

 : 𝑖هتتا )دهنتتدهی توستتعهمجموعتته I . . .،
،1𝑖 =) 

: 𝑚 ها دهندهتوسعه𝑚 ⊆ 𝑖 
 لایه دومز

: 𝑗 ستتازها )ی مجموعتتهمجموعتته J . . .،
،1𝑗 =) 

: 𝑘 سازها )مجموعه𝑘 ⊆ 𝑗) 
 لایه سومز

: ℎ خودروساز 
 

 متغیرها
 لایه اولز
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: 𝑧𝑖𝑚    مت فتتتر بتتتاینری کتتته در صتتتورت
بتته  𝑖دهنتتده برقتتراری ارتبتتا  از توستتعه  

مقتدار یت  و در  فتر ایتن      𝑚دهنتده توسعه
 گفرد. صورت مقدار صفر می

 لایه دومز

: 𝑧 �́�𝑘   مت فتتتر بتتتاینری کتتته در صتتتورت
بتته  𝑗ستتاز برقتتراری ارتبتتا  از مجموعتته  

مقتتدار یتت  و در  فتتر ایتتن  𝑘ستتازمجموعتته
 گفرد. صورت مقدار صفر می

 بفن لایه اول و دومز
 : 𝑥𝑖𝑗   مت فتتتر بتتتاینری کتتته در صتتتورت

بتته  𝑖دهنتتده برقتتراری ارتبتتا  از توستتعه  
مقتتدار یتت  و در  فتتر ایتتن  𝑗ستتازمجموعتته

 گفرد. صورت مقدار صفر می
 بفن لایه دوم و سومز

: 𝑦𝑗ℎ  ر صتتتورت مت فتتتر بتتتاینری کتتته د

بتته  𝑗ستتاز برقتتراری ارتبتتا  از مجموعتته  
مقتتدار یتت  و در  فتتر ایتتن     ℎخودروستتاز

 گفرد. صورت مقدار صفر می
 

 پارامترها
 لایه اولز

: 𝑉𝑖𝑚   ارزش ایجادشتتتتتتده در ارتبتتتتتتا
 .  𝑚دهندهبه توسعه 𝑖دهنده توسعه

: 𝐶𝑖𝑚    هزینتتتته ایجادشتتتتده در ارتبتتتتا
 .  𝑚دهندهبه توسعه 𝑖دهنده توسعه

 لایه دومز

: 𝑉 �́�𝑘   ارزش ایجادشتتتتتتده در ارتبتتتتتتا
 . 𝑘ساز به مجموعه 𝑗سازمجموعه

: 𝐶 �́�𝑘    هزینتتتته ایجادشتتتتده در ارتبتتتتا
 . 𝑘ساز به مجموعه 𝑗سازمجموعه

 بفن لایه اول و دومز

: 𝑉𝑉𝑖𝑗    ارزش ایجادشتتتتتده در ارتبتتتتتا
 .  𝑗سازبه مجموعه 𝑖دهنده توسعه

: 𝐶𝐶𝑖𝑗   هزینتتتته ایجادشتتتتده در ارتبتتتتا
 .  𝑗سازبه مجموعه 𝑖دهنده توسعه

 بفن لایه دوم و سومز
: 𝑉𝑉 �́�ℎ   ارزش ایجادشتتتتتده در ارتبتتتتتا

 .  ℎبه خودروساز 𝑗ساز مجموعه

: 𝐶𝐶 �́�ℎ     هزینتتته ایجادشتتتده در ارتبتتتا

 .  ℎبه خودروساز 𝑗ساز مجموعه
 

 مدل رياضی
 

(1) 𝑀𝑎𝑥 𝑍 = ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑚 ∗ 𝑉𝑖𝑚 + ∑ ∑ 𝑧 �́�𝑘 ∗ 𝑉 �́�𝑘 +𝑘𝑗𝑚𝑖

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗ 𝑉𝑉𝑖𝑗 +𝑗𝑖 ∑ ∑ 𝑦𝑗ℎ ∗ 𝑉𝑉 �́�ℎℎ𝑗   

(2) 𝑀𝑖𝑛 𝑍 = ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑚 ∗ 𝐶𝑖𝑚 + ∑ ∑ 𝑧 �́�𝑘 ∗ 𝐶 �́�𝑘 +𝑘𝑗𝑚𝑖

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗ 𝐶𝐶𝑖𝑗 +𝑗𝑖 ∑ ∑ 𝑦𝑗ℎ ∗ 𝐶𝐶 �́�ℎℎ𝑗   

 𝑠. 𝑡 

(3) ∑ 𝑥𝑖𝑗 ≥ 1  ∀ 𝑗 𝑖   

(4) ∑ ∑ 𝑦𝑗ℎℎ𝑗 ≥ [
𝐽

2
]   

(5) 𝑦𝑗ℎ ≤ 𝑥𝑖𝑗   ∀ 𝑖, 𝑗, ℎ 

(6) 𝑥𝑖𝑗 ≤ 𝑧𝑖𝑚  ∀𝑖, 𝑗, 𝑚 
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∑ 𝑧 �́�𝑘 ≥ 1𝑘   ∀𝑗 (𝑗 ≠ 𝑘)  

𝑦𝑗ℎ ≤ 𝑧 �́�𝑘  ∀𝑗, ℎ, 𝑘 

∑ ∑ 𝑧 �́�𝑘 ≥ 𝐽𝑘𝑗   

∑ ∑ 𝑧𝑖𝑚 ≥ 𝐼𝑚𝑖   

𝑧𝑖𝑚, 𝑧 �́�𝑘 , 𝑦𝑗ℎ , 𝑥𝑖𝑗  ∈ {0,1} 

 

( بفانگر تابع هتدف اولا بتا هتدف    1عبارت )
هاستتت کتته حتتداکثر کتتردن مجمتتوع ارزش 

هزینتته و  هتتا شتتامل کتتاهش  ایتتن ارزش
( بفتتانگر 2افتتزایش نتتوآوری استتت. عبتتارت )

کتتردن تتتابع هتتدف دوما بتتا هتتدف حتتداقل 
( 3هاستتتت. محتتتدودیت )مجمتتتوع هزینتتته

بفتانگر ایتن استت کته حتداقل یت  ارتبتتا        
ستتازها دهنتتدگان و مجموعتته بتتفن توستتعه 

کنتتد ( بفتتان متتی4وجتتود دارد. محتتدودیت )
کتتتته حتتتتداقل بتتتته تعتتتتداد نفمتتتتی از   

ستازان  فن مجموعته سازان ارتبتا  بت  مجموعه
( 5و خودروستتازان وجتتود دارد. محتتدودیت ) 

کنتتتد تتتتا ارتبتتتاطی بتتتفن    بفتتتان متتتی 
ان شتتكل ستتازدهنتتدگان و مجموعتتهتوستتعه

ستتازان و نگفتتردا ارتبتتاطی بتتفن مجموعتته  
خودروستتتازان شتتتكل ن واهتتتد گرفتتتت.   

کنتتد تتتا ارتبتتاطی ( بفتتان متتی6محتتدودیت )
دهنتتدگان وجتتود نداشتتته باشتتد، بتتفن توستتعه

دهنتتتتدگان و ن توستتتتعهارتبتتتتاطی بتتتتف 
ستتازان وجتتود ن واهتتد داشتتت.    مجموعتته

کنتتد بتته ازای هتتر ( بفتتان متتی7محتتدودیت )

دهنده، حتداقل یت  ارتبتا  بتا ستایر      توسعه
دهنتتدگان برقتترار استتت. محتتدودیت  توستتعه

دهتتد تتتا ارتبتتاطی بتتفن    ( نشتتان متتی 8)
ستتتتتازان برقتتتتترار نباشتتتتتد، مجموعتتتتته

تواننتد  ستازان بتا خودروستازان نمتی    مجموعه
( بفتتان 9  برقتترار کننتتد. محتتدودیت )ارتبتتا
کنتتتتد حتتتتداقل ارتباطتتتتات بتتتتفن متتتتی

ی ستتازان برابتتر تعتتداد مجموعتته  مجموعتته
( 10ستتازان استتت. محتتدودیت )  مجموعتته

دهتتد حتتداقل ارتباطتتات بتتفن   نشتتان متتی 
ی دهنتتدگان برابتتر تعتتداد مجموعتته توستتعه
 دهندگان است.توسعه

 

 .يافته ها4
 هتای فناورانته یتا   های متدل همكتاری  م لفه
های شتبكه تحقفتق و توستعه ختودرو     ب ش

براستتاس ادبفتتات تحقفتتق شتتكل گرفتتت و   
باتوجتته بتته نظتترات خبرگتتان در قالتتب یتت  
چتتتارچوب اولفتتته تایفتتتد گردیتتتد. پتتت  از 

هتتای هتتای متتدل همكتتاریشناستتایی م لفتته
فناورانتته، جهتتت تعفتتفن مقتتادیر پارامترهتتا از 

هتای شتناختی فتازی استتفاده     رویكرد نقشته 
مقتتتادیر ارزش و  گردیتتتد. جهتتتت تعتتتدیل 

تعفتتفن ترکفتتب بهفنتته روابتتط در شتتبكه     
هتتای نتتوآوری نفتتز عتتلاوه بتتر ارزش، هزینتته
صتتورت متدل تبتتدیل  لحتا  گردیتتد. در ایتن  

بتته یتت  متتدل ریاضتتی دو هدفتته و دارای   
بتودن  مقادیر بهفنه شتد. باتوجته بته متفتاوت    
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مقتتادیر ارزش و هزینتته مستتلماً مقتتدار همتته 
لفتل ایجتاد تتوازن    دشود و بته نمی 1مت فرها 

بتتفن ارزش و هزینتته بعضتتی از مت فرهتتا بتتا  
مقتتدار صتتفر ظتتاهر خواهنتتد شتتد. بتترای     

کتتار از پارامترهتتای ارزش و هزینتته کتته ایتتن
هتتای در مرحلتته قبتتل بتتا استتتفاده از نقشتته 

شناختی فازی تعفتفن شتد، استتفاده گردیتد.     
کته دو تتابع هتدف در ایتن     با توجه بته ایتن  

دل بتتا متتدل لحتتا  شتتده و امكتتان حتتل متت 
بتتفش از یتت  تتتابع هتتدف بتته صتتورت      

زمتتان وجتتود نتتدارد، لتتذا از رویكتترد    هتت 
دهی برای تبدیل توابتع هتدف بته یت      وزن

ن شتتود. بتترای ایتتتتتابع هتتدف استتتفاده متتی
 منظتتور، بتته هتتر یتت  از توابتتع هتتدف،     

 و  0.6ترتفتتتب بتتته 𝑤2و  𝑤1هتتای  وزن

کته  اختصاص می یاید. با توجته بته ایتن   0.4
ت بفشتتتری نستتبت هتتا اهمفتتدر متتدل ارزش

هتا دارنتد، تتابع هتدف مربتو  بته       به هزینته 
هتتتتتا وزن بفشتتتتتتری اختصتتتتتاص ارزش
 .دهف می
 

(

1

2

) 

𝑀𝑎𝑥 𝑍 = 𝑤1(∑ ∑ 𝑧𝑖𝑚 ∗𝑚𝑖

𝑉𝑖𝑚 + ∑ ∑ 𝑧 �́�𝑘 ∗ 𝑉 �́�𝑘 +𝑘𝑗

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗𝑗𝑖

𝑉𝑉𝑖𝑗 + ∑ ∑ 𝑦𝑗ℎ ∗ 𝑉𝑉 �́�ℎ) ℎ𝑗   

−𝑤2(∑ ∑ 𝑧𝑖𝑚 ∗ 𝐶𝑖𝑚 +𝑚𝑖

∑ ∑ 𝑧 �́�𝑘 ∗ 𝐶 �́�𝑘 +𝑘𝑗

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗𝑗𝑖

𝐶𝐶𝑖𝑗 + ∑ ∑ 𝑦𝑗ℎ ∗ 𝐶𝐶 �́�ℎ)ℎ𝑗   

(

1

3

) 

𝑤1 + 𝑤2 = 1 

برای حتل متدل از پارامترهتای هزینته     
و ارزش کتتتته براستتتتاس خروجتتتتی  
-متتاتری  اوزان مرحلتته قبتتل )نقشتته 

هتتای شتتناختی فتتازی( بدستتت آمتتد،   
هتا از  استفاده شتد. جهتت تحلفتل داده   

نتترم افتتزار گمتتز استتتفاده شتتد مقتتدار   
بهفنتته تتتابع هتتدف اول )ارزش کتتل    

بهفنته تتابع   و مقتدار   79/17مجموعه( 
هتتدف دوم )هزینتته کتتل مجموعتته(    

باشتتد. ایتتن مقتتادیر نشتتان متتی 93/12
دهد که جهت ایجتاد یت  نتوآوری    می

در شتتبكه بتتا استتتفاده از روابتتط بهفنتته 
 79/17تتوان بته مفتزان    این متدل متی  

کتته واحتتد ارزش ایجتتاد نمتتود در حتتالی
واحتتد  93/12گفتتری آن هزینتته شتتكل

باشتتد. متتدل بهفنتته عتتلاوه بتتر    متتی
دادن روابتتتط بهفنتتته و مستتتفر نشتتتان

بهفنه در شتبكه مقتدار هزینته و ارزش    
بهفنتته را نفتتز مشتت ج نمتتوده استتت.  

منظور بررستی اعتبتار متدل ریاضتی     به
پفشتتنهادی، ستته نمونتته تصتتادفی از    
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شبكه متذکور را بررستی نمتودی . ایتن     
هتتا دارای مستتفرهای تصتتادفی  نمونتته

هستتتند کتته جهتتت مقایستته بتتا متتدل  
گردیتد هتدف از بررستی     بهفنه انت اب

های تصادفی این بتود کته نشتان    مدل
دهتتتف  متتتدل بهفنتتته دارای تفتتتاوت  

هتای تصتادفی استت.    معنادار بتا متدل  
هتای سته متدل    گونه که خروجیهمان

تصتتادفی نشتتان داد، مقتتادیر ارزش و   
هزینته اختتلاف معنتاداری در هتر سته      
مدل بتا مقتادیر بهفنته در متدل اصتلی      

ایتن سته    کته ارزش در داشت. بتا ایتن  
مدل تصتادفی مقتدار کمتتری در تتابع     
هدف نهایی نسبت به متدل بهفنته بته    
ختتتود اختصتتتاص داده، امتتتا مقتتتادیر  

صتتورت محسوستتی کتتاهش هزینتته بتته
یافتتته استتت. ایتتن مقایستته اولا نشتتان 
داد کتته مقتتدار تتتابع هتتدف در متتدل   

هتای  بهفنه بهتتر از مقتدار آن در متدل   
تصتتادفی بتتود و  ثانفتتا تفتتاوت بتتفن    

ای تصتتادفی و متتدل بهفنتته  هتتنمونتته
بتته قابتتل تيمتتل و معنتتی دار استتت.   

منظور بررستی ت ففترات  توابتع هتدف، بتا      

ایجتتاد ت ففتتر در مقتتادیر اوزان اختصتتاص  
یافتتته بتته هتتر تتتابع هتتدف، مقتتادیر توابتتع 

 هدف بررسی شده است.
هتای فناورانته   مدل نهتایی شتبكه همكتاری   

برحسب هزینته و ارزش بته صتورت نمتودار     
شتتود. در ایتتن نمتتودار  متتی نمتتایش داده 2

طتتور کتته مشتت ج استتت عتتلاوه بتتر همتتان
روابط موجتود بتفن ستطود م تلتف شتبكه،      

ای شتتتكل روابتتتط درون و بتتترون شتتتبكه 
گرفتتته استتت. در ایتتن متتدل ستته لایتته      

هت  مترتبط تعریتف    هتای بته  م تلف شتبكه 
دهنتدگانا لایته   توستعه  شده کته عباتنتد ازز  

ستتتازانا لایتتته دوم مجموعتتته، اول شتتتبكه
. خودروستتازا لایتته ستتوم شتتبكه    وشتتبكه 

هتای م تلتف را روابتط بتفن     روابط بفن لایه
هتا درون ختود   ای . این لایته ای نامفدهشبكه

ای از روابتط هستتند کته متا آن     دارای شبكه
نتتتامف . در ای متتتیرا روابتتتط دورن شتتتبكه

ایتن روابتط مشت ج گردیتده کته       2نمودار 
براستتتاس نتتتتایج حاصتتتل از مرحلتتته دوم  

 آمده است.  سازی بدستمدل
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و توسعه خودرو های فناورانه در تحقفقز مدل بهفنه شبكه همكاری2نمودار  

 

مشتت ج  2گونتته کتته در نمتتودار   همتتان
استتتت، روابتتتط در ستتته ستتتط  شتتتبكه    

ستتتازان و دهنتتتدگان، مجموعتتته توستتتعه
نحتتوی کتته گرفتتته بتتهخودروستتازان شتتكل 
-ای در ستتط  توستتعه روابتتط درون شتتبكه 

دهنتتدگان بتته صتتورت دوطرفتته استتت و در  
دهنتتدگان بتتا شتتبكه   بتتفن شتتبكه توستتعه  

ستتازان بتته صتتورت یتت  طرفتته   مجموعتته
هتتای استتت. همچنتتفن روابتتط بتتفن گتتره   

ستازان بته   م تلف در سط  شتبكه مجموعته  
صتتورت یتت  طرفتته )بتته رنتت  ستتفاه( و    

ود دارد در دوطرفتته )بتته رنتت  آبتتی( وجتت    

کتتته ایتتتن روابتتتط بتتتفن شتتتبكه   حتتتالی
ستتازان و خودروستتازان بتته صتتورت مجموعته 

هتای موتتور،   طرفه و تنها از طریتق گتره  ی 
متعلقتتات موتتتور، بدنتته و اجتتزاز ختتارجی     

تنهتتا  2شتتكل گرفتتته استتت. در نمتتودار    
هتتتای اصتتتلی شتتتبكه روابتتتط بتتتفن گتتتره

ستتتازان جهتتتت نشتتتان دادن    مجموعتتته 
ودروستتازان مستتفرهای ارتبتتاطی بتتا شتتبكه خ

نمتتایش داده شتتده و روابتتط کامتتل در ایتتن  
 3ستتتازان( در نمتتتودار شتتتبكه )مجموعتتته

 مش ج گردیده است. 
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سازانز مدل بهفنه شبكه مجموعه3نمودار  

دادن روابط بهفنه و مدل بهفنه علاوه بر نشان
در شبكه مقدار هزینه و ارزش  مسفر بهفنه

بهفنه را نفز مش ج نموده است. علاوه براین 
هر ی  از مسفرها دارای مقدار مش صی از 
هزینه و ارزش بوده که مقادیر بهفنه آن مسفر 

 دهد. را نشان می
منظور بررسی اعتبار مدل ریاضی پفشنهادی، به

سه نمونه تصادفی از شبكه مذکور بررسی 
ها دارای مسفرهای تصادفی مونهنمودی . این ن

هستند که جهت مقایسه با مدل بهفنه انت اب 
های تصادفی این گردید هدف از بررسی مدل

بود که نشان دهف  مدل بهفنه دارای تفاوت 
گونه های تصادفی است. همانمعنادار با مدل

های سه مدل تصادفی نشان داد، که خروجی
اری در هر مقادیر ارزش و هزینه اختلاف معناد

سه مدل با مقادیر بهفنه در مدل اصلی داشت. 

که ارزش در این سه مدل تصادفی مقدار با این
کمتری در تابع هدف نهایی نسبت به مدل 
بهفنه به خود اختصاص داده، اما مقادیر هزینه 

صورت محسوسی کاهش یافته است. این به
مقایسه اولا نشان داد که مقدار تابع هدف در 

های نه بهتر از مقدار آن در مدلمدل بهف
های تصادفی بود و  ثانفا تفاوت بفن نمونه

تصادفی و مدل بهفنه قابل تيمل و معنی دار 
 است.   
 

 

  گیرینتیجه و بحث.5
توان گفت های تحقفق میبراساس یافته

های فناورانه براساس مشارکت بفن همكاری
بازیگران م تلف شبكه تحقفق و توسعه خودرو 

گفری شبكه با شكل گرفته و منجر به شكل
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م تصات بهفنه در این تحقفق گردیده است، 
دهنده این نتایج در تحقفقات پفشفن نفز نشان
باشد. اهمفت مشارکت در تحقفق توسعه می

با بررسی بازارهای ( 2006چسبرو و واناورب  )
هایی که برای شرکت مفانی )جایی که فناوری

دارای اهمفت هستند( به اهمفت مشارکت در 
نوآوری تيکفد نموده و نشان داده که افزایش 

های توسعه فناوری و کاهش زمان هزینه
های چرخه عمر محصول و نفز ناپایداری مدل

سوی نوآوری باز ها را به)نوآوری( بسته، شرکت
وکارهای باز منجر به کند، کسبدایت میه

خلق منابع بفشتری برای درآمدها شده و هزینه 
کارگفری منابع بفرون و زمان را از طریق به

های مدل تحقفق دهند. در یافتهکاهش می
حفم پلتفرم به عنوان ی  کل در خودروسازی 

عنوان ی  جزز در شبكه تحقفق و توسعه و به
ار است و نتایج نهایی از اهمفت خاصی برخورد

نماید. در )ارزش و هزینه( شبكه را منعك  می
( خلق ارزش 2003همفن راستا چسبرو )

های سوم را با برخاسته از انطبال با طرف
اهمفت خاصی نشان داده و کسب و جذب 

دانسته  ارزش برای پایداری پلتفرم را حفاتی
گفری انقلاب فناوری است. باتوجه به شكل

و استفاده از آن در تسهفل روابط  ارتباطات
های باز عمدتا باهدف خودرو با خارد، پلتفرم

بهبود عملكرد خودرو شكل گرفته و ضمن 
افزاری به افزاری و س تاد ام امكانات نرم

خودرو امكان برقراری ارتبا  با خارد را 

دهند. در مدل تحقفق نشان دادی  که می
های م تلف دهندگان در ب شتوسعه

لكتریكی و الكترونفكی ارتبا  خود را با شبكه ا
افزار و سازان جهت توسعه نرممجموعه
افزار مناسب در پلتفرم خودرو برقرار س ت
اند. بر این اساس مطابق نظر هفرث، نموده

های باز ( پلتفرم2011 یان )-هوسفلد و ترن
شماری را برای خودروسازان امكانات جدید بی

فن خودرو با دنفای خارد کنند تا بمی فراه 
. ارتباطی پایدار، معنادار و تعاملی برقرار کنند

های فناورانه در تحقفق توسعه شبكه همكاری
( 2011خودرو براساس مدل هل و همكاران )

شامل سه دسته کلی بازیگران مانند توسعه 
-دهندگان، خودروسازان و طرفهای سوم می

 .باشد
های کتهای تحقفق مشاربراساس یافته 

دهی به پلتفرم منبع باز فناورانه جهت شكل
ای از جوامع افزاری در ی  شبكهس ت

م تلف شكل گرفته که به آن جامعه باز 
گویند. این ارتباطات نهایتا در قالب می

مشارکت جهت توسعه پ  پلتفرم مشترک 
دهد و با ارزش و هزینه خود را نشان می

-می مش ج، مسفر بهفنه در شبكه را معفن

ای از کند. براین اساس مشارکت باز مجموعه
اصول را تعریف و مبانی لازم برای کسب 

کند. حداکثر بازده نوآوری و تولفد را معفن می
ها ی نمونهرا از طریق مشاهدهمبانی لازم بر آن

توان در اندازه ارزش ایجادشده، مفزان می
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گرفته، کاهش عدم تبادل و تعاملات صورت
برداری از ها و مقدار هزینه بهرههنگیهما

دستاوردها تعریف نمود. چنانچه لوین و پریتالا 
که به عملكرد دارد زمانی( بفان می2014)

توان مدلی محاسباتی را تدوین اندیشف ، میمی
ی نوآوری را که مبتنی بر نمود که نظریه

ها آمف ت شواهد است با همكاری انسان
(Levine & Prietula, 2014 براین اساس .)

تواند دخفل سه عنصر در زمفنه عملكرد می
تنوع »، «جویانههمكاری مشارکت»باشدا 

و نهایتاً « نفازها و حدی از رقابت در کالاها
 «. محصولات در بازار رقابتی»

در تحقفق حاضر ارتبا  بفن توسعه دهندگان با 
خودروسازان از طریق مجموعه سازان برقرار 

های پفشفن وجود ندارد. مدل گردیده که در
همچنفن روابط بفن توسعه دهندگان، مجموعه 

ها سازان و خودروسازان با خود و سایر شبكه
براساس ارزش و هزینه در این تحقفق 

های تحقفق مش ج گردید. براساس یافته
عملكرد شبكه تحقفق و توسعه )افزایش ارزش 
و کاهش هزینه( در ی  ارتبا  چند لایه بفن 

نفعان م تلف بهفنه گردید. در مدل بهفنه، ذی
های م تلف شبكه تحقفق و علاوه بر لایه

توسعه روابط بهفنه نفز مش ج گردیده است. 
شود منظور خلق ارزش در شبكه پفشنهاد میبه

نقش و اهمفت بازیگران م تلف باتوجه به 
تيثفرگذاری در کل شبكه تعففن گردد. در 

تنی بر صورت شكل گفری ی  مشارکت مب

های داخلی همكاری در شبكه
سازان و دهندگان، مجموعه)توسعه

توان خودروسازان( براساس مدل بهفنه می
انتظار حداکثر ارزش و حداقل هزینه را در 
خصوص عملكرد شبكه انتظار داشت و باتوجه 
به کارکرد اصلی پلتفرم مسفر بهفنه را تعففن 

 نمود. 
ناورانه های فدر این تحقفق شبكه همكاری

کنندگان شامل دو ب ش کلی مشارکت
سازان و دهندگان، مجموعه)توسعه

، مكانفكیها )خودروسازان( و مفاهف /م لفه
، پلفمری/شفمفایی، الكترونفكی، الكتریكی

، های منفصله موتوراجزاز و ب ش، موتور
، تزافنات و اجزاز داخلی، سفست  تهویه، شاسی
اجزاز ، اجزاز خارجی، بدنه
بندی ( دستهپلتفرمو  ریكی/الكترونفكیالكت

سازی ریاضی های مربو  به مدلگردید. یافته
های فناورانه تحقفق و توسعه شبكه همكاری

خودرو با استفاده از دو پارامتر ارزش و هزینه 
در حالت بفشفنه ارزش و کمفنه هزینه مدل 
بهفنه گردید. علاوه بر روابط موجود بفن سطود 

ای(، روابط بط بفن شبكهم تلف شبكه )روا
دهنده ارتبا  بفن ای که نشاندرون شبكه

بازیگران م تلف هر سط  از شبكه است نفز 
 برقرار گردیده است. 

های واقعی به دلفل عدم دسترسی به داده
عملكرد تحقفق و توسعه، پارامترهای ارزش و 
هزینه به صورت کلی تعریف شده و مقادیر آنها 
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های بفانی )نظرات خبرگان( دادهاز طریق 
شود در تحقفقات است راد گردید. پفشنهاد می

های واقعی عملكردی در آتی با استفاده از داده
شبكه تحقفق و توسعه، مدل پفشنهادی تحقفق 
جهت تعففن مسفرهای بهفنه و تعریف شبكه 
تحقفق و توسعه در سایر جوامع آماری بكار 

 گرفته شود. 
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Network Modeling for Automotive Research and Development 

Community Based on an Open Hardware Platform at SAIPA 

Group 
Abstract  

Companies and technical communities always work together to create standards, 

a common infrastructure and use the results of innovation. These collaborations 

can be called in the framework of information sharing for designing hardware 

and other physical objects as technological collaborations. The entities that 

should participate in this particular platform and the relationship model between 

them are unknown. The aim of this study was identifying technological 

collaborations in the automotive research and development network and 

developing model of relationships between the various components of the 

network. The research and development network in Saipa Group was selected as 

this research case, which included different levels of developers, aggregators and 

automakers. In order to conduct the research, Fuzzy Cognitive Maps and 

mathematical model for Multilayer Networks were used according to the type of 

data in each phases. According to the research findings, the network of 

technological cooperation in automotive research and development includes 

three groups of developers (with reciprocal relationship), aggregators (existence 

of with reciprocal relationship between some members) and automaker. 

Communications between different members were formed as intra-group and 

inter-group in terms of cost and value, and according to the optimal model of 

these connections, it creates effects that lead to the formation of a common 

platform with minimum cost and maximum value for vehicle research and 

development. 
 

 

Keywords: Automotive Research and Development, Technological Collaborations, 

Common Platform, Open Source Hardware, Open Design, Multilayer Networks, Fuzzy 

Cognitive Maps. 
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