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Extended Abstract  
Purpose: The purpose of this research is to present a causal model effective on 

environmental policy based on green culture in the organization of agricultural 

jihad. 

Research methodology: The research method was a combination of quantitative 

and qualitative methods, and according to the qualitative data collection in the first 

stage and its validation in the next stage, it was of a mixed exploratory type. The 

statistical community in the qualitative part was all executive and academic 

experts, both at the qualitative level and at the quantitative level (260 people). The 

selection criteria included having publications in the field of environment, 

management, and green culture, a long history in this field, and a current 

connection to the research field, and being recognized as suitable by the 

supervisors and advisors (in the case of subsequent candidates, they were 

introduced by the initial interviewees). In the qualitative part, judgmental and 

snowball sampling was used, and theoretical saturation was obtained by 

interviewing 19 people from the considered samples. The sampling method in the 

quantitative part was stratified and available. The data collection tool was in the 

first stage of the interview, and after coding and identifying the themes and 
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indicators, a questionnaire was compiled and used to validate the model. The 

reliability of the questionnaire and data analysis were performed using Cronbach's 

alpha tests, as well as the mean extracted variance, Kolmogorov-Smirnov, 

confirmatory factor analysis, and Pearson correlation. Data analysis was done in 

the qualitative part using thematic analysis and in the quantitative part it was done 

with the help of Lisrel software. 

Findings: Sustainable agriculture is a movement to conserve natural resources, 

the basic goals of which are environmental protection, economic profitability, and 

establishing social and economic justice through the proper use of environmental 

resources and reducing the use of chemicals. By designing appropriate rules and 

patterns of causal factors affecting the environmental policy based on green 

culture in the Agricultural Jihad Organization, it is hopeful that a significant 

portion of the environmental problems resulting from the production of products, 

which are rooted in the beliefs of the operators and employees of this organization, 

will be solved. Green managers in organizations can help create a balance between 

resource consumption and economic development and improve their economic, 

social, and environmental performance. Therefore, given the inseparable and 

close relationship between the environment, the sustainability of natural 

resources, and green culture, it is essential to minimize the amount of damage to 

the environment and natural resources in the Agricultural Jihad Organization by 

accessing and using management tools. The results of thematic analysis showed 

that causal factors have 7 concepts and 39 codes, whose dimensions include 

management issues, human resources, performance evaluation, awareness, 

environmental attitude and commitment, education and research, economic 

factors and green budget, environmental problems and challenges, and 

sustainability based on green culture. The results of factor analysis showed that 

the model has a good fit and can largely explain the environmental policy-making 

process based on green culture in the Agricultural Jihad Organization. In general, 

the results of this research showed that this model is a multifaceted approach that 

includes improving factors related to management issues, human resource factors, 

performance evaluation, awareness, attitude and commitment, education and 

research, economic factors and green budget, problems and challenges, based on 

green culture. 

Originality/scientific added value: 

Environmental policymaking is a type of policy that is effective not only in the 

ecological or environmental field, but also in economic, financial, political, 

cultural, and social categories.Given the necessity of ensuring the country's 

environmental security, public administration seeks to find a combination 

between management rationality and the realization of public interests. The main 

cause of the country's environmental policymaking challenges should be sought 

in the weak action of the Environmental Protection Organization. This 

organization has challenges such as structural incompatibility with its missions 

and politicization in management appointments. On the other hand, environmental 
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sustainability assessment can analyze regional development challenges from 

social, economic, and environmental dimensions and provide an important basis 

for regional planning. The pattern of shared initial assumptions about 

environmental management and problems is defined as green culture. These 

assumptions or beliefs and values related to environmental management shape 

individuals' behaviors, and green culture has a positive impact on green 

innovation. The adaptability of green culture depends on three key factors: internal 

and external management. Management factors include strategic vision or 

policies; internal factors include systems and performance; and external factors 

include competition, market trends, law, and regulations. Green culture is 

positively related to environmental responsibility, and green knowledge base can 

partially mediate their relationship. Green performance management through 

motivation positively moderates the organization's green knowledge base and 

environmental responsibility. If we want to solve environmental problems in the 

Agricultural Jihad Organization, it is of great importance to examine the causal 

factors affecting environmental policymaking based on green culture in this 

organization. In general, the results of this research showed that this model is a 

multifaceted approach that includes improving factors related to management 

issues, human resource factors, performance evaluation, awareness, attitude and 

commitment, education and research, economic factors and green budget, 

problems and challenges, based on green culture. This model also has a good fit 

and can largely explain the process of environmental policymaking based on green 

culture in the Agricultural Jihad Organization, which requires the creation of a 

supportive ecosystem from the governance and management of organizations 

related to the environment. Therefore, we conclude that identifying the causal 

factors of environmental policymaking can be effective on managers, employees, 

and operators of the Agricultural Jihad Organization of Kohkiluyeh and Boyer 

Ahmad Province to develop a green culture. 

Keywords: Policy making, environmental policy, green culture, agricultural jihad 

Subject classification: 
Agricultural and Natural Resource Economics; Environmental and Ecological 
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 163-137تعداد صفحات :

 نوع مقاله: پژوهشی

 در بزس فرهنگ بر مبتنی محیطییستز گذارییمشخط بر مؤثر علی مدل ارائه

 یراحمدو بو کهگیلویه استان کشاورزی جهاد سازمان

 5نیاامیر شمسسید ،4سعید رازقی ،3عطاآبادیحمید محمودیان ، 2حسن سلطانی، 1زادهرحیمی الدینشمس
 

 22/02/1404تاریخ پذیرش:                                   19/11/1403تاریخ دریافت: 

  

 چکیده

شی خطهدف از این پژوهش ارائه مدل علی مؤثر بر  هدف: ست گذاری م سبز  محیطیزی سازمان   مبتنی بر فرهنگ  در 

 .استجهاد کشاورزی 

به  هاداده آوریجمعکمّی و کیفی بود و با توجه به  هایروشروش پژوهش ترکیبی از  شننناسننی پژوه :  روش

سنجی آن در مرحلة بعد  شیوة  شافی بود.  از ،کیفی در مرحلة اول و اعتبار ، یدر بخش کیف آماری جامعه نوع آمیخته اکت
 گیرینمونهدر بخش کیفی از  ند.( بودنفر 260) کمیچه در سطح کیفی و چه در سطح کلیه خبرگان اجرائی و دانشگاهی 

در  ریگینمونه روش به اشباع نظری رسیدند. کدگذاریانجام و در فرایند  شوندهمصاحبهنفر  19با  قضاوتی و گلوله برفی
سترس بود.  و ایطبقه صورت بهبخش کمیّ  صاحبه بود و بعد از کدگذاری و   هادادهگردآوری  ابزار در د در مرحلة اول م

در  هاداده وتحلیلتجزیه. پرسشنامه تدوین شد و برای اعتباربخشی مدل استفاده شد        ،هاشاخص  وها مضمون شناسایی   
 ت.لیزرل انجام شده اس افزارنرمبه کمک و در قسمت کمی  با استفاده از تحلیل مضمون صورت گرفت قسمت کیفی

کد است که ابعاد آن شامل مسائل  39و  مفهوم 7عوامل علی دارای نتایج حاصل از تحلیل مضمون نشان داد  ها:یافته

، نگرش و تعهد محیط زیستی، آموزش و تحقیق، عوامل اقتصادی و بودجه آگاهی عملکرد، ارزیابی انسانی، مدیریتی، منابع
دل نتایج تحلیل عاملی نشان داد که م و پایداری مبتنی بر فرهنگ سبزاست. محیطیزیست هایچالشسبز، مشکلات و 

سبز  مبتنی بر فرهنگ محیطیزیستگذاری  مشیخطفرایند  تواندمیتا حدود زیادی  و زش مناسبی برخوردار استاز برا
 را در سازمان جهاد کشاورزی تبیین کند.
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اگر بخواهیم مشکلات مربوط به محیط زیست را در سازمان جهاد کشاورزی حل کنیم  علمی: افزودهارزشاصالت / 

مبتنی بر فرهنگ سبز در این سازمان از اهمیت زیادی برخوردار  محیطیزیستگذاری مشیخطر بررسی عوامل علی مؤثر ب
 است.

 

 ، فرهنگ سبز، جهاد کشاورزیمحیطیزیستگذاری  مشیخط گذاری، مشیخط: هاکلیدواژه

 اکولوژیو  محیطیزیست ;اقتصاد کشاورزی و منابع طبیعی :موضوعی یبندطبقه
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 مقدمه -1
 ای اکولوژیکی حوزة در تنهانه که هاستمشیخط انواع از یکی محیطیزیست گذاری مشیخط

 مؤثر هم یاجتماع و فرهنگی سیاسی، مالی، اقتصادی، هایمقوله در بلکه است، تأثیرگذار زیست محیط
 هاینگرانی و هادغدغه با رابطه در محیطی هایمشیخط بنابراین،؛ (ChanYing Tung,2020) است

 وط،مرب اقدامات اثربخشی بهبود برای و گیرندمی قرار مدنظر جامعه و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی،
 وسیعی فطی تا دهند قرار توجه مورد را سناریو چندین گیرندگانتصمیم یا گذاران مشیخط است ممکن

 (.Hou et al,2020) شود ارائه محیطی و اقتصادی و اجتماعی مختلف شرایط برای هاجایگزین از
 ینهمچن و کشور یک فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، هایزمینه اساس بر محیطیزیست هایمشیخط

 محیط تخریب(. Tuokuu at al ,2019) شوندمی اجرا و تدوین پایدار توسعه گستردة مفهوم بر اساس
 قوانین به پایبندی عدم به مربوط درصد 60 ضعیف، مقررات و قوانین تصویب از ناشی درصد 20 زیست

 نحوه به مربوط درصد 20 و زیست محیط اقتصاد به گذاریارزش عدم و

 گفت توانمی دیگر سوی از .(Shiran Zaei and Aghajani,2023) است هامشیخط ارزیابی
 اهداف با هاسیاست ارتباط) زیست محیط حوزه در عمومی هایمشیخط شکاف ابعاد و اخلاق بین

 دارد ودوج معناداری و مثبت رابطه ،(نفعانذی نظر تأمین بعد و جامعه احساسات و انتظارات بعد سازمان،
(Rezaei et al,2022.) محیطیزیست مشکلات و مدیریت درباره مشترک اولیه مفروضات الگوی 

 مدیریت به مربوط هاارزش و باورها یا مفروضات این. شودمی تعریف سبز فرهنگ صورتبه
 Song) دارد سبز نوآوری بر مثبت تأثیر سبز فرهنگ و دهدمی شکل را افراد رفتارهای محیطیزیست

etal,2020.) عوامل. خارجی و داخلی مدیریتی: دارد بستگی کلیدی عامل سه به سبز فرهنگ سازگاری 
 و است ردعملک و سیستم شامل داخلی عوامل است؛ استراتژیک یهاسیاست یا بینش شامل مدیریتی

 طوربه سبز فرهنگ (.chan et al,2017) است مقررات و قانون بازار روندهای رقابت خارجی عوامل
 حدی تا تواندمی سبز دانش پایگاه و است مرتبط( سازمان محیطیزیست مسئولیت) CER با مثبت
 یا انهجداگ طوربه ندتوانمی (فرصت) سبز مشارکت و( توانایی) سبز آموزش. کند واسطه را آنها رابطه

 طوربه( انگیزه) زسب عملکرد مدیریت. کنند تعدیل را سبز دانش پایگاه و سبز فرهنگ بین رابطه مشترکاً
 تمسئولی بر پیچیده تأثیر سبز فرهنگ همچنین. کندمی تعدیل را CER و سبز دانش پایگاه مثبت

 کندمی مطرح را جدیدی بینش و دارد برجسته اهمیت سبز منابع دارد، را سازمان محیطیزیست
(Yuting Liu et al,2024) .دارد مثبت تأثیر رفتار بر سازمانی یا شرکتی سبز فرهنگ (Michael 

Karikari et al,2023 .)ایگاهپ و است مرتبط محیطیزیست مسئولیت با مثبت طوربه سبز فرهنگ 
 مثبت، طورهب انگیزه واسطهبه سبز عملکرد مدیریت. کند واسطه را آنها رابطه حدی تا تواندمی سبز دانش
 (.Yuting Liu et al,2024) کندمی تعدیل را سازمان محیطیزیست مسئولیت و سبز دانش پایگاه
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 سیاسی سیستم سازیبهینه و سیستم افزاییهم با محلی، و مرکزی هایدولت بین افزاییهم افزایش
 درک اثربخشی(. Chuang et al,2024) شودمی سبز رفتار به عمومی تشویق موجب که یابدمی بهبود
 تاس اثرگذار محیطیزیست نگرانی و هنجاری هدف بر ،محیطیزیست آگاهی اجتماعی، رسانه شده،

(Salehi et al,2023 .)انش،د نگرش، متغیرهای با کشاورزان محیطیزیست رفتار بین داریمعنی رابطه 
 Bandari and) دارد وجود سمپاشی سابقه و کشاورزی تجربه کشاورزی، خدمات مرکز تا روستا فاصله

Sokhet Enlu,2019.) عهتوس و منابع مصرف بین تعادل ایجاد در ندتوانمی هاسازمان در سبز مدیران 
 Song) بخشند بهبود را آنها محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، عملکرد و نمایند کمک اقتصادی

etal,2020) طبیعی منابع پایداری زیست، محیط تنگاتنگ و ناپذیرتفکیک ارتباط به توجه با بنابراین؛ 
 به ردهوا خسارت میزان مدیریتی، ابزارهای از استفاده و دستیابی با که است ضروری سبز، فرهنگ و

 مانجا هایبررسی طبق. رساند حداقل به کشاورزی جهاد سازمان در را طبیعی منابع و زیست محیط
 املعو خصوص در کافی مطالعه ایران، در تاکنون شد خواهد ارائه پژوهش پیشینه بخش در که شده
 ورتص کشاورزی جهاد سازمان در سبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست گذاری مشیخط بر مؤثر علی

 ،محیطیزیست هایمشیخط حوزه در موجود گذشته تحقیقات و هانظریه تاکنون اینکه. است نگرفته
 همه از و مایندن تبیین را سبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست الگوهای مختلف ابعاد و هاجنبه توانندنمی
 ربوطم مشکلات بخواهیم اگر همچنین و است نگرفته صورت خصوص این در پژوهشی تاکنون ترمهم

 یگذار مشیخط بر مؤثر علی عوامل بررسی کنیم حل کشاورزی جهاد سازمان در را زیست محیط به
 این به هتوج با لذا. است برخوردار زیادی اهمیت از سازمان این در سبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست

 تنیمب محیطیزیست گذاری مشیخط بر مؤثر علی مدل نخست شودمی ایجاد اساسی پرسش دو امر
 علی طشرای سنجی اعتبار چیست؟ جهاد کشاورزی سازمان در سبز فرهنگ بر مبتنی سبز فرهنگ بر

 و کهگیلویه استان کشاورزی جهاد سازمان در سبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست هایمشیخط
 است؟ چگونه بویراحمد

 پژوه  یشینهو پ ینظر یمبان -2
 :محیطیزیست مشیخط

 منابع زا بهتر استفاده و محیط کیفیت بهبود جهت دولتی فعالیت محیطیزیست هایمشیخط
 (.Kraft,2017) است طبیعی

 :کشاورزی جهاد سازمان

 و ادیاقتص رشد و تنگدستی کاهش برای بنیادی و کشور هر توسعه برای اصلی محور کشاورزی
et  Sukanya) آوردمی وجود به را 21 سده در توسعه درحال کشورهای در ویژهبه غذایی امنیت

al,2018.) 
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 :سبز فرهنگ

 بزس فرهنگ صورتبه محیطیزیست مشکلات و مدیریت درباره مشترک اولیه مفروضات الگوی
 (.al,2020 Song et). شودمی تعریف

 :پژوه  پیشینه

 رسانه مشتری، شده درک اثربخشی دادند نشان( Salehi et al,2023) همکارانش و صالحی محمد
 اییز شیران. است اثرگذار محیطیزیست نگرانی و هنجاری هدف بر ،محیطیزیست آگاهی اجتماعی،

 ناشی درصد 20 زیست محیط تخریب کردند تأکید (Shiran Zaei and Aghajani,2023) همکاران و
 به گذاریارزش عدم و قوانین به پایبندی عدم به مربوط درصد 60 ضعیف، مقررات و قوانین تصویب از

 . مسرور و همکارانشاست هامشیخط ارزیابی نحوه به مربوط درصد 20 و زیست محیط اقتصاد

(Masrour Gholam Ali,2022 )رد جوییصرفه بر سبز تأمین مدیریت بیان کردند شایستگی 
 Rezaei et) همکاران و رضایی. دارد معناداری تأثیر سبز رامین نیروگاه در محیطیزیست هایهزینه

al,2022 )رد عمومی هایمشیخط شکاف ابعاد و اخلاق بین رسیدند، نتیجه این به خود مطالعه در 
 نتأمی بعد و جامعه احساسات و انتظارات بعد سازمان، اهداف با هاسیاست ارتباط) زیست محیط حوزه
 (Ansari et al,2022) همکارانش و انصاری نتایج. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه ،(نفعانذی نظر

 انایر عالی آموزش در گذاری مشیخط فرایند اشاره، مورد سازمان در گذاری مشیخط ترسیم بر علاوه
 محیطیزیست گذاری مشیخط الگوی تدوین (Madani,2021) معدنی. دهدمی قرار واکاوی مورد را

 تولیم نهادهای تعاملات و ارتباطات هاشاخص میان در. داد قرار تحقیق مورد را سبز گردشگری بر یمبن
 (Bandari at al,2019) همکاران و بندری. بود الگو این در نمره بیشترین داری هاشاخص سایر میان از

 اصلهف دانش، نگرش، متغیرهای با کشاورزان محیطیزیست رفتار بین داریمعنی رابطه دادند نشان
 و انیافشگل حسینی. دارد وجود سمپاشی سابقه و کشاورزی تجربه کشاورزی، خدمات مرکز تا روستا

 اداری تحول نظام هایشاخص و ابعاد تحقیقشان در( al,2019 Golafshani et Hosseini) همکاران
 و اداری ،سیاسی فرهنگی،) اداری تحول نظام بر مؤثر ابعاد شامل فرهنگی هایمشیخط منظر از

 سازیمدل از حاصل نتایج (Mayomand et al,2018) همکاران و میومند. شد شناسایی( اقتصادی
-مشیطخ بر معناداری و مستقیم اثر شده استخراج کیفی هایمؤلفه همه که داد نشان ساختاری معادله

 اتیاطلاع تبادل راستای در طبیعی منابع پایدار مدیریت خصوص در. دارد کشور محیطیزیست های
 هاسازمان بین در اطلاعات اشتراک و دسترسی آنها، تحقیق نتایج اساس بر. دادند انجام ایمطالعه

 همکاران و لی یوتینگ. دارد هاسازمان میان متوسطی ارتباط سطح و گیردنمی صورت آسانیبه
(Yuting Liu et al,2024) ازمانس محیطیزیست مسئولیت با مثبت طوربه سبز فرهنگ دادند نشان 

 و( یتوانای) سبز آموزش. کند واسطه را آنها رابطه حدی تا تواندمی سبز دانش پایگاه و است مرتبط
 سبز دانش اهپایگ و سبز فرهنگ بین رابطه مشترکاً یا جداگانه طوربه ندتوانمی( فرصت) سبز مشارکت
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 مسئولیت) CER و سبز دانش پایگاه مثبت طوربه( انگیزه) سبز عملکرد مدیریت. کنند تعدیل را
 فرهنگ ینب پیچیده تأثیر مکانیسم تئوری نظر از مطالعه این. کندمی تعدیل را (سازمان محیطیزیست

 گیچگون مورد در جدیدی بینش و کندمی برجسته را سبز منابع اهمیت دهد،می نشان را CER و سبز
 افزاییهم افزایش کردند تأکید (Chuang et al,2024) همکاران و لی چانگ. کندمی ارائه CER بهبود

 اساس بر مسیست افزاییهم یابد بهبود طورکلیبه مؤثری طوربه تواندمی محلی و مرکزی هایدولت بین
 مقاله این اقعدرو. سبز رفتار تمرین برای عمومی تشویق برای است سیاستی سیستم سازیبهینه هدف

 مکارانه و لی کای. کندمی ارائه عمومی سبز رفتار راهنمای سیاست بندیفرمول برای نظری مبنایی
(al,2023Cai Li et ) رهنگیف طریق از عملکرد نتایج بر سبز استراتژیک هدف مورد در را هاییبینش 

 فرهنگ که داد نشان نتایج( l,2023a Michael Karikari et) همکاران و کاری میشل. دهدمی ارائه
 هاییافته نرخ دادند نشان( 2023) همکاران و فان پینگ لی. دارد مثبت تأثیر رفتار بر شرکتی سبز

 استراتژیک ،محیطیزیست مدیریت سبز، فرهنگ بر محیطی رهبری( 1: )است زیر موارد شامل کلیدی
 بین ارتباط واسطه محیطی مدیریت و سبز فرهنگ( 2) گذاردمی مثبت تأثیر محیطیزیست رفتار و

 رفتار کندمی واسطه آن بر را محیطی رهبری تأثیر استراتژیک( 3) محیطی رفتار و محیطی رهبری
 شنهادپی مقاله. گذاردمی تأثیر دهیشکل در نگرش و دانش انتشار محیطی، رهبری طریق از محیطی

 وی لیو. دهند رتغیی را خود روزانه هایشیوه و بینیجهان ندتوانمی پیشرفته فناوری با صنایع که کندمی
 فرهنگ میانجی نقش بررسی به (Chang Chung,2023-Ping Fan and Hung-Li) همکاران و

 تحقیق نای. پردازدمی محیطی عملکرد و سبز انسانی منابع مدیریت بین رابطه در سبز نوآوری و سبز
 فرهنگ یک آنها. پرداخت مالزی در تولیدی هایشرکت از کارمند 290 مطالعه به بزرگ مقیاس در

 ت،نهای در و آگاه کارکنان بین در زیست محیط سبز نوآوری ترویج و محیطیزیست نظر از آگاهانه
 بزس فرهنگ نقش ایواسطه مفهوم به و دادند نشان برجسته ارشد مدیریت برای را مطالعه این اهمیت

 ردک خواهند کسب را دانش این که مسئول مدیران آینده هاینسل برای آن پیامدهای و سبز نوآوری و
 آینده و حال گذشته، در سبز خرید (Saddamand et al,2022) همکاران و سادام هازایی. دارد تأکید

 و مس تانوا. دارد اساسی نقش پایدار توسعه در سبز خرید دادند نشان آنها .دادند قرار بررسی مورد را
 شامل خدماتی صنایع در سبز انسانی منابع مدیریت( and Steven, 2022 Tanova Cem) همکاران

 را انسانی بعمنا مدیریت سیستم بهبود و ؛دادند قرار بررسی مورد را اندازچشم و پیامدها پیشینیان، سازه،
 عامل ترینمرتبط که دریافتند( Sahiba Sharma et al,2021) همکاران و شهیب شارما. دادند نشان

 تعهد ادارمعن ایواسطه نقش و اصلی پیامد عنوانبه سبز عملکرد و است سبز فرهنگ سازگاری نوآوری،
 LahceneMakhloufi et) همکاران و مخلوف. شد یافت سبز عملکرد و نوآوری بین کارکنان

al,2021) مورد را یطبیع منابع بر مبتنی دیدگاه محیطی، عملکرد بر سبز کارآفرینی گرایش نقش 
 دیریتم با محیطیزیست کارآفرینی اصلی وظیفه محیطی پایداری دادند نشان و دادند قرار بررسی



 1404/ زمستان  4/ شماره  مهندسی مدیریت نوین                                                                         146

 عملکرد بر را سبز انسانی منابع مدیریت نقش( al,2021 Nisar et) همکاران و نیسار. است انتقادی
 منابع اتصال (Ali Shah et al,2021) همکاران و شاه علی. دادند قرا بررسی مورد سبز هتل محیطی
 Song) همکاران و سینگ. دادند قرا بررسی مورد محیطی اقتصادی عملکرد بر را سبز انسانی

etal,2020 )فمصر بین تعادل ایجاد در ندتوانمی هاسازمان در سبز مدیران دادند نشان تحقیقی در 
 ودبهب را آنها محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، عملکرد و نماید کمک اقتصادی توسعه و منابع

 سبز نوآوری که دهندمی نشان تجربی شواهد هایافته( Jan et al, 2019) همکاران و جان. بخشندمی
 همکاران و وانگ. کندمی عمل محیطی عملکرد و سبز فرهنگ بین رابطه در میانجی متغیر یک عنوانبه
(Wang et al,2019 )مزیت و گذاردمی تأثیر سبز عملکرد بر سازمانی سبز فرهنگ چگونه دادند؛ نشان 

 یک به هابداخلاقی کنترل و مدیریت منظوربه دادند نشان همچنین. سبز نوآوری میانجی نقش رقابتی
 رفتار تقویت (Navnato et al,2018) همکاران و نات تان. است نیاز جامع و نظمی چند رویکرد

 د؛دادن نشان آنها و بررسی را فرهنگ سازمانی و سبز آموزش نقش و محیط برای سازمانی شهروندی
 .کندمی کمک بهبود به سبز، عملکرد مدیریت یا سبز پاداش

 شناسی پژوه روش -3
 شده مانجا پرسشنامه ابزار از استفاده با پیمایشی روش به و لیزرل افزارنرم کمک به علی مدل

 رانمدی کشاورزی، جهاد سازمان هایریاست دانشگاهی و اجرائی خبرگان کلیه شامل آماری جامعه. است
 و کشاورزی آموزش تحقیقات، مرکز علمیهیئت اعضاء کشاورزی، جهاد سازمان هایمعاونت و کل

 اداره و استان کشاورزی جهاد سازمان در خبره کارکنان و پیشکسوتان و کشاورزی جهاد طبیعی منابع
 و علمی هعرص نظرانصاحب کلیه و یاسوج دانشگاه زیست محیط دانشکده اساتید و زیست محیط کل

 محیط زمینه در تألیفات داشتن نظیر مواردی انتخاب ملاک. شوندمی محسوب آماری جامعه عملی،
 مناسب ،تحقیق زمینه با فعلی ارتباط و زمینه این در طولانی سابقه سبز، فرهنگ و مدیریت زیست،

 هایشوندهمصاحبه توسط معرفی بعدی نفرات در) مشاور و راهنما اساتید توسط شدن داده تشخیص
 یلوتحلتجزیه و پرسشنامه پایایی. آمد دست به نفر 260 برابر کوکران فرمول طریق از همچنین و( اولیه
 رنف،اسمی کولموگروف شده، استخراج واریانس میانگین همچنین و کرونباخ آلفای هایآزمون از هاداده

 .شد استفاده پیرسون همبستگی و تأییدی عاملی تحلیل
 

 هاداده وتحلیلتجزیه -4
 دیدهپ تشریح به پارادایمی مدل ابعاد از یک هر با مرتبط سؤالات به پاسخ در کنندگانمشارکت

 این یهادیدگاه و جملات تحلیل از. پرداختند سبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست گذاریمشیخط
 به دگانشونمصاحبه کلیه تأکید مورد و مشترک کدهای بعد، مرحله در. شد استخراج اولیه کدهای افراد،

 توضیحات. شدند مشخص نهایی کدهای عنوانبه محقق دید از بااهمیت کدهای انضمام
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 بر بتنیم محیطیزیست گذاری مشیخط علی شرایط به مربوط سؤالات به پاسخ در شوندگانمصاحبه
 و علت به علی شرایط بخش در درواقع. است شده 2 جدول کدهای شناسایی به منجر سبز فرهنگ
 .شد پرداخته کشاورزی جهاد سازمان در کارکنان طرف از سبز فرهنگ بروز چرایی

 علیّ شرایط با مرتبط شده شناسایی هایمقوله و مفاهیم -2جدول
 

 مقوله مفهوم کدهای نهایی

 مبتنی بر فرهنگ سبز محیطیزیستاستراتژیک  ریزیبرنامه

تی
یری

مد
ل 

سائ
م

 

شرایط 
 علی

 در سازمان محیطیزیستنظام مدیریت 

 و فرهنگ سبز در استراتژی سازمان محیطیزیستاهداف 

مبتنی  محیطیزیستدر حمایت  هماهنگی در مدیریت یکپارچه منابع مادی و انسانی سبز
 بر فرهنگ سبز

.( و بهداشت )محیط زیست، هاسازمانعمل کردن سازمان جهاد کشاورزی و سایر  ایجزیره
 به محیط زیست مبتنی فرهنگ سبز نسبت

 و تجهیزات کشاورزی در تولیدات سبز آلاتینماشنیاز به استانداردهای مصرف انرژی برای 

و  کارکنان سبز در مدیران، نامهیگواهمحصولات و صدور  یگذاربرچسبدر  یتیاهمیب
 نسبت به محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز بردارانبهره

 حریق و وسعت بالای جنگل و مرتع در استان اطفاءنبود امکانات مدرن جهت 

 عملیاتی ریزیبرنامهبه دلیل نبود 

 با تمرکز بر فرهنگ سبز و عملکرد محیط زیستی هاییپست

منابع انسانی 
مبتنی بر 

 فرهنگ سبز

 و حمایت از محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز ریزیبرنامهدر جهت  هامدیریتثبات 

 و انرژی منابع به دلیل محدود بودن نیروی انسانی متخصص،

نی بر مبت محیطیزیستگذاری  مشیخطاهداف سبز در استراتژی منابع انسانی در فرایند 
 فرهنگ سبز

ارزیابی  کشاورزیرتبه شاخص عملکرد محیط زیستی مبتنی بر فرهنگ سبز در سازمان جهاد 
عملکرد 

مبتنی بر 
 فرهنگ سبز

 مبتنی بر فرهنگ سبز محیطیزیستهای ارزیابی ها نظارتی و شیوهسیاست

 محیطیزیستو شفاف خسارات  موقعبه و کیفیآمار کمی 

محصولات کشاورزی  بندیرتبهو...  هاهورمون ،فلزات نظارت و پایش باقی مانده سموم،
 توسعه فرهنگ سبز جهت درسبز 

آگاهی، نگرش  به مسائل فنی محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز و کارمندانآگاهی مدیران 
 طبیعی به محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز و منابعکشاورزی  بردارانبهرهآگاهی و تعهد محیط 
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در آمدند و با استفاده از پرسشنامه  پرسشنامه صورتبهدر این مرحله از تحقیق، کدهای استخراج شده 

سیستماتیک، میان خبرگان منتخب توزیع شدند. نتایج به دست  گیرینمونهطراحی شده و با استفاده از 
مشاهده  2 و 1 هایشکلکه مقادیر مربوط در  مورد بررسی قرار گرفتند لیزرل افزارنرمآمده با استفاده از 

 هایشاخصو سپس  شودمیتعیین  هاشاخص. در این قسمت ابتدا، اهمیت و وزن هریک از گرددمی

زیستی مبتنی  به مسائل محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز و کارمنداننگرش مدیران 
 کشاورزی و منابع طبیعی محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز بردارانبهرهنگرش  بر فرهنگ سبز

 به محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز و کارمندانتعهد مدیران 

 کشاورزی و منابع طبیعی به محیط زیست مبتنی بر فرهنگ سبز بردارانبهرهتعهد 

 مبتنی بر فرهنگ سبز محیطیزیستدر آموزش  هاسازماننبود همکاری سازمان و سایر 

آموزش و 
تحقیق 
 محیطیزیست

مبتنی بر 
 فرهنگ سبز

 بزمبتنی بر فرهنگ س محیطیزیستو طرح تحقیقاتی کاربردی در راستای  هاپروژهنبود 

 مبتنی بر فرهنگ سبز محیطیزیستآموزشی مبحث  یازسنجیننبود 

 مبتنی بر فرهنگ محیطیزیستآموزشی  یهاو کلاس هاکارگاهنبود برگزاری سمینارها، 
 سبز

 طراحی و تدوین مسیرهای شغلی سبز

 و مجازی کلیپ فضای ،اپلیکیشن از طریق اتوماسیون اداری، رسانیاطلاعنبود آموزش و 
 مبتنی بر فرهنگ سبز محیطیزیست در خصوص صداوسیما مستندسازی

 نبود فرهنگ یادگیری مشارکتی

مصوب سبز در سازمان جهت حمایت از فرهنگ سبز و مسائل  نبود بودجه و یارانه
 محیطیزیست

عوامل 
اقتصادی و 
 بودجه سبز

 محیطیزیستپایبند به فرهنگ سبز و مسائل  هایتعاوننبود حمایت از بخش خصوصی و 

 کشاورزی در جهت توسعه فرهنگ سبز ندهیآلانبود مصوبه عوارض 

 جاری یهانهیهزجهت کاهش مصرف منابع و  ریزیبرنامهنبود 

 نبود مکانیزم اقتصادی مناسب جهت رفع موانع تولید و فروش محصولات سبز

الزام یک در هزار درامد فروش محصولات جهت حمایت از محیط  عدم پایبندی به قانون
 اولزیست قانون برنامه 

مشکلات و  کاهش کیفیت محصولات کشاورزی و بروز بیمارهای خطرناک
 هایچالش
 محیطیزیست

و پایداری 
مبتنی بر 

 فرهنگ سبز

 توسط انسان هاگونهو  هاجنگلشرایط بحرانی منابع طبیعی و به خطر افتادن اراضی، 

 

 خشکسالیفشارهای محیطی، نامناسب بودن وضعیت اقلیمی، ریز گردها و 
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و آنگاه ضریب اهمیت و میانگین مجموعه عوامل هریک از کدها مورد  شوندمیهر عامل مشخص 
 .نفر از خبرگان دانشگاهی ارزیابی کردند 19این مضمون از  هایشاخص. اعتبار گیردمیتفکیک قرار 

 های مدلمؤلفه تأییدیتحلیل عاملی 
گیری از تحلیل عاملی و با بهره 80/8افزار لیزرل نسخه با نرم شدهآوریجمعهای در این بخش داده

های تهاین بود که بر اساس یاف تأییدیمورد تحلیل واقع شد. دلیل استفاده از تحلیل عاملی  تأییدی
ترین همم تأییدی، آگاه است. در تحلیل عاملی استکیفی محقق از اینکه هر سؤال مربوط به کدام بعد 
است، به  شدهمشاهدههای ای از دادهشده با مجموعههدف تعیین میزان توان مدل عامل از قبل تعریف 

گیری شده با متغیرهای های اندازهبه دنبال این است که آیا مدل تأییدیعبارتی تحلیل عاملی 
ک مانند در این تکنی شدهمحاسبهپذیر متناظر تناسب دارد یا نه؟ لازم به ذکر است که بار عاملی مشاهده
 جداگانه صورتبه را مدل هایادامه هر کدام از مقوله در .شودمیهمبستگی دیگری تفسیر  هرگونه

 .کنیممی تأییدی عاملی تحلیل

 عوامل علی تأییدیتحلیل عاملی 
لاً باید ، تأیید شود، اوتأییدییا همان تحلیل عاملی  گیریاندازهلازم به ذکر است که برای اینکه مدل 

 دارمعنیضرایب استاندارد آن باید  t-value مقادیر ثانیاًآن برازش مناسبی داشته باشند و  هایشاخص

 0.05از  ترکوچک RMSE ،3از  ترکوچک  (df)به درجه آزادی x2 کم، نسبت x2 مقدار اگرباشند. 
نتیجه گرفت که  توانمیباشند،  9/0بزرگتر از  NFI و  GFI قابل قبول و مناسب( و نیز 0.10)کمتر از 

کوچکتر باشند، در سطح  -1.96بزرگتر یا از  1.96نیز اگر از  t مدل برازش بسیار مناسبی دارد. مقادیر

خروجی لیزرل مقوله عوامل علی را در حالت ضرایب  4-4شکل  .خواهند بود دارمعنی % 95اطمینان 
 :دهدمینشان  این مقوله را در حالت عدد معناداری خروجی لیزرل 5-4استاندارد و شکل 
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 مقوله عوامل علی در حالت ضرایب استاندارد تأییدیتحلیل عاملی  -1 شکل

 
 مقوله عوامل علی در حالت اعداد معناداری تأییدیتحلیل عاملی  -2شکل 
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 1.96نیز بالاتر از  t مقادیر تمامی اینجا در شودمشاهده می 3و جدول  2 و 1که در شکل  گونههمان
. سؤال اساسی مطرح استها ابعاد با گویه % 95سطح اطمینان  بودن در دارمعنیکه حاکی از  باشندمی

؛ مناسب است؟ با نگاهی با نتایج خروجی لیزرل )بارهای گیریاندازهشده این است که آیا این مدل 
 مدل گیریاندازه مدل که شودآمده است، ملاحظه می 3 جدول در که( برازش هایعاملی و شاخص

و نسبت کای دو به درجه آزادی آن کم بوده و  RMSEA مقدار دو، کای مقدار که چون است مناسبی
 .باشندمی دارمعنینیز  tاست. کلیه مقادیر  9/0آن بالای  NFIو  GFIنیز مقدار 

 علی عوامل مقوله برازش هایشاخص -3جدول 

متغیرهای 
 پنهان

بار  متغیرهای مشاهده شده
 عاملی

-tآماره 

value 

 نتیجه سطح معناداری

ئل
سا

م
 

تی
یری

مد
 

 طیمحیزیستاستراتژیک  ریزیبرنامه
 مبتنی بر فرهنگ سبز

 معنادار است 01/0<  64/0

در  محیطیزیستنظام مدیریت 
 سازمان

 معنادار است 01/0< 64/8 64/0

و فرهنگ سبز  محیطیزیستاهداف 
 در استراتژی سازمان

 معنادار است 01/0< 07/8 59/0

 منابعهماهنگی در مدیریت یکپارچه 
 مادی و انسانی سبز

 معنادار است 01/0< 75/9 76/0

 عمل کردن سازمان جهاد ایجزیره
 کشاورزی

 معنادار است 01/0< 05/9 68/0

 معنادار است 01/0< 05/9 68/0 عملیاتی ریزیبرنامهبه دلیل نبود 
سبز

گ 
هن

فر
ر 

ی ب
بتن

ی م
سان

ع ان
ناب

م
 

 و زسب فرهنگ بر تمرکز با هاییپست
 زیستی محیط عملکرد

 معنادار است 01/0<  26/0

 و ریزیبرنامه جهت در هامدیریت ثبات
 بر مبتنی زیست محیط از حمایت
 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0< 92/3 81/0

 انسانی نیروی بودن محدود دلیل به
 انرژی و منابع متخصص،

 معنادار است 01/0< 92/3 80/0

 یانسان منابع استراتژی در سبز اهداف
 گذاری مشیخط فرایند در

 بزس فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست

 معنادار است 01/0< 79/3 61/0

بی
زیا

ار
 

رد
لک

عم
 

نی
مبت

 بر 
گ

هن
فر

 
 سبز

 زیستی محیط عملکرد شاخص رتبه
 هادج سازمان در سبز فرهنگ بر مبتنی

 کشاورزی

 معنادار است 01/0<  73/0
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 ارزیابی هایشیوه و نظارتی هاسیاست
 بزس فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست

 معنادار است 01/0< 03/11 81/0

 شفاف و موقعبه و کیفی کمی آمار
 محیطیزیست خسارات

 معنادار است 01/0< 81/8 60/0

 سموم، مانده باقی پایش و نظارت
 بندیرتبه... و هاهورمون ،فلزات

 جهت در سبز کشاورزی محصولات
پایش ) سبز فرهنگ توسعه
 ( ز./محیطیزیست

 معنادار است 01/0< 11/10 70/0

بز
 س

گ
هن

فر
ر 

ی ب
بتن

ی م
ست

 زی
ط

حی
د م

عه
و ت

ش 
گر

، ن
هی

آگا
 

 مسائل به کارمندان و مدیران آگاهی
 گفرهن بر مبتنی زیست محیط فنی
 سبز

 معنادار است 01/0<  82/0

 منابع و کشاورزی بردارانبهره آگاهی
 رب مبتنی زیست محیط به طبیعی

 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0< 31/17 89/0

 مسائل به کارمندان و مدیران نگرش
 بزس فرهنگ بر مبتنی زیست محیط

 معنادار است 01/0< 84/11 67/0

 منابع و کشاورزی بردارانبهره نگرش
 رهنگف بر مبتنی زیست محیط طبیعی

 سبز

 معنادار است 01/0< 60/13 74/0

 محیط به کارمندان و مدیران تعهد
 سبز فرهنگ بر مبتنی زیست

 معنادار است 01/0< 36/15 81/0

 منابع و کشاورزی بردارانبهره تعهد
 رب مبتنی زیست محیط به طبیعی

 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0< 72/14 79/0

ق 
حقی

و ت
ش 

وز
آم

ت
یس

ز
طی

حی
م

 
ی ب

بتن
م

ر 
بز

 س
گ

هن
فر

 

 اهسازمان سایر و سازمان همکاری نبود
 بر مبتنی محیطیزیست آموزش در

 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0<  66/0

 ردیکارب تحقیقاتی طرح و هاپروژه نبود
 رب مبتنی محیطیزیست راستای در

 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0< 50/10 75/0

 مبحث آموزشی نیازسنجی نبود
 بزس فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست

 معنادار است 01/0< 06/10 71/0
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 و هاکارگاه سمینارها، برگزاری نبود
 محیطیزیست آموزشی هایکلاس
 سبز فرهنگ بر مبتنی

 معنادار است 01/0< 58/9 67/0

 معنادار است 01/0< 31/10 73/0 زسب شغلی مسیرهای تدوین و طراحی

 طریق از رسانیاطلاع و آموزش نبود
 ایفض ،اپلیکیشن اداری، اتوماسیون

 ماصداوسی مستندسازی و کلیپ مجازی
 رب مبتنی محیطیزیست خصوص در

 سبز فرهنگ

 معنادار است 01/0< 39/10 74/0

 معنادار است 01/0< 82/9 69/0 مشارکتی یادگیری فرهنگ نبود

بز
 س

جه
ود

و ب
ی 

صاد
اقت

ل 
وام

ع
 

 در سبز مصوب یارانه و بودجه نبود
 و سبز فرهنگ از حمایت جهت سازمان
 محیطیزیست مسائل

 معنادار است 01/0<  70/0

 و خصوصی بخش از حمایت نبود
 و سبز فرهنگ به پایبند هاتعاونی
 محیطیزیست مسائل

 معنادار است 01/0< 60/11 79/0

 کشاورزی آلاینده عوارض مصوبه نبود
 سبز فرهنگ توسعه جهت در

 معنادار است 01/0< 53/9 64/0

 مصرف کاهش جهت ریزیبرنامه نبود
 جاری هایهزینه و منابع

 معنادار است 01/0< 78/9 66/0

 جهت مناسب اقتصادی مکانیزم نبود
 محصولات فروش و تولید موانع رفع
 سبز

 معنادار است 01/0< 19/11 76/0

 زاره در یک الزام قانون به پایبندی عدم
 حمایت جهت محصولات فروش درامد

 اول برنامه قانون زیست محیط از

 استمعنادار  01/0< 39/11 78/0

ش
چال

ی
ها

 
ت

یس
ز

طی
حی

م
 و 

ی
دار

پای
 

 و کشاورزی محصولات کیفیت کاهش
 خطرناک بیمارهای بروز

 معنادار است 01/0<  70/0

 طرخ به و طبیعی منابع بحرانی شرایط
 طتوس هاگونه و هاجنگل اراضی، افتادن
 انسان

 معنادار است 01/0< 84/7 79/0

 بودن نامناسب محیطی، فشارهای
 الیخشکس و گردها ریز اقلیمی، وضعیت

 معنادار است 01/0< 89/7 62/0

RMSEA X2/df GFI CFI IFI NFI 

074/0 481/2 98/0 99/0 96/0 98/0 
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 گیرینتیجه و بحث -5

ستم   ستی  محیط مدیریت سی ستم   از بخشی  زی ست  سازمان  یک مدیریتی سی   و توسعه  برای که ا
 رارق استتتفاده مورد آن زیستتتی محیط هایجنبه نمودن مدیریت و زیستتتی محیط مشتتیخط استتتقرار

شاورزی . گیردمی ضتی  پایدار ک ست  طبیعی منابع حفظ برای نه سی    اهداف که ا سا  حیطم حفظ آن ا
ست،  صادی  سودمندی  زی صادی  و اجتماعی عدالت برقراری و اقت ستفاده  طریق از اقت ست  ا  ابعمن از در
ست  محیط ستفاده  تقلیل و زی ست  شیمیایی  مواد از ا سب  الگوی و قوانین طراحی با. ا  علی املعو منا

 بود وارامید توانمی کشاورزی  جهاد سازمان  در سبز  فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست  مشی خط بر مؤثر
 و ارانبردبهره باور در ریشه  که محصولات  تولید از ناشی  محیطیزیست  مشکلات  از مهمی بخش که

 مسائل  مفهوم؛ 7 شامل  شناسایی   علی شرایط  به مربوط کدهای. گردد حل دارد، سازمان  این کارکنان
 و نگرش آگاهی، ،سبز  فرهنگ بر مبتنی عملکرد ارزیابی سبز،  فرهنگ بر مبتنی انسانی  منابع مدیریتی،

ستی  محیط تعهد ست  تحقیق و آموزش سبز،  فرهنگ بر مبتنی زی  سبز،  هنگفر بر مبتنی محیطیزی
 سبز  فرهنگ بر مبتنی پایداری و محیطیزیست  هایچالش و مشکلات  سبز،  بودجه و اقتصادی  عوامل

سی  به مطالعه این در. بود شتر  شناخت  و برر شی خط بر مؤثر علی عوامل بی ست  گذاری م  یطیمحزی
ست  رویدادهایی علی، شرایط . شد  پرداخته سبز  فرهنگ بر مبتنی س  و مباحث ،هاموقعیت که ا  ائلم
 این به  ها گروه و افراد چگونه،  و چرا که  کنند می تشتتتریح حدی  تا  و کنند می خلق را پدیده   با  مرتبط
 دیدهپ این بر که هستتتند اتفاقاتی یا رویدادها علی، شتترایط از منظور درواقع،. ورزندمی مبادرت پدیده
ساس،  این بر. شوند می آن بروز به منجر و گذارندمی تأثیر  حقیقت اول مرحله در شوندگان مصاحبه  از ا

 فرهنگ رب مبتنی محیطیزیست  گذاری مشی خط برای آورالزام یا و کنندهترغیب عوامل تا شد  خواسته 
 فرهنگ بر مبتنی محیطیزیست  گذاری مشی خط بر تأثیرگذار علی شرایط . کنند عنوان را شود می سبز 

سته  طبق سبز  ضیح  گرفته صورت  بندید سائل  مفهوم. شود می داده تو  از کیی عنوانبه مدیریتی م
 بر مبتنی محیطیزیستتت استتتراتژیک ریزیبرنامه» کد 9 شتتامل که شتتد شتتناستتایی تأثیرگذار عوامل

 رد سبز  فرهنگ و محیطیزیست  اهداف» ،«سازمان  در محیطیزیست  مدیریت نظام» ،«سبز  فرهنگ
  حمایت   در ستتتبز انستتتانی و مادی  منابع  یکپارچه   مدیریت   در هماهنگی » ،«ستتتازمان  استتتتراتژی

 ستتایر و کشتتاورزی جهاد ستتازمان کردن عمل ایجزیره» ،«ستتبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیستتت
 هب نیاز» ،«ستتبز فرهنگ مبتنی زیستتت محیط به نستتبت...( و بهداشتتت زیستتت، محیط) هاستتازمان

 در یاهمیتبی» ،«سبز تولیدات در کشاورزی تجهیزات و آلاتماشین  برای انرژی مصرف  استانداردهای 
 حیطم به نسبت بردارانبهره و کارکنان مدیران، در سبز نامهگواهی صدور و محصولات گذاریبرچسب
 مرتع و جنگل بالای وسعت  و حریق اطفاء جهت مدرن امکانات نبود» ،«سبز  فرهنگ بر مبتنی زیست 

ستان  در ست « عملیاتی ریزیبرنامه نبود دلیل به» پایان در و« ا ستم   . ا ست  مدیریت سی  با محیطیزی
مان  به  مشتتتخص های چارچوب  ند می کمک  ها ستتتاز یابی  با  که  ک هداف  به  عملکرد بهبود و ارز  ا
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 یشرفت پ و بهبود هایفرصت  ایجاد باعث مداوم ارزیابی و بررسی  .کنند پیدا دست  خود محیطیزیست 
ستراتژیک  ریزیبرنامه. شود می هاسازمان  زیستی  محیط عملکردهای در  که تنیس  خطی فرآیند یک ا
. استتتت اصتتتل آن در آنچه بلکه درآید اجرا به انعطاف غیرقابل چارچوب یک در گامبهگام صتتتورتبه

شارکت  صد،  تعریف در اندرکاراندست  همه م سالت  مقا سانی کمک ،هار  برای عمل الگوهای تدوین و ر
 دفرآین با تناستتتب در همواره استتتتراتژیک محیطیزیستتتت ارزیابی فرآیند استتتت هدف به دستتتتیابی

 انسانی  نابعم شده،  شناسایی   تأثیرگذار عوامل از یکی. است  ایمنطقه یا بخشی  استراتژیک  ریزیبرنامه
 محیط عملکرد و ستتبز فرهنگ بر تمرکز با هاییپستتت کد 4 شتتامل که بود ستتبز فرهنگ بر مبتنی

ستی،  ست  محیط از حمایت و ریزیبرنامه جهت در هامدیریت ثبات زی  به» ز،سب  فرهنگ بر مبتنی زی
سانی  نیروی بودن محدود دلیل ستراتژی  در سبز  اهداف» ،«انرژی و منابع متخصص،  ان سانی ا منابع ا  ن

 نابعم مدیریت محققان از برخی. «ستتبز فرهنگ بر مبتنی محیطیزیستتت گذاری مشتتیخط فرایند در
 سازگاری  و قتطاب میزان که کنندمی تعریف هاییسیستم   و هاشیوه  ،هاسیاست   عنوانبه را سبز  انسانی 

 سبز  انسانی  منابع مدیریت (.Mohamed,2018 Sudin and) بخشد می بهبود را زیست  محیط با فرد
 و محیطی مستتائل به نستتبت آنها درک ارتقاء برای ستتازمان درون افراد میان در آگاهی ایجاد ضتتمن
ست   اعمال با تواندمی آن حفظ دلایل سب  هایرویه و هاسیا سائل  به آنها تعهد منا  را محیطیزیست  م

  یهایفعالیت به سبز، انسانی منابع مدیریت درواقع(. Daimy and Christopher,2016) دهد افزایش
 شدن  بزس  به منجر که است  سیستمی   مداوم نگهداشت  و سازی پیاده توسعه،  دربرگیرنده که دارد اشاره 

 باید هک استتت انستتانی منابع مدیریت هایجنبه از دیگر یکی ویژگی این. گرددمی ستتازمان کارکنان
ید  می تبدیل   ستتتبز کارکنانی   به  را معمولی و نرمال  کارکنان   ها  که طوریبه  ،نما ند  آن  هداف ا به  بتوان
ست  سازمان  محیطی شته  محیطی تداوم در توجهی قابل سهم  بتوانند نهایت در و یابند د ش  دا  در. ندبا

 سازمان کارکنان در آمده وجود به بصیرت حفظ و تقویت ایجاد، سبز انسانی منابع مدیریت هدف نهایت
  در واقع بزس  انسانی  منابع مدیریت. نمایند ایفا را مؤثری نقش زیست  محیط حفظ در کهطوریبه است 

 شود یم سبز  مدیریت مختلف وجوه همگرائی موجب که است  سازمانی  پایداری هایمؤلفه تریناساسی  
 (.Wantao et al,2020) نمایدمی تسهیل  را سبز  جامعه و سبز  اقتصاد  سبز،  صنعت  سمت  به حرکت و

س    تأثیرگذار عوامل از یکی عنوانبه نیز سبز  فرهنگ بر مبتنی عملکرد ارزیابی مفهوم  که شد  اییشنا
  ،«رزیکشاو  جهاد سازمان  در سبز  فرهنگ بر مبتنی زیستی  محیط عملکرد شاخص  رتبه» کد 4 شامل 

ست   » ست  ارزیابی هایشیوه  و نظارتی هاسیا  کیفی و کمی آمار» ،«سبز  فرهنگ بر مبتنی محیطیزی
سارات  شفاف  و موقعبه ست  خ .. .و هاهورمون ،فلزات سموم،  مانده باقی پایش و نظارت» ،«محیطیزی

 با محیطیزیست  مدیریت سیستم   «.سبز  فرهنگ توسعه  جهت در سبز  کشاورزی  محصولات  بندیرتبه
مان  به  مشتتتخص های چارچوب  ند می کمک  ها ستتتاز یابی  با  که  ک هداف  به  عملکرد بهبود و ارز  ا

 یشرفت پ و بهبود هایفرصت  ایجاد باعث مداوم ارزیابی و بررسی . کنند پیدا دست  خود محیطیزیست 
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ستی  محیط عملکردهای در ست  اثرات ارزیابی. شود می هاسازمان  زی شی  ،(EIA) محیطیزی ست  رو  ا
شی  اثرات آن در که ست  محیط بر آن عملیات یا پروژه یک انجام از نا سی  زی  گرددیم بینیپیش و برر
 امانج صتتورتی به عملیات اثرات، نوع و موجود وضتتعیت شتتناخت به توجه با پروژه، انجام هنگام در تا

ست  محیط بر اثر کمترین تا پذیرد ست  اثرات ارزیابی. گردد وارد زی صدد،  (EIA) محیطیزی  تلفیق در
یت،    مه    مدیر نا یه  ،ریزیبر یل تجز کت   و ها داده وتحل یابی  در عمومی های مشتتتار بل  های ارز  از ق

صمیم  ست  گیریت صرتر  تعریف یک در. ا سعه،  جهت در رویکردی)) را آن توانمی مخت سط به تو  هوا
 محیط و طبیعت به که است  عاملی بشر  ازحدبیش هایفعالیت حاضر  حال در نمود بیان(( قبلی ارزیابی
ست  سان  نیاز دلیل به هافعالیت این کردن محدود. زندمی صدمه  زی س  ممکن انرژی و غذا به ان  به تنی
شورهای  دلیل همین سی ب و توجه مورد هافعالیت این پیامدهای و آثار که کنندمی تلاش مختلف ک   رر

سی  این به. گیرد قرار ستی  محیط آثار ارزیابی نگریآینده و برر  ارزیابی رایب نیز ایران در. گویندمی زی
ستی  محیط آثار ص  که دارد وجود قانونی الزام عمرانی و صنعتی ( هایپروژه) هایطرح از برخی زی  فیهت
صفیه  و آب ست  موارد این از یکی فاضلاب  ت ستی  محیط آثار ارزیابی درواقع .ا  اثر از ریجلوگی برای زی

ست  محیط بر( پروژه) طرح منفی ست  هاهزینه کاهش و زی ستی،  محیط آثار ارزیابی در. ا  رحط آثار زی
ست  محیط بر( پروژه) سیب  از تا شود می بینیپیش زی ست  محیط به آ  کمک هب یا شود  جلوگیری زی

صلاح  برای هاییاقدام  و مطالعات انجام با روش، این در. شود  اقدام( پروژه) طرح منفی آثار کاهش و ا
 به برداریبهره و ساخت مرحلة در پروژه فرآیندهای و محیط موجود وضعیت از کارشناسان   که شناختی 

 اسایی شن  مختلف مراحل در محیطیزیست  فاکتورهای بر را عملیاتی فاکتورهای اثرات ،آورندمی دست 
  کارهای و هافعالیت مجموعه به توستتعه. نمایندمی پیشتتنهاد فوق اثرات کاهش برای را راهکارهایی و

 توسعه بودن پایدار برای. دهدمی انجام زیست محیط و خود زندگی بهبود برای که شودمی گفته انسان
 پایدار توستتعه. شتتود توجه طبیعی منابع و زیستتت محیط هایمحدودیت به استتت لازم بلندمدت در

 به رسیدن هایراه از یکی. دهد بهبود بلندمدت در را زیست محیط و انسان سلامت که است ایتوسعه
سعه  ستی  محیط آثار ارزیابی پایدار تو ست ( هاپروژه) هاطرح زی ست  عملکرد. ا شی خط ،محیطیزی  و م
  حتت که کارکنانی  . کند می پیروی ها آن از محیط مدیریت   منظوربه  ستتتازمان  که  استتتت هایی فعالیت  
 نمایندیم طی را سبز  شدن  اجتماعی مراحل و گیرندمی قرار سبز  انسانی  منابع مدیریت معناداری رابطه

ستند  افرادی کارکنان، این سبت  که ه ساس  خود پیرامون محیط به ن ض  را خود و بوده متعهد و ح  وع
 اشتتندب حستتاس آن به نستتبت و داشتتته مناستتبی محیطی دانش که کارکنانی. دانندمی جامعه از فعالی
ستفاده  جمله از کلیدی پیامدهای دارای  محیط سازی  آلوده کاهش و ضایعات  کاهش منابع، از مؤثر ا

 آگاهی، تأثیرگذار عوامل از یکی(. Rajabpour and Afkhami Ardakani,2019) باشتتتندمی کار
ستی  محیط تعهد و نگرش سایی    سبز  فرهنگ بر مبتنی زی  آگاهی» شامل  کد 6 شامل  که شد  شنا
 بردارانبهره آگاهی » ،«ستتتبز فرهنگ  بر مبتنی زیستتتت محیط فنی مستتتائل  به  کارمندان   و مدیران 
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 به انکارمند و مدیران نگرش ،«ستتبز فرهنگ بر مبتنی زیستتت محیط به طبیعی منابع و کشتتاورزی
 حیطم طبیعی منابع و کشتتاورزی بردارانبهره نگرش ،ستتبز فرهنگ بر مبتنی زیستتت محیط مستتائل
ست  ست  محیط به کارمندان و مدیران تعهد سبز،  فرهنگ بر مبتنی زی  تعهد بز،س  فرهنگ بر مبتنی زی

شاورزی  بردارانبهره ست  محیط به طبیعی منابع و ک ست  آگاهی. سبز  فرهنگ بر مبتنی زی  محیطیزی
 گذارد می اثر فرد خودآگاهی  بر امر این و شتتتودمی تلقی محیط بر افراد رفتار  تأثیر  دانستتتتن منزله به 

(Bashirun and Noranee,2020.)  بارة  فرد اطلاعات  میزان معنی به  ،دیگرعبارت به  مستتتائل  در
  معضتتلات بهبود برای رفتار چگونگی از شتتناخت و آن گستتترش در مؤثر عوامل و محیطیزیستتت
 کندمی هدایت مستتئولانه رفتاری ستتویبه را انستتان که استتت قدمی اولین و استتت محیطیزیستتت

(Ahmadian and Hekhritian,2015.) فرهنگ بر مبتنی محیطیزیستتت تحقیق و آموزش مفهوم 
 سایر  و سازمان  همکاری نبود» کد 7 شامل  که شد  شناسایی   تأثیرگذار عوامل از یکی عنوانبه نیز سبز 

ست  آموزش در هاسازمان   اربردیک تحقیقاتی طرح و هاپروژه نبود ،«سبز  فرهنگ بر مبتنی محیطیزی
ستای  در ست  را سنجی  نبود» سبز  فرهنگ بر مبتنی محیطیزی شی  نیاز ست  مبحث آموز   حیطیمزی

 مبتنی محیطیزیست  آموزشی  هایکلاس و هاکارگاه سمینارها،  برگزاری نبود ،«سبز  فرهنگ بر مبتنی
 طریق از رستتانیاطلاع و آموزش نبود ،ستتبز شتتغلی مستتیرهای تدوین و طراحی ستتبز، فرهنگ بر

  محیطیتزیس خصوص در صداوسیما مستندسازی و کلیپ مجازی فضای ،اپلیکیشن اداری، اتوماسیون
 طمحی اثرات ارزیابی  آموزش از هدف . «مشتتتارکتی یادگیری  فرهنگ  نبود» ستتتبز فرهنگ  بر مبتنی

یاز  کاربران  برای که  استتتت هایی مهارت  و دانش توستتتعه  زیستتتتی  مباحث   آموزش. استتتت موردن
 محیطیزیست  خسارت  جبران و کارکنان مشارکت  سبز،  عملکرد ارزیابی سبز،  استخدام  ،محیطیزیست 

سعه  در ندتوانمی سی    نقش سازمان  پایدار تو سا  تأثیرگذار عوامل از یکی( Mishra,2017) .کنند ایفا ا
 در سبز مصوب یارانه و بودجه نبود» شامل کد 6 شامل که شد شناسایی   سبز  بودجه و اقتصادی  عوامل

سائل  و سبز  فرهنگ از حمایت جهت سازمان  ست  م صی    بخش از حمایت نبود ،«محیطیزی صو  و خ
سائل  و سبز  فرهنگ به پایبند هاتعاونی ست  م صوبه  نبود» محیطیزی شاورزی  آلاینده عوارض م  در ک
 نبود جاری هایهزینه و منابع مصتترف کاهش جهت ریزیبرنامه نبود ،«ستتبز فرهنگ توستتعه جهت

صادی  مکانیزم سب  اقت صولات  فروش و تولید موانع رفع جهت منا  ،«انونق به پایبندی عدم» سبز  مح
 اللهینعمت .اول برنامه قانون زیست محیط از حمایت جهت محصولات فروش مددرآ هزار در یک الزام

 و رفاهی آثار پذیر، محاسبه عمومی تعادل مدل از استفاده با(  et al,2018Nematollahi) همکاران و
 نتایج. دکردن بررسی را انرژی مصرف  بر مالیات اخذ و توسعه  و تحقیق به یارانه پرداخت محیطیزیست 
شان  ست    این کارگیریبه نتیجة در رفاه میزان در تغییر که داد ن  ،کندمی یپیرو غیرخطی رفتار از سیا

 .ابد ی می کاهش  بالاتر  های نرخ در و افزایش یارانه   اعطای  پایین  های نرخ در رفاه  میزان که  ایگونه به 
 با بزس  یارانه. دارد کشور  اقتصاد  در زیادی اهمیت کشاورزی  بخش در کشاورزان  به سبز  یارانه پرداخت
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شاورزان  از حمایت هدف شاورزان  ویژه سبز  یارانه. شد  خواهد پرداخت ک سب  رونق منظوربه ک  و وکارک
 به یرانا پیوستتتن الزام به توجه با. استتت کشتتاورزان درآمد افزایش راستتتای در تولیدی صتتنایع تقویت

 است  یراه یافتن بر متمرکز و مداوم تلاش ارتباط این در کشور  اساسی   مسئله  جهانی، تجارت سازمان 
 کاهش بر که عواملی بررستتی. ستتازد پذیرامکان منافع بیشتتترین و هزینه کمترین با را عضتتویت که

 بر رمؤث عوامل شناسایی  . باشند می برخوردار زیادی بسیار  اهمیت از هستند،  مؤثر هاسازمان  هایهزینه
 اراییک بهبود. داشت خواهد بسزایی تأثیر سازمان کلی عملکرد و مالی سلامت روی بر هاهزینه کاهش

  هایگیریتصمیم  بهبود و سالم  رقابت افزایش منابع، رفت هدر کاهش سودآوری،  افزایش ،وریبهره و
 با .دارند اهمیت شتتدتبه شتترکت، یا ستتازمان یک موفقیت جهت که باشتتندمی مواردی استتتراتژیکی،

ضروری،  هایهزینه کاهش  و تحقیق جمله از هابخش سایر  در گذاریسرمایه  به قادر هاسازمان  غیر
سعه،  صمیمات  این. شوند می غیره و فناوری و بازاریابی تو سعه  به تنها نه ت  ،کنندیم کمک سازمان  تو

شرفت  جهت بهتر، راهبردهایی ایجاد باعث بلکه  پنجم برنامة قانون 190 مادة. شد  خواهند سازمان  پی
 جهت در دولت ایهزینه اعتبارات کاهش منظوربه کرده مکلف را اجرایی هایدستتتتگاه کلیه توستتتعه

ست    اعمال صرف  یهاسیا ست  محیط و پایه منابع بهینه م  املش  سبز  مدیریت برنامه اجرای برای زی
 .کنند اقدام آنها بازیافت و جامد زائد مواد کاهش و تجهیزات و اولیه مواد آب، انرژی، مصتترف مدیریت
 و محیطیزیستتت منابع اقتصتتادی ارزش استتت کرده مکلف را دولت مذکور مادة 1 تبصتترة همچنین

ساب  و جداول ساب  در را مربوط هایح سبه  ملی هایح  .(al,2022 Karami et) نکند ملحوظ و محا

 از کیی عنوانبه نیز ستتبز فرهنگ بر مبتنی پایداری و محیطیزیستتت هایچالش و مشتتکلات مفهوم
  بیمارهای بروز و کشاورزی  محصولات  کیفیت کاهش» کد 3 شامل  که شد  شناسایی   تأثیرگذار عوامل

ان، انستت توستتط هاگونه و هاجنگل اراضتتی، افتادن خطر به و طبیعی منابع بحرانی شتترایط ،«خطرناک
 نابعم رفتن بین از«. خشتتکستتالی و ریزگردها اقلیمی، وضتتعیت بودن نامناستتب محیطی، فشتتارهای»

سان  روی پیش هایچالش از یکی طبیعی ست  هاان ست  امنیت تأمین ضرورت به توجه با. ا   یطیمحزی
شور،  ست  عمومی عمناف تحقق و مدیریت گرایی تعقل میان ترکیبی یافتن دنبال به دولتی مدیریت ک .  ا

صلی  علت ست    هایچالش بروز ا ست  گذاریسیا شور  محیطیزی  سازمان  ضعیف  کنش در باید را ک
ست  محیط حفاظت ستجو  زی سب  عدم جمله از یهایچالش دارای سازمان  این. کرد ج  اب ساختاری  تنا

 محیطیزیست  پایداری ارزیابی طرفی از. است  مدیریتی انتصابات  در زدگی سیاست   و آن هایمأموریت
 یک و دکن وتحلیلتجزیه محیطی و اقتصادی اجتماعی، ابعاد از را ایمنطقه توسعه  هایچالش تواندمی

نایی  مه    برای مهم مب نا قه  ریزیبر تایج  طورکلیبه  .(Chen et al,2019) آورد فراهم ایمنط  این ن
 مستتائل به مربوط عوامل بهبود شتتامل که استتت چندجانبه رویکرد یک مدل این داد، نشتتان تحقیق

  یق،تحق و آموزش تعهد،  و نگرش ،آگاهی  عملکرد، ارزیابی  انستتتانی، منابع  به  مربوط عوامل  مدیریتی، 
 دل،م این همچنین. است  سبز  فرهنگ بر مبتنی ،هاچالش و مشکلات  سبز،  بودجه و اقتصادی  عوامل
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 محیطیزیستتت گذاری مشتتیخط فرایند تواندمی زیادی حدود تا و استتت برخوردار مناستتبی برازش از
 یک ایجاد مستتتتلزم امر این که کند تبیین کشتتتاورزی جهاد ستتتازمان در را ستتتبز فرهنگ بر مبتنی

ستم    سی ست  محیط حوزه به مرتبط هایسازمان  مدیریت و حاکمیت طرف از حمایتی اکو ست  زی  لذا .ا
سایی   گیریممی نتیجه شی خط علی عوامل شنا ست  گذاری م  و ارکنانک مدیران، بر تواندمی محیطیزی
 .باشد مؤثر سبز فرهنگ توسعه جهت بویراحمد و کهکیلویه استان کشاورزی جهاد سازمان بردارانبهره

 :منافع تعارض

 «.است نشده بیان نویسندگان توسط منافع تعارض گونههیچ». ندارد وجود منافعی تعارض
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