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 چکیدُ

ت٥ِٛس ٚ اضائٝ وبلا٢ ٔٛضز تٛخٝ ٔكتط٤بٖ زض ثبظاض ثؿ٥بض  ،زض ٔح٥ظ ضلبثت٣ و٣٘ٛٙچى٥سٜ فبضؾ٣: 

ٞب ثتٛا٘ٙس اظ فٟسٜ ضلبثت ثب ضلجب٢ ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ثطآ٤ٙس وٝ ثبقس تب قطوتحبئع ا٥ٕٞت ٣ٔ

اؾتطاتػ٢ ت٥ِٛس ٔٙبؾت ٚ اضظقٕٙس خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ٔع٤ت ؾبظ٢ ا٤ٗ ٟٔٓ ٥٘بظٔٙس ا٘تربة ٚ پ٥بزٜ

ثبقس. ٞسف اظ پػٚٞف حبضط اضائ٣ ٔس٣ِ ٔجت٣ٙ ثط تط پب٤ساض وطزٖ آٖ ٣ٔضلبثت٣ ٚ اظ ا٤ٗ ٟٔٓ

اظ ِحبػ ٞسف  ا٤ٗ ٔمبِٝ ثبقس.٣ٔ ٥ٗؾٍٙ ٢زض نٙقت ذٛزضٚٞبثط ثط ت٥ِٛس پب٤ساض ؤفٛأُ ٔ

ثب ٔطٚض٢ ثط  ا٤ٗ ٔمبِٝ،زض . اؾت ٥ّ٣تحّ -٣ف٥اظ ٘ٛؿ تٛن پػٚٞفٚ اظ ٘ؾط ضٚـ ا٘دبْ ٢ بز٥ثٙ

ازث٥بت ٘ؾط٢ پػٚٞف ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، ٟٔتط٤ٗ اثقبز ٚ ٔق٥بضٞب٢ پب٤ساض٢ اثطٌصاض 

 ، ٔس٤طاٖ ٚا٤ٗ پػٚٞف ؾبظ٢ ٌطز٤س. خبٔقٝ آٔبض٢ زض ت٥ِٛس زض قطوت قٙبؾب٣٤ ٚ ٔسَ

ذٛزضٚؾبظ٢ ؾ٥ٍٙٗ )ا٤طاٖ ذٛزضٚز٤عَ( ٞب٢ حبضط زض نٙقت  وبضقٙبؾبٖ ٤ى٣ اظ وبضذب٘ٝ

چٟبض فبُٔ  ٘فط ثٝ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطف٣ ا٘تربة قس٘س. زض ا٤ٗ پػٚٞف، 13ثبقس. تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ  ٣ٔ

آٚض٢ ت٥ِٛس ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ ان٣ّ ٥ٔٗ پب٤ساض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تبةأت٥ِٛس ٘بة، ت٥ِٛس چبثه، ظ٘د٥طٜ ت

ؾبظ٢  قٙبذتٝ قس٘س ٚ زض ٔسَ قج٥ٝثط ثط تٛؾقٝ ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚٞب٢ ؾ٥ٍٙٗ ؤٚ ٔ

 قس٘س.
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 هقدهِ

ا٘س. زض چ٥ٙٗ  ٞب ثب ٔح٥غ٣ ٔتلاعٓ، پ٤ٛب، پ٥چ٥سٜ ٚ ٔتغ٥ط ٔٛاخٝ زض خٟبٖ أطٚظ قطوت

 Shafieyoun and) ٔرتّف زض پ٣ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ٞؿتٙس ٞب ثٝ عطق قطا٤غ٣ قطوت

Norouzi, 2020.)  ظ٤طا ضلبثت ثطا٢ ثٟجٛز و٥ف٥ت ت٥ِٛس ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔؿأِٝ ضاٞجطز٢

 ت٥ِٛس٢ ثٝ ٚاؾغ١ ٞب٢ قطوت أطٚظٜ. (Zolfi et al., 2022) و٥ّس٢ قٙبذتٝ قسٜ اؾت

 ظ٥ٔٙٝ أط ٥ٕٞٗ ثطزاض٘س وٝ ٌبْ پب٤ساض ت٥ِٛس ضاؾتب٢ زض وٝ ثبقٙس ٣ٔ ّٔعْ خٟب٣٘ قسٖ،

اظ  .(Petrillo et al., 2019) آٚضز ٣ٔ فطاٞٓ فق٣ّ ثبظاض زض ضا آٟ٘ب ضلبثت٣ ٔع٤ت اضتمبء

ثٝ ٤ٚػٜ، تغ٥٥طات  زٚضاٖ و٣٘ٛٙ ثب ترط٤ت ٔٙبثـ عج٥ق٣، تٛؾق١ التهبز٢ ٘بپب٤ساض ٚعطف٣ 

التهبز٢ ثكط، تأث٥ط ٔرطث٣ ثط ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ  ال٣ٕ٥ّ ٕٞطاٜ قسٜ اؾت. ضقس تٛؾق١

ٞب٢ ٌصقتٝ ثٝ  اؾت وٝ آة ٚٞٛا٢ ظ٥ٔٗ زض زٞٝ ٔٙبثـ عج٥ق٣ خٟبٖ ٌصاقتٝ ٚ ؾجت قسٜ

 زاضز عٛض قب٤بٖ تٛخ٣ٟ تغ٥٥ط وٙس ٚ ا٤ٗ تغ٥٥ط ٕٞچٙبٖ ثب ؾطفت ظ٤بز ازأٝ

(Siyambalapitiya et al., 2018) . ؾبَ ٌصقتٝ، قٛاٞس ف٣ّٕ ثبضٞب ٌٛقعز  22ع٣

 ٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ، ثٝ ز٥ُِ اٍِٛٞب٢ ترط٤ت ا٤دبزقسٜ زض ؾ٥ؿتٓ اؾت وٝ ثرف ثعض٣ٌ اظ وطزٜ

ا٤ٗ ضٚ زض چٙس ز١ٞ اذ٥ط حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت، . اظ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ اؾت فقب٥ِت ٔرطة

سٜ اؾت. نٙب٤ـ ثؿ٥بض٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾق١ پب٤ساض، فقب٥ِت ثٝ ٔؿئ١ّ ٣ٕٟٔ تجس٤ُ ق

أطٚظٜ ثطا٢ حفؼ ٔح٥ظ  .ا٘سٞب٢ حفبؽت ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ضا زض زؾتٛض وبض ذٛز لطاض زازٜ

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ت٥ِٛس پب٤ساض ٔس٘ؾط ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ لطاض ٌطفتٝ  ظ٤ؿت، اؾتطاتػ٢

زض حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ثٝ قٕبض ٞب ثبظ٤ٍطاٖ و٥ّس٢  زض حبَ حبضط، ؾبظٔبٖاؾت. 

ضٚ٘س؛ ثٙبثطا٤ٗ آٌب٣ٞ اختٕبف٣ اظ ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، ٕٞطاٜ ثب تغ٥٥ط ٔمطضات٣ ٚ  ٣ٔ

ٞب ثب٤س اظ عط٤ك آٟ٘ب ٍ٘طـ ذٛز ضا زض لجبَ  ضلبثت٣ اظ ٔٛضٛفبت ٣ٕٟٔ ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔبٖ

زض ثرف  .(Siyambalapitiya et al., 2018) ٔؿبئُ پب٤ساض٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ انلاح وٙٙس

ٚ  ٙسٞب٤وبلاٞب ٚ ذسٔبت ثب اؾتفبزٜ اظ فطا دبز٤افٙٛاٖ  ثٝ تٛاٖ ٣ٔ ضا پب٤ساض٢ ت٥ِٛس،

ٚ  ٢التهبز بت٥ا٘دبْ فّٕ ،٣ق٥ٚ ٔٙبثـ عج ٢آِٛزٜ، حفبؽت اظ ا٘طغط٥غ٢ ٞب ؿت٥ٓؾ

پبزاـ ٚ  وٙٙسٌبٖ وبضوٙبٖ، خٛأـ ٚ ٔهطف ٢ٚؾبِٓ ثطا ٤ٕٗا ظ٥ٔح ٢ٍٟ٘ساض، ٌبضسٔب٘

 دبز٤ا ٙس٤فطا ساض٤پب س٥تِٛ. زض ٚالـ وطز ف٤وبضوٙبٖ تقط ٢ثطا ٣اختٕبف ذلالب٘ٝ ٚ

. ثبقس ٣ٔ ؿت٤ظ ظ٥ثط ٔح ٣اثطات ٔٙف ٤ٗثب وٕتط ٢التهبز ٢ٙسٞب٤ٔحهٛلات ثطاؾبؼ فطا
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ؾٝ  ٤ٗاؾت. ثٙبثطا ساض٤ٚ تٛؾقٝ پب ٢ساض٤ٚ پب س٥تِٛ ت٤ط٤فهُ ٔكتطن ٔس ىطز٤ضٚ ٤ٗا

 اؾت. س٥تِٛ ٢ساض٤پب ٢ٞب ت٥فقبِ ٔٛضز تٛخٝ ٣غ٥ٔح ؿت٤ٚ ظ ٣اختٕبف ،٢ٞسف التهبز

 ٣غ٥ٔح ٢ٞب ٙس٤ٜآلا ،٢ٔهطف ا٘طغ عا٥ٖتب ٔ وٛقٙس ٣ٔ ٢س٥تِٛ ٢ٞب قطوت ىطز٤ضٚ ٤ٗزض ا

ٔٙؾٛض  ٤ٗا ٢ثطا ٣٤ٙسٞب٤اظ فطا ٍط٤ز ٢ضا وبٞف زٞٙس. اظ ؾٛ ٣نٙقت ٢ٚ پؿٕب٘سٞب

 .(Zaid et al., 2018) حفؼ قٛز ع٥آٟ٘ب ٘ ٢ٚ ٔٙبفـ التهبز ٢اؾتفبزٜ وٙٙس وٝ ؾٛزآٚض

زا٘ٙس وٝ  ذٛزضٚؾبظ٢ ضلبثت پص٤ط٢ ذٛز ضا ثٟجٛز ثرك٥سٜ ٚ ٣ٔض ا٤ٗ ٥ٔبٖ نٙب٤ـ ز

 تٛخٝ ثٝ اِعأبت ت٥ِٛس پب٤ساض، فٙبنط و٥ّس٢ زض ثطآٚضز ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٢ اؾت

(al., 2022Ghaemmaghami et ). ٔكتط٤بٖ ٚ ٞٓ چ٥ٙٗ افعا٤ف  ضقس٘تؾبضات ضٚ ثٝ ا

ٞب٢ تدبض٢ ذٛز وطزٜ  ٞب ضا ٚازاض ثٝ ثبظٍ٘ط٢ زض اؾتطاتػ٢ خٟب٣٘ قسٖ ثبظاضٞب، ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ اظ ٍ٘بٜ ٔجت٣ٙ ثط تٛؾقٝ   ثٟطٜ ،زض فهط و٣٘ٛٙ ٟٕٔتط٤ٗ فٙهط ثمب٢ نٙقتت. اؾ

ٞب٢ ٔطتجظ ثب  پبضازا٤ٓ ا٢ٍِٛ تقب٣ِ ف٥ّٕبت٣؛ پب٤ساض ثٝ فٙٛاٖت٥ِٛس اظ آ٘دب وٝ پب٤ساض اؾت. 

زض  پب٤ساضٞب٢ ت٥ِٛس  ٕ٘ب٤س اظ ا٤ٗ ضٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔؤِفٝ نٙقت ضا زؾترٛـ تحَٛ ٣ٔ

تٛا٘س ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ضاٞىبضٞب زض ظ٥ٔٙٝ تحَٛ ا٤ٗ نٙقت،  نٙقت ذٛزضٚ ٣ٔ

ط ت٥ِٛس پب٤ساض قطا٤ظ تٛا٘س ثب تبو٥س ث زض ٚالـ نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ ٣ٔ  .لبثُ تأُٔ ثبقس

ٔٙبؾج٣ زض نٙقت فطاٞٓ وٙس. ظ٤طا ت٥ِٛس پب٤ساض زض ١ٕٞ نٙب٤ـ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ 

ٞب٢ فقبَ زض ٞط  ٞب٣٤ اؾت وٝ اظ ا٤ٗ ٔجحث فب٤س قطوت اؾت ٚ ا٤ٗ ثٝ ز٥ُِ ٔع٤ت

ٞب ثٝ نٛضت و٣ّ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾب٤ط ش٤ٙفقبٖ ٔب٘ٙس ٔكتط٤بٖ، فبٔٝ ٔطزْ ٚ  نٙقت ٚ زِٚت

ا٘س آ٘چٝ ٔٛخت تم٤ٛت ٚ پ٥كطفت أطٚظٜ ذٛزضٚؾبظاٖ زا٘ؿتٌٝطزز.  ٣ٔ زؾب٤ط ٔٛاض

 زض ٚالـ،قٛز. ٣ٔزض نٙقت  ساض٤پب س٥أىبٖ تِٛ ٣٤ب٤اضائٝ ٔسَ پٛقٛز، نٙقت ذٛزضٚ ٣ٔ

 ٚوبض وؿت تٛؾقٝ ح٥بت٣ زض ٔؿئّٝ ٤ه ثٝ تجس٤ُ ت٥ِٛس، زض پب٤ساض٢ ٞب٢ تٕط٤ٗ ٚ ٘ؾط٤ٝ

 .اؾت قسٜ پ٤ٛب

پب٤ساض، ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ اضائٝ ٔس٣ِ ٔجت٣ٙ ثط فٛأُ  س٥ٔمِٛٝ تِٛ ت٥٘ؾط ثٝ إٞ

 ، ٣ٔ ثبقس.٥ٗؾٍٙ ٢زضنٙقت ذٛزضٚٞب ساض٤پب س٥تِٛٔؤثط ثط 
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 یًظز یهباً

 ثٝ ٔطثٛط ٔؿبئُ ٔؿئ٥ِٛت قطوت تب قٛز ٣ٔ ٔٛخت پب٤ساض٢، ؾ٢ٛ ثٝ حطوت

 پب٤ساض ت٥ِٛس ٔفْٟٛ .(Bocken et al., 2019) ث٥ٍطز فٟسٜ ثط ضا ٔحهَٛ چطذ١ظ٘س٣ٌ

 پب٤ساض تٛؾقٝپس٤س آٔس.  3992 ؾبَ زض ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ ٔح٥غ٣ وٙفطا٘ؽ زض ا٥ِٚٗ ثبض

 Abbasian and) اؾت وطزٜ خّت ذٛز ثٝ ضا اظٔحمم٥ٗ ثؿ٥بض٢ ٘ؾطات اذ٥ط ٞب٢ زٞٝ زض

Nahavandi, 2022 )ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ فطآ٤ٙسٞب اظ اؾتفبزٜ ثب ذسٔبت ٚ وبلا ٚ ثٝ ٔق٣ٙ ت٥ِٛس 

 ا٤ٕٗ ٚ ؾبِٓ غ٥ط آلا٤ٙسٜ، ثب نطفٝ زض ا٘طغ٢ ٚ ٔٙبثـ عج٥ق٣، ثب زٚاْ اظ ِحبػ التهبز٢ ٚ

 ثط پب٤ساض ت٥ِٛس انَٛ ثٙبثطا٤ٗ اؾت؛ قٙبذتٝ قسٜ وٙٙسٌبٖ ٔهطف ٚ خٛأـ ثطا٢ وبضٌطاٖ،

 ٔهطف ٚ ت٥ِٛس ثب ٔطتجظ التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٔح٥غ٣، ظ٤ؿت ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ث٥ٗ اضتجبط

 زٞس٣ٔ ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٘كبٖ ثطضؾ٣ پػٚٞف .(Abbasi and Dehghani, 2022) زاض٘س تأو٥س

 ؾٟٓ ثبظاض ٞب٢ اؾتٛاض ثط اثتىبضات پب٤ساض٢ زاضا٢ ٔحهٛلات ثب و٥ف٥ت ثبلاتط،وٝ قطوت

 زاضز ٘تب٤ح ضلبثت٣ اضتجبط ٔثجتث٥كتط ٚ ؾٛز ث٥كتط ٣ٔ ثبقٙس ٚ ا٤ٗ اثتىبضات ثب 

(Ocampo et al., 2018). ٝ٘زض ا٤ٗ پػٚٞف،  ا٢ نٛضت ٌطفتٝ عجك ٔغبِقٝ وتبثرب

 ٥ٔٚٗ پب٤ساض تأظ٘د٥طٜ  ت٥ِٛس ٘بة، ت٥ِٛس چبثه،تط٤ٗ فٛأُ تأث٥طٌصاض ثط ت٥ِٛس پب٤ساض؛  ٟٔٓ

زض  قس. ٔغطح ت٤ٛٛتب ؾ٢ٛ اظ ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ ٘بة ت٥ِٛس ٔفْٟٛ ثبقس.٣ٔ آٚض٢ ت٥ِٛستبة

 زض زْٚ خٟب٣٘ خًٙ اظ ثقس وٝ ضا ت٤ٛٛتب ت٥ِٛس ؾ٥ؿتٓ ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ اٚٞٛ٘ٛ 3988ؾبَ 

 Behrouzi and) وطز ٔقطف٣ خٟبٖ ثٝ ثٛز، وطزٜ پ٥سا تٛؾقٝ ٚ ٌطفتٝ قىُ قطوت ا٤ٗ

Wong, 2022).  

 ت٤ٛٛتب، قطوت ذهٛنبً ٚ ٞب غاپ٣ٙ ت٥ِٛس ق٠ٛ٥ ا٤ٗ 3981 زٞٝ زض ثٝ عٛض تمط٤ج٣،   

 وبضقٙبؾ٣ ضقتٝ ان٣ّ ٔٛضٛؿ زٞٝ زٚ ع٣ ٚ ٌطفت لطاض غطث٣ ٔترههبٖ تٛخٝ ٔٛضز

 ت٥ِٛس ٘بة اغّت ثٝ فٙٛاٖ (.Bashiri, 2022) قس ٘ب٥ٔسٜ ت٥ِٛس٘بة ٚ زاز تكى٥ُ ضا نٙقت٣

 قٛز وٝ تٕب٤ُ زاض٘س ثٝ ٞب٢ ت٥ِٛس٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٣ٔ ثطا٢ قطوتٟٕٔتط٤ٗ اؾتطاتػ٢ 

 ٚ ؾط٤ـ پبؾد زض ٘بة، ت٥ِٛس (.Fullerton et al., 2013) خٟب٣٘ زؾت ٤بثٙس فّٕىطز ؾغح

 ٔكتط٢ آٚض ققف ٚ فب٣ِ و٥ف٥ت ثب ٚ ٔٛلـ ثٝ ت٥ِٛس اتلاف، حصف ثب ٔكتط٢ ٥٘بظ ثٝ ٔٙبؾت

 لبث٥ّت ٘بة ت٥ِٛس ؾ٥ؿتٓ وٝ اؾت ا٤ٗ غبِت ثبٚض اؾت، وك٥سٜ ؾط ا٘جٜٛ ت٥ِٛس ٔمبثُ زض

 .(et al., 2020 Ebrahimi) زاضز ضا ذسٔبت ٚ نٙب٤ـ ٕٞٝ زض تدطثٝ
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 انَٛ ث٥ٙبز٤ِٗ اؾت.  ٌطز٤سٜ ٔغطح ، 3991 ز١ٞ پب٤بٖ زض چبثه ٔٛضٛؿ ت٥ِٛس   

 ٤بوٛوب ٔؤؾؿٝ ٔحممبٖ اظ ٌط٣ٞٚ تٛؾظ چبثى٣ ا٘دٕٗ تأؾ٥ؽ ثٝ ٔرتم چبثه، ت٥ِٛس

 ٔغطح ضا «ت٥ِٛس چبثه» ٔفْٟٛ وٝ فطز٢ ا٥ِٚٗ اؾت. 3993ؾبَ  زض ٞب٢ ٣ِ زا٘كٍبٜ اظ

 چبلان، ؾط٤ـ، حطوت ٔقٙب٢ ثٝ ِغبت، فطًٞٙ زض چبثى٣ ٚاغٜ .ثٛزٜ اؾت زضاوط پ٥تط وطز،

 اؾت. ٞٛقٕٙسا٘ٝ ضٚـ ٤ه ثب ٚ ؾط٤ـ تفىط لسضت ٚ آؾبٖ حطوت تٛا٘ب٣٤ ٚ فقبَ

 .وٙس ٣ٔ وط٤ؿتٛفط چبثى٣ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٤ه تٛاٖ تدبض٢ ٌؿتطزٜ زض ؾطاؾط خٟبٖ تقط٤ف

 ت٥ِٛس( ٔتحسٜ ا٤بلات) ٞب٢ ٣ِ زا٘كٍبٜ ٤بوٛوب ٔؤؾؿٝ زض چبثى٣ پبضازا٤ٓ عطفساضاٖ

 وٙٙس: ٣ٔ تقط٤ف ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ضا چبثه

 اعلافبت،، ف٣ّٕ ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢،) اِقبزٜ فٛق ٞب٢ لبث٥ّت ثب ت٥ِٛس٢ ؾ٥ؿتٓ ٤ه   

 پص٤ط٢ ا٘قغبف ثبظاضٞب )ؾطفت ضلجب، ؾط٤ـ تغ٥٥طات ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢( ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

  ( اؾت.پبؾر٣٤ٍٛ وٙٙسٌبٖ، فطضٝ ٔكتط٤بٖ ٚ

 ٞب٢ ثؿ٥بض٢ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٥ٔٗ پب٤ساض، ثحثأزض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ت

 ٞب٢ ٔب٣ِ، تقبزَ ٥ٔبٖ ثبظزٜپب٤ساض ضا ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ تأ٥ٔٗ ٔحممبٖ، ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ 

 ا٘س وٝ ا٘س ٚ ٔغطح وطزٜ س٥ٜٞب٢ ٔح٥غ٣ ثٝ ته٤ٛط وك فّٕىطزٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ٍ٘طا٣٘

 قٙبؾ٣،پب٤ساض، ثب٤س ضٚاثغ٣ ضا ثطلطاض ٍ٘ٝ زاضز وٝ زض آٖ ا٘ؿبٖتأ٥ٔٗ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ 

تٛؾقٝ  قٙبؾ٣ ثب فّْٛ عج٥ق٣ تقبُٔ زاقتٝ ثبقٙس ٚ زضقٙبؾ٣ ٚ خبٔقٝ فّْٛ ؾ٥بؾ٣، ضٚاٖ

 اظ ٥٘ع پب٤ساض  تأ٥ٔٗ ظ٘د٥ط٠ .(Walker et al., 2008) ؾ٥بؾت، ٔس٤ط٤ت ٚ تفؿ٥ط قٛ٘س

 ٘مُ ٚ حُٕ اظ خ٥ٌّٛط٢ ا٘جبضٞب، ا٘طغ٢، ٔٙبثـ، اظ زض اؾتفبزٜ خ٣٤ٛ نطفٝ ٞب٢ ٔع٤ت

 ٚ ضب٤قبت وبٞف ٔح٥ظ ظ٤ؿت، ثب ؾبظٌبض ذبْ ٔٛاز اظ اؾتفبزٜ ثب آِٛز٣ٌ وبٞف ظائس،

 ا٤دبز ثب ٞٓ ٚ قٛز ٣ٔ )وبضا٣٤( تّم٣ ٞع٤ٙٝ اؾتطاتػ٢ وبٞف ٕٞبٖ وٝ اؾت غ٥طٜ

 ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔٛخت وبٞف ثبظ٤بفت، لبثُ ٚ ؾجع ٔحهٛلات ت٥ِٛس ٚ عطاح٣ ٘ٛآٚض٢ زض

 ٚ تدبض٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ عط٤ك اظ پب٤ساض، تأ٥ٔٗ ظ٘د٥ط٠ قٛ٘س ٣ٔ ظ٤ؿت ٔح٥ظ ترط٤ت

 افعا٤ف ٔٛخت ٚ ٕ٘ٛزٜ وٕه افعا٣٤ ث٥كتط ٞٓ ٚ وبضا٣٤ ثٝ ٞب ثٍٙبٜ ثب اضتجبط تم٤ٛت

 Asayesh et) قٛز ٣ٔ ٞب ٞع٤ٙٝ زض خ٣٤ٛنطفٝ ٚ اتلاف وبٞف ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، فّٕىطز

al., 2022.) ٔهطف وطزٖ زض اضتجبط ثب ٔٛخٛز٢ حسالُ پب٤ساض تأ٥ٔٗ ظ٘د٥ط٠ ٔس٤ط٤ت 

ثٝ نفط  ثبقس ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ضب٤قبت ٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٣ٔٔٛاز ا٥ِٚٝ ٤ب حساوثط اؾتفبزٜ اظ 
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 ٔطاحُ عَٛ ٔٙف٣ زض ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت آثبض اتلاف ٔٙبثـ ٚ وبٞف ٤ب حصف ثطؾس. ٕٞچ٥ٙٗ

 تٛؾظ ٔحهَٛ اظ اؾتفبزٜ تب ذبْ ٔٛاز اؾترطاج اظ وٝ ٔحهَٛ اؾت فٕط چطذ١

 ٥ٌطز ٣ٔ ثطضا فّٕىطز، زض  اؾت چطذٝ ا٤ٗ پب٤بٖ ٚالـ زض وٝ آٖ، زفـ ٚ وٙٙسٜ ٔهطف

(Walker et al., 2008.) 

 ٤ه ٔفْٟٛ ٟٔٓ ٚ وبضثطز٢، زض چٙس زٞٝ ٌصقتٝ، ثٝآٚض٢، ثٝ فٙٛاٖ  ٕٞچ٥ٙٗ تبة

 ا٢ ثب ٞسف زؾت٥بث٣ ثٝ پب٤ساض٢ ٞب٢ ٥ٔبٖ ضقتٝ فٙٛاٖ ٘مغٝ  ٘ؾط ٔكتطن ثطا٢ آغبظ ثطضؾ٣

 Chaffin and) ٥ٌط٢ زاقتٝ اؾت چكٓٞب٢ ث٥ٛف٥ع٤ى٣ ٚ اختٕبف٣، ضقس  زض ؾ٥ؿتٓ

Scown, 2018 .)آٚض٢ ثٝ ا٤ٗ ٔقٙبؾت وٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥طات  تبة 

 ز٣ٞ ٔٙبؾت ث٣ٙ٥، ا٤ؿتبز٣ٌ ٚ پبؾد ٘بپص٤ط ضخ زازٜ، اظ تٛا٘ب٣٤ لاظْ ثطا٢ پ٥ف اختٙبة

تأ٥ٔٗ ٍٟ٘ساض٢ شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٚ ظ٘د٥طٜ آٚض ثط  زض ٚالـ پبضازا٤ٓ تبةثطذٛضزاض ثبقس. 

قٛز ضٞجط ٤ه ٔدٕٛفٝ  آٚض٢ ثبفث ٣ٔتبة .( ,.2010Charles et al) پب٤ساض تٕطوع زاضز

ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ ذٛز، زض قطا٤ظ ٚلٛؿ ٤ه ٚ تٛا٘ب٣٤ ٔٙقغف ٞبؽطف٥تثتٛا٘س ثب تٛخٝ ثٝ 

ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ضا عطاح٣ ٚ اخطا  اختٙبة، ثط٘بٔٝضذساز غ٥طٔٙتؾطٜ ٚ ٤ب ٤ه تغ٥٥ط غ٥طلبثُ 

 .(De Galizia et al., 2016) ٕ٘ب٤س

 

 پضٍّص یطیٌِپ

تب ثٝ أطٚظ، ثٝ ٔٙؾٛض ا٘دبْ پػٚٞك٣ زض ظ٥ٔٙٝ تٛؾقٝ ت٥ِٛس پب٤ساض، ض٤ٚىطزٞب٢ 

ت٥ِٛس ثٝ  ٔتٙٛف٣ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت، عطاح٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔحهٛلات ت٥ِٛس٢ ٚ فطا٤ٙسٞب٢

تٛاٖ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، اضظ٤بث٣ چطذٝ فطنٝ ؽٟٛض ضؾ٥س وٝ زضا٤ٗ ٥ٔبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔٛاز، ا٘طغ٢ ٚ پؿٕب٘س  فٕط ٔحهٛلات، عطاح٣ ٔحهَٛ پب٤ساض ٚ تى٥ٙه

آ٤س. اضظ٤بث٣ تأث٥ط  ا٢ خٟب٣٘ ثٝ حؿبة ٣ٔ اقبضٜ وطز. تٛؾقٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب ثٝ فٙٛاٖ ٔؿبِٝ

 ثبقس.ٞب ٣ٔ زض ؾغح قطوت٣، ٔٛضٛؿ ان٣ّ ثؿ٥بض٢ اظ پػٚٞفا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب 

( زض پػٚٞف ذٛز Khalifeh Soltani and Hamedi, 2023ذ٥ّفٝ ؾّغب٣٘ ٚ حبٔس٢ )

ثطضؾ٣ ضاثغٝ ت٥ِٛس چبثه ثب فّٕىطز تدبض٢ ٚ فّٕىطز ٞع٤ٙٝ زض نٙب٤ـ تٙسٔهطف ثٝ 

وٝ ت٥ِٛس چبثه ضاثغٝ ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔقٙبزاض٢ ثب  ٖ زاز٘كبپػٚٞف آٟ٘ب  پطزاذتٙس ٚ ٘تب٤ح

وٝ فّٕىطز  حبو٣ اظ آٖ ثٛزفّٕىطز تدبض٢ ٚ فّٕىطز ٞع٤ٙٝ زاضز. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٘تب٤ح 
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ٌط٢  اثط ٔؿتم٥ٓ ٥ٔب٘د٣ ٚ ثب فّٕىطز تدبض٢ زاضزٔقٙبزاض٢ ٞع٤ٙٝ اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ٚ 

پٛضٚظ٤ط٢ ٚ  قسٜ اؾت.ٜ ثط ضاثغٝ ت٥ِٛس چبثه ٚ فّٕىطز تدبض٢ ٔكبٞس فّٕىطز ٞع٤ٙٝ 

زض ضاؾتب٢ ضؾ٥سٖ  وٝ وطز٘س( زض پػٚٞف ذٛز ث٥بٖ Pourvaziry et al., 2022ٕٞىبضاٖ )

ٔح٥غ٣ ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣  ثٝ ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚ ٥٘بظ ثٝ تٛخٝ ث٥كتط ثٝ ثقس ظ٤ؿت

ٞب٢ ٔطتجظ ثب  ٚ ثطا٢ اخطا٢ اؾتطاتػ٢ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٚ اثطٌصاضتط٤ٗ اثقبز ت٥ِٛس پب٤ساض اؾت

 س.ؾبظٔب٣٘ ٘مف ثؿعا٣٤ زاض٘آٖ ٔٛا٘ـ زضٖٚ

زض پػٚٞف ذٛز ثٝ عطاح٣ ٔسَ تٛؾقٝ ٥٘ع ( Amini et al., 2022ا٣ٙ٥ٔ ٚ ٕٞىبضاٖ )

پ٣ ة نٙقت٣ چٟبضْ پطزاذتٙس. آٟ٘ب ا٤طاٖ ثب ض٤ٚىطز ا٘ملا ٢پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚ

ضا ثٝ تطت٥ت ٔٛا٘ـ ؾ٥بؾ٣، ف٣ٙ ٚ نٙقت ث٥ط ثط تٛؾقٝ پب٤ساض أ٥كتط٤ٗ تثوٝ ثطز٘س 

ث٥ط ضا اظ ٔٛا٘ـ أاثقبز ٔح٥غ٣ ٚ اختٕبف٣ ثٝ تطت٥ت ث٥كتط٤ٗ ت ٚ ٕٞچ٥ٙٗالتهبز٢ زاض٘س؛ 

 ٞب٢ٞب٢ ا٘ملاة نٙقت٣ چٟبضْ )فطنتپص٤ط٘س؛ زض ث٥ٗ فطنت ؾ٥بؾ٣ ٚ ف٣ٙ ٣ٔ

 ظ٘د٥طٜ ٔس٤ط٤ت ٚ ضتجٝ ثبلاتط٤ٗ زاضا٢ ٟبضْچ نٙقت٣ ا٘ملاة تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٚ اعلافبت٣

ثٝ ( Mohaghar et al., 2021ٔحمط ٚ ٕٞىبضاٖ ) .ثبقس ٣ٔ ضتجٝ وٕتط٤ٗ زاضا٢ ٥ٔٗأت

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ت٥ِٛس ٚ ف٥ّٕبت ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض زض نٙقت  ثطضؾ٣ تأث٥ط اؾتطاتػ٢

ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ت٥ِٛس ٚ ف٥ّٕبت ثط ٔع٤ت  ٔؤِفٝ ٚ پ٣ ثطز٘س وٝ ذٛزضٚ ا٤طاٖ پطزاذتٙس

 ضلبثت٣ پب٤ساض نٙب٤ـ ذٛزضٚؾبظ٢ تأث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز.

چبضچٛث٣ ثطا٢ پب٤ساض٢ ثط اؾبؼ اٞساف تٛؾقٝ  (Bai et al., 2022) ٕٞىبضاٖثب٢ ٚ 

ٚ اختٕبف٣ ثٛز؛ لتهبز٢، ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ پب٤ساض ٔقطف٣ وطز٘س وٝ قبُٔ اثقبز ٔرتّف ا

 Yadav et) ٕٚٞىبضاٖث٥ط ضا ثط پب٤ساض٢ زاضز. ٤بزاٚ أفٙبٚض٢ ث٥كتط٤ٗ ت ؾپؽ پ٣ ثطز٘س وٝ

al., 2020ٖٞب٢ ت٥ِٛس٢ وكٛضٞب٢ زض  ( چبضچٛث٣ ضا خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ پب٤ساض٢ زضؾبظٔب

ٔس٤ط٤ت٣ ٚ التهبز٢  ٞب٢ وٝ تٛإ٘ٙس٢ قسعطاح٣ وطز٘س. ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ  حبَ تٛؾقٝ

 زض ت٥ِٛس پب٤ساض زاضز. ٥ٔ٣ٗ پب٤ساض ؾٟٓ لبثُ تٛخٟأٚ ت

ٞب٢  ث٥بٖ وطز٘س وٝ ثٝ وبض٥ٌط٢ ق٥ٜٛ( Ciccullo et al., 2018) چّٛ ٚ ٕٞىبضاٖؾ٣

ٞب٢ ٘بة ٚ چبثه  ثركس ٚ ق٥ٜٛ ٘بة ٚ چبثه فّٕىطز ضا زض ضاثغٝ ثب پب٤ساض٢ ثٟجٛز ٣ٔ

زض پػٚٞف  (Ren et al., 2017) ٖ ٚ ٕٞىبضاٖضِثٝ فٙٛاٖ ثرك٣ اظ پبضازا٤ٓ پب٤ساض اؾت. 

 ٘تب٤ح. پطزاذتٙس آٖ ٞب٢ قبذم ثٙس٢اظ تٛؾقٝ پب٤ساض ٚ ضتجٝ  ذٛز ثٝ عطاح٣ ٔس٣ِ
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ٞب٢ تحَٛ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، تٙٛؿ وبضثطز٢، ٥٘ط٢ٚ  ٞب ٘كبٖ زاز وٝ قبذم ٞف آٖپػٚ

 ثبقٙس.ا٘ؿب٣٘ ذلاق ثٝ تطت٥ت ا٥ٕٞت، اظ اَٚ تب ؾْٛ ٣ٔ

ثٝ اضائٝ ٔسَ تح٣ّ٥ّ خٟت ثطضؾ٣ تأث٥ط ( Kafa et al., 2013) ٚ ٕٞىبضاٖ وبفب     

ٞب٢ ا٘تربث٣ ٔس٤ط٤ت  ٞب٢ ؾجع ثط فّٕىطز پب٤ساض٢ زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پطزاذتٙس. ق٥ٜٛ ق٥ٜٛ

ت٥ه ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع قبُٔ ذط٤س ؾجع، عطاح٣ ؾجع، ت٥ِٛس ؾجع، تٛظ٤ـ ؾجع ٚ ِدؿ

وٝ ا٤ٗ ٔسَ تح٣ّ٥ّ ا٥ِٚٗ ٌبْ ثٝ ؾ٢ٛ فطاٞٓ وطزٖ وطز٘س  ٔقىٛؼ ثٛزٜ اؾت. آٟ٘ب ث٥بٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع ٚ فّٕىطز  ضٚاثظ ث٥ٗ ق٤ٜٛ٥ه ز٤سٌبٜ خبٔـ اؾت وٝ 

ثب ٥٘ع  (Stoughton and Ludema, 2012اؾتٌٛتٖٛ ٚ ِٛزٔب ) زٞس. پب٤ساض٢ ضا تٛض٥ح ٣ٔ

تٕطوع ثط تقٟس ٔس٤ط٤ت پب٤ساض٢، اؾتمطاض پب٤ساض٢ ضا زض ؾٝ ؾغح ثطضؾ٣ ٕ٘ٛز٘س: زض 

٥ٌط٢ ٞب ٚ اقربل، ثب ثٟطٜبظٔبٖ ٚ زض ؾغح فطز٢ ثطا٢ ٌطٜٚؾغح وُ ؾبظٔبٖ، ٚاحس ؾ

 .اظ تئٛض٢ ؾ٥ؿتٓ ضٚق٣ ثطا٢ تحمك پب٤ساض٢ زض قطوت، خبٔقٝ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ؿت اضائٝ زاز

قٛز وٝ ث٥كتط  ثب ثطضؾ٣ ٔغبِقبت پ٥ك٥ٗ زض ذهٛل ت٥ِٛس پب٤ساض ٔكرم ٣ٔ

 ثٝ وٕتط ٚ قسٜ ٔغطح و٣ّ نٛضتٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ زض حٛظٜ ت٥ِٛس پب٤ساض ثٝ پػٚٞف

 ؾبظ٢ٔسَ فلاٜٚ ثٝ. اؾت قسٜ تٛخٝ ؾ٥ٍٙٗ ذٛزضٚٞب٢ نٙقت زض پب٤ساض ت٥ِٛس ٔٛضٛؿ

ٔغبِقبت ٌصقتٝ ثب ض٤ٚىطز ٔغطح قسٜ  زض وٝ اؾت ٔٛضٛف٣ پب٤ساض ت٥ِٛس پ٤ٛب٣٤ ؾ٥ؿتٓ

زض ا٤ٗ پػٚٞف وٝ زض آٖ ثطاؾبؼ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ وٝ زاضا٢ چبضچٛة ٚ ٔفب٥ٞٓ تئٛض٤ه 

قٛز. ثط٥ٕٞٗ اؾبؼ تٛخٝ ثٝ ض٤ٚىطز پ٤ٛب٣٤ ؾ٥ؿتٓ زض اضائٝ  ٔٙبؾت  ثبقس، ز٤سٜ ٣ٕ٘

ٞب٢  ث٥طٌصاض ثط ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚٞب٢ ؾ٥ٍٙٗ، ثط پب٤ٝ ز٤سٌبٜأٔسَ فٛأُ ت

نبحجٙؾطاٖ ض٤ٚىطز٢ اؾت وٝ وٕتط زض ٔغبِقبت ٌصقتٝ ٔٛضز تٛخٝ ؾب٤ط پػٚٞكٍطاٖ 

 ثٛزٜ اؾت.

 

 ضٌاسی پضٍّصرٍش

 ٞب٢چطا وٝ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب٣٤ ٔؤِفٝ ؛ثبقس ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔب٥ٞت ث٥ٙبز٢ ثطذٛضزاض ٣ٔ

 اعلافبت، ٌطزآٚض٢ ضٚـ اؾت. ؾ٥ٍٙٗ ذٛزضٚٞب٢ نٙقت زض پب٤ساض ت٥ِٛس أىبٖ

ثٝ ٔٙؾٛض ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف  .ثبقس ٞب ٥ٔسا٣٘ ٣ٔ ٚ ضٚـ ٌطزآٚض٢ زازٜ ا٢وتبثرب٘ٝ ٔغبِقبت

ٞب ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ا٢ٍِٛ ٔٛضز ٘ؾط قٙبؾب٣٤ ٚ ؾپؽ ٔٛضز آظٖٔٛ  وٝ ٔؤِفٝ ثٛزٔس٘ؾط لاظْ 
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ٞب٢ اضظ٤بث٣ فّٕىطز ت٥ِٛس  ا٢ قبذم ثب ا٘دبْ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ ٙبثطا٤ٗلطاض٥ٌط٘س. ث

 س. پب٤ساض قٙبؾب٣٤ ٌطز٤

ٚوبضقٙبؾبٖ اضقس زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ ؾ٥ٍٙٗ )ا٤طاٖ ٔس٤طاٖ خبٔقٝ آٔبض٢، 

ثطا٢ تق٥٥ٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطف٣ اؾتفبزٜ  ٚ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس ذٛزضٚز٤عَ(

ثٝ قطح  ٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙقت ذٛزضٚ  13زضٟ٘ب٤ت  ٌطز٤س وٝ ثط ا٤ٗ اؾبؼ

 ا٘تربة قس٘س. (3خسَٚ )

 
 در هصاحبِ )افزاد ًوًَِ( کٌٌدگاىهطارکت( 1جدٍل )

 ردیف ضغلی هَقعیت ادتعد جٌسیت تتحصیلا رکا سابقِ

 1 اضقس ٖقٙبؾبضوب ٘فط 23 ٔطز زوتط٢-وبضقٙبؾ٣ اضقس َؾب10 لُاحس

 2 أٖس٤ط ٘فط 31 ٔطز ٢وتطز - قساضقٙبؾ٣ ضوب َؾب 10 لُاحس

 

ٔبٞٝ زض  2، ٤ه افك ظٔب٣٘ 3ٚ٘ؿ٥ٓافعاض ٞب٢ پػٚٞف حبضط ثب ٘طْ ؾبظ٢زض ا٘دبْ قج٥ٝ 

 ؾبذتبض٘ؾط ٌطفتٝ قس ٚ ٔمبز٤ط ٚ ضٚاثظ و٣ٕ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب ٥٘ع ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ

 ٤بفتٝ، تق٥٥ٗ ٌطز٤س. 

 ,.Aminnaseri et al) ٘بنط٢ ٚ ٕٞىبضاٖثطٌطفتٝ اظ پػٚٞف ا٥ٔٗ وٝ (2)زض خسَٚ 

اؾت،  ؾبذتبض٤بفتٝ اظ خبٔقٝ آٔبض٢ پػٚٞفحبنُ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝٞب٢ ( ٚ زاز2021ٜ

ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف حبضط ٚ ٘ٛؿ حبلات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب زض 

ثٝ تطت٥ت  L، R ، Aٚ C . ٞط ٤ه اظ ٕ٘بزٞب٢، تكط٤ح قسٜ اؾتؾبظ٢ قسٜٔسَ قج٥ٝ

 ثبقس.ٔتغ٥ط ثبثت ٣ٔ ٔرفف فجبضات ٔتغ٥ط حبلات، ٔتغ٥ط ٘طخ، ٔتغ٥ط وٕى٣ ٚ
 

 در هدل پضٍّص هتغیزّای هَرد استفادُ (2)جدٍل 

 ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٘ٛؿ ٔتغ٥ط

ٔتغ٥ط حبِت 

L)) 
 حدٓ ت٥ِٛس. -ؾٛزآٚض٢ -ٔحهَٛ پب٤ساض تٛؾقٝ

٘طخ  -٘طخ افعا٤ف ؾٛز آٚض٢ -٘طخ وبٞف تٛؾقٝ پب٤ساض -٘طخ افعا٤ف تٛؾقٝ پب٤ساض  (R)ٔتغ٥ط ٘طخ 

                                                           
1
 Vensim Software  



 157/ ... ارائِ هدلی هبتٌی بز عَاهل هؤثز بز تَلید پایدار

 

 در هدل پضٍّص هتغیزّای هَرد استفادُ (2)جدٍل 

 ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٘ٛؿ ٔتغ٥ط

 ٘طخ وبٞف حدٓ ت٥ِٛس. -٘طخ افعا٤ف حدٓ ت٥ِٛس -ؾٛزآٚض٢وبٞف 

ٔتغ٥ط وٕى٣ 

(A) 

 -عطاح٣ پب٤ساض -تٛظ٤ـ پب٤ساض -ذط٤س تد٥ٟعات حُٕ ٚ ٘مُ ٔتٙبؾت ثب ٔح٥ظ ظ٤ؿت

وٙٙسٌبٖ آقٙب ثٝ ٥ٔٗأتقساز ت -تساضوبت پب٤ساض -ٔهطف ٔٛاز ٚ ا٘طغ٢ زض عطاح٣

ؾطٔب٤ٝ  -اضظـ ظٔب٣٘ پَٛ -ثٟطٜپٛقف -٘مس٣ٍٙ٤  -٘ؿجت پطزاذت ثس٣ٞ -پب٤ساض٢

 -و٥ف٥ت ٔحهَٛ -ؾپبض٢ثطٖٚ  -ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ -اضظـ فق٣ّ ؾٟبْ -ٌصاض٢

آٔٛظـ تٛؾقٝ  -ثٛزخٝ آٔٛظـ -ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس -٘طخ اضظ-ت٥ِٛس ٘بذبِم زاضا٣٤ -تمبضب

 وٙٙسٌبٖ.٥ٔٗپب٤ساض ثٝ عطاح ٚ تأ

 (C)ٔتغ٥ط ثبثت 

 -٥ٔٗ ٔب٣ِأتٛا٘ب٣٤ ت -ٜ قطوتا٘ساظ -افتٕبز تدبض٢ -ٞبزضخٝ و٥ف٥ت ٌعاضـ

فطآ٤ٙس  -ث٣ٙ٥خط٤بٖ ٘مس٢ غ٥طلبثُ پ٥ف -حب٣ٔ ٔب٣ِ -حٕب٤ت زِٚت -تىِٙٛٛغ٢

 زضخٝ ٚاثؿتى٣ ؾبذتبض٢. -تٛضْ -ا٘تكبض اعلافبت لب٣٘ٛ٘

 

ٟ٘ب آثظ ٜ ٚ ضٚاقساج ؾترط٢ أتغ٥طٞب، ثط ؾ٥ؿتٓاض ثطٌص٢ أتغ٥طٞباج ؾترطاظ اپؽ 

 ثظضٚا ف٥ى٣اٌط تطؾ٥ٓ ثٝ ضٜقبا پ٤ٛب فطض٥ٝ ٞط. قٛز ٣ٔ ٖث٥ب پ٤ٛب ٢ٞبلبِت فطض٥ٝزض 

 اضتىط ضٔٙؾٛ ثٝ ضا ضزذٛظثب ٢ٞبحّمٝ ٚ زاضز ٔرتّف فٙبنط ٥ٖٔب ٔق٣ِّٛ ٚ فّت

ٔق٣ِّٛ ٚ فّت زاض ٕ٘ٛز ٤دباظ اوٝ پؽ ٣٤٘دب. اظ آوٙس٣ٔ وبُٔ ،ؾ٥ؿتٓ ؾبؾ٣ا ضؾبذتب

 وٝ ثعضي ٚ وٛچه ٞب٢حّمٝ ٚ٘ؿ٥ٓ، اضفعاْ٘ط اظ ٥ٌ٢طاضـٌعٚ ٞف ٚن٣ّ پػَ أس

 ضز٢ٔٛ ٖث٥ب اظ ٚ ؾتا فتٌٝط اضلط قٙبؾب٣٤ ضزٔٛ ٞؿتٙس ٔطتجظ پ٥چ٥سٜ نٛضت ثٝ ٞٓ ثب

فّت ٢ ٞب ّمٝح اظ ٤ه ٞط ثٝ طٔطثٛ زاضٕ٘ٛ تطؾ٥ٓ ٢خب ثٝ ٚ زٜٕ٘ٛ پٛق٣چكٓ ٞبحّمٝ

فّت زاض ٕ٘ٛٚ لبِت فطض٥ٝ پ٤ٛب زض ٌب٘ٝ اخسض ثٝ عَٛ ٔساظ ؾبؾ٣ اٞط ثرف َ، ٔقّٛٚ 

 . زقٛئٝ ٣ٔاضاَ ٔقّٛٚ 

 ٞط قسٜ اؾت وٝ تٕطوع ت٥ِٛسپب٤ساض ثط اثطٌصاض ان٣ّ حّمٝ چٟبض ثط پػٚٞف ا٤ٗ زض

٤ٚػٜ  ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ زاضا٢ ٔٛخٛز٢، ثرف زض خساٌب٘ٝ نٛضت ثٝ ٞب پبضازا٤ٓ ا٤ٗ اظ وساْ

ظْ زض لات علافبا ثبقٙس. ذٛز ٞؿتٙس وٝ ٥٘بظٔٙس ٔلاحؾبت ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زل٥ك ٣ٔ

 ض٢تئٛ لبِت زض ٤بفتٝضؾبذتب ٢ٞبٔهبحجٝ ٚ ا٢ٔٙبثـ وتبثرب٘ٝؼ ؾباثط َ، ٔسز ٤دبا

 ،نٙقت ٔطثٛعٝ ٖذجطٌب تٛؾظ پ٤ٛب ٞب٢ٜفطض٥ ،فلاٜٚثٝ. ؾتا ٜقس ئٝاضا ز٢ث٥ٙب
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 ث٥ٗ ٔف٣ٟٔٛ ٞب٢جبطاضت ٚ ٞبتطؾ٥ٓ حّمٝلاظْ ثٝ تٛض٥ح اؾت وٝ  .٘ساٜقس ؾٙد٣ضفتجبا

 .اؾت ؾ٥ؿت٣ٕ پ٤ٛب٢ ٞب٢ٔسَ ؾبذت ٔطاحُ تط٤ٟٗٔٓ اظ ٔتغ٥طٞب

 

 ّا دادُ ٍتحلیل تجشیِ

 تَصیف هدل 

قٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓ، ثٝ تط ث٥بٖ قس، ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ ثٝ ضٚـ پ٤ٛب٣٤ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ پ٥ف

قٛز وٝ ثب٤س ٔب٥ٞت پ٤ٛب٢ فطض١٥ پ٤ٛب ٥٘بظ اؾت. ا٤ٗ فطض٥ٝ ثٝ ا٤ٗ فّت پ٤ٛب ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

ؾبظ زض فطض١٥ پ٤ٛب، زلا٤ُ ذٛز ٞب٢ ثبظذٛضز٢ تٛن٥ف وٙس. ٔسَٔؿئّٝ ضا زض لبِت حّمٝ

ا٢  وٙس. ت٥ِٛس ذٛزضٚ، ٔؿئّٝ ثطا٢ تٛخ٥ٝ ضفتبض ٔؿئ١ّ ٔس٘ؾط ضا ثٝ قىُ فطض٥ٝ ث٥بٖ ٣ٔ

٥ٌطز. زض ٔؿئ١ّ ت٥ِٛس ذٛزضٚٞب٢  پ٥چ٥سٜ ٚ چٙسٚخ٣ٟ اؾت ٚ اظ فٛأُ ٔرتّف٣ تأث٥ط ٣ٔ

ف ٚ ٥ٔٗ لغقبت، زا٘أتدبض٢ ثٝ قىُ پب٤ساض فٛأُ ٔرتّف٣ اظ لج٥ُ تأ٥ٔٗ ٔٛاز، ت

ٞب، ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ  ٞب، ٘ٛآٚض٢ زض فطا٤ٙسٞب، تحط٤ٓ فٙبٚض٢، فطٚـ، وبٞف ٞع٤ٙٝ

تط٤ٗ قىُ ذٛز اظ چٟبض لؿٕت ذبِت زاض٘س. قطا٤ظ ت٥ِٛس زض ؾبزٜٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ز

وٙٙسٌبٖ، ف٥ّٕبت اخطا٣٤ قطوت ٚ ٔكتط٤بٖ قطوت تكى٥ُ قسٜ  تأ٥ٔٗ ٌصاض٢،  ؾفبضـ

ٞب ٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ  ت٥ِٛس٢ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٞع٤ٙٝ اؾت. ٤ى٣ اظ اٞساف ٔكتطن زض ٞط

ثط  ٔمبِٝزض ا٤ٗ (، 3عجك قىُ )ثٙبثطا٤ٗ  .قطا٤ظ پب٤ساض خٟت تحمك ا٤ٗ ف٥ّٕبت اؾت

 قسٜ اؾت.چٟبض حّمٝ ان٣ّ اثطٌصاض ثط ت٥ِٛس تٕطوع 

 ٞب٢ ا٘جبض تٕطوع زاضز.  ا٥ِٚٗ حّمٝ، حّمٝ ت٥ِٛس ٘بة اؾت وٝ ثط حسالُ وطزٖ ٔٛخٛز٢

ٞب٢ ٍٟ٘ساض٢ ٚ اظ عطف  ٞب اظ ٤ه عطف وبٞف ٞع٤ٙٝ وبٞف ٔٛخٛز٢ حبِت،زض ا٤ٗ 

 وٝ ٘تٛاٖ ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛز زضپ٣ زاضز. ٞب٢ وٕجٛز ضا زض نٛضت٣ ز٤ٍط افعا٤ف ٞع٤ٙٝ

 اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ اعلافبت( وٝ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ  ز٥ٔٚٗ حّمٝ، حّمٝ ت٥ِٛس چبثه اؾت(

وٕجٛز ٚ ٍٟ٘ساض٢ ضا ٞب٢  ث٥ٗ ٔٛخٛز٢ ٔغّٛة ٚ ٔٛخٛز٢ زض زؾتطؼ، ٞع٤ٙٝ

تٛاٖ ثب ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ اعلافبت ٚ ٌطزـ  زٞس. زض ا٤ٗ حّمٝ ٣ٔ وبٞف ٣ٔ

 ٞب٢ وٕجٛز ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔحهَٛ ضا وبٞف زاز.  نح٥ح اعلافبت ٚ خط٤بٖ ٔٛاز، ٞع٤ٙٝ

 ٥ٔٗ پب٤ساض اؾت. زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ أؾ٥ٔٛٗ حّمٝ، حّمٝ ظ٘د٥طٜ ت

ؾبظ٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٘مف ٣ٕٟٔ زض زؾت٥بث٣ ثٝ  ٥ٌطز وٝ حسالُ ض ٣ٔت٥ِٛس ٔٛضز تٛخٝ لطا
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اٞساف آٖ زاضز. وبٞف ٚنطف لغقبت ٚ ٔٛاز ٘بؾبظٌبض ثب ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ اؾتفبزٜ اظ 

 اؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ثط ض٢ٚ ذٛزضٚٞب اظ ٔٛاضز ٟٔٓ زض ا٤ٗ حّمٝ اؾت.

 ،ٝب٤ساض زض ضاؾتب٢ آٚض٢ اؾت. ثىبض٥ٌط٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پ حّمٝ تبة چٟبض٥ٔٗ حّم

تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، تأ٥ٔٗ لغقبت ٚ تى٥ُٕ ٔٛخٛز٢ ا٘جبض ٔحهٛلات ٚ لغقبت ثب حسالُ 

 Charles) ٞب٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز اؾت ٞب زض ا٘جبض ٚ وٙتطَ ٔٛخٛز٢ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔؤِفٝ ٞع٤ٙٝ

et al., 2010). 

 
 ساختِ(هعلَلی( )هحققت ٍ هدل اٍلیِ )هدل عل (1)ضکل 

 

 ّای علی هعلَلی تَلید ًاب  تطزیح هدل حلقِ

ٌصاض٢ ثرط پربضازا٤ٓ ت٥ِٛرس ٘ربة شذ٥رطٜ احت٥ربع٣        ثب ؾطٔب٤ٝ(، 2عجك اعلافبت قىُ )

؛ وٙرس  لغقبت ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ زض ٘ت٥دٝ ؾغح ٔٛخٛز٢ لغقبت ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ وبٞف پ٥سا ٔر٣ 

ٝ أب اظ عطف٣ ٚلت٣ ؾغح ٔٛخٛز٢ وبٞف پ٥سا وٙس، ثٝ ز٘جبَ ذٛز  ٞرب٢ ٍٟ٘رساض٢ ٚ    ٞع٤ٙر

ٞب٢ ظ٘د٥رطٜ ترب٥ٔٗ ضا ٥٘رع وربٞف ذٛاٞرس زاز. ثرب وربٞف         ٞب٢ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

٥ٔٗ حٕب٤ررت ٔررس٤طاٖ اضقررس اظ الررسأبت ٘رربة ث٥كررتط قررسٜ ٚ  أٞررب٢ ظ٘د٥ررطٜ ترر ٞع٤ٙررٝ

 ٤بثس. ٌصاض٢ زض پبضزا٤ٓ ٘بة افعا٤ف ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ

تًلید وابتًلید پایداز خًدزي تًلید چابک

شوجیسٌ تامیه پایداز ي
سبص

تاب آيزی تًلید

A B

C

D
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 (Aٔق٣ِّٛ ت٥ِٛس ٘بة )حّمٝ ٚ ٔسَ فّت  (2)ضکل 

 

 ّای علی هعلَلی تَلید چابک تطزیح هدل حلقِ 

ٌصاض٢ ث٥ط ؾطٔب٤ٝأٔكرم اؾت فٙبٚض٢ اعلافبت تحت ت (1قىُ )عٛض وٝ زض  ٕٞبٖ

ٞب زازٜ ،تط ثبقس ٞطچٝ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ اعلافبت ث٥ف ثٙبثطا٤ٗ ثبقس.٥ٔٗ ٣ٔأثط ظ٘د٥طٜ ت

ث٥ٗ ٔٛخٛز٢ ٔغّٛة ٚ تط ثٝ ثرف ت٥ِٛس ضؾ٥سٜ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥كتط اظ ٘مغٝ فطٚـ ؾط٤ـ

٤س. ٞط چٝ ا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥كتط ثبقس وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ آ ٚخٛز ٣ٔٝ ٔٛخٛز٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ث

اظ عطف٣ اظ ٍٟ٘ساض٢ ث٥ف اظ ا٘ساظٜ ٔٛخٛز٢ خ٥ٌّٛط٢  ؛قٛز وٕتط ثب وٕجٛز ٔٛاخٝ ٣ٔ

-٣ٔ وبٞف ٥٘ع ٥ٔٗأظ٘د٥طٜ ت ٚ ٞع٤ٙٝ ٤بفتٝقٛز ٚ ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔٛخٛز٢ وبٞف  ٣ٔ

 ٤بثس.

 

 

 

تًلید واب

ذخیسٌ احتیاطی مًاد ايلیٍ

ذخیسٌ احتیاطی قطعات

مًجًد مًاد ايلیٍ

مًجًدی قطعات مًزدویاش

َصیىٍ تًلید کىىدٌ

میاوگیه مًجًدی مًاد
ايلیٍ

َصیىٍ کمبًد مًاد ايلیٍ

میاوگیه مًجًدی قطعات

َصیىٍ کمبًد قطعات

کمبًد قطعات

کمبًد مًاد ايلیٍ

َصیىٍ وگُدازی مًاد ايلیٍ

َصیىٍ وگُدازی قطعات

َصیىٍ کل شوجیسٌ تامیه
حمایت مدیسان اش تًلید واب

َصیىٍ کمبًد َس ياحد مادٌ

ايلیٍ

َصیىٍ کمبًد َس ياحد قطعٍ

ذخیسٌ احتیاطی مطلًب
مًاد ايلیٍ

ذخیسٌ احتیاطی مطلًب قطعات

A1

A2

A1hold

in1

A1sho

rtage

َصیىٍ وگُدازی َس ياحد

َصیىٍ وگُدازی َس ياحد قطعٍ

A1hold

ing2

A1sho

rtage2
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 (Bٔق٣ِّٛ ت٥ِٛس چبثه )حّمٝ  ٚ ٔسَ فّت (3)ضکل 

 

 آٍر ّای علی هعلَلی تاب تطزیح هدل حلقِ 

ٌصاض٢ ثط پبضازا٤ٓ  ٞطچٝ ؾطٔب٤ٝ (،4)ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض ف٣ّ ضؾٓ قسٜ زض قىُ 

قٛز ٚ ا٤ٗ افعا٤ف، احتٕبَ  تط ٣ٔ ؾغح ٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ث٥ف ،آٚض ث٥كتط ثبقس تبة

 زٞس. ٞب٢ ت٥ِٛس وٙٙسٜ ضا وبٞف ٣ٔ ٞب٢ وٕجٛز ٚ ٞع٤ٙٝ آٖ ٞع٤ٙٝوٕجٛز ٔٛخٛز٢ ٚ ثٝ تجـ 

 
 (Cآٚض٢ ت٥ِٛس )حّمٝ  ٔق٣ِّٛ تبةٚ ٔسَ فّت  (4)ضکل 

  

تًلید چابک

استفادٌ اش فىايزی اطلاعات

حمایت مدیسان ازضد اش تًلید
چابک

دزیافت اطلاعات سفازش
فسيش

ىَگی بیه مًجًدی مطلًب ي َما

ایی مًجًدی کالای وُ
میاوگیه مًجًدی کالای

وُایی

ایی َصیىٍ وگُدازی َس ياحد کالا وُ

بسای تًلید کىىدٌ

َصیىٍ وگُدازی کالا وُایی
لید کىىدٌ بسای تً

َصیىٍ تًلید چابک بسای
تًلید کىىدٌ

َصیىٍ شوجیسٌ تامیه چابک

کمبًد کالای وُایی

َصیىٍ کمبًد َس ياحد
کالای وُایی َصیىٍ کمبًد کالای وُایی

فىايزی دز ضیًٌ تًلید

تًلید بٍ مًقع

+

+
+ -

+

+
+

+

+
-

+

+

+

تامیه بٍ مًقع سفازش
َا

+

+

-

Bhol
ding

Bshort

ing

تاب آيزی تًلید

بسوامٍ زیصی اوداشٌ سفازش

مًجًدی اوباز

تعداد سفازش

کازایی شوجیسٌ تامیه

بسوامٍ زیصی تًلیدتقاضا ي ویاش باشاز

وسخ ي ظسفیت تًلید

کیفیت محصًل

استاودازدَای کیفی

+

+

+

+

+

کاَص َصیىٍ کمبًد
محصًل

تًلید مطلًب بس مبىای
بسوامٍ

+

+

َصیىٍ تاب آيزی

شوجیسٌ تامیه تاب آيز

حمایت مدیسان اش پازادایم
تاب آيزی

+

-

+

+

+

+

+

+

+
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 هیي پایدارأت سًجیزُ هعلَلی ت ٍّای عل تطزیح هدل حلقِ

( ٔهطف ٔٛاز ا٥ِٚٝ ثب افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ 2ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض ف٣ّ ضؾٓ قسٜ زض قىُ )

قٛز ٚ  تب٥ٔٗ پب٤ساض، وٕتط ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ٘طخ ٔهطف ٔٛاز ا٥ِٚٝ وٕتط ٣ٌٔصاض٢ ثط ظ٘د٥طٜ 

قٛز. وبٞف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، وبٞف ٞع٤ٙٝ  زض پ٣ آٖ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛاز ا٥ِٚٝ وٕتط ٣ٔ

٥ٔٗ ضا زض پ٣ زاضز. وٝ زض ٘ت٥دٝ ثب أٍٟ٘ساض٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٚ ٞع٤ٙٝ وُ ظ٘د٥طٜ ت

پبضازا٤ٓ  زض زٚثبضٜتط قسٜ ٚ  اظ پبضازا٤ٓ ؾجع ث٥ف ٞب حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس وبٞف ٞع٤ٙٝ

وٙٙس. اظ عطف٣ ز٤ٍط ثب وبٞف ٔهطف ٔٛاز ا٥ِٚٝ زض ٞط ٚاحس  ٌصاض٢ ٣ٔ ؾجع ؾطٔب٤ٝ

وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٔهطف ٔغّٛة ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ٔٛخٛز٢ ٔغّٛة ٔٛاز ا٥ِٚٝ، وٕجٛز ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ 

 وٙس. ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٔٛاز ا٥ِٚٝ وبٞف پ٥سا ٣ٔ

 

 
 (٥ٔDٗ پب٤ساض )حّمٝ أٔق٣ِّٛ ظ٘د٥طٜ ت ٚ َ فّتٔس (5)ضکل 

 

 

شوجیسٌ تامیه پایداز ي
سبص

فىايزی وًیه تًلیدبسوامٍ زیصی تًلید سبص

اخر گًاَی وامٍ َای شیست
محیطی

تامیه قطعات ساشگاز با
محیط شیست

کازایی فسایىدَا

ویسيی اوساوی مُاز

کاَص مصسف مًاد ايلیٍ

سیستم لجستیک معکًس

باشیافت مًاد

جداساشی ي دفع مًاد شائد

کاَص َصیىٍ مًاد مصسفی

َصیىٍ شوجیسٌ تامیه سبص

تًلید محصًل سبص

حمایت مدیسان اش شوجیسٌ
تامیه سبص
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 جزیاى -حالت هدل

 تقبُٔ ٘حٜٛ اؾت وٝ زض ٚالـحبِت وُ ٔسَ پػٚٞف -ٔسَ خط٤بٖ٘كبٍ٘ط  (،6)قىُ 

 ٔسَ ا٤ٗ زض اؾتفبزٜ قسٜ ٔتغ٥طٞب٢ زٞس. ٣ٔ ٘كبٖ ٤ىس٤ٍط ثب ضا ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٔتغ٥طٞب٢ ث٥ٗ

 ٌطزز: ٣ٔ تمؿ٥ٓ ٌطٜٚ ؾٝ ثٝ

 زض ٚ ثبقس ٣ٔ ظٔب٣٘ زٚضٜ ٤ه زض ٘كبٖ زٞٙسٜ ا٘جبقت ٔتغ٥طٞب ا٤ٗ حبِت: ٔتغ٥طٞب٢ اِف( 

ؾغح  ت٥ِٛس پب٤ساض، ؾغح ٔب٘ٙس ٤بثس. وبٞف ٣ٔ ٤ب افعا٤ف ٘طخ ٔتغ٥ط تٛؾظ ظٔبٖ عَٛ

 ذٛزضٚ. ا٘جبض ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ٔٛخٛز٢ پب٤ساض٢ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٚ ؾغح

ٔب٘ٙس ٘طخ  ٞؿتٙس ؾ٥ؿتٓ زض حبِت ٔتغ٥طٞب٢ وٙٙسٜ تق٥٥ٗ ٔتغ٥طٞب ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب٢ ٘طخ: ة(

آٚض٢  ٥ٔٗ ٚ ٘طخ تبةأچبثى٣ ت٥ِٛس، ٘طخ ٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس، ٘طخ پب٤ساض٢ ظ٘د٥طٜ ت

 ت٥ِٛس، ٘طخ ٚضٚز٢ ٔٛخٛز٢ ٚ ٘طخ ذطٚخ٣ ذٛزضٚ اؾت.

 لجُ ظٔب٣٘ ٞب٢ زٚضٜ زض ٔتغ٥طٞب اظ ٔمساض آٟ٘ب ٔمساض ٔتغ٥طٞب ا٤ٗ وٕى٣: ٔتغ٥طٞب٢ ج(

 ٞؿتٙس. ٔؿتمُ

 
 خط٤بٖ ٚ حبِت  ٔسَ پػٚٞف ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ٔسَ . (6)ضکل 

تُلید پایدار

ذُدرَ

+

+ تامیه پایدار

+

ورخ تُلید ذُدرَ+

ورخ تُرم

ورخ ارز

کیفیت محصُل

تعداد سفارش

ذذیري احتیاطی

محصُل وٍایی

ذذیري احتیاطی مُاد َ

قطعات

ٌسیىً وگٍداری اوبار

محصُل

ٌسیىً وگٍداری مُاد َ

قطعات

ٌسیىً اوبارداری تُلید بر مبىای فىاَری

رضایت مطتری

کاٌص ضکایات

سفارش محصُل

تُلید بً مُقع

تُلید واب

تُلید چابک
افسایص وُآَریکارکىان وُآَر

حداقل مُجُدی اوبار

محصُل

حداقل مُجُدی اوبار

مُاد َ قطعات

کاٌص زمان تحُیل

سفارش

ارائً ذدمات گستردي

پاسد بً ضکایات

مطتریان

+

+

تامیه ویاز بازار

+

ظرفیت تُلید

+

+

اوعطاف در تُلید

محصُل

+

+

+

+

+

+

+

+

+

++

+

سفارضی سازی تُلید

+

+

+

فىاَری وُیه در تُلید

+

+
+

+

+

+

+

+

+
+

تحریم ٌا
+

افسایص قیمت محصُل
ایجاد وارضایتی

مطتریان

ایجاد وارضایتی

کارکىان

+

+

+

+

-

-
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 تابع تَلید پایدار 

آٚض٢  تبة آٖ ٔتغ٥طٞب٢ ٚضٚز٢ تبثـ اَٚ، تبثـ ت٥ِٛس پب٤ساض اؾت وٝ(، 3عجك ضاثغٝ )

 ،٥ٙٗ ٘طخ ت٥ِٛس ٤ب تقساز ٔحهٛلات ت٥ِٛس٢چت٥ِٛس، چبثى٣ ت٥ِٛس ٚ ت٥ِٛس ٘بة اؾت. ٕٞ

ذطٚخ٣ تبثـ اؾت. ت٥ِٛس پب٤ساض زض ا٤ٗ ٔسَ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ا٘جبضٜ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت 

٤بثس ٚ  آٚض٢ ت٥ِٛس، چبثى٣ ت٥ِٛس ٚ ٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس افعا٤ف ٣ٔ وٝ ثب ثٟجٛز ٤ب افعا٤ف تبة

ا٤ٗ ٔسَ ٚ ٔقبزلات آٖ  وٙس. ٘طخ ذطٚخ٣ ٔحهَٛ )ذٛزضٚ( ت٥ِٛس قسٜ افعا٤ف پ٥سا ٣ٔ

 ( اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت.Sterman, 2001وٝ اؾتطٔٗ  ) ثط اؾبؼ ٔس٣ِ اؾت

 
 ; ت٥ِٛس پب٤ساض ∫تبة آٚض٢+ ٘طخ چبثى٣ + ٘طخ ٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس(  ٘طخ - ت٥ِٛس )٘طخ (3ضاثغٝ )

 

 تابع تَلید ًاب

 ،تأث٥ط حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس اظ فؿفّٝ ت٥ِٛس ٘بةٔدٕٛؿ ٘طخ ٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس تبثق٣ اظ 

ثطا٢ ؛ وٝ شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٔغّٛة لغقبت اؾت ٚ شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٔغّٛة ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 :قٛز ٥ط٢ ٞط٤ه ثٝ نٛضت ظ٤ط فُٕ ٣ٌٔ ا٘ساظٜ

  ٖزضنس ٥٘بظ ٞط ٔبٜ 21شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٔغّٛة ٔٛاز ا٥ِٚٝ ثٝ ٥ٔعا 

  ٖزضنس ٥٘بظ ٞط ٔبٜ 21شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٔغّٛة لغقبت ثٝ ٥ٔعا 

ٌصاضز ٚ ٥ٕٞٗ ٔؿئّٝ ثط  ث٥ط ٣ٔأ٥بع٣ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ت٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس ثط شذ٥طٜ احت

ث٥طٌصاض اؾت. ٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ثط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛخ٢ٛ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ أٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ت

ٞع٤ٙٝ  زض ٟ٘ب٤تث٥ط زاضز وٝ زض ٟ٘ب٤ت ثط ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ أوٕجٛز ٔٛاز ا٥ِٚٝ ت

ث٥ط أت٥ِٛس ثط شذ٥طٜ احت٥بع٣ لغقبت ت ث٥طٌصاض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘بة ثٛزٖأوُ ت٥ِٛس ٘بة ت

زاضز، ؾپؽ ثط ٔٛخٛز٢ لغقبت ٚ اظ ا٤ٗ عط٤ك ثط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛخٛز٢ لغقبت ٚ وٕجٛز 

ٞب ثط ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ لغقبت ٚ ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٌصاضز. زض ٟ٘ب٤ت ا٤ٗ ث٥ط ٣ٔألغقبت ت

٥٘ع ٞع٤ٙٝ  زٞٙس. زض ا٘تٟب٢ ٔسَ ث٥ط لطاض ٣ٔأث٥طٌصاض٘س ٚ ٞع٤ٙٝ وُ ت٥ِٛس ٘بة ضا تحت تأت

ٞب٢ ِفٝؤٔ حث٥طٌصاض اؾت. قطأوُ ت٥ِٛس ٘بة ثط حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس اظ ت٥ِٛس ٘بة ت

 ( آٚضزٜ قسٜ اؾت.1ت٥ِٛس ٘بة زض خسَٚ )
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 ّای تَلید ًاب( ضزح هؤلف3ِجدٍل )

 هقدار لفِؤه

 ثطاثط اؾت ثب ٥ٔعاٖ ٔٛخٛز٢ ا٥ِٚٝ ٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 ٔبٜ 32اؾت ثب ٔٛخٛز٢ ا٥ِٚٝ تمؿ٥ٓ ثط ثطاثط  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛخٛز٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 زضنس خط٤ٕٝ تبذ٥ط ذٛزضٚ 2ثطاثط اؾت ثب  ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٞط ٚاحس ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 ثطاثط اؾت ثب ٞع٤ٙٝ ؾطثبض ا٘جبض تمؿ٥ٓ ثط حدٓ ٔٛاز زض ا٘جبض ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٞط ٚاحس ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 ٚاحس ضطة زض وُ ٚاحس ٔٛخٛزثطاثط اؾت ثب ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٞط  ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ

 ثطاثط اؾت ثب ٥ٔعاٖ ٔٛخٛز٢ لغقبت ٔٛخٛز٢ لغقبت

 ٔبٜ 32ثطاثط اؾت ثب ٔٛخٛز٢ ا٥ِٚٝ تمؿ٥ٓ ثط  ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٞط ٚاحس لغقبت

 زضنس خط٤ٕٝ تبذ٥ط ذٛزضٚ 2ثطاثط اؾت ثب  ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٞط ٚاحس لغقبت

 ٞط ٚاحس ضطة زض وُ ٚاحس ٔٛخٛزثطاثط اؾت ثب ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢  ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ لغقبت

 ثطاثط اؾت ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔٛاز + ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ لغقبت ٞع٤ٙٝ وُ ت٥ِٛس ٘بة

 

 حلقِ تَلید چابک

 ،حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس اظ فؿفّٝ ت٥ِٛس چبثهٔدٕٛؿ ثط اظ أ٘طخ چبثى٣ ت٥ِٛس ٔت

ِفٝ ثط ؤؾٝ ٔ ٔٛلـ ؾفبضـ اؾت. زض ٚالـ ا٥ٔٗ٤ٗ ثٝأت ٚ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ زض ق٥ٜٛ ت٥ِٛس

 ث٥طٌصاض ٞؿتٙس. أ٘بة ثٛزٖ ت٥ِٛس ت

ٌصاضز ٚ ٥ٕٞٗ ٔؿئّٝ ثط  ث٥ط ٣ٔثط اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ زض ت٥ِٛس تأ٘طخ ت٥ِٛس چبثه 

ث٥طٌصاض اؾت. أ٥ٔعاٖ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ زض ق٥ٜٛ ت٥ِٛس ٚ ٥ٔعاٖ زض٤بفت ؾفبضـ ت٥ِٛس ت

ث٥طٌصاض أفبضـ ٔكتط٤بٖ ت٥ٔٗ ؾأٔٛلـ ٚ تثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ زض ق٥ٜٛ ت٥ِٛس ثط ت٥ِٛس ثٝ

ٞع٤ٙٝ وٕجٛز وبلا٢  لـ ثط وٕجٛز وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ زض ٟ٘ب٤تاؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ت٥ِٛس ثٝ ٔٛ

ث٥ط زاضز. اظ ؾ٣٤ٛ ٥ٔعاٖ ؾفبضـ فطٚـ ثط ٔٛخٛز أٟ٘ب٣٤ ٚ زض ٘ت٥دٝ ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس چبثه ت

٥٘ع ث٥ط زاضز. ٔٛخٛز ٔغّٛة وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ أٔغّٛة وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ زض ٘ت٥دٝ ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ت

ثط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛخٛز٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ زض ٘ت٥دٝ ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس 

ث٥ط زاضز. ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس چبثه ٥٘ع ثط حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس اظ فؿفّٝ ت٥ِٛس چبثه ٚ أچبثه ت

ٞب٢ تٛا٤س چبثه زض خسَٚ ِفٝؤطح ٔث٥طٌصاض اؾت. قأزض ٟ٘ب٤ت ثط ٘طخ چبثى٣ ت٥ِٛس ت

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. (4)
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 ّای تَلید چابک لفِؤضزح ه (4)جدٍل 

 هقدار لفِؤه

 ذ٥ط تح٤ُٛ ذٛزضٚزضنس خط٤ٕٝ تأ 21ثطاثط اؾت ثب  ٞع٤ٙٝ وٕجٛز وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 تح٤ُٛ ذٛزضٚذ٥ط تأزضنس ٞع٤ٙٝ خط٤ٕٝ  31ثطاثط اؾت ثب  وٕجٛز وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 ٔبٜ 32ٟ٘ب٣٤ تمؿ٥ٓ ثط ثطاثط اؾت ثب ٔٛخٛز٢ وبلا٢  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛخٛز٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 ثطاثط اؾت ثب ٞع٤ٙٝ ؾطثبض ا٘جبض تمؿ٥ٓ ثط حدٓ وبلا زض ا٘جبض ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٞط ٚاحس وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 زضنس افعا٤ف آٖ 31ثطاثط اؾت ثب ٔمساض ؾفبضـ زض ٞط ٔبٜ +  ٔٛخٛز٢ ٔغّٛة وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 

 آٍری تَلید حلقِ تاب

ثط اظ حٕب٤ت ٔس٤طاٖ أث٥طٌصاض اؾت ٚ ٔتأت٥ِٛس تض٤ع٢ ٚاحس  آٚض٢ ت٥ِٛس ثط ثط٘بٔٝ تبة

ض٤ع٢ ٚاحس ت٥ِٛس ثط  آٚض٢ ت٥ِٛس ٚ تح٤ُٛ ؾفبضـ ثسٖٚ ٚلفٝ اؾت. ثط٘بٔٝ اضقس اظ تبة

ض٤ع٢  ث٥ط زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ثط٘بٔٝأض٤ع٢ ا٘ساظٜ ؾفبضـ ت ض٤ع٢ ذغٛط ت٥ِٛس ٚ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ

ث٥ط أخٛز ا٘جبض وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ تٔٛ زض پ٣ آٖتقساز ؾفبضـ ؽطف٥ت ت٥ِٛس ٚ ا٘ساظٜ ؾفبضـ ثط

آٚض٢ ٚ  زاضز. ٔٛخٛز٢ ا٘جبض وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ثط وبٞف ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٔحهَٛ ٚ ٞع٤ٙٝ تبة

طح رث٥ط زاضز. قأآٚض٢ ت٥ِٛس ت تبة زض ٟ٘ب٤تٕٞچ٥ٙٗ تح٤ُٛ ؾفبضـ ثسٖٚ ٚلفٝ ٚ 

 ( آٚضزٜ قسٜ اؾت.2خسَٚ ) آٚض٢ ت٥ِٛس زضٞب٢ تبةِفٝؤٔ

 
 آٍری تَلید ّای تاب ( ضزح هَلف5ِجدٍل )

 هقدار لفِؤه

 ثطاثط اؾت ٥ٔعاٖ ؾفبضـ ذٛزضٚ تقساز ؾفبضـ

 ثطاثط اؾت ثب ٘طخ ت٥ِٛس ٔبٞب٘ٝ ذٛزضٚ ٘طخ ٚ ؽطف٥ت ت٥ِٛس

 ٔبٜ 32ثطاثط اؾت ثب ٔٛخٛز٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ تمؿ٥ٓ ثط  ٔٛخٛز٢ وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 تح٤ُٛ ذٛزضٚزضنس ٞع٤ٙٝ خط٤ٕٝ تبذ٥ط  31ثطاثط اؾت ثب  ٞع٤ٙٝ وٕجٛز وبلا٢ ٟ٘ب٣٤

 

 تابع دٍم 

٥ٔٗ پب٤ساض ثٝ أ٥ٔٗ پب٤ساض اؾت. ا٤ٗ تبثـ اظ تأتبثـ زْٚ تب٤ـ ظ٘د٥طٜ ت(، 2عجك ضاثغٝ )

 اؾت. ٢ ت٥ِٛس ثٝ فٙٛاٖ ذطٚخ٣ تكى٥ُ قسٜ آٚض فٙٛاٖ ٚضٚز٢ ٚ تبة

 ٥ٔٗ پب٤ساضأ; ت ∫٥ٔٗ( أزضخٝ پب٤ساض٢ ظ٘د٥طٜ ت – ))ت٥ِٛس ٘بة+ت٥ِٛس چبثه( (2ضاثغٝ )
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٥ٔٗ پب٤ساض اؾت. أثط اظ حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس اظ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پب٤ساض ٥٘ع ٔتأظ٘د٥طٜ ت

ث٥ط ٔؿتم٥ٓ زاضز. أض٤ع٢ ت٥ِٛس ؾجع ت ٥ٔٗ پب٤ساض ثط فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ ت٥ِٛس ٚ ثط٘بٔٝأظ٘د٥طٜ ت

٥ٔٗ لغقبت ؾبظٌبض ثب أٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، ت ض٤ع٢ ت٥ِٛس ؾجع ثط اذص ٌٛا٥ٞٙبٔٝ ثط٘بٔٝ

ث٥ط ٔؿتم٥ٓ ٚ أ٥ٔٗ پب٤ساض تأٞع٤ٙٝ ظ٘د٥طٜ ت زض ٟ٘ب٤تٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ ت٥ِٛس ؾجع ٚ 

ث٥ط أٞب٢ اثطٌصاض ت غ٥طٔؿتم٥ٓ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ ت٥ِٛس ٥٘ع ثط وبضا٣٤

ث٥ط ثؿعا٣٤ ذٛاٞس زاقت. لاظْ أزاقتٝ ٚ اظ عط٤ك آٖ ثط ؾ٥ؿتٓ ِدؿت٥ه ٚ ثبظ٤بفت ٔٛاز ت

وبٞف ٞع٤ٙٝ ٔٛاز  ف٣ ٚ ٟ٘ب٤تبًشوط اؾت وٝ ثبظ٤بفت ٔٛاز ؾجت وبٞف ٔٛاز ٔهطٝ ث

 قٛز. ٥ٔٗ پب٤ساض ٣ٔأٞب٢ ظ٘د٥طٜ تٔهطف٣ ٚ زض وُ وبٞف ٞع٤ٙٝ

 

 ساسی ضدُ ًتایج اجزای هدل ضبیِ 

قبُٔ ٞب  ؾ٥ؿتٓ قٙبؾ٣ پ٤ٛب٣٤ ثط ثط ت٥ِٛس پب٤ساض ثب ض٤ٚىطزٔسَ ٔجت٣ٙ ثط فٛأُ ٔؤ

 . ثبقسلبثُ ٔكبٞسٜ ٣ٔ (7قىُ )ٞب٢ ٔتقسز٢ اؾت وٝ زض  ٞب ٚ قبذم ِفٝؤٔ

 
 ثز بز تَلید پایدار خَدرٍّای تجاری کطَرؤعَاهل ه (7ضکل )
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 تَلید پایدار  یسٌاریَ

ت٥ِٛس پب٤ساض زض ٚالـ ا٥ِٚٗ ٔطحّٝ اخطا٢ ٔسَ ثطا٢ ت٥ِٛس پب٤ساض ذٛزضٚٞب٢  ٢ؾٙبض٤ٛ

قرىُ  تدبض٢ وكٛض اؾت. ت٥ِٛس پب٤ساض ذٛزضٚٞب٢ تدبض٢ وكٛض زض ٔطحّرٝ اثترسا٣٤ زض   

 قٛز.  ٔكبٞسٜ ٣ٔ (8)

 
 ًوَدار تَلید پایدار در هزحلِ اٍل (8ضکل )

 

 (9قرىُ ) پب٤رساض ذٛزضٚٞرب٢ تدربض٢ وكرٛض زض     ث٥طٌصاض ثط ت٥ِٛس إٔٞچ٥ٙٗ فٛأُ ت

 .قٛز ٔكبٞسٜ ٣ٔ

 
 ثیز ابعاد آىأآٍری تَلید ٍ تتاب (9ضکل )
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 )ة(                                    )اِف(                       

 
 )ج(                                               )ز(                 

 ٞب٢ ت٥ِٛس ٞط ٤هت٥ِٛس ٘بة ٚ چبثه ٚ ؽطف٥ت (10ضکل )
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 گیزی ًتیجِ ٍ بحث

آٚض٢ ت٥ِٛس ، ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پب٤ساض ٚ  ٘بة، تبة زض پػٚٞف حبضط چٟبض فبُٔ ت٥ِٛس

ثط تٛؾق١ ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت  ٕٞچ٥ٙٗ ت٥ِٛس چبثه ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ ان٣ّ ٚ ٔٛثط

 ؾبظ٢ قسٜ اؾت.  ذٛزضٚٞب٢ ؾ٥ٍٙٗ قٙبذتٝ قس٘س وٝ زض ٔسَ قج٥ٝ

ٚخٛز ٝت٥ِٛس٢ ث نٙب٤ـٞب ٚ  تحٛلات ثؿ٥بض٢ ضا زض ؾبظٔبٖ ،ٞب٢ ضلبثت٣ ح٥ظأطٚظٜ ٔ

 ٞب٢ فطاٚا٣٘ تٛؾقٝ ٚض٢ ٔفب٥ٞٓ، اثعاضٞب ٚ تى٥ٙهآٚضزٜ اؾت ٚ ثٝ ٔٙؾٛض اضتمبء ثٟطٜ

ثبقس ثٝ ؾبظٔب٣٘ اقبضٜ زاضز وٝ ثب نطف ٘بة وٝ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ آٟ٘ب ٣ٔ ت٥ِٛسا٘س. ٤بفتٝ

 ٘تب٤ح پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ت٥ِٛس ٕ٘ب٤س.ٔٙبثـ وٕتط٢ ت٥ِٛس ث٥كتط٢ ضا ٔحمك ٣ٔ

٘بة، ٔتبثط اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ قبُٔ شذ٥طٜ احت٥بع٣ لغقبت ٚ ٔٛاز، حسالُ ٔٛخٛز٢ ا٘جبض  

ٍٟساض٢ لغقبت ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، شذ٥طٜ احت٥بع٣ ٔحهَٛ لغقبت ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ٞع٤ٙٝ ٘

ٟ٘ب٣٤، حسالُ ٔٛخٛز٢ ا٘جبض ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤، ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ٚ ٞع٤ٙٝ 

فٛأُ  اظ شذ٥طٜ احت٥بع٣ٚ  ٢أطٚظٜ ٍٟ٘ساضٔٛلـ اؾت. ا٘جبضزاض٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ت٥ِٛس ثٝ

ٔغبِت ث٥بٖ قسٜ  س.ٙثبق ٣ٔ ٣نٙقت ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٢ٚض ثٟطٜ ٥ٗتضٕ ٢ثطا ضاٞجطز٢ ٚ ٣ٕٟٔ

 ٕٚٞىبضا٤ٖبزاٚ  ٚ (Mohaghar et al., 2021) ٔحمط ٚ ٕٞىبضاٖٕٞؿٛ ثب ٘تب٤ح پػٚٞف 

(Yadav et al., 2020) ثبقس. ٣ٔ  

حفؼ ثمب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٥٘ع وؿت ٔٛفم٥ت، تٟٙب ٘بة ثٛزٖ ٚ  ،اِجتٝ ثب٤س زا٘ؿت ٔٙؾٛض

ضؾب٘سٖ ٔحهَٛ ٔٙبؾت، ثب ل٥ٕت ٔٙبؾت ٚ زض  فمظ ،حصف اتلاف وبف٣ ٥٘ؿت. أطٚظٜ

قطط ثمب زض  ٚ تٟٙبظٔبٖ ٔٙبؾت ثٝ ثبظاض قطط لاظْ ٚ وبف٣ ثطا٢ پ٥طٚظ٢ زض ٥ٔساٖ ضلبثت 

اظ ثبظاضٞب٢ أطٚظ٢ زض  زض ثؿ٥بض٢ ٔٛفم٥ت ، فبُٔزض ٚالـ ٞب٢ ضلبثت٣ اؾت. ٔح٥ظ

اؾت وٝ ؾجت ؽٟٛض اٍِٛٞب٢ خس٤س٢ چٖٛ چبثى٣ ٤ب ذسٔبت٣ زؾتطؼ ثٛزٖ ٚ ؾغٛح 

اؾت  اضظقٕٙس وٝ ٞط وؿت ٚ وبض٢ آ٘چٝ ثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢پبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ـ قسٜ اؾت. 

زا٘ؿتٗ ٔجٙب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ٤ه فطنٝ ضلبثت٣ اؾت وٝ ا٤ٗ ٔجب٣٘ ضا تٛن٥ف 

ٞب٢  زض ٔمبثُ ثطا٢ ثط٘سٜ قسٖ ٚالق٣ زض ثبظاض ٥٘بظ ثٝ تٛإ٘ٙس٢ .٘بٔٙسٞب٢ ثبظاض، ٣ٔ وٙٙسٜ

ٔٙدط ثٝ ٔكرم  ،٘بٔٙس. ا٤ٗ زٚ تقط٤فؾبظٞب٢ ثبظاض ٣ٔٞب ضا ثط٘سٜ ٔكره٣ اؾت وٝ آٖ

-ٞب ٚ ثط٘سٜوٙٙسٜاضتجبط ث٥ٗ ا٤سٜ تٛن٥ف .ٌطز٘س ٞب٢ ٔٙبؾت ت٥ِٛس ٣ٔ قسٖ اؾتطاتػ٢

ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ اؾت. ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ ٚلت٣ قبذم ؾبظٞب ثب ٔفب٥ٞٓ ٘بة ٚ چبثه ثؿ٥بض 
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زض حب٣ِ وٝ ٚلت٣ افعا٤ف  ؛ض٤ٚىطز ٘بة ثؿ٥بض لسضتٕٙس اؾت ،ثط٘سٜ قسٖ ٞع٤ٙٝ ثبقس

ح٥بت٣ ٚ  فبُٔذسٔبت، اِعأبت ا٥ِٚٝ ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض ثبظاض ٞؿتٙس، احتٕبَ ا٤ٙىٝ چبثى٣ 

 .ثؿ٥بض ثبلاتط اؾت ،ثحطا٣٘ ثبقس

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ وٝ ثٝ ٔٛضز تٛخٝ ثؿ٥بض٢ اظ قطوت ِصا اٍِٛٞب٢ ٘بة ٚ چبثه أطٚظٜ

زٞس وٝ  ٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ .لطاض ٌطفتٝ اؾت ،ز٘جبَ ثٟجٛز زض فّٕىطزقبٖ ٞؿتٙس

ؾبظ٢ ت٥ِٛس، ٤ٛ٘ٗ زض ت٥ِٛس، ؾفبضق٣ چبثه، ٔتأثط اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ قبُٔ فٙبٚض٢  ت٥ِٛس

پص٤ط٢ زض ت٥ِٛس  وبضوٙبٖ ٘ٛآٚض، افعا٤ف ٘ٛآٚض٢ زض ت٥ِٛس ٚ عطاح٣ ٔحهَٛ، ا٘قغبف

 س قس.ٞٔحهَٛ ٚ پبؾد ثٝ تمبضب٢ ثبظاض اؾت وٝ زض ٟ٘ب٤ت ٔٙدط ثٝ ت٥ِٛس چبثه ذٛا

 Khalifeh Soltani) ذ٥ّفٝ ؾّغب٣٘ ٚ حبٔس٢پػٚٞف قسٜ ٕٞؿٛ ثب ٘تب٤ح  ٔغبِت ث٥بٖ

and Hamedi, 2023) ، ٖپٛضٚظ٤ط٢ ٚ ٕٞىبضا(Pourvaziry et al., 2022)  ٚ ٔحمط  ٚ

 ثبقس. ٣ٔ (Mohaghar et al., 2021) ٕٞىبضاٖ

ثط اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ اظ لج٥ُ أآٚض٢ ت٥ِٛس ٥٘ع ٔت تبةوٝ  زازٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ 

ٌؿتطزٜ، پبؾد ثٝ قىب٤بت  ثط ٔجٙب٢ فٙبٚض٢، و٥ف٥ت ٔحهَٛ، اضائٝ ذسٔبت ت٥ِٛس

ٔكتط٤بٖ، ضضب٤ت ٔكتط٢، ل٥ٕت ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤، حدٓ ؾفبضـ ٚ ضضب٤ت وبضوٙبٖ اؾت 

ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ  آٚض٢ ت٥ِٛس ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ذٛاٞس قس. وٝ زض ٟ٘ب٤ت ٔٙدط ثٝ ا٤دبز تبة

ٚ  ٢ٚض ثٟطٜ افعا٤ف ،٣بت٥فّٕ ٢ٞب وبٞف ٞع٤ٙٝ ٢ثطا ٢اعلافبت اثعاض ٢ٚ فّٙبٚض ٞب ؿت٥ٓؾ

 ا٘س. زض آٖ ا٘دبْ زازٜ ٢ا لبثُ ٔلاحؾٝ ٢ٌصاض ٞب ؾطٔب٤ٝ اؾت، ؾبظٔبٖ ٣فؼ ٔع٤ت ضلبثتح

ٕ٘ب٤بٖ قسٜ ٚ آٖ پص٤طـ  ع٥٘ ٢اعلافبت، ٔؿأ١ِ خس٤س ٢ٍٕٞبْ ثب تٛؾقٝ ضٚظافعٖٚ فّٙبٚض

ٚ  ٞب ؿت٥ٓحبنُ اظ ؾ ٢تٛؾظ وبضثط اؾت. زؾتبٚضزٞب ٣اعلافبت ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٚ ٢فّٙبٚض

اؾت تب ثٝ فٛأُ اثطٌصاض زض پص٤طـ ٚ اؾتفبز٠ وبضثطاٖ اظ  اعلافبت ثبفث قسٜ ٢فّٙبٚض

 ٣اعلافبت ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٣انٛلاً اثطثرك. ٞب تٛخٝ قٛز ضضب٤ت آٖ ع٥اعلافبت ٚ ٘ ٢فّٙبٚض

ضضب٤ت  ،٣اعلافبت ٢ٞب ؿت٥ٓپص٤طـ ؾ ٢ثطا ٣زاضز ٚ ؾٙد١ فّٕ ٣ثٝ پص٤طـ وبضثط ثؿتٍ

فطز ثٝ فٛأُ  ٢ٞب اظ احؿبؾبت ٚ ٍ٘طـ ٢ا ضضب٤ت وبضثط ٔدٕٛفٝ ٚ وبضثط اؾت

ٞب٢  . ٘تب٤ح پػٚٞف حبضط، ٘تب٤ح پػٚٞفٌصاض٘س ٣اٚ اثط ٔ ت٥اؾت وٝ ثط ٔٛلق ٣ٌٛ٘بٌٛ٘

( Amini et al., 2022) ا٣ٙ٥ٔ ٚ ٕٞىبضاٖ ٚ (Yadav et al., 2020) ٤بزاٚ ٚ ٕٞىبضاٖ

 ثبقس. ٕٞؿٛ ٣ٔ
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ٕٞچ٥ٙٗ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پب٤ساض، ٔتأثط اظ عطاح٣ ٔحهَٛ، ا٘تربة ٚ تأ٥ٔٗ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، 

ت٥ِٛس ٚ ؾبذت، فطا٤ٙسٞب٢ تٛظ٤ـ ٚ ا٘تمبَ، تح٤ُٛ ثٝ ٔكتط٢ ٚ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ، 

ٚض٢ ٔهطف ا٘طغ٢ ٚ ثٝ ٔٙؾٛض ث٥ك٥ٙٝ وطزٖ ٥ٔعاٖ ثٟطٜٔس٤ط٤ت ثبظ٤بفت ٚ ٔهطف ٔدسز 

تأ٥ٔٗ اؾت. ثب٤س تٛخٝ زاقت ٥ٞچ ٘ٛؿ فقب٥ِت  وُ ظ٘د٥طٜٔٙبثـ ٕٞطاٜ ثب ثٟجٛز فّٕىطز 

ا٢  تٛا٘س فبلس آِٛز٣ٌ ثبقس ٚ ت٥ِٛس ٔٛاز ظا٤س ٚ ضب٤قبت زض نٙب٤ـ، پس٤سٜ ت٥ِٛس٢ ٣ٕ٘

ٌط٤ع ٘بپص٤ط اؾت وٝ ٔس٤ط٤ت ت٥ِٛس ٚ ثبلاذم ٔس٤ط٤ت ضب٤قبت ت٥ِٛس ؾجت ثٟجٛز 

ٛضٚظ٤ط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ قٛز. ٘تب٤ح پػٚٞف ثب ٘تب٤ح پػٚٞف پ ٚض٢ ٣ٔ فّٕىطز ٚ ثٟطٜ

(Pourvaziry et al., 2022)ٖضٖ ٚ ٕٞىبضا  ، (Ren et al., 2017)   اؾتٌٛتٖٛ ٚ ِٛزٔب  ٚ

(Stoughton and Ludema, 2012) ثبقس.  ٕٞؿٛ ٣ٔ 

 :ثبقس٣ٔ ش٤ُٔس٤ط٤ت٣ ثٝ قطح  ٞب٢ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح پػٚٞف، پ٥كٟٙبز

اظ آ٘دٝ وٝ ت٥ِٛس ٘بة، نٙب٤ـ ضا لبزض ٕ٘ٛزٜ وٝ ث٥ف اظ پ٥ف ٔٙقغف ٚ ؾٛزآٚض قٛ٘س. 

قٛز وٝ فطاؾ٢ٛ ٔطظٞب٢ فطا٤ٙس ت٥ِٛس ٚ ؾبذت  ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ٘بة قسٖ، پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ؾبظ٢، ثقض٣ ٔكىلات ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٚ  ٔكرم ٌطزز ٚ اظ عط٤ك انَٛ ٘بة

ضب٤قبت ضا قٙبؾب٣٤ ٚ حصف ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ ٔٛفم٥ت ٥٘بظٔٙس پكت٥جب٣٘ ٔس٤طاٖ، وبضوٙبٖ ٚ ت٥ٓ 

ٞب ثٝ ٘ح٢ٛ تٙؾ٥ٓ قٛز وٝ فطا٤ٙس  وبض٢ ثٛزٜ ٚ ثطا٢ وؿت ا٤ٗ ٞسف ثب٤س تٛا٣ِ فقب٥ِت

٘بة قٛز ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ؾبظٔبٖ ؾبزٜ ٌطزز. ا٤ٗ فٛأُ ٚ ٔتغ٥طٞب زض  ؾبظ٢ ذٛز ت٥ِٛس ٘بة

ث٥ط ٔؿتم٣ٕ٥ ثط ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت أبة ٔٙدط ذٛاٞٙس قس ٚ تٟ٘ب٤ت ثٝ ت٥ِٛس٘

 ذٛزضٚٞب٢ تدبض٢ زاض٘س.

-تٛا٘س ثب افعا٤ف ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝثٝ ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ چبثى٣ ٚ ثٟجٛز آٖ، ؾبظٔبٖ ٣ٔ

پص٤ط٢ ؾ٥ؿتٓ ت٥ِٛس، ٥ٔعاٖ  افعاض٢ ٔسضٖ ٚ افعا٤ف ا٘قغبف ٞب٢ ؾرت ٌصاض٢ ثط فٙبٚض٢

ٕٞچ٥ٙٗ،  .ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ت٥ِٛس٢ ذٛز ضا افعا٤ف زٞسپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٚ  ا٘قغبف

ٞب٢ آٔٛظـ، ٤بز٥ٌط٢ ٚ تٛؾقٝ ٔؿتٕط، ٟٔبضت وبضوٙبٖ  تٛا٘س ثب ثطٌعاض٢ زٚضٜ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

اظ آ٘دب ٕٞچ٥ٙٗ ذٛز ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ، تقساز وبضوٙبٖ ٔٙقغف زض ؾبظٔبٖ ضا افعا٤ف زٞس. 

س٤طاٖ ٘جب٤س ثٝ ا٘تربة ٤ه ضٚـ ثٝ ثٙبثطا٤ٗ ٔ ؛چبثه ؾ٥ؿت٣ٕ پ٤ٛب اؾت وٝ ؾ٥ؿتٓ ت٥ِٛس

ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ چبثى٣ ٚ ثٟجٛز آٖ اوتفبء وٙٙس، ثّىٝ ثب٤س زض ٞط ثطٞٝ اظ ظٔبٖ، ثٟتط٤ٗ 

فٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ خبٔـ زض  ضاٞىبض ضا ا٘تربة وٙٙس. ٔس٤طاٖ ثب٤س ٘مف ت٥ِٛس چبثه ضا ثٝ



 173/ ... ارائِ هدلی هبتٌی بز عَاهل هؤثز بز تَلید پایدار

 

٥س چبثه ٤ى٣ اظ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ثبظاض ٔٛضز تٛخٝ لطاض زٞٙس ٚ ثسا٘ٙس وٝ تِٛ

عٛض  ٞب٢ ٟٔٓ زض ٔح٥ظ پ٤ٛب ٚ ضلبثت٣ أطٚظ اؾت. پ٥بٔسٞب٢ ت٥ِٛس چبثه ثب٤س ثٝ ضاٞجطز

ؾبظ٢ خبٔـ ا٤دبز قٛز ٚ ثٝ ز٘جبَ وبُٔ تٛؾظ ٔس٤طاٖ زضن قٛز تب ٤ه ٔىب٥٘ؿٓ ٔف٣ٟٔٛ

ٚ ٞطٌٛ٘ٝ فسْ تقبزَ زض ح٥ٗ اخطا ٥٘ع  سٜٔكرم ق قٛ٘س،ٞب٣٤ وٝ ثب٤س اخطا  آٖ ضٚـ

 .٤سٌطزتق٥٥ٗ 

قٛز ٔس٤طاٖ ٕٞٛاضٜ ثٝ ز٘جبَ ذّك  آٚض٢ ت٥ِٛس، پ٥كٟٙبز ٣ٔثٝ ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ تبة

٥٘بظ ٘ٛآٚض٢ زض ؾبظٔبٖ،  پص٤ط ٚ ٘ٛآٚض زض ث٥ٗ وبضوٙبٖ ذٛز ثبقٙس، پ٥ف ٔح٥غ٣ ا٘قغبف

ٞب٢ خس٤س ٚ ذلالب٘ٝ اؾت ٚ اٌط ؾبظٔب٣٘ ٘تٛا٘س ٔح٥ظ ذٛز ضا ثطا٢ اضائٝ  تٛؾقٝ ا٤سٜ

وبضوٙبٖ ثب٤س ثٝ  تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٘ٛآٚض٢ قٛز. ذلالب٘ٝ فطاٞٓ وٙس ٣ٕ٘ٞب٢  ٘ؾطات ٚ ا٤سٜ

ٞب٢ ذٛز ثبقٙس. وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اٌط  عٛض ٔساْٚ زض حبَ ثٝ ضٚظ ضؾب٣٘ زا٘ف ٚ ٟٔبضت

٥ٌط٢ زض قطا٤ظ ٔتلاعٓ ثطذٛضزاض ثبقٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٕٓهاظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت وبف٣ ثطا٢ ت

ذٛاٞٙس ثٛز ؾبظٔبٖ ضا زض ٔمبثُ فكبضٞب٢ اظ اذت٥بضات وبف٣ ثطذٛضزاض ثبقٙس، لبزض 

 ٞب٢ ا٤دبز قسٜ حفؼ وٙٙس. ٔح٥غ٣ ٚ ثحطاٖ

ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤طاٖ ثب٤س ثسا٘ٙس وٝ زض ضاؾتب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ت٥ِٛس پب٤ساض زض نٙقت ذٛزضٚ 

٥٘بظ ثٝ تٛخٝ ث٥كتط ثٝ ثقس ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٚ اثط ٌصاضتط٤ٗ اثقبز 

ٞب٢ ٔطتجظ ثب آٖ، ضفـ ٔٛا٘ـ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘  اخطا٢ اؾتطاتػ٢ ت٥ِٛس پب٤ساض اؾت ٚ ثطا٢

٘مف ثؿعا٣٤ زاض٘س. زض ٚالـ ثب٤س ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب ٔح٥ظ ظ٤ؿت ضا ا٢ٍِٛ وبض ذٛز لطاض 

زٞٙس ٚ ثٝ وبضٔٙساٖ ٥٘ع ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ضا آٔٛظـ 

 زٞٙس.

 قسٜ اؾت؛ٞب٢ آت٣ آٚضزٜ  ثطا٢ پػٚٞف ٞب٣٤زض ازأٝ پ٥كٟٙبز

 تط ا٘دبْ قٛز.تٛا٘س زض ؾب٤ط نٙب٤ـ ت٥ِٛس٢ ٚ زض ثبظٜ ظٔب٣٘ عٛلا٣٘ ا٤ٗ پػٚٞف ٣ٔ 

 ٞب٢ ثسؾت آٔسٜ زض ٔسَ پػٚٞف، زض نٙب٤ـ ت٥ِٛس٢ اضظ٤بث٣ ٞط٤ه اظ قبذم

 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ.

 ٔ ُٔٞب٢ ثسؾت آٔسٜ ؾبظ٢ ٞط ٤ه اظ قبذمثط ثط پ٥بزٜؤقٙبؾب٣٤ ٚ ضتجٝ ثٙس٢ فٛا

 ٙب٤ـ ت٥ِٛس٢.زض ٔسَ پػٚٞف، زض ن
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 ی تطکز ٍ سپاسگشار

٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ اظ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ا٤طاٖ ذٛزضٚ ز٤عَ وٝ زض ٔهبحجٝ ٚ 

 ٕ٘ب٤ٙس.ا٘س، تكىط ٚ لسضزا٣٘ ٣ٔٞب٢ ٘ؾطؾٙد٣ ٔكبضوت زاقتٝتى٥ُٕ فطْ
 

 تعارض هٌافع

 ٘كسٜ اؾت. ٥بٖث ٤ؿٙسٌبٌٖٛ٘ٝ تقبضو ٔٙبفـ تٛؾظ ٥ٛ٘چٞ
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