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هدیریت پرٍژُ چابک در هَاجِْ با  ّای استراتژی بٌدی اٍلَیتشٌاسایی ٍ 

 AHP-TOPSISبا رٍش ترکیبی  ٍساز ساخت ّای پرٍژُتغییرات در  تریي بحراًی

 فازی

 2سویِ علَی، 1هْسا آصادُ

 چکیذُ

ٍ  ٌِیّع فیافعا ،تأذیطضا زض لبلت  یثبض بىیثَزُ ٍ اثطات ظ ًبپصیط اختٌبة ّب پطٍغُزض  طاتییتغ

 فیزض افعا ییًمف ثؿعا طاتییتغ تیطیهس .گصاضز هی یٖوطاً ّبی پطٍغُثط  ٍضی ثْطُوبّف 

 یپطٍغُ وِ ؾبظگبض تیطیهس لیتؿْ یهٌُٗف ثطا یعهیهىبً یزاضز. خؿتدَ ّب پطٍغُ تیهَفم

هسیطیت پطٍغُ . اًدبم پػٍّف حبيط اؾت یثطا ِیاٍل عُیزاقتِ ثبقس، اًگ طاتییثب تغ یكتطیث

 فطایٌس ًبپصیط اختٌبةوِ خعء  هسیطیتی خسیسی ضا اظ َطیك پصیطـ تغییط ّبی فطنتچبثه 

 گصاضی ؾطهبیِ ّبی ّعیٌِ اظآًدبوِ .زّس هیاؾت، اضائِ  ٍؾبظ ؾبذتهسیطیت پطٍغُ زض ثرف 

 پػٍّف ثٌبثطایي،؛ اؾتانلی  ّبی اؾتطاتػیضاّجطزّب ٍ  ثٌسی اٍلَیتتغییطات ثبلا اؾت، ًیبظ ثِ 

 اًدبم ٖوطاًی ّبی پطٍغُ تغییط هسیطیت ثطای چبثه َٖاهل ثٌسی اٍلَیت ٍ هٗطفی ّسف ثب حبيط

 ٍؾبظ ؾبذت حَظُ زض ازثیبت َطیك اظ تغییطات تطیي ثحطاًی هٌَٓض ایي ثطای. اؾت قسُ

 ثٌسی ضتجِفبظی، اٍظاى هٗیبضّب ٍ  AHP-TOPSISقس. ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه تطویجی  قٌبؾبیی

ضتجِ  0.631چبثه هكرم قسًس. زض ثیي هٗیبضّبی انلی، هٗیبض هكتطی ثب ٍظى  ّبی اؾتطاتػی

ضتجِ  0.147ضتجِ زٍم، هٗیبض هكبٍض ثب ٍظى  0.168اٍل ضا وؿت وطزُ اؾت. هٗیبض پیوبًىبض ثب ٍظى 

ضتجِ چْبضم ضا وؿت وطزُ اؾت. زض هیبى  0.054ؾَم ٍ هٗیبض َٖاهل ذبضخی ثب ٍظى 

ضتجِ اٍل ضا وؿت وطزُ اؾت. ضٍظاًِ  خلؿبت َطیك اظ هؿتوط چبثه، ثْجَز ّبی اؾتطاتػی

ضتجِ ؾَم  پصیط اًُٗبف وبضی خطیبىضتجِ زٍم ٍ  هساٍم ثِ ََض پطٍغُ پیكطفت اضظیبثی ٍ ًٓبضت

 ضا وؿت وطزُ اؾت.
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 هقذهِ-1

. قَز هیهحؿَة  یزض ضًٍس تَؾِٗ ّط وكَض یثرف هْو ٌَٖاى ثِنٌٗت ؾبذت  

. اؾت یؾٌدف ضقس التهبز یبضّبیاظ هٗ یىی یٍ ٖوطاً یؾبذتوبً ّبی پطٍغُتَؾِٗ 

ّب زض ََل چطذِ ٖوط ذَز زؾترَـ  پطٍغُ يی، اغلت هكبّسُ قسُ اؾت وِ احبل ثبایي

هٌدط ثِ ایي اهط وِ  قَز یّب ه آى عیآه تیهَفم لیوِ هبًٕ اظ تحَ قًَس یه یبزیظ طاتییتغ

 (.Aziz, 2018) قَز یه تیفیٍ ًمم و تأذیط ٌِ،یّع فیافعا

، ٍؾبظ ؾبذتهبًٌس  یترهه ٕیپطٍغُ زض نٌب تیطیهس ٌِیزض ظه ای گؿتطزُ مبتیتحم

اضظـ  اًس تَاًؿتِ ینٌٗت ّبی ثرف يیاَلاٖبت اًدبم قسُ اؾت ٍ ا یٍ فٌبٍض یهٌْسؾ

Sanni-زٌّس ) فیپطٍغُ افعا تیطیهس یضؾو ّبی ضٍـپطٍغُ ضا ثب اؾتفبزُ اظ  فطایٌسّبی

Anibire et al, 2022پطٍغُ  تیطیؾبثمِ هس یؾٌت ثِ ََضوِ  ینٌٗت یّب ثرف طاًی(. اذ

 تَاًس یه یتیطیهس یّب َُیق يیا بیهَئَ ّؿتٌس وِ آ يیا یزض حبل ثطضؾ عیًساضًس ً

زض زضخِ اٍل ثِ  يی(. اBajjou & Chafi, 2020) طیذ بیپطٍغُ ضا ثْجَز ثركس  تیهَفم

اظ  آهسُ زؾت ثِ حیًتب قبّس ،ًََْْض ّبی ظهیٌِ يیزض ا اًسضوبضاى زؾتاؾت وِ  لیزل يیا

 يیّؿتٌس. ا ثٌسی ظهبىٍ پطٍغُ هبًٌس اؾتفبزُ ثْتط اظ هٌبثٕ  تیطیاؾتفبزُ اظ هس كیَط

زض  یهٌدط ثِ اذتلالات ووتط تَاًس یه ثْجَزیبفتِوِ  اًس بفتِیزض يیّب ّوچٌ ؾبظهبى

وٌٌس  طوعذَز تو یاّساف انل یضٍ زّس یّب اخبظُ ه ٍوبض قَز ٍ ثِ آى وؿت

(Oyewobi et al, 2016). پطٍغُ زض  تیطیهس هؤؾؿِاًدبم قسُ تَؾٍ  یًٓطؾٌد

ؾبلاًِ چبثه ًكبى  تیگعاضـ ٍيٗ يیبظزّویٍ  2017پطٍغُ زض ؾبل  تیطیهس سازیضٍ

 بفتِی فیافعا ٕیؾط بضیثؿ وٌٌس هیچبثه اؾتفبزُ  ىطزیوِ اظ ضٍ یّبی پطٍغُزاز وِ تٗساز 

 یچبثه ضا ثطا ىطزیضٍ ّب ؾبظهبىزضنس اظ  71. زض ٍالٕ، (VersionOne, 2017) اؾت

 (.Project Management Institute, 2017) ثَزًسذَز اتربش وطزُ  ّبی پطٍغُ

اظ  یا گؿتطزُ ثط اؾبؼ هدوَِٖ یتیطیهس ىطزیضٍ هی ٌَٖاى ثِ 1پطٍغُ چبثه تیطیهس

ٍ  طتطیپص تط، اًُٗبف پطٍغُ ؾبزُ تیطیهس فطایٌسوِ ثِ زًجبل اضائِ  قَز یه فیانَل تٗط

ووتط ٍ ؾَُح ثبلاتط  تیطیثِ ٖولىطز ثْتط ثب تلاـ هس یبثیزؾت هٌَٓض ثِ طت یتىطاض

 (.Marnewick & Marnewick, 2019) اؾتی هكتط یثطا افعٍزُ اضظـٍ  یًَآٍض

 ّبی تلاـًبة،  ٍؾبظ ؾبذتهبًٌس  ی، ثب اثتىبضاتٍؾبظ ؾبذتزض ثرف  ي،یٖلاٍُ ثط ا

 ًبة(. چبثه ٍ Strȧusser, 2015نَضت گطفتِ اؾت ) ٍضی ثْطُثْجَز  یثطا یبزیظ
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وِ ًبة ثط وبّف  ییٍخَز زاضز. زض خب ّبیی تفبٍتزاضًس، اگطچِ ٌَّظ  یبزیاقتطاوبت ظ

ثِ  طاتییتغ دبزیا یّب ثطا فطنتًؿجت ثِ  یبضیَقتوطوع زاضز، چبثه ثط ّ ٗبتیيب

 ثبتدطثِفٗبل ٍ  بضیثؿ فطایٌسّبزض  سیثب نیت یاًٖب ي،یثٌبثطا ؛وٌس یتوطوع ه ٕیؾط یا َُیق

 ضیعی ثطًبهٍِ  ثیٌی پیف كیزل بضیضا زض ََل پطٍغُ ثؿ یثتَاًٌس ّط حطوت سیثبقٌس ٍ ثب

ثلىِ ؾطٖت ٍ  ؿت،یزلت ً بی نحت ی، زض چبثه، توطوع ثط ضٍحبل ثبایي وٌٌس.

ثِ  تَاًس هی یثب چِ ؾطٖت نیت هیتوطوع زاضز وِ  يیط اچبثىی ثاؾت.  یپصیط اًُٗبف

ٍاوٌف ًكبى زّس ٍ ّوچٌبى ثتَاًس وبض ضا زض ووتط اظ ظهبى هَضز  ًفٗبى شی طیهتغ یبظّبیً

 (.Iqbal, 2015وٌس ) لیاًتٓبض تىو

ضا زض لبلت  یثبض بىیثَزُ ٍ اثطات ظ ًبپصیط اختٌبة ّب پطٍغُزض  طاتییتغاظ َطفی 

 تیطیهس .گصاضز هی یٖوطاً ّبی پطٍغُثط  ٍضی ثْطٍُ وبّف  ٌِیّع فیافعا ،تأذیط

هٌُٗف  یعهیهىبً یزاضز. خؿتدَ ّب پطٍغُ تیهَفم فیزض افعا ییًمف ثؿعا طاتییتغ

 ِیاٍل عُیزاقتِ ثبقس، اًگ طاتییثب تغ یكتطیث یپطٍغُ وِ ؾبظگبض تیطیهس لیتؿْ یثطا

 یضا ثطا یسیخس ّبی فطنتپطٍغُ چبثه  تیطیاًدبم پػٍّف حبيط اؾت. هس یثطا

پطٍغُ  تیطیهس فطایٌس ًبپصیط اختٌبةٌٖهط  هی ٌَٖاى ثِ طییتغ طـیثط اؾبؼ پص تیطیهس

ثِ  بظیچبثه ً ّبی حل ضاُّوِ  وبضگیطی ثِ، حبل ثبایي. وٌس هیفطاّن  ٍؾبظ ؾبذتزض ثرف 

 هبًسُ ثبلیاؾت، تٌْب ضاُ  ًبپصیط اختٌبة طاتییاگط تغ زاضز. یبزیظ ِیاٍل گصاضی ؾطهبیِ

 ٌَٖاى ثِهطتجٍ  ّبی ایسٍُ  یاؾت. چبثى پصیط اًُٗبف ای قیَُآًْب ثِ  تیٍ ّسا تیطیهس

 هٌَٓض ثِزض پػٍّف حبيط ّسف اضائِ قسُ اؾت.  يیهوىي هُبثك ثب ا ىطزیضٍ هی

چبثه هٌبؾت زض  یّب حل ضاُ پطٍغُ چبثه، توطوع ثط تیطیهس تط یوبضثطز ٖول فیتَن

 .ُ اؾتّب اًتربة قس آى یهٌفٍؾبظ ٍ وبّف اثطات  ؾبذت طاتییهَاخِْ ثب تغ

 ّبی َطح اًساظی ضاُوكَض، هتَؾٍ ظهبى  ضیعی ثطًبهِآهبض ؾبظهبى هسیطیت ٍ  ثط اؾبؼ

ٖوطاًی زاضای  ّبی َطحزضنس اظ  54، زض حبل حبيط ّكت ؾبل اؾت. ثط ؾطهبیِهلی ٍ 

 28ٍ  قًَس هی اخطاٖوطاًی ًبلم  ّبی َطحزضنس اظ  27هكىلات َطاحی ّؿتٌس. 

زاضای هكىل ّؿتٌس. َجك هحبؾجبت  ثطزاضی ثْطُٖوطاًی زض هطحلِ  ّبی َطحزضنس اظ 

 تأذیطّعاض هیلیبضز تَهبى ّعیٌِ  63زٍلت زض حسٍز  1391تب  1381اظ ؾبل  آهسُ ٖول ثِ

ضا پطزاذت وطزُ اؾت وِ اگط ایي ضلن ثب ثطذی اظ اضلبم قبذم ٖوطاًی  ّبی پطٍغُزض 

هثبل ایي ضلن  ثِ ََضهؿئلِ ثیكتط هَضز تَخِ لطاض ذَاّس گطفت،  ٖوك همبیؿِ قَز،
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 ّبی ّعیٌِ ّب پطٍغُزض  تأذیط اظآًدبوِثیف اظ زضآهسّبی هبلیبتی زض یه ؾبل اؾت. 

ِ ثب ایي ٍيٗیت ٍ تَاى ضلبثت زض ٌّگفتی ضا ثِ زًجبل ذَاّس زاقت ثٌبثطایي ثطای همبثل

فطقیسًػاز ٍ گَاقیطی، ) اؾتًیبظ  ّب پطٍغُچبثه ثطای  ّبی اؾتطاتػی ثٌسی اٍلَیتثبظاض 

1385.) 

ثِ زلیل ایٌىِ َٖاهل هرتلفی ثط هسیطیت پطٍغُ چبثه زذیل ّؿتٌس، هؿئلِ اظ ًَٔ 

چٌسهٗیبضُ خْت اّویت ٍ  گیطی تهوین ّبی ضٍـاؾت ٍ ثبیؿتی اظ  گیطی تهوین

ایي َٖاهل وِ زض ٍالٕ قىبف  ثٌسی اٍلَیتقٌبذت ٍ ثِ َٖاهل اؾتفبزُ گطزز.  زّی ٍظى

ی ؾبذت اؾت؛ زض ضاؾتبی اضائِ ضاّىبضّبی هٌبؾت ّب پطٍغٍُ اخطای  ضیعی ثطًبهِثیي 

اظ  هَلٕ ثِ ثطزاضی ثْطُهٌُمی ثطای  ثٌسی ظهبىثطای حصف ایي َٖاهل ٍ زؾتیبثی ثِ 

هؿئلِ حبيط زض زًیبی ٍالٗی ٍخَز زاضز ٍ ثطای  اظآًدبوِ .ی هصوَض هفیس اؾتّبُ پطٍغ

ًیع زض پػٍّف حبيط ٍ فبظی ثِ قطایٍ زًیبی ٍالٗی، قطایٍ ٖسم اَویٌبى  قسى ًعزیه

( قجبّت ظیبزی Kazemi et al, 2021) ّوىبضاىپػٍّف وبْوی ٍ  لحبِ ذَاّس قس.

ثب تَخِ ( Kazemi et al, 2021) ّوىبضاىثِ پػٍّف حبيط زاضز. زض پػٍّف وبْوی ٍ 

ی ؾبذت، ضاّىبضّبی وبّف ظهبى اخطای ایي ّب پطٍغُ تأذیطثِ هؤثطتطیي َٖاهل هؤثط ثط 

َٖاهل  زّی ٍظىثِ  نطفبًًگطفت ٍ زلیك هَضز هُبلِٗ ٍ ثطضؾی لطاض  ثِ ََض ّب پطٍغُ

 ّبی اؾتطاتػی ثٌسی اٍلَیتثِ زًجبل حبيط  اظ ّویي ضٍی، پػٍّف .ثؿٌسُ وطزًس هؤثط

 ّبی پطٍغُزض  طاتییتغ تطیي ثحطاًیثب  ییبضٍیهَضز اًتٓبض آًْب ثط ضٍ تأثیطچبثه ثط اؾبؼ 

چبثه  اؾتطاتػیوِ وسام  طًسیثگ نیلبزض ذَاٌّس ثَز تهو طاىیهس دِ،یؾبذت اؾت. زض ًت

پطٍغُ ضا  حیًتب تیٍ زض ًْب ٌساخطا وٌهسیطیت پطٍغُ چبثه ٍضٍز ثِ للوطٍ  یضا اثتسا ثطا

هرتلف  گطاىیثبظ يیٍ تٗبهل ؾبظًسُ ث طاتییتغ تیطیهس یثطا طیپص اًُٗبف یضٍق دبزیثب ا

 ّب ثْجَز ثركٌس. زض پطٍغُ
 

 پظٍّص هباًی ًظشی-2

چبثه  ّبی حل ضاُزض ایي ثرف ثِ ثیبى هفبّین ًٓطی ّوچَى هسیطیت پطٍغُ چبثه، 

پیكیٌِ پػٍّف زض زٍ ثرف زاذلی ٍ  ًْبیتبًثطای هسیطیت تغییط پطزاذتِ ذَاّس قس. 

 ذبضخی هَضز ثطضؾی لطاض ذَاّس گطفت.
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 هذیشیت پشٍطُ چابک 1-2

 اضظـ ثِ زؾتیبثی ثطای ّب پطٍغُ هسیطیت ثطای ضٍقی( APM) 1چبثه پطٍغُ هسیطیت

 ٍ ّوىبضی ٍ هؿتوط ثْجَز ؾطیٕ، ثبظذَضز تغییط، ثب ؾبظگبض ضیعی ثطًبهِ َطیك اظ هكتطی

 (.Arefazar et al, 2022) اؾت پطٍغُ اًٖبی ثبلای هكبضوت

 زض خْبًی ًٓطؾٌدی َجك وِ اؾت حسی ثِ چبثه پطٍغُ هسیطیت ضقس ثِ ضٍ ضًٍس

 ّسایت چبثه ضٍقی ثِ خْبى ؾطاؾط زض ّب پطٍغُ اظ زضنس 28 حسٍز ،2014 ؾبل

 چبثه ّبی ضٍـ ّوِ اهب زاضز، ٍخَز چبثه ّبی ضٍـ اظ ٍؾیٗی َیف اگطچِ .قًَس هی

 وِ تسضیدی ضیعی ثطًبهِ ثب اٍلیِ ضیعی ثطًبهِ زاضًس هبًٌس خبیگعیٌی هكبثْی اٍلیِ اّساف

 ثِ ضؾیسگی ،ثبویفیت ؾبذت گیطز، هی وبض ثِ ضا پطٍغُ زض هَخَز اَلاٖبت خسیستطیي

 اضظـ اضائِ اثطات تغییطات ًبگْبًی، ضؾبًسى حسالل ثِ ،ٍلت زضاؾطٔ فٌی ّبی ضیؿه

 ثیي هساٍم اضتجبٌ تكَیك وبضوٌبى، تَاًوٌسؾبظی ٍ ٍاگصاضی هؿتوط، ٍ هىطض تدبضی

 .(Sohi et al, 2016) هكتطی هكبضوت افعایف ٍ پطٍغُ تین اًٖبی ٍ تدبضی هٌبَك

 

 پیطیٌِ پظٍّص 2-2

ثِ ثطضؾی َٖاهل هؤثط ثط ی زض پػٍّك( Kazemi et al, 2021) ّوىبضاىوبْوی ٍ 

ایي َٖاهل زض ّفت گطٍُ قبهل وبضفطهب، هكبٍض، پیوبًىبض، هَاز  ٍ اًس پطزاذتِپطٍغُ  تأذیط

ضٍـ  وبضگیطی ثِزازُ ٍ ثب اٍلیِ، ًیطٍی وبض، تدْیعات ٍ ؾبیط َٖاهل هَضز ثطضؾی لطاض 

 Moaveni) قطیٗتوساضَٖاهل پطزاذتٌس. هٗبًٍی ٍ  ثٌسی اٍلَیتثِ  هطاتجی ؾلؿلِتحلیل 

tmadar, 2021& Sharia اؾبؼ ثط تبپؿیؽ فبظی ٍ وبضگیطی ثِ( زض پػٍّكی ثب 

َٖاهل انلی ثٌسی  ضتجِثِ  پطٍغُ تین ضيبیت ٍ ایوٌی ویفیت، ظهبى، ّعیٌِ، هٗیبضّبی

تغییطات ایدبز قسُ ایطاى پطزاذتٌس. زض پػٍّكی زیگط، ٍؾبظ  ؾبذت زض وبضی زٍثبضُ

 ّبی پطٍغُزض  وبضی زٍثبضُ زض ایدبز هؤثطزلایل  ،تَؾٍ هكتطی، وبضفطهب ٍ پیوبًىبض

( زض Lee, 2023)لی (.Bektashi & Kazeroni, 2019هُطح گطزیس ) ٍؾبظ ؾبذت

 یٌیٖ يیًكبى زازى ٍ ترو یثطا «ٍ ثطًبهِ ٌِیّع تأثیط ؾبظی یىپبضچِ»هسل  هپػٍّكی ی

ؾبًی آًیجیط ٍ  .وطز كٌْبزیؾبذت پ ّبی پطٍغُزض  طاتییاظ تغ یًبق ضفتِ اظزؾت ٍضی ثْطُ

زض  تأذیطٖلت هتساٍل  36 ( زض پػٍّكیAnibire et al,-Sanni 2022) ّوىبضاى

                                                           
1
 Agile project management 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%87%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
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ًكبى زاز وِ پٌح ٖلت  آًبلیعیع. ًتبیح هتباًس ًوَزُ یثطضؾضا  خْبًی ٍؾبظ ؾبذتنٌٗت 

 لیتحَ»، «قسُ لیوبض تىو تأییسزض  تأذیط» ،«وبًىبضیپ یهكىلات هبل»اظ:  اًس ٖجبضت یانل

 ضیعی ثطًبهِ»ٍ  «هرتلف ّبی َطف يیث یٍ ّوبٌّگ تیؾب فیيٗ یؾبظهبًسّ»، «وٌس هَاز

 زض پػٍّكی زیگط زض ثٌگلازـ، .«ضیعی ثطًبهِهٌبثٕ ٍ ثطآٍضز هست ظهبى/ فیيٗ

اقتجبّبت »اظ  اًس ٖجبضتاًس وِ قسُ ثٌسی َجمِقٌبؾبیی ٍ  یانل تأذیطٖبهل  ٍّفت ؾی

ًبهُلَة  ٍیقطا»،«یانلاحبت لطاضزاز تَؾٍ هكتط»، «َةیٍ وبض هٗ ٍؾبظ ؾبذت

 یهكىلات هبل»، «وٌس وبضفطهب یطیگ نیتهو»، «وٌس تَؾٍ هكبٍض گیطی تهوین»، «ٍَّا آة

 تأذیطٖلت  ًٍِ چْل(. Nafe Assafi et al, 2022) «یپطزاذت هكتط تأذیطٍ 

& Chafi,  Bajjou)ثبخَ ٍ چفی تَؾٍ هطاوف یؾبذتوبً ّبی پطٍغُزض  ضیعی ثطًبهِ

 ،یَطاح، اهَض هبل هكبٍض/ وبًىبض،یپ ،یزؾتِ هكتط( قٌبؾبیی قسًس ٍ زض ًِ 2022

ی ٍ ذبضخ عاتیوبض ٍ تدْ یطٍیهَاز، ً ،یاضتجبَبت ٍ ضٍاثٍ لطاضزاز ،ضیعی ثطًبهِ

 تأذیطاظ:  اًس ٖجبضت تأذیط یٖلت انل 10وِ گطزیسًس. ًتبیح پػٍّف ًكبى زاز  ثٌسی َجمِ

 تیطیهس یٖسم آهَظـ وبضوٌبى، فمساى اؾتطاتػ ،وبض كطفتیپزض اظای زض پطزاذت 

 لیثِ زل وبضی زٍثبضُ بى،یقسُ تَؾٍ هكتط لیلطاضزاز تحو یطٍالٗیپؿوبًس، هست ظهبى غ

 یّب ؾبظهبىزض اذص هدَظ اظ  تأذیط، اظحس ثیف یفطٖ یٍؾبظ، لطاضزازّب ؾبذت بتاقتجبّ

هبّط.  طیوبض غ یطٍیٍ ً یخوٗ ضیعی هِثطًبًبوبضآهس، ٖسم  ثٌسی ظهبىٍ  ضیعی ثطًبهِ ،یزٍلت

ی ؾبذتوبً ّبی پطٍغُزض  ضیعی ثطًبهِ تأذیطٖلل زض پػٍّكی هكبثِ، هحممیي ثِ قٌبؾبیی 

ّب،  ؾفبضـتغییطات وٌس اظ:  اًس ٖجبضتپٌح ٖبهل هْن  وِ ؛پطزاذتٌس زض وكَض الدعایط

زض پطزاذت  تأذیط ،تٗساز ظیبززض  ّب ؾفبضـوٌس  طاتییلطاضزاز، تغ یطٍالٗیهست ظهبى غ

 ,Rachid et al) پیوبًىبضاىًبوبضآهس تَؾٍ  ثٌسی ظهبىٍ  یعیض وبض اًدبم قسُ ٍ ثطًبهِ

2019). 
 خلاصِ ادبیات پظٍّص دس دٍ بخص داخلی ٍ خاسجی: 1جذٍل 

 ٌَٖاى همبلِ ًَیؿٌسُ

 ضٍـ پػٍّف
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Moaveni & 

Shariatmadar, 

2021 

ّبی  وبضی زض پطٍغُ زلایل زٍثبضُ ثٌسی ضتجِ

ٍؾبظ ایطاى ٍ ثطضؾی اثط  ؾبذت

 ٍؾبظ ًبة ّبی ؾبذت تىٌیه
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Kazemi et al, 

2021 
ثٌسی َٖاهل هؤثط ثط تأذیط زض  اٍلَیت

 ٍؾبظ زض ایطاى ّبی ؾبذت پطٍغُ

       

Rachid et al, 

2019 

ّبی  ضیعی زض پطٍغُ ٖلل تأذیط ثطًبهِ

 طیزض الدعا یؾبذتوبً

       

Bajjou & 

Chafi, 2020 

ضیعی زض  تأذیط ثطًبهِ یهُبلِٗ تدطث

 هطاوف یّبی ؾبذتوبً پطٍغُ

       

Nafe Assafi 

et al, 2022 

 سگبُیٍؾبظ اظ ز ٖلل تأذیط ؾبذت یثطضؾ

 ؾبظهبى

       

-Sanni

Anibire et al, 

2022 

ٍؾبظ  ٖلل تأذیط زض نٌٗت ؾبذت

 فطاتحلیلی یثطضؾ هی: یخْبً

       

Lee, 2023 

ٍضی  ّبی وبّف ثْطُ ّعیٌِ ؾبظی ووی

ضیعی زض  ثطًبهِ طاتییاظ تغ یًبق

 یّبی ؾبذتوبً پطٍغُ

       

، پػٍّف حبيط

2023 

        

اًدبم قس.  1قىل  نَضت ثِحل همبلات  ّبی ضٍـ، ثطضؾی فطاٍاًی 1ثب تَخِ ثِ خسٍل 

 .اًس خؿتِآهبضی زض حل ثْطُ  ّبی ضٍـاوثط همبلات اظ 

 

 حل هقالات هَسد بشسسی دس پظٍّص ّای سٍش: فشاٍاًی 1ضکل 
 

 چابک بشای هذیشیت تغییش ّای حل ساُ -2-3

 ؾبذت، ّبی پطٍغُ زض چبثه پطٍغُ هسیطیت ٍ چبثىی ظهیٌِ زض ازثیبت وبٍـ ثب

 10 ضاؾتب، ایي زض. قسًس قٌبؾبیی تغییطات ثِ ؾطیٕ پبؾد ثطای چبثه ّبی حل ضاُ

1; 6% 
1; 6% 

2; 12% 

3; 17% 

7; 41% 

2; 12% 

1; 6% 

AHP  نظرسنجی شاخص اهمیت نسبی تاپسیس

 ادبیات محىر چارچىب مفهىمی روش های آماری
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 گطفتِ ًٓط زض ؾبذت پطٍغُ ولی ٖولىطز ثْجَز ٍ تغییطات ضفٕ ثطای چبثىی اؾتطاتػی

 :قس

 چِ ایٌىِ تطؾین پطٍغُ: اٍایل ٍالٗی زض ًفٗبى شی ٍتحلیل تدعیِ ٍ قٌبؾبیی .1

يطٍضی اؾت  هرتلف ؾؤالات ثِ پبؾرگَیی ثِ لبزض ؾبظهبًی چِ زض فطزی

 ایدبز اضتجبَی، ثطًبهِ یه تَؾِٗ ثِ ًفٗبى شی ٍتحلیل تدعیِ ایي، ثط اؾت. ٖلاٍُ

 لاظم اَلاٖبت قٌبؾبیی ٍ پطٍغُ زض اَلاٖبت اًتمبل ًحَُ هَضز زض هطتجٍ لَاًیي

 اًتٓبض چیعی چِ ثساًٌس ّب َطف ّوِ وِ ََضی ثِ ،وٌس هی ووه فطز ّط ثطای

 (.Senouci et al, 2017)ثبقٌس  تغییطات وبّف ثِ لبزض ٍ ضٍز هی

 قٌبؾبیی ثطای( ای زٍضُ ّبی ثطضؾی) ضٍظاًِ خلؿبت َطیك اظ هؿتوط ثْجَز .2

 نَضت ثِ پطٍغُ تین چبثه، هسیطیت ضٍیىطز اؾبؼ ثط :ٍلت زضاؾطٔ تغییطات

 ٍ قسُ اًدبم لجلاً وِ ضا آًچِ ،وٌس هی ثطضؾی پطٍغُ ضا قسُ تىویل هؿتوط چطذِ

 ,Arefazar et al) گیطز هیلطاض  ثركیس هَضز اضظیبثی ثْجَز تَاى هی وِ ضا آًچِ

Yllén Johansson, 20122022; .) 

 فطایٌسّبی ؾطٖت افعایف هٌَٓض ثِ پطٍغُ تین اًٖبی ثِ اذتیبضات وبهل تفَیى .3

 لسضت ثبیس وبضی ّبی تین تغییطات، ثِ ؾطیٕ ٍاوٌف ثطای :گیطی تهوین

 ثِ تجسیل ٍ ؾبظهبى یهطاتج ؾلؿلِ ؾبذتبض قىؿتي. ثبقٌس زاقتِ گیطی تهوین

 ثطای آظازی اظ هكرهی ؾُح تین، اًٖبی ثِ تَاًس هی هؿُح ؾبذتبض یه

 .(Han, 2013) ثسّس پطٍغُ تغییطات هَضز زض گیطی تهوین

 ًٓط زض ّوچٌیي ٍ هَلٕ ثِ تحَیل زض تأذیط اظ خلَگیطی ثطای ظهبى هسیطیت .4

 چطذِ ضیعی ثطًبهِ خبیگعیي: طلبثلیغ ٍ هْن ٖبهل یه ٌَٖاى ثِ ظهبى گطفتي

 Zhuاؾت ) چبثه پطٍغُ هسیطیت زض ظهبى هسیطیت ّبی خٌجِ تطیي هْن اظ یىی

et al, 2022.) 

 ثب وِ ضیعی ثطًبهِ اظ اؾتفبزُ ثب پطٍغُ ٖوط چطذِ ََل زض العاهبت آٍضزى زؾت ثِ .5

 ضیعی ثطًبهِ(. Owen et al, 2006اؾت ) ؾبظگبض هَخَز اَلاٖبت آذطیي

 وٌس ثطآٍضزُ پطٍغُ ٖوط چطذِ ََل زض ضا ًیبظّب تب زّس هی اخبظُ چبثه فعایٌسُ

 زض وِ ؾبذتوبًی ّبی پطٍغُ زض ػُیٍ ثِثپصیطز،  ضا يیآفط اضظـ تغییط ّطگًَِ ٍ

 قَز ؾبذتِ قطٍٔ اظ لجل اؾت لطاض آًچِ هَضز زض ظیبزی یّب تیلُٗ ٖسم آًْب

 (.Lalmi et al, 2021; Owen et al, 2006) زاضز ٍخَز
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 ٍ لطاضزازّب ،پصیط اًُٗبف پطٍغُ تحَیل اظ اؾتفبزُ ثب پصیط اًُٗبف وبضی خطیبى .6

 ,Han) قَز ؾبظگبض خسیس قطایٍ ثب تَاًس هی وِ تىطاضی ّبی چطذِ تَؾِٗ

 ٍؾبظ ؾبذت هبًٌس پطٍغُ تحَیل ّبی ؾیؿتن اظ ثطذی ،ٍؾبظ ؾبذت زض(. 2013

 وِ قَز هی تهَض وبض ؾفبضـ لطاضزاز ٍ ؾبذت-َطاحی ،ای هطحلِ ؾطیٕ،

 هسیطیتی اذتیبضات اظ ثبلاتطی ؾُح ثب یّبی پطٍغُ ثِ ضا ذبنی یپصیط اًُٗبف

 اثعاضّبی هبًٌس اَلاٖبتی ّبی فٌبٍضی تَؾِٗ ایي، ثط ٖلاٍُ. وٌٌس هی تعضیك

 ٍؾبظ ؾبذت پطٍغُ اضائِ قیَُ پطٍغُ، هسیطیت افعاض ًطم ٍ ضایبًِ ووه ثِ َطاحی

 (.Savolainen et al, 2018) اؾت زازُ تغییط پصیطتط اًُٗبف ؾوت ثِ ضا

 گصاضی ؾطهبیِ ظٍزٌّگبم ثبظگكت .7

 ٍْبیف خعئیبت تٗییي ثب پطٍغُ تین اًٖبی ٍ پطٍغُ هٌبَك ثیي اضتجبٌ تؿْیل .8

 ثطای ؾبذتوبى اَلاٖبت ؾبظی هسل ٍ اَلاٖبت فٌبٍضی ازغبم .هكتطن نَضت ثِ

 َطاحی، تًبزّبی ٍ ذُبّب وبّف ٍ پطٍغُ زض اَلاٖبت ؾبظی ّوگبم

 ثرف زض اضتجبَبت تؿْیل ثطای اؾتفبزُ هَضز اثعاضّبی اظ ذَثی ّبی ًوًَِ

 (.,Senouci et al, 2017; 2013 Hanّؿتٌس ) ٍؾبظ ؾبذت

 گیطی اًساظُ ٍ هٌبثٕ پبیف ثب هساٍم ثِ ََض پطٍغُ پیكطفت اضظیبثی ٍ ًٓبضت .9

 فطایٌسّبی اظ اؾتفبزُ ٍ پطٍغُ َطح ثط هؿتوط ّفتگی: ًٓبضت /ضٍظاًِ ٍضی ثْطُ

 ًٓط زض چبثه پطٍغُ هسیطیت يطٍضی ٍْبیف اظ یىی ٌَٖاى ثِ ضٍظضؾبًی ثِ

 ٍ ههبلح اظ ضٍظاًِ ّبی گعاضـ اؾت لاظم هٌَٓض ایي . ثطایقَز هی گطفتِ

 ؾبذتوبى نٌٗت زض ٍیػُ ثِ ٍضی ثْطُ ًَؾبًبت ضٍظاًِ گیطی اًساظُ ٍ وبض ؾبٖبت

 تىویل ثطای هٌبثٗی چِ ٍ ظهبًی چِ ثساًٌس زلیمبً پطٍغُ هسیطاى اگط .قَز تْیِ

 هٌفی تأثیط ٍضی ثْطُ ثط وِ َٖاهلی قٌبؾبیی ثب تَاًٌس هی اؾت، ًیبظ هَضز وبض

 اضائِ ًكسُ هكبّسُ هكىلات اظ پكتیجبًی ثطای تطی زلیك ّبی ثطًبهِ گصاضًس، هی

 هحممبى ٍ زٍلتی یّب ؾبظهبى گصاضاى ؾیبؾت ثٌبثطایي،؛ (Han, 2013) زٌّس

 ٍؾبظ ؾبذت ثرف زض ٍضی ثْطُ ثط ضوَز ٍ ضًٍك تأثیط ثتَاًٌس ثْتط اؾت هوىي

 (.Ma & Liu, 2018وٌٌس ) زضن ضا

 العاهبت ثطآٍضزى ثطای پطٍغُ هطاحل توبم زض ًْبیی وبضثطاى ٍ هكتطی هكبضوت .10

 تین هكبضوت هؿتلعم چبثه پطٍغُ هسیطیت تىبهلی ضیعی ثطًبهِ پطٍغُ: ََل زض
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 اظ ثؿیبضی قبهل چبثه ضٍیىطز. اؾت ّب فٗبلیت وٌتطل ٍ ضیعی ثطًبهِ زض پطٍغُ

ثِ  زّس هی اخبظُ پطٍغُ تین ثِ وِ اؾت تىطاضی تَؾِٗ ٍ ضیعی ثطًبهِ ّبی چطذِ

 وبضثطاى اظ فَضی ثبظذَضز ٍ وٌس اضظیبثی ضا تىبهل حبل زض هحهَل هساٍم ََض

 (.Arefazar et al, 2022) وٌس زضیبفت ًفٗبى شی یب

 پظٍّص سٍش-3

 ثب هطتجٍ 2023 تب 2010 ّبی ؾبل َی قسُ هٌتكط همبلات ثطضؾی ثب پػٍّف ایي

 تطیي قبیٕ قٌبؾبیی زًجبل ثِ ؾبذتوبى نٌٗت زض تغییطات ٍ يٗیف ٖولىطز هَئَ

 ضا يٗیف ٖولىطز ٖلل ،ّب یبفتِ اؾبؼ ثط. اؾت ؾبذت ّبی پطٍغُ زض تغییطات ٖلل

 ذبضج هٗوَلاً وِ ذبضخی وطز. ٖلل تمؿین زاذلی َٖاهل ٍ ذبضخی ٖلل ثِ تَاى هی

 ًكسُ ثیٌی پیف قطایٍ ًبهُلَة، ٍَّای آة قبهل ّؿتٌس، پطٍغُ ّبی تین وٌتطل اظ

 تَؾٍ زاذلی زلایل وِ زضحبلی ،اؾت همطضات زض تغییطات ٍ ثبظاض ًَؾبًبت ؾبیت،

 ٍ هَاز وبض، وِ هرتلف وٌٌسگبى تأهیي ّوچٌیي ٍ هكبٍض پیوبًىبض، َطاح، هكتطی،

 ازثیبت، ثطضؾی اظ آهسُ زؾت ثِ تغییط . اللامقَز هی ایدبز وٌٌس هی فطاّن ضا تدْیعات

 ٖلل. قًَس هی ثٌسی زؾتِ تغییطات، ایدبزوٌٌسُ ذبضخی ٍ زاذلی َٖاهل اؾبؼ ثط

 ایدبز هكبٍضاى ٍ پیوبًىبضاى هكتطیبى، تَؾٍ وِ ّؿتٌس آًْبیی تغییطات زاذلی

 التهبزی، ؾیبؾی، هحیُی، َٖاهل اؾبؼ ثط ذبضخی ٖلل زیگط، ؾَی اظ. قًَس هی

تغییطات زض زٍ ثٗس زاذلی ٍ  ٖلل 2قًَس. خسٍل هی تمؿین اختوبٖی ٍ تىٌَلَغیىی

 .زّس هیذبضخی ضا ًكبى 

 علل تغییشات داخلی ٍ خاسجی 2جذٍل 

 

 

 

داخلی  علل

 تغییشات

 هطتشیاى بِ هشبَط علل تغییشات

 تغییط زلیل ثِ ّب ضٍیِ ٍ ّب ثطًبهِ زض تغییطات

 هكتطی ًیبظّبی ٍ ّبزضذَاؾتِ
 (2222) َمکارانپادالا ي 

 ,Arefazar et al هكتطی هبلی هكىلات

2022 

 ًبهٌبؾت هساذلات ٍ هكتطی هثجت هكبضوت ٖسم

 پطٍغُ اخطای ٍ َطاحی زض
 (2202) تیريدجادَاي ي 

 پیواًکاس بِ هشبَط تغییشات
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 ,Arefazar et al ًبزضؾت وبضی ٖولىطز

2022 
 ,Arefazar et al پیوبًىبض هبلی هكىلات

2022 
 ثِ تدْیعات ٍ وبلاّب هَاز، فٌی هكرهبت زض تغییط

 آًْب ثِ زؾتطؾی ٖسم زلیل
 (2222) َمکارانپادالا ي 

 Rachid et al, 2019 ایوٌی ًىبت ضٖبیت ٖسم

 هطاٍس بِ هشبَط تغییشات

 ,Arefazar et al قفبفیت َطح ٖسم اظ ًبقی َطاحی زض تغییطات

2022 
 زلیل ثِ َطاحی ّبی ًمكِ ٍ اؾٌبز زض تغییطات

 پطٍغُ تىٌَلَغیىی ّبی پیچیسگی
 (2222) َمکارانپادالا ي 

 اضائِ زض ًبتَاًی ٍ لاظم ّبی زازُ ثِ زؾتطؾی ٖسم

 هَلٕ ثِ ٍ هٌبؾت اَلاٖبت
 (2202) تیريدجادَاي ي 

 Rachid et al, 2019 اضظیبثی ٍ ًٓبضت زض يٗف

 

 

 

خاسجی  علل

 تغییشات

 ,Arefazar et al ٍَّایی( آة هحیُی )قطایٍ

2022 
 (2222) َمکارانپادالا ي  وبض( قطایٍ لَاًیي ٍ زٍلت ّبی ؾیبؾتؾیبؾی )

 ٍ تَضم زلیل ثِ وبلاّب لیوت التهبزی )افعایف

 اضظ( ًطخ تغییطات
Oyewobi et al, 

2016 

 ّبی ضٍـ ٍ هَاز ّب، فٌبٍضی تىٌَلَغی )هٗطفی

 خسیس(
Arefazar et al, 

2022 

 

 ی پظٍّصّا یافتِ-4

ی پػٍّف ثِ زٍ ّب یبفتِپػٍّف حبيط اظ زٍ هطحلِ تكىیل قسُ اؾت،  وِ اظآًدبیی

 AHPثِ هٗیبضّب اظ ضٍـ  زّی ٍظى هٌَٓض ثِ. زض هطحلِ اٍل قَز هی ثٌسی تمؿینثرف 

زلیل اًتربة گطزز. اؾتفبزُ هی اؾتگیطی چٌس قبذهِ ّبی تهوینفبظی وِ اظ تىٌیه

ضٍقی ثطای ووه ثِ  ایي اؾت وِ ایي ضٍـ، هطاتجی ؾلؿلِتحلیلی  فطایٌسضٍـ 

ٍ ّوچٌیي ثجبت  گیطًسُ تهوینقَْزی یه  ّبی زاٍضیاؾت ٍ ثط اّویت  گیطی تهوین

یه  اظآًدبوِزاضز.  تأویس گیطی تهوین فطایٌسخبیگعیي زض  ّبی گعیٌِهمبیؿِ 

 گیطی تهوین، ثٌبثطایي زّس هیذَز ضا ثط زاًف ٍ تدطثِ اًدبم  ّبی لًبٍت گیطًسُ تهوین

هُبثمت زاضز.  گیطًسُ تهوینثب ضفتبض یه  AHP ، ضٍیىطزوٌس هیضا ثط ایي اؾبؼ اتربش 
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هٌٓن َٖاهل هلوَؼ ٍ ًبهكَْز ضا ؾبظهبى  ثِ ََضًمُِ لَت ایي ضٍیىطز ایي اؾت وِ 

 .زّس هیاضائِ  گیطی تهوینؾبذتبضی اهب ًؿجتبً ؾبزُ ثطای هؿبئل  حل ضاُ یهٍ  زّس هی

 هطاحل زض آهسى پبییي ؾپؽ ٍ ثعضي  ٖلاٍُ ثط ایي، ثب قىؿتي یه هؿئلِ هٌُمی

 ظٍخی همبیؿِ ّبی زاٍضی َطیك اظ اؾت لبزض فطز ،تط وَچه ٍ تط وَچه ثِ تسضیدی،

تحلیلگط ّوچٌیي قطایٍ ٖسم اَویٌبى ثطای  .سوٌ ٍنل ثعضي ثِ ضا وَچه ؾبزُ،

زض آى ٍخَز  ّب لُٗیتثطای هَاضزی وِ ثؿیبضی اظ ٖسم  ؾبظز هیضا لبزض  گیطی تهوین

  .اضائِ زّس تطی ٍالٗیزاضز، اهتیبظ 

چبثه ثطای هسیطیت تغییط اظ تبپؿیؽ  ّبی حل ضاُ ثٌسی ضتجِ هٌَٓض ثِزض هطحلِ زٍم 

هٗیبضّبی ویفی ضا ووی  تَاى هی ضاحتی ثِ تبپؿیؽ ضٍـ زض .فبظی اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت

اؾت. ذطٍخی ؾیؿتن  پصیط اهىبىثب ٍخَز هٗیبضّبی ویفی ٍ ووی  گیطی تهوینوطز ٍ 

ٖسزی  نَضت ثِ ّب گعیٌِووی اؾت ٍ ٖلاٍُ ثط تٗییي گعیٌِ ثطتط، ضتجِ ؾبیط  نَضت ثِ

ضا ثیبى  ضٍـ ایي . ایي همساض ٖسزی ّوبى ًعزیىی ًؿجی اؾت وِ پبیِ لَیقَز هیثیبى 

زض نَضت ٍخَز هٗیبضّبی هثجت ٍ هٌفی )حتی  گیطی تهوینزض ضٍـ تبپؿیؽ  .وٌس هی

 .اؾت پصیط اهىبى( هؿئلِثب ّن زض یه  تَأم
 

  فاصی AHPًتایج سٍش  1-4

قسًس. زض ایي گبم اثتسا همبیؿابت ظٍخای    تأییسقٌبؾبیی ٍ زض هطحلِ لجل َٖاهل پػٍّف 

اٍظاى همبیؿبت ظٍخی ًیع ثب اؾاتفبزُ اظ ضٍـ هیابًگیي ٌّسؾای     .قَزهٗیبضّب تكىیل هی

 هحبؾجِ قسُ اؾت. ذجطُ 6ًٓطات  ثط اؾبؼ ثبولی

 ثط هٗیابض  i اضخحیت هٗیبض   ̃  وِ زض آى اؾتظیط  نَضت ثِهبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی 

j  اؾت. 

 ̃  *

  ̃    ̃   

 ̃     ̃   

 ̃    ̃    

+ 

 یثبول یٌّسؾ يیبًگیثب ضٍـ ه یظٍخ ؿِیهمب ؽیّط قبذم اظ هبتط یفبظ ّبی ٍظى

ثب ّط قبذم اظ هٗبزلِ  i قبذم یفبظ ؿِیهمب یٌّسؾ يیبًگی. همساض هآیس هیثِ زؾت 

 .اؾت فیتٗساز ٌٖبنط هطتجٍ زض ّط ضز  nآیس وِ زض آى یثِ زؾت ه طیظ



 58/ چابک... پشٍطُ هذیشیت ّای استشاتظی بٌذی اٍلَیت ٍ ضٌاسایی

 

 ̃  (∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

          

  : قَز هیضاثُِ ظیط حبنل  وبضگیطی ثِاهیي قبذم ثب  iٍظى فبظی 

       (           )
   

 یفبظزی ّب ٍظى ظیط فطهَل وبضگیطی ثِثب  ،ی هثلثیٍظى فبظ تیپؽ اظ هحبؾجِ يطا

 .قَز هیثِ فطم ًطهبل تجسیل قسُ ٍ 

 
       

      

 
 

 تطکیل هقایسات صٍجی 4-1-1

 2گیاطز. زض خاسٍل   فابظی اًدابم های    9تب  1زض گبم اٍل همبیؿبت ظٍخی ثط اؾبؼ َیف 

همبیؿبت ظٍخی ظیطهٗیبض پیوبًىبض آهاسُ   3همبیؿبت ظٍخی هٗیبضّبی انلی ٍ زض خسٍل 

 اؾت.
 هقایسات صٍجی هعیاسّا  2جذٍل 

 A B C D 

A (0,0,0)  (9,8,7)  (6,2,4)  (6,2,4)  

B (2.000,2.022,2.060)  (0,0,0)  (0,2,0)  (0,6,2)  

C (2.049,2.2,2.22)  (2.000,2.2,0)  (0,0,0)  (6,2,4)  

D (2.049,2.2,2.22)  (2.2,2.22,2.000)  (2.049,2.2,2.22)  (0,0,0)  

 پیواًکاسهقایسات صٍجی صیشهعیاسّای  3جذٍل 

 B1 B2 B3 B4 

B1 (0,0,0)  (9,8,7)  (6,2,4)  (6,2,4)  

B2 (2.000,2.022,2.060)  (0,0,0)  (0,2,0)  (0,6,2)  

B3 (2.049,2.2,2.22)  (2.000,2.2,0)  (0,0,0)  (6,2,4)  

B4 (2.049,2.2,2.22)  (2.2,2.22,2.000)  (2.049,2.2,2.22)  (0,0,0)  



 1404 تابستاى دٍم، ضواسُ یاصدّن، سال، هٌْذسی هذیشیت ًَیيی / فصلٌاهِ 59

 ٍ ًشهال هحاسبِ اٍصاى فاصی 4-1-2

ثاِ   .قَز هیهحبؾجِ  اٖساز فبظی ّط ؾُط تدویٕ ًٓطات اثتسا هیبًگیي ٌّسؾی، زض ایي گبم

ِ هثبل ثطای هحبؾجِ وطاى پبییي هیابًگیي ٌّسؾای هٗیابض اٍل     ََض ظیاط اًدابم    ناَضت  ثا

 .قَز هی

   √( 
          )

 
       

تاب   گاطزز  هیّبی ٌّسؾی تمؿین ؾپؽ ّط هیبًگیي ٌّسؾی حبنل ثط هدؤَ هیبًگیي

      ٍظى فبظی حبنل قَز. زض هطحلِ ثٗاس، ّاط ٍظى فابظی ثاب اؾاتفبزُ اظ ضاثُاِ       

 
  

آى ٍظى ثاط هدوأَ    اؾات  وابفی ّط ٍظى غیطفبظی  ؾبظی ًطهبلٍ ثطای  قَز هیغیطفبظی 

ًْبیی ثط اؾابؼ ًٓاط    هٗیبضّبی انلی ، ٍظى 4زض خسٍل ّبی غیطفبظی تمؿین گطزز. ٍظى

 ًوبیف زازُ قسُ اؾت. ولیِ ذجطگبى
 ّای اصلیٍ غیشفاصی هعیاسٍصى فاصی  4جذٍل 

∏)میانگین هندسی ) نام معیار  ̃  
 
   )

 
وزن  (̃ وزن فازی ) (⁄ 

 غیرفازی

وزن 

 نرمال

A (0.220,0.940,6.260)  (2.647,2.402,2.820)  2.468 2.400 

B (294,0,0.20)  (2.00,2.047,2.260)  2.090 2.048 

C (2.489,2.860,0.029)  (2.277,2.062,2.220)  2.020 2.069 

D (2.290,2.004,2.08)  (2.207,2.220,2.294)  2.224 2.226 

∑(∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

 

(6.790,2.708,4.707)  

 

ضتجِ اٍل ضا وؿت واطزُ اؾات. هٗیابض پیوبًىابض ثاب ٍظى       0.631هٗیبض هكتطی ثب ٍظى 

ضتجِ ؾَم ٍ هٗیابض َٖاهال ذابضخی ثاب ٍظى      0.147ضتجِ زٍم، هٗیبض هكبٍض ثب ٍظى  0.168

 ضتجِ چْبضم ضا وؿت وطزُ اؾت. 0.054

گیاطز  همبیؿبت ظٍخی )ظیطهٗیبضّب( ایي هحبؾجبت نَضت های ثِ َطیك هكبثِ ثطای زیگط 

 وِ زض ازاهِ آٍضزُ قسُ اؾت.
 

 ٍصى صیشهعیاسّای هطتشی

آٍضزُ قاسُ اؾات. ثاط     5ّب زض خسٍل  هٗیبض هكتطی زاضای ؾِ ظیطهٗیبض اؾت وِ ٍظى آى

ضتجِ اٍل ضا وؿت واطزُ اؾات. هكاىلات     0.713ثب ٍظى  ّب ثطًبهِایي اؾبؼ تغییطات زض 



 60/ چابک... پشٍطُ هذیشیت ّای استشاتظی بٌذی اٍلَیت ٍ ضٌاسایی

 

ضتجاِ   0.08ضتجِ زٍم ٍ ٖسم هكبضوت هثجات هكاتطی ثاب ٍظى     0.207هكتطی ثب ٍظى  هبلی

 ؾَم ضا وؿت وطزُ اؾت.
 ٍ غیشفاصی صیشهعیاسّای هطتشیٍصى فاصی  5جذٍل 

∏)میانگین هندسی ) نام معیار  ̃  
 
   )

 
وزن  (̃ وزن فازی ) (⁄ 

 غیرفازی

وزن 

 نرمال

A1 (2.927,0.092,0.229)  (2.266,2.909,2.704)  2.928 2.900 

A2 (2.909,2.727,0.020)  (2.062,2.222,2.27)  2.200 2.229 

A3 (2.020,2.069,2.602)  (2.24,2.298,2.027)  2.280 2.28 

∑(∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

 

(0.977,6.60,2.292)  

 ٍصى صیشهعیاسّای پیواًکاس

آٍضزُ قسُ اؾت. ثط ایي  6خسٍل  ّب زض ظیطهٗیبض اؾت وِ ٍظى آى 4هٗیبض پیوبًىبض زاضای 

ضتجِ اٍل ضا وؿات واطزُ اؾات. هكاىلات      0.631اؾبؼ ٖولىطز وبضی ًبزضؾت ثب ٍظى 

ضتجاِ   0.147ضتجِ زٍم ٍ تغییط زض هكرهبت فٌی هَاز ثب ٍظى  0.168هبلی پیوبًىبض ثب ٍظى 

 ؾَم ضا وؿت وطزُ اؾت.

 ٍ غیشفاصی صیشهعیاسّای پیواًکاسٍصى فاصی  6جذٍل 

ارنام معی ∏)میانگین هندسی )   ̃  
 
   )

 
وزن  (̃ وزن فازی ) (⁄ 

 غیرفازی

وزن 

 نرمال

B1 (0.220,0.940,6.260)  (2.647,2.402,2.820)  2.468 2.400 

B2 (2.94,0,0.20)  (2.00,2.047,2.260)  2.090 2.048 

B3 (2.489,2.860,0.029)  (2.277,2.062,2.220)  2.020 2.069 

B4 (2.290,2.004,2.08)  (2.207,2.220,2.294)  2.224 2.226 

∑(∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

 

(6.790,2.708,4.707)  

 ٍصى صیشهعیاسّای هطاٍس

آٍضزُ قسُ اؾات. ثاط    7ّب زض خسٍل  هٗیبض هكبٍض زاضای چْبض ظیطهٗیبض اؾت وِ ٍظى آى

ضتجِ اٍل ضا وؿت وطزُ اؾات. تغییاطات زض    0.523ایي اؾبؼ تغییطات زض َطاحی ثب ٍظى 

ضتجِ ؾاَم ضا وؿات    0.091ضتجِ زٍم ٍ ٖسم زؾتطؾی ثِ زازُ ثب ٍظى  0.321ٍظى  اؾٌبز ثب

 وطزُ اؾت.
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 ٍ غیشفاصی صیشهعیاسّای هطاٍسٍصى فاصی  7جذٍل 

∏)میانگین هندسی ) نام معیار  ̃  
 
   )

 
وزن  (̃ وزن فازی ) (⁄ 

 غیرفازی

وزن 

 نرمال

C1 (2.06,0.229,0.4)  (2.002,2.200,2.827)  2.222 2.220 

C2 (0.606,0.998,2.06)  (2.220,2.000,2.224)  2.008 2.020 

C3 (2.078,2.209,2.407)  (2.224,2.270,2.066)  2.272 2.270 

C4 (2.278,2.027,2.690)  (2.262,2.240,2.024)  2.247 2.242 

∑(∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

 

(6.620,2.482,9.222)  

 ٍصى صیشهعیاسّای عَاهل خاسجی

آٍضزُ قسُ اؾت.  8ّب زض خسٍل  ظیطهٗیبض اؾت وِ ٍظى آى 4زاضای هٗیبض َٖاهل ذبضخی 

زٍلات ثاب ٍظى    ّابی  ؾیبؾات ضتجاِ اٍل   0.525ی ثاب ٍظى  ٍَّای آةثط ایي اؾبؼ قطایٍ 

 0.133ضتجِ زٍم ضا وؿت وطزُ اؾت ٍ افعایف لیوت وبلاّب ثِ زلیل تاَضم ثاب ٍظى    0.296

 ضتجِ ؾَم ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت.
 ٍ غیشفاصی صیشهعیاسّای عَاهل خاسجیٍصى فاصی  8 جذٍل

∏)میانگین هندسی ) نام معیار  ̃  
 
   )

 
وزن  (̃ وزن فازی ) (⁄ 

 غیرفازی

وزن 

 نرمال

D1 (2.667,0.229,0.229)  (2.040,2.227,2.92)  2.262 2.222 

D2 (0.072,0.482,2.262)  (2.222,2.276,2.602)  2.024 2.274 

D3 (2.447,2.94,2.88)  (2.277,2.000,2.084)  2.009 2.000 

D4 (2.20,2.228,2.278)  (2.206,2.262,2.240)  2.269 2.262 

∑(∏ ̃  

 

   

)

 
 ⁄

 

(6.907,2.928,4.98)  

 

 اٍصاى ًْایی صیشهعیاسّا 4-1-3

اٍظاى ًْبیی ظیطهٗیبضّب اظ يطة ٍظى هٗیبضّبی انلی زض ٍظى ًؿجی ظیطهٗیبضّاب حبنال   

ِ ٍ  ّاب  ثطًبهِ. ثط ایي اؾبؼ تغییطات زض آٍضزُ قسُ اؾت 9قَز وِ زض خسٍل هی  ّاب  ضٍیا

ّب وؿت وطزُ اؾت. هكىلات هبلی هكاتطی ضتجاِ زٍم   ضتجِ اٍل ضا زض ثیي توبهی قبذم

 ٍ ٖولىطز وبضی ًبزضؾت پیوبًىبض ضتجِ ؾَم ضا وؿت وطزُ اؾت.

 



 62/ چابک... پشٍطُ هذیشیت ّای استشاتظی بٌذی اٍلَیت ٍ ضٌاسایی

 

 ًْایی صیشهعیاسّاٍصى  9جذٍل 

 هعیاس
ٍصى 

 هعیاس
 صیشهعیاس

ٍصى ًسبی 

 صیشهعیاس

ٍصى ًْایی 

 صیشهعیاس

ستبِ ًْایی 

 صیشهعیاس

 زلیل ثِ ّب ضٍیِ ٍ ّب ثطًبهِ زض تغییطات 0.631 هطتشی

هكتطی ًیبظّبی ٍ ّبزضذَاؾتِ تغییط  

0.713 0.45 1 

هكتطی هبلی هكىلات  0.207 0.131 2 

 ٍ هكتطی هثجت هكبضوت ٖسم

 ٍ َطاحی زض ًبهٌبؾت هساذلات

پطٍغُ اخطای  

0.08 0.05 5 

ًبزضؾت وبضی ٖولىطز 0.168 پیواًکاس  0.631 0.106 3 

پیوبًىبض هبلی هكىلات  0.168 0.028 7 

 وبلاّب هَاز، فٌی هكرهبت زض تغییط

 ثِ زؾتطؾی ٖسم زلیل ثِ تدْیعات ٍ

 آًْب

0.147 0.025 9 

ایوٌی ًىبت ضٖبیت ٖسم  0.054 0.009 13 

 ٖسم اظ ًبقی َطاحی زض تغییطات 0.147 هطاٍس

 قفبفیت َطح

0.525 0.077 4 

 َطاحی ّبی ًمكِ ٍ اؾٌبز زض تغییطات

 تىٌَلَغیىی ّبی پیچیسگی زلیل ثِ

 پطٍغُ

0.296 0.047 6 

 ٍ لاظم ّبی زازُ ثِ زؾتطؾی ٖسم

 ٍ هٌبؾت اَلاٖبت اضائِ زض ًبتَاًی

هَلٕ ثِ  

0.133 0.013 11 

اضظیبثی ٍ ًٓبضت زض يٗف  0.045 0.01 12 

عَاهل 

 خاسجی

یٍَّای آة قطایٍ 0.054  0.525 0.028 7 

 قطایٍ لَاًیي ٍ زٍلت ّبی ؾیبؾت

 وبض

0.296 0.016 10 

 ٍ تَضم زلیل ثِ وبلاّب لیوت افعایف

اضظ ًطخ تغییطات  

0.133 0.007 14 

 ّبی ضٍـ ٍ هَاز ،ّب فٌبٍضی هٗطفی

 خسیس

0.045 0.002 15 
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 اٍظاى ًْبیی ظیطهٗیبضّب: 1 قىل

 سٍش تاپسیس فاصیًتایج  4-2

چبثه واِ زض لؿاوت پیكایٌِ     حل ضاُ 10 ثٌسی ضتجِزض ایي ثرف اظ ضٍـ تبپؿیؽ ثطای 

 .قَز هیاؾتفبزُ  پػٍّف آٍضزُ قسُ اؾت،

 هطاحل ایي ضٍـ زض ازاهِ آٍضزُ قسُ اؾت.
 

 تطکیل هاتشیس تصوین 4-2-1

. هابتطیؽ تهاوین   قاَز  های تكىیل  10هُبثك خسٍل زض ایي گبم هبتطیؽ تهوین ًٓطات 

 پااػٍّف ّاابی گعیٌااِهٗیبضّااب )ظیطهٗیبضّااب( ٍ اظ ضٍـ تبپؿاایؽ هبتطیؿاای هتكااىل  

واِ ّاط گعیٌاِ     ( اؾات اؾات  ازثیبت پػٍّف اؾترطاج قسُ ثط اؾبؼی وِ ّبی اؾتطاتػی)

 .قَز هیفبظی اضظیبثی  5تب  1ًؿجت ثِ ّط هٗیبض ثط اؾبؼ َیف 

 هاتشیس تصوین تاپسیس فاصی 10جذٍل 
 C1 C2 C3 … C15 

R1 (0,0,2)  (0,2,9)  (0,2,9)  … (2,9,7)  

R2 (0,2,9)  (9,7,7)  (0,2,9)  … (0,2,9)  

R3 (2,9,7)  (0,2,9)  (0,0,2)  … (0,2,9)  

R4 (0,0,2)  (0,2,9)  (0,2,9)  … (2,9,7)  

R5 (0,2,9)  (0,2,9)  (0,2,9)  … (0,0,0)  

R6 (2,9,7)  (9,7,7)  (0,0,2)  … (0,2,9)  

R7 (0,0,2)  (0,2,9)  (0,2,9)  … (0,2,9)  

R8 (0,2,9)  (0,2,9)  (0,2,9)  … (9,7,7)  

0.45 

0.131 

0.05 

0.106 

0.028 

0.025 

0.009 

0.077 

0.047 

0.013 

0.01 

0.028 

0.016 

0.007 

0.002 

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4 0.45 0.5

 …تغییرات در تروامٍ َا ي ريیٍ َا تٍ دلیل تغییر در خًاستٍ َا ي 
 مشکلات مالی مشتری

 …عذم مشارکت مثثت مشتری ي مذاخلات وامىاسة در طراحی ي 
 عملکرد کاری وادرست
 مشکلات مالی پیماوکار

 …تغییر در مشخصات فىی مًاد، کالاَا ي تجُیسات تٍ دلیل عذم 
 عذم رعایت وکات ایمىی

 تغییرات در طراحی واشی از عذم شفافیت طرح
 …تغییرات در اسىاد ي وقشٍ َای طراحی تٍ دلیل پیچیذگی َای 

 …عذم دسترسی تٍ دادٌ َای لازم ي واتًاوی در ارائٍ اطلاعات مىاسة ي  
 ضعف در وظارت ي ارزیاتی

 شرایط آب ي ًَایی
 سیاست َای ديلت ي قًاویه شرایط کار

 افسایش قیمت کالاَا تٍ دلیل تًرم ي تغییرات ورخ ارز
 معرفی فىايری َا، مًاد ي ريش َای جذیذ
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R9 (2,9,7)  (9,7,7)  (0,0,2)  … (0,0,2)  

R10 (2,9,7)  (9,7,7)  (0,0,2)  … (0,2,9)  

 

 هاتشیس تصوین ساصی ًشهال 4-2-2

ِ آٍضزُ قسُ اؾت.  11هبتطیؽ تهوین ًطهبل قسُ زض خسٍل  هثابل ثاطای زضایاِ     ٌٖاَاى  ثا

a11  ٌِتمبَٕ گعی(R1  هٗیبضC1) ،ظیاط   ناَضت  ثِ ؾبظی ًطهبل وِ یه هٗیبض هٌفی اؾت

 اؾت:

 ̃   (
 

 
 
 

 
 
 

 
)  (           ) 

  

 هاتشیس ًشهال تاپسیس فاصی: 11جذٍل 

 C1 C2 C3 … C15 

R1 (2.2,2.000,0)  (2.627,2.4,0)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.000,2.060,2.2)  

R2 (2.060,2.2,2.000)  (2.000,2.000,2.627)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.060,2.2,2.000)  

R3 (2.000,2.060,2.2)  (2.627,2.4,0)  (2.2,2.000,0)  … (2.060,2.2,2.000)  

R4 (2.2,2.000,0)  (2.627,2.4,0)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.000,2.060,2.2)  

R5 (2.060,2.2,2.000)  (2.627,2.4,0)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.000,0,0)  

R6 (2.000,2.060,2.2)  (2.000,2.000,2.627)  (2.2,2.000,0)  … (2.060,2.2,2.000)  

R7 (2.2,2.000,0)  (2.627,2.4,0)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.060,2.2,2.000)  

R8 (2.060,2.2,2.000)  (2.627,2.4,0)  (2.060,2.2,2.000)  … (2.000,2.000,2.060)  

R9 (2.000,2.060,2.2)  (2.000,2.000,2.627)  (2.2,2.000,0)  … (2.2,2.000,0)  

R10 (2.000,2.060,2.2)  (2.000,2.000,2.627)  (2.2,2.000,0)  … (2.060,2.2,2.000)  
 

 هاتشیس ًشهال ٍصیي 4-2-3

وِ زض هطاحال لجال اظ َطیاك     یّبی ٍظى. قَز هیهبتطیؽ ًطهبل ٍظیي حبنل ، زض ایي گبم

 12. ًتبیح زض خاسٍل  قَز هیزض هبتطیؽ ًطهبل يطة  اًس آهسُ زؾت ثِفبظی  AHPضٍـ 

 آٍضزُ قسُ اؾت.

 تاپسیس فاصی داس ٍصىهاتشیس  12جذٍل 

 C1 C2 C3 … C15 

R1 (2.27,2.02,2.62)  (2.224,2.297,2.000)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2222,2.2.2220,2.2226)  

R2 (2.246,2.27,2.02)  (2.266,2.266,2.224)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2220,2.2226,2.2229)  
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R3 (2.22,2.246,2.27)  (2.224,2.297,2.000)  (2.20,2.209,2.22)  … (2.2220,2.2226,2.2229)  

R4 (2.27,2.02,2.62)  (2.224,2.297,2.000)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2222,2.2.2220,2.2226)  

R5 (2.246,2.27,2.02)  (2.224,2.297,2.000)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2229,2.222,2.222)  

R6 (2.22,2.246,2.27)  (2.266,2.266,2.224)  (2.20,2.209,2.22)  … (2.2220,2.2226,2.2229)  

R7 (2.27,2.02,2.62)  (2.224,2.297,2.000)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2220,2.2226,2.2229)  

R8 (2.246,2.27,2.02)  (2.224,2.297,2.000)  (2.229,2.20,2.209)  … (2.2222,2.2.2222,2.2220)  

R9 (2.22,2.246,2.27)  (2.266,2.266,2.224)  (2.20,2.209,2.22)  … (2.2226,2.2.2229,2.222)  

R10 (2.22,2.246,2.27)  (2.266,2.266,2.224)  (2.20,2.209,2.22)  … (2.2220,2.2226,2.2229)  

 

 هثبت ٍ هٌفی ّای آل ایذُتعییي  4-2-4

هثجات   آل ایاسُ . قاَز  های ( هحبؾاجِ  -A+( ٍ هٌفای ) Aهثجات )  ّابی  آل ایسُ م،زض ایي گب

زضایاِ اٍل ؾاتَى    تاطیي  وَچاه هٌفای   آل ایاسُ ٖسز زضایِ ؾَم ؾتَى هٗیبض ٍ  تطیي ثعضي

 آٍضزُ قسُ اؾت. 13اؾت وِ زض خسٍل  زاض ٍظىهٗیبضّب زض هبتطیؽ 

 تاپسیس فاصی ّای آل ایذُ 13جذٍل 

  C1 C2 C3 .... C15 

 آل ایده

 مثبت

(2.22,2.246,2.27)  (2.266,2.266,2.224)  (2.229,2.20,2.209)  .... (2.2222,2.2.2222,2.2220)  

 آل ایده

 منفی

(2.27,2.02,2.62)  (2.224,2.297,2.000)  (2.20,2.209,2.22)  .... (2.2229,2.222,2.222)  

 

 هثبت ٍ هٌفی آل ایذُاص  ّا گضیٌِهحاسبِ فاصلِ  4-2-5

. قاَز  های ( هحبؾجِ -dهٌفی ) آل ایسُ+( ٍ dهثجت ) آلاظ ایسُ ّب گعیٌِفبنلِ  ،زض ایي گبم

ِ هحبؾجبت  (R1هثبل ثطای گعیٌِ اٍل ) ٌَٖاى ثِ فَانال زض ضٍـ   .اؾات ظیاط   ناَضت  ثا

 .قَز هیتبپؿیؽ فبظی اظ َطیك فبنلِ اللیسؾی حبنل 

 ( ̃  ̃)  √
 

 
[(     )

  (     )
  (     )

 ] 



 66/ چابک... پشٍطُ هذیشیت ّای استشاتظی بٌذی اٍلَیت ٍ ضٌاسایی

 

   
 

 √
 

 
[(         )  (          )  (         ) ]

 √
 

 
[(           )  (           )  (           ) ]    

  √
 

 
[(             )  (             )  (             ) ]        

   
 

 √
 

 
[(         )  (         )  (         ) ]

 √
 

 
[(           )  (           )  (           ) ]    

  √
 

 
[(             )  (            )  (            ) ]        

 

 ّا گضیٌِ بٌذی ستبِ( ٍ CCIهحاسبِ ضاخص ضباّت ) 4-2-6

ٍ ثاط اؾابؼ آى    قَز هیقبذم قجبّت ّط گعیٌِ هحبؾجِ  14هُبثك خسٍل  زض ایي گبم،

ِ . گطزًاس  هی ثٌسی ضتجِ ّب گعیٌِ ( R1هثابل قابذم قاجبّت ثاطای گعیٌاِ اٍل )      ٌٖاَاى  ثا

 .اؾتظیط  نَضت ثِهحبؾجبت 

     
  
 

  
    

  
     

           
       

 چابک ّای حل ساًُْایی  بٌذی ستبِاهتیاص ٍ  14جذٍل 

چابک (حل ساُ) استشاتظیًام   کذ 

فاصلِ اص 

 آل ایذُ

 هثبت

فاصلِ اص 

 آل ایذُ

 هٌفی

اهتیاص 

 ًْایی
 ستبِ

پشٍطُ اٍایل دس ٍاقعی ًفعاى ری ٍتحلیل تجضیِ ٍ ضٌاسایی  R1 0.363 0.124 0.255 10 

سٍصاًِ جلسات طشیق اص هستوش بْبَد  R2 0.056 0.433 0.885 1 

پشٍطُ تین اعضای بِ اختیاسات کاهل تفَیض  R3 0.147 0.341 0.699 6 

هَقع بِ تحَیل دس تأخیش اص جلَگیشی بشای صهاى هذیشیت  R4 0.323 0.165 0.338 8 
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پشٍطُ عوش چشخِ طَل دس الضاهات آٍسدى دست بِ  R5 0.148 0.341 0.697 7 

پزیش اًعطاف کاسی جشیاى  R6 0.076 0.419 0.846 3 

گزاسی سشهایِ صٍدٌّگام )ایجاد اسصش بشای هطتشی( باصگطت  R7 0.324 0.163 0.335 9 

پشٍطُ تین اعضای ٍ پشٍطُ هٌاطق بیي استباط تسْیل  R8 0.122 0.366 0.75 5 

هذاٍم طَسبِ  پشٍطُ پیطشفت اسصیابی ٍ ًظاست  R9 0.063 0.431 0.873 2 

پشٍطُ هشاحل توام دس ًْایی کاسبشاى ٍ هطتشی هطاسکت  R10 0.083 0.419 0.835 4 

 

ضتجاِ اٍل ضا  ضٍظاًاِ   خلؿابت  َطیك اظ هؿتوط ثْجَزاؾتطاتػی ، فَقثط اؾبؼ خسٍل 

 خطیابى ضتجاِ زٍم ٍ   هاساٍم  ثاِ َاَض   پطٍغُ پیكطفت اضظیبثی ٍ ًٓبضتوؿت وطزُ اؾت. 

 ضتجِ ؾَم ضا وؿت وطزُ اؾت. پصیط اًُٗبف وبضی
 

 گیشیًتیجِبحث ٍ 

ثط هسیطیت پطٍغُ چبثه ثطای هَاخِْ ثب  هؤثطّسف قٌبؾبیی َٖاهل  ثب پػٍّف ایي

 ٍ هَئَ ازثیبت غضف ثطضؾی ثِ اثتسا زض تغییطات نَضت پصیطفت. ثٌبثطایي تطیي ثحطاًی

 زض گصقتِ هُبلٗبت ٍ اٍلیِ هجبًی تب قس ذبضخی پطزاذتِ ٍ زاذلی قسُ ّبی اًدبم پػٍّف

 4وِ قبهل  گطزیس اؾترطاج ای وتبثربًِهُبلٗبت  َی ولیسی َٖاهل اؾترطاج ذهَل

هسیطیت پطٍغُ ثط  تأثیطگصاضقبذم  15قبهل  ای پطؾكٌبهِاؾت. ؾپؽ ثٗس انلی 

 قس زضذَاؾت ّب آى اظ پطؾكٌبهِ ایي زض .زض اذتیبض اًٖبی گطٍُ ذجطُ لطاض گطفت چبثه

 هكرم ضا یه ّط اّویت هیعاى ،قسُ قٌبؾبیی ّبی قبذم ٍ َٖاهل ذهَل زض تب

 ضا آى ًكسُ اقبضُ ّب آى ثِ تحمیك ایي زض وِ اؾت ّب آى هسًٓط هَضز ذبنی اگط ٍ ًوبیٌس

گطزیس. ؾپؽ  هكرم ًْبیی َٖاهل ٍ ّب قبذم، ّب پبؾد ثطضؾی اظ پؽ .ًوبیٌس ايبفِ

 ثٌسی ضتجِفبظی، اٍظاى هٗیبضّب ٍ  AHP-TOPSISثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه تطویجی 

چبثه هكرم قسًس. زض ثیي هٗیبضّبی انلی، هٗیبض هكتطی ثب ٍظى  ّبی اؾتطاتػی

ضتجِ زٍم، هٗیبض هكبٍض  0.168ضتجِ اٍل ضا وؿت وطزُ اؾت. هٗیبض پیوبًىبض ثب ٍظى  0.631

ت وطزُ ضتجِ چْبضم ضا وؿ 0.054ضتجِ ؾَم ٍ هٗیبض َٖاهل ذبضخی ثب ٍظى  0.147ثب ٍظى 

ضتجِ اٍل ضا ضٍظاًِ  خلؿبت َطیك اظ هؿتوط چبثه، ثْجَز ّبی اؾتطاتػیاؾت. زض هیبى 

 خطیبىضتجِ زٍم ٍ  هساٍم ثِ ََض پطٍغُ پیكطفت اضظیبثی ٍ ًٓبضتوؿت وطزُ اؾت. 

 ضتجِ ؾَم ضا وؿت وطزُ اؾت. پصیط اًُٗبف وبضی
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 ,Moaveni & Shariatmadar) قطیٗتوساضهٗبًٍی ٍ ًتبیح پػٍّف حبيط ثب ًتبیح 

ٍ  ثٌسی ظهبى( هُبثمت زاضز. زض ّط زٍ هَئَ 2022) ّوىبضاىآًجییط ٍ ( ٍ 2021

ثط اؾبؼ  پیكطفت پطٍغُ حفّ ضًٍسپیكطفت پطٍغُ هَضز تَخِ ثَزُ اؾت. 

ؾبذتوبًی ثب  ّبی پطٍغُزض  .قَز ّبی ايبفی هی ، هبًٕ اظ نطف ّعیٌِثٌسی ظهبى ثطًبهِ

پطٍغُ ضا زض هؿیط  ثٌسی ظهبىتْیِ ثطًبهِ  حتوبًثبیس  ّب فٗبلیتتَخِ ثِ تٗسز ظیبز 

، زض ظهبى ٍ ثب ّعیٌِ ثبویفیت هحهَلی پطٍغُ لطاضزاز تب ثتَاى زض ٖطنِ ضلبثت، فطایٌسّبی

هسیطیت ظهبى زض پطٍغُ، ٖلاٍُ ثط اخطای هٌبؾت  .هٌبؾت تحَیل هكتطی ًْبیی ًوَز

ّبی تٗییي قسُ، ثط ضٍی زؾتیبثی ثِ اّساف قرهی ٍ  ّبی ثط اؾبؼ ثطًبهِ فٗبلیت

ایي هْبضت ٍ اخطای انَلی آى، ثِ  وبضگیطی ثِگصاضز. زض ٍالٕ،  هی تأثیطای ًیع  حطفِ

 .ضؾبًس ًحَی ثِ توبم افطاز حبيط زض پطٍغُ ؾَز هی

 ثْجَز» تغییط، هسیطیت زض چبثه ّبی حل ضاُ هؤثطتطیيی پػٍّف، ّب یبفتِ ثط اؾبؼ

 .ثَز «پصیط اًُٗبف وبضی خطیبى» ٍ «پطٍغُ پیكطفت اضظیبثی ٍ ًٓبضت» ،«هؿتوط

 :اؾتظیط  نَضت ثِ ّب اؾتطاتػیهسیطیتی زض ضاثُِ ثب ایي  پیكٌْبزّبی

 هٌدط تَاًس هی وِ قَز اًدبم ای زٍضُ ّبی ثطضؾی تب زّس هی اخبظُثِ هسیطاى  هؿتوط ثْجَز -

 ثطای ضا لاظم الساهبت تب وٌس ووه تین ثِ ٍ قَز ظهبى اظ اًحطافبت ؾطیٕ تكریم ثِ

 ایي، ثط ٖلاٍُ. زّس اًدبم هكتطی غیطٍالٗی اٍلیِ ثطًبهِ اظ ًبقی تأذیطّبی اظ خلَگیطی

 ثطای هكتطی اظ هٌٓن ثبظذَضزّبی ٍ هطٍضّب زضیبفت ثطای ضا فطنت ایي هؿتوط ثْجَز

 تغییطات ؾطیٕ قٌبؾبیی ثِ ّوچٌیي. وٌس هی فطاّن هكتطی ّبی ذَاؾتِ تغییطات ثب همبثلِ

 ذَاّس ووه فطٖی پیوبًىبضاى یب ٖوَهی پیوبًىبض تَؾٍ وبض ًبزضؾت اخطای اظ ًبقی

 ّبی ًمكِ اظ ًبقی تغییطات هٌفی تأثیطات وبّف ثطای اهط ایي ایي، ثط ٖلاٍُ .وطز

 ثِ هٌدط ایٌىِ اظ لجل ،تیتطت يیا ثِ. اؾت هؤثط هكبٍض تَؾٍ قسُ اضائِ يٗیف ؾبذتوبًی

 ضا ّب ًمكِ ایطازات ،ای زٍضُ ّبی ثطضؾی زض ؾطٖت ثِ تَاى هی قَز، ثط ظهبى ٍ ویفی اثطات

 .وطز قٌبؾبیی

 تغییطات ثب ضٍیبضٍیی ثطای هؤثط چبثه حل ضاُ ٌَٖاى ثِ ًیع هٌبثٕ ثط هؿتوط ًٓبضت -

 آؾیت ؾطیٕ قٌبؾبیی ثِ هٌدط اؾت هوىي هٌٓن یّب یثبظضؾ. قس اًتربة ٍؾبظ ؾبذت

 اظ لجل فطٖی پیوبًىبضاى تَؾٍ وبض ًبزضؾت اخطای یب پیوبًىبض هبلی هكىلات اظ ًبقی

 زض ضا ًبْطاى هٌبثٕ، هؿتوط ٍتحلیل تدعیِ ایي، ثط ٖلاٍُ. قَز هدسز وبض ّطگًَِ ایدبز
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 اظ ًبقی تغییطات هٌفی اثطات وبّف هٌَٓض ثِ ٍ وٌس هی آگبُ هٌبثٕ هَخَزی هَضز

 فطاّن ضا تأهیي َطح وٌتطل اهىبى پطٍغُ، اخطای ٍ تدْیعات وبلاّب، ًبهٌبؾت ضیعی ثطًبهِ

 .وٌس هی

 ؾطٖت تَاًس هی پصیط، اًُٗبف تحَیل ؾیؿتن یه هبًٌس وبض، گطزـ پصیطی اًُٗبف -

 ثِ تب ثبقس زاقتِ ٍخَز هٌُٗف وبضی فطایٌس یه ثبیس. زّس افعایف ضا تغییطات ثِ ٍاوٌف

 زازُ ضخ هكتطی خسیس ًیبظّبی ًتیدِ زض وِ ضا خسیسی تغییطات تب وٌس ووه پطٍغُ تین

 ثیٌی پیف ثطای وبفی اًُٗبف ٍ ثٌسّب زاضای ثبیس لطاضزاز زیگط، ؾَی اظ. ثپصیطز اؾت،

 اظ ًبقی تغییطات ٍ التهبزی ًَؾبًبت اظ ًبقی ّبی ّعیٌِ افعایف ثب همبثلِ ثطای الساهبت

 .ثبقس هكتطی هبلی هؿبئل

 :قَز هیثطای هحممبى پطزاذتِ  آتی زض ایي ثرف ثِ اضائِ پیكٌْبزّبی

 ثب ًتبیح پػٍّف حبيط ّب آىچٌسهٗیبضُ ٍ همبیؿِ ًتبیح  یّب هیتىٌاؾتفبزُ اظ ؾبیط  -

 قسُ اؾترطاجی ّب قبذمخبهٗیت  هٌَٓض ثِاؾتفبزُ اظ ؾبیط َٖاهل زیگط  -

ثَز وِ هوىي  ّبیی هحسٍزیتهمبلِ حبيط ًیع هبًٌس ؾبیط تحمیمبت اًدبم قسُ زاضای 

 اظ: اًس ٖجبضت ّب هحسٍزیتایي  اظخولِوطزُ ثبقس.  زاض ذسقِاؾت ًتبیح تحمیك ضا 

 ٖسم ٍ آهبضی خبهِٗ اظ تٗسازی اًسن آقٌبیی پػٍّف، ایي هْن یّب تیهحسٍز اظ یىی -

 ثب ضا پػٍّف اًدبم ضًٍس وِ ثَز هسیطیت چبثه پطٍغُ ثب هفبّین آًبى اظ ثؿیبضی آقٌبیی

 .ثَز ًوَزُ ظیبز هَاخِْ ظهبًی هحسٍزیت ٍ وٌسی

یه ٖبهل  تَاًس هیپػٍّف حبيط ثب فطو اؾتملال ثیي هٗیبضّب نَضت گطفتِ اؾت وِ  -

اؾتفبزُ وٌٌس وِ  ANPآتی اظ ضٍـ  یّب پػٍّف قَز هیثبقس. پیكٌْبز  هحسٍزوٌٌسُ

 ظیطهٗیبضّب هَضز تَخِ لطاض گیطز. ٍضٍاثٍ ثیي هٗیبضّب 
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