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  چكیده

 باشد.خودرو میایران های تولید در شرکتتحلیل مدل ساختاری تفسیری کارایی هزینههدف پژوهش حاضر هدف: 

متغیر اسااتخراو و مدل  71کمی بوده که در بخش کیفی با انجام مصاااح ه با خ رنان تاداد  -روش مورد نظر، کیفی روش:

تک  Tمیانگین ش با استفاده از روش  های تولید طراحی و سپس با تایین سطوح مدل پژوه  ساختاری تفسیری کارایی هزینه  

 های پژوهش پرداخته شده است.بندی فرضیهو آزمون فریدمن به تجزیه و تحلیل  و رت ه اینمونه

ست که باتوجه به     5های پژوهش یک مدل یافته ها:یافته شخص        4سطحی ا سطوح مدل پژوهش م ست آمده از  ضیه بد فر

سطح ق ل از خود تأثیر     سطح بر  شتر    نردید هر  شده در خطوط تولید بر روی عملکرد مالی بی دارد و تأثیر کاهش بهای تمام 

 باشد.از بقیه موارد می

اساس سطوح تایین شده مشخص نردید که در مدل بدست آمده تغییرات باتوجه به خروجی مدل این پژوهش برگیری: نتیجه

( تأثیرپذیرترین 7د و شاخص پایه کارایی هزینه تولید)سطح ( تأثیرنذارترین و سودآوری، درآمد ناخالص تولی5تکنولوژی)سطح 

خودرو های تولید در شرکت ایراندهد، برای افزایش کارایی هزینهباشند که نشان میهای تولید میمتغیرها بر کارایی هزینه

شرکت  مد ناخالص تولید و سودآوریهای تولید، درآباید به دن ال به ود و تغییرات تکنولوژی باشیم تا با افزایش کارایی هزینه

ها، ابتدا بایستی کاهش بهای تمام شده در خطوط تولید بندی فرضیهافزایش یابد. همچنین با توجه به تجزیه و تحلیل و رت ه
 راییتر متغیرهای موثر بر کاباشد. مدل بدست آمده باعث شناخت دقیقمدنظر قرارنیرد که بر روی عملکرد مالی تأثیرنذار می

ها و سودآوری بیشتر بایستی مدل حاضر هزینه در صنات خودروسازی خواهد شد که مدیران این صنات جهت کارایی هزینه

 را مدنظر داشته باشند.و متغیرهای آن
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 مقدمه -1

ستقیم  تأثیر دلیل به صنایع  امروز دنیای در صاد اق روی بر م   ت

  ارزیابی و عملکرد لذا. برخوردارند ایویژه اهمیت از کشاااور

 مدیران  های دغدغه   ترینمهم از واحدها   های این نونه  هزینه 

  هاتغییرات قیمت وجود با هزینه کارایی بررسااای. باشااادمی

  روزهام .دهد قرار مدیران اختیار در را شایانی  اطلاعات تواندمی

صادی  مرزهای شدن  کمرنگ با   در رقابت یافتن شدت  و اقت

ندازه  جهانی،  صاااحنه  نه  کارایی  نیریا هادهای   برای هزی  ن

نایع   همچون مختلفی نک    مختلف، صااا نه     ها، با خا تاب  ها، ک

ستآن  سایی    جهت غیره و مدارس ها،بیمار  بر موثر عوامل شنا
شورهای  در رایج و ضروری  کاملاً امری وری،بهره شرفته  ک  پی

 . شودمای تلقی

  هستند نهادهایی جمله از صنایع مختلف، نهادهای بین در

 و کار  نیروی جمله  از تولید  عوامل  بکارنیری  لحاظ  به  که 

  فاالیت هاهزینه کارایی پایین ساااطح در چنانچه سااارمایه،

  در نچهچنا و نشته  اقتصادی  منابع بیشتر  اتلاف باعث نمایند،

 اشااتغال به منجر دهند، ادامه خود فاالیت به شاارای  همین

  ینبنابرا. شوند می جاماه به بالاتری هایهزینه تحمیل و ناقص

ست  لازم  ولیدت تولید، هایهزینه کارایی افزایش با صنایع  که ا

 هایهزینه کارایی ابتدا که دارد ضرورت  مسلماً . کنند بیشتر  را

 وجهت با شوند، سپس   مشخص  و نیریاندازه صنایع  در تولید،

 هایهزینه کارایی دارای صنایع  در مختلف عوامل بکارنیری به

ید  های      تول کار ناسااا ی   بالاتر، راه هت  م   کارآیی  به ود ج
  حیاتی  اهمیت (. 7333فریور،)شاااود  ارائه  تولید  های هزینه 

  تولید های هزینه  که کارایی   اسااات این تولید  هزینه  کارایی 

شی  با اطلاعات کننده فراهم ست  ارز  اب تواندمی تمدیری که ا

ستفاده   چنین. کند ردیابی را سازمان  در کارآیی منابع آن از ا

  در بقاء احتمال تا کندمی کمک مدیریت به تحلیلی و تجزیه

، همکاران و مقدم غیوری)بخشاااد  به ود را رقابتی بازارهای

 به توجه با که اندها دریافتهشرکت  و هاسازمان  (. امروزه7335

 به قادر تنهایی به، مشااتریان  هایساالیقه  و نیازها تغییرات

 توجه (. لذا، با7332،ت ریزعالم)نیستند   هاآن نیازهای برآوردن

 و برای مدیرانتأمین  زنجیره امروز مدیریت رقابتی فضااای به

صمیم  ست، در  برخوردار سزایی به اهمیت از نیرندنانت   واقعا

 و روشافزایش ف هزینه، کاهش دن ال به اقتصااادی هایبنگاه

  از .(7331هساااتند )صااایادنویری و همکاران،  عملکرد به ود
 بزرگ هایشااارکت در حاضااار حال در ناب رویکرد، طرفی

                                         
1 Vonderembse                                                     

سازی  ست  حال در تویوتا جمله از، خودرو   در بودن ناب و اجرا
، تاس روروبه محیطی بالای تغییرات با که خودروسازی  صنات 

 به ابن کشور  خودروسازی  صنات  .است  انکارناپذیر ضرورت  یک

س ت  باید فوق دلایل سی    بازنگری به ن سا  خود هایروش در ا

  رقابت امکان ایجاد و کیفیت افزایش، هاهزینه کاهش جهت در

  خودروسازی صنات اینکه خصوصبه، کند اقدام خودروسازان با

،  . بنابراین(7337، فقیه و امیرخانی)است  اش اع حال در کشور

سازان   کنند حرکت شدن  ناب سوی به باید نیز داخلی خودرو

 ناب تأمین زنجیره به رساایدن حرکت این نام ترینمهم که

کاران    ندرم س و هم نه  کاهش  .(7،2171اسااات )وا   و ها هزی

 حائز و مهم بساایار ناب تأمین زنجیره در سااودآوری افزایش

ست  اهمیت   از ییک تولید هایهزینه کارایی ارزیابی بنابراین. ا

سیار  ابزارهای  کاهش را هاهزینه هم تواندمی که است  مهمی ب

 .دهد افزایش را سودآوری هم و دهد
 لیم اقتصاد در خودروسازی صنات بالای اهمیت به توجه با

 لیم ناخالص تولید در را توجهی قابل سهم صنات، این اینکه و

که این علاوهبه و است داده اختصاص خود به غیرنفتی صادرات و

 ناتص همه صنایع کشور و مخصوصا این در تأمین زنجیره بحث

 کارایی ارزیابی به نیاز. است برخوردار مضاعفی اهمیت از

 خاصی ضرورت و اهمیت تأمین ناب زنجیره تولید در هایهزینه

  .خواهد داشت

  زوایای از خودرو ایران شاارکت تولید هایهزینه تاکنون

سی  مختلفی  تایین به توانمی هاآن جمله از که اندشده  برر

  در. کرد اشاااره خودرو ایران شاارکت هایهزینه افزایش علت

 این هایهزینه رواب  روی بر فق  نیز مطالاات از بساایاری

مل  با  شااارکت  ، مدیریت   سااایساااتم، تورم نظیر دیگر عوا

ست   شاره  و... دولت هایسیا ست  شده  ا سته  در. ا   از دیگری د

 هاآن تأثیر و هاهزینه تحلیل به مختلف زوایای از نیز تحقیقات

  تهنف مطالب. است  شده  تاکید شرکت  این سودآوری  میزان بر

 با رابطه در پژوهشاای هنوز ایران در حداقل دهدمی نشااان

  مانجابه خودروسازی  بخش در تولید هایهزینه کارایی ارزیابی

ست  نرسیده    یصنات  و اقتصادی  حساس  وضایت  به توجهبا. ا

  اندتومی تولید هایهزینه کارایی تحلیل و ارزیابی کشااورمان،

  بازارهای در خودرو ایران شاارکت وضااایت به ود به منجر

 .شود خارجی و داخلی

نوآوری این پژوهش علاوه بر جدید و بدیع بودن موضوع و  

همچنین ارائه و تحلیل مدل، اساااتفاده از پژوهشااای ترکی ی    
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است که شناخت و درک متغیرهای آن صرفاً از روش کیفی در 
جام نرفته که نگرش خ رنان در شاارای  صاانات شاارایطی ان

نظر نرفته و همانند اکثر خودروساااازی و اقتصااااد ایران را در

های کمی کلی  ها در رابطه با کارایی تنها به شااااخص      پژوهش

های اکتفاء نشااده اساات، همچنین تاکید بساایاری از پژوهش 

ر ها بصااورت نرفته بر تورم، ساایاسااتهای دولت، تاثیر هزینه  

های تولید ی و مورد توجه قرار نگرفتن کارایی هزینه   ساااودآور

های جامع که    در زنجیره تامین ناب و همچنین خلاء پژوهش  

نه     کارایی هزی ناب      به بررسااای  تامین  ید در زنجیره  های تول

 بپردازند و مدل ارائه نمایند. 

در این پژوهش علاوه بر شااناسااایی متغیرهایی که بر کارایی  

ی بندبندی و رت هذار هسااتند به سااطح های تولید اثرنهزینه

این پژوهش دارای اهداف مختلفی است که ع ارتند   رواب  بین

 از: 
شااناسااائی متغیرهای تشااکیل دهنده مدل ارزیابی    (7

نه   تأمین        کارایی هزی یت زنجیره  با محور ید  های تول

  ناب

های بندی عناصااارتشاااکیل دهنده کارایی هزینهرت ه (2

تأ       یت زنجیره  با محور ید  کت    تول ناب درشااار مین 

  خودرو.ایران

دهنده مدل کارایی تایین رواب  بین عناصاار تشااکیل (3

نه  ناب در         هزی تأمین  یت زنجیره  با محور ید  های تول

  شرکت ایران خودرو.

نه       (4 کارایی هزی یابی  مدل ارز با      طراحی  ید  های تول

 خودرو.محوریت زنجیره تأمین ناب در شرکت ایران

شد می نیز زیر شرح  به کاربردی اهداف دارای پژوهش این   با

  از:  ع ارتند که

ته      (7 یاف فاد از  حاصاااال از پژوهش برای    اسااات های 

های اساااتراتژیک مدیریت هزینه در       نیریتصااامیم

  خودرو.شرکت ایران

های حاصل از پژوهش در صنایع دیگر استفاده از یافته (2

 نظیر فولاد، پتروشیمی. 

در صاانایع  های حاصاال از پژوهشالگوبرداری از یافته (3

کارایی و بهره     وری کوچک و بزرگ در جهت افزایش 

 .هااین شرکت
 

 

                                         
1 Frank 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

 كارایی هزینه تولید -2-1

 و باشااندمی اقتصاااد علم مقوله دو و کارایی کمیابی اصااولاً

.  ست ا کارایی و کمیابی همین دلیل به نیز اقتصاد  علم اهمیت

  تع ار کارایی است که  کارآیی به رسیدن  اقتصاد  هدف درواقع

  مورد بازدهی به آمده دساات به واقای بازده نساا ت از اساات

ظار   فاهیم (. 7335، خدارحمی  و عساااگری)انت  و کارایی  م

  اقتصاااد علم در بشاار دانش و تکامل تاامل پی در وریبهره

 ودهب اقتصادی  نظریات م نای بر آن نیریاندازه و یافته تکامل

 یافتنشدت  و اقتصادی  مرزهای شدن  کمرنگ با امروزه. است 

 برای هزینه  کارایی  نیریاندازه  جهانی،  صاااحنه  در رقابت  

 ها،کتابخانه ها،بانک مختلف، صنایع  همچون مختلفی نهادهای

ستان  سایی    جهت غیره و مدارس ها،بیمار  بر موثر عوامل شنا

شورهای  در رایج و ضروری  کاملاً امری وریبهره شرفته  ک   پی

  جمله از صااانایع مختلف، نهادهای بین در. شاااودمی تلقی

ستند  نهادهایی   لهجم از تولید عوامل بکارنیری لحاظ به که ه

 هاهزینه کارایی پایین سطح  در چنانچه سرمایه،  و کار نیروی

 و تهنشاا اقتصااادی منابع بیشااتر اتلاف باعث نمایند، فاالیت

 به منجر ادامه دهند خود فاالیت به شرای   همین در چنانچه

.  شوند می جاماه به بالاتری هایهزینه تحمیل و ناقص اشتغال 
 هایهزینه کارایی افزایش با صاانایع که اساات لازم بنابراین

 داابت که دارد مساالماً ضاارورت. کنند بیشااتر را تولید تولید،

  مشااخص و نیریاندازه صاانایع در تولید هایهزینه کارایی

  عصنای  در مختلف عوامل بکارنیری به توجهبا سپس  شوند، 

 جهت مناس ی بالاتر، راهکارهای تولید هایهزینه کارایی دارای

نه  کارآیی  به ود ید  های هزی ئه  تول . (7333فریور،)شاااود  ارا

کارایی حداکثر بدسااات آوردن خروجی )تولیدات( با حداقل          

ست؛  ورودی ستیابی به کارایی  کهیحالدرها )منابع( ا  هنیهز د

  هایو ورودی هایخروج مدیریت به توجه ویژهمند ازینمطلوب 

ست که  به  شرکت  بر را برای شرکت در  نهیهز نیکمترنحوی ا

ضری      شد )خ شته با صالح، دا  (. منظور از هزینه2171مطلق و 

 تولید با های مرت  محصااول، کل هزینه واحد هر برای تولید

شااود. در اساات که بر تاداد واحدهای تولید شااده تقساایم می

  قیممست  طور به هزینه تولید ،کننده محصول تولید هایشرکت 

ار های تولید بسااایقیمت ارت اط دارد. بنابراین کارایی هزینه با

ست )فرانک و همکاران  سان  2172، 7مهم ا  بر صنایع  (. کارشنا

  اراییک ارزیابی بدون سازمان  کارایی به دستیابی  که باورند این
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  مورد در نیریتصاامیم برای. اساات غیرممکن هزینه، کاری
  یارزیاب نتایج تحلیل ن ود صاانایع در مختلف هایتخصاایص

شکلاتی  با را صناتی  هایسازمان  تواندمی هاهزینه کارایی   م

سیاری  حتی کند، مواجه جدی  دنیا صناتی  هایشرکت  از ب

  هایتکنولوژی از اساتفاده  مورد در نیریتصامیم  برای امروزه

یاز مورد یابی  به  خود ن نه  کارایی  ارز ید  های هزی   روی تول

 یک در تولید هایهزینه کارایی که ماتقدند هاآن آوردند؛می

 هب قراردهد، تأثیر تحت را سازمان  کل کارایی تواندمی سازمان 

  در ها ورودی به  ها خروجی وضاااایت  تحلیل  که  مانا  این

 ایهریزیبرنامه نظیر دیگر موارد در تواندمی تولید هایهزینه

.  دکن ایفا را مهمی نقش سازمان در نذاریسرمایه و استراتژیک

  ارزیابی  که  دانند می جهان  در تولیدی  های ساااازمان  امروزه

  در تواندمی آن نتایج از اسااتفاده و تولید هایهزینه کارایی

 هاآن است،  مهم بسیار  به ود سوی به حرکت و هاهزینه کاهش
 هازینهه کارایی ارزیابی نتایج تحلیل و تجزیه با تا دارند سای 

 و هاورودی میزان تخصاایص مورد در نیریتصاامیم امر در

  دقیق و درساااتی به  ها خروجی افزایش چگونگی همچنین

  بازارهای رد بتوانند و یافتهدست بهینگی به کنند نیریتصمیم

  هایراه از (. یکی7،2172کنند )سیسارونی  رقابت جهان رقابتی

  وردنآ پایین و تولید هایهزینه جوییصرفه در صنایع موفقیت

 ثیرتأ میزان تایین واقعدر. است  هزینه کارایی از استفاده  هاآن

ستای  در مهم نامی تواندمی هاخروجی به هاورودی کاهش   را

 هزینه کارایی. باشد تولیدی هایسازمان  کل هایهزینه کاهش

  هموار نیز هاهزینه اثربخشی  به را صنایع  دستیابی  راه تواندمی

 هاینههزی کارایی به دستیابی با که ماتقدند پژوهشگران. سازد

 همچون مهمی عوامل به هاسااازمانکه  نفت توانمی تولید

 تدس  سازمان  کارایی به ود و جوییصرفه  مالی، عملکرد به ود

(. اهمیت کارایی هزینه تولید به       2،2172اند )برنچ و ولتا  یافته  

ست که  سان کارایی هزینه تولید را      حدی ا شنا سیاری از کار ب

مان      کارایی سااااز اادل  یدی و راهی مطمئن برای    م های تول

دانند. در بساایاری از کاهش بهای تمام شااده محصااولات می 

ه های تولید از جملبه ود کارایی هزینه افتهکشورهای توساه ی  

 به ود و افزایش آن از یزیربرنامهعوامل کلیدی توساه است و   

یت  ما و     اولو های بخش دولتی و خصاااوصااای اساااات )ور

 (.3،2172همکاران
 

 

                                         
1 Cesaroni                                                             
2 Brench and Volta 

 زنجیره تأمین ناب -2-2

 تغییرات به توجه با که انددریافته هاشرکت  و هاسازمان امروزه 

  برآوردن به قادر تنهایی به مشااتریان، هایساالیقه و نیازها

 به ود و تولیدات تنوع جهت در تلاش و ن وده هاآن نیازهای

.  نیسااات کافی هدف این به نیل برای ساااازمان وضاااایت

  از نیریبهره ساامتبه هاشاارکت و هاسااازمان نیریجهت

 هب مشتریان  نیازهای تأمین هدف با دیگر امکانات و هاتخصص 

سجم  و کارآمد تأمینی زنجیره صورت    در که بود راهکاری من

  رویکرد این در. شااد حاصاال اطلاعات فناوری رشااد نتیجه

  هازمینه تمامی در باشااند مج ور اینکه جای به هاسااازمان
  هایتوانایی از توانندمی باشاااند داشاااته را عملکرد بهترین

 و هاقابیلت سااازیبهینه منظور به هاسااازمان سااایر محوری

شی  افزایش ضایت  سطح  و نرفته بهره یکدیگر اثربخ   ندیمر

 بین رقاااباات دیگر زیرا دهنااد، افزایش را خود مشاااتریااان

ساات ا تأمین هایزنجیره بین رقابت بلکه نیساات کنندهتولید

عنوان توان بااهی تااأمین را میزنجیره (.7332ت ریز، عااالم)

ای توصاایف نمود که از طریق مدیریت اثربخش جریان زنجیره

یان         جاد ارت اط موثر م عات و پول ساااای در ای مواد، اطلا

شتریان و تأمین  سازمان دارد )آنراو م ، 4ال و همکارانکنندنان 

(. در پی تولید فشاری، تولید ناب بوجود آمد. مهد ظهور 2111

اساااات )سااااالاری و این شااایوه صاااناات اتوم یال بوده  

کاران،  یک جهت         (. 7332هم مات یک رویکرد سااایسااات ناب 

های بدون شااناسااایی و از بین بردن ضااایاات و تمامی فاالیت
 نیازهایارزش افزوده از طریق به ود مستمر، در راستای تحقق 

 مشتریان و حفظ سود است.

 برای هاییتلاش که اساات ایزنجیره ناب تأمین زنجیره

 بر هاتلاش این کهنحویبه نیردمی کاربه را مساااتمر به ود

 زنجیره طول در افزوده ارزش فاقد مراحل یا ضااایاات حذف

  زمان کاهش و داخلی تولید کارایی. باشاااند متمرکز تأمین

 کاهش ، کوچک  مقادیر  در اقتصاااادی تولید  برای اندازی راه

ینااه    اطاااف    و ساااودآوری، هز ن یری ا لیااد    پااذ اساااات  تو

  م تنی اسااتراتژی یک ناب تأمین (. زنجیره2171)واندرم س،

  زا فرایندها به ود بر که است  پذیریاناطاف و هزینه کاهش بر

یات ) ها اتلاف همه  حذف  یا  کاهش  طریق قد   عمل   ارزش فا

  از محصااول زندنی چرخه مراحل تمام و دارد تمرکز( افزوده

  تا مشتری  درخواست  و سفارش  از و محصول  فروش تا طراحی

3 Verma 
4 Agarwal                                                               
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نااب،   (.7،2112نیرد )آزودو و همکااران می بردر را تحویال 
سایی و حذف اتلاف )فاالیت   رویکردی نظام شنا ی هامند برای 

وسااایله جریان افزوده( از طریق به ود مساااتمر و بهغیر ارزش

ن آن توس  مشتری برای رسیدن به کمال    محصول در کشید  

شرکت   ست.  سته  ا ساز دنیا توان اند با تجهیز خود به های خودرو

شند و        این جهان شگرفی با ستاوردهای  شاهد د صناتی،  بینی 

تاداد عیوب کیفی و ضاایاات ناشای از فرایند تولید خود را به   

درصد کاهش داده،   31ها را نصف تقلیل داده، میزان موجودی 

ضا،    51بازاریابی محصولات جدید را   زمان صد تنزل داده، ف در

نیرو و حجم سااارمایه موردنیاز خود را بسااایار کوچک کرده و 

وری خود را تا دوبرابر افزایش دهند و باز در پی به ودهای بهره

شتر موجودی  صف کرده  ها و عیببی ها بوده و زمان تحویل را ن

وارد فضاااایی از به ود  وری را به دوبرابر افزایش دهند و  و بهره

  خودروسااازان بنابراین .(7321لو، )اساامایل پایان شااوندبی
 نتریمهم که کنند حرکت شدن  ناب سوی به باید نیز داخلی

 .  است ناب تأمین زنجیره به رسیدن حرکت این نام

 

 پیشینه پژوهش -2-3

 به محققی توس   ابتدا در کارایی نیریاندازه برای روشی  ارائه

 بهتر نمود پیشانهاد  او. نرفت انجام 7315 ساال  در فارل نام
 های بنگاه  بهترین عملکرد به  بنگاه  یک  عملکرد که  اسااات

سه  مورد صنات  در موجود صی    نیرد، یانیقرار مقای  به شاخ

 اختهسبنگاه  یک کارایی عدم تایین برای مقایسه ملاک عنوان

 اساااسبر کارایی نیریاندازه در نظریاتش را نیز فارل. شااود

  آغاز( 7357)کوپمانس  و( 7357)دم رو شااده انجام کارهای

 . نمود

سایی  به توجه با فارل   از جزئی وریبهره هایشاخص  نار

  روی بر که بود انرژی و ساارمایه کار، نیروی وریبهره ق یل

  وا نمود، تاکید تولید عوامل کل وریبهره شاخص  نیریاندازه

شنهاد  سیله  به مرزی تابع نمود پی   نتخمی هابنگاه اطلاعات و

  پارامتریک، مرزی کارایی تابع (7312)چاو و شود. اینگرو  زده

  را بنگاه اینمونه آمار اسااتفاده ازبا  دانلاس کاپ شااکل به

  فرادا توس   هاهزینه کارایی ارزیابی توابع سپس  زدند، تخمین

 باتیس ،(7331)بائور ،(7311)اشمیت  و لاول همچون مختلفی

 (. 7337رج ی، و رنج ر)یافت به ود و توساه( 7335)کوئلی و

                                         
1 Azevedo 
2 Isik and Hassan                                                  
3 Maudos and Pastor 
4 Akhigbe and McNulty                                      

سیک  سن  و آی سی  با (2112)2ح  و کنترل اندازه، اثر برر
 و هزینه کارایی بر مالکیت طورهمین و شااارکتی حاکمیت

ستفاده از  ترکیه هایبانک سود  کارایی صادفی  مرز روش با ا   ت

  یکارای بین چندانی ارت اط که یافتند دسااات نتیجه این به

ستلزم  بالا سود  کارایی و ندارد وجود سود  و هزینه   کارایی م

  طور به هزینه و سااود کارایی متوساا  و نیساات بالا هزینه

 .یابدمی کاهش اندازه افزایش با یکنواخت و سیستماتیک

 و تجزیه به پژوهشاای در (2113) 3پاسااتور و مودوس 

 اساااپانیا   های شااارکت  در های تولید  هزینه  کارایی  تحلیل 

 ترپایین سااطوح وجود دهندهنشااان حاصاال نتایج .پرداختند

  طورهمین و تولید هزینه کارایی با مقایسااه در سااود کارایی

 سااود کارایی با مقایسااه در ترپایین جایگزین سااود کارایی

 .بود استاندارد

سه  با (2115)4نالتیمک و آخیگ   هایهزینه کارایی مقای
شرکت  س   کوچک، تجاری هایتولید  سی  و بزرگ و متو  برر

شان  ط قه هر برای سود  کارایی منابع   ودس  کارایی که دادند ن

 . دیابمی های تولید افزایشهزینه کارایی افزایش تناسب به

 تولید و هزینه کارایی مقایسااه  با (2171)5و نوش داس

  روش با اسااتفاده از هندوسااتان تجاری هایشاارکت در سااود

شی    تحلیل ش  هزینه در کارایی بالای سطوح  شاهد  ها،داده پو

 .بودند سود در کارایی ترپایین سطوح تولید و

نگ   فاده از    (2175)فو و هوا   فرامرزی چارچوب  با اسااات

صادفی  سه  و ت   مرز شکاف  و هزینه کارایی نیریاندازه و مقای

شان  تایوان و چین در بانکداری صنات  بین هزینه  هک دادند ن

  اما دارند،  برابری تولید  هزینه  مرز کل  در تایوانی  های بانک  

یی  ینااه    کااارا تی        هز لیااا م تری      ع م  و نمااازی )دارنااد  ک

 (.7333همکاران،

 به که پژوهشااای در (2171)1همکاران و چن همچنین 

 بیمارسااتان 37 در پزشااکی هایهزینه کارایی به ود منظور

 و هابیمارستان  که رسیدند  نتیجه این به شد  انجام چین بزرگ

شتری  سودآوری  به توانندمی چین در درمانی مراکز س  بی  ندبر

 .دهند به ود مجدد مهندسی با استفاده از را هاهزینه این انر

  بازارهای   روی بر ایمطالاه  ( 2171)1همکاران  و آجای  

 نتیجه این به دادندانجام انگلساااتان در برق فروش و تولید

سیدند  ستفاده  که ر   روشف به تواندتولید می هزینه کارایی از ا

  کارایی ارزیابی با اسااتفاده از همچنین و شااود منجر بیشااتر

5 Das and Ghosh 
6 Chen                                                                 
7 Ajayi 
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  تحلیل بازار این در را هاهزینه رفتار توانمی های تولیدهزینه
 .کرد بینیپیش حتی و

 به آمریکا مالی بازارهای در پژوهشی  در نیز( 2172)7یامگا

  اثرات و آمریکا مالی بازارهای توساااه و نسااترش بین رابطه

  از یحاک پژوهش این نتایج پرداخت. آن تولید بر هزینه کارایی

شد  که بود آن ساه  و ر های هزینه کارایی به مالی بازارهای تو

 ابدی افزایش های تولیدهزینه کارایی هرچه ،دارد بستگی  تولید

  .دیابنمی توساه و کنندمی رشد  نیز مالی بازارهای مقابل در

ارزیابی میزان  ( در پژوهشاای به2121)2ملودی و همکاران

کارآیی تولید مصالح سنگی در بخشهای منتخب جنوب غربی       

از تجزیه و تحلیل مقیاس ماادن ، نتیجه         نیجریه پرداختند،  

های مادن افزایش کارایی را به نساا ت نیری شااد که شاارکت

صیه می  شود که دولت برای کمک  تجربه کرده اند. بنابراین تو

سنگ، کمک  مالی و وام دهد زیرا این  به بهره برداری از مادن 
 کند.امر به به ود اقتصاد کشور و کاهش نرخ بیکاری کمک می

( در پژوهشی به تأثیر نقدینگی  2121)3ساکاوکی و شیک  

ستم       سی شواهدی از  و توانایی پرداخت مالی بر کارایی هزینه: 

ه دهد کبانکی ایالات متحده پرداختند. نتایج شواهدی ارائه می 

مالی و    قدینگی  تأثیر منفی بر کارایی هزینه       ن پرداخت بدهی 

ساارانجام، نتایج  .های تجاری و داخلی ایالات متحده داردبانک

ئه می    ها در به ود  دهد که میزان کل دارایی   شاااواهدی را ارا

 .کارایی هزینه اهمیت دارد

نایی   2121)4پووه به توا به عنوان    ( در تحقیقی  های فنی 

بت     پیش قا ندنان ر یان   زنجیرههای  بینی کن ای عرضاااه در م

های این مطالاه های کوچک و متوساا  پراخت. یافتهشاارکت

ها در   SME پیامدهای قابل توجهی در مدیریت اساااتراتژیک         

سایر زمینه  شابه دارد. از آنجا که توانایی زیم ابوه و   هایهای م

به فن نایی       عنوان ساااازهآوری  نده توا یدی تایین کن های کل

ست ،      هشرکت در مدیریت زنجیر  شده ا صور  های تأمین آن ت

ضروری است که مدیران باید درک کنند که صلاحیت زنجیره    

های فن آوری تأمین نتیجه پشااتوانه فنی در قالب صاالاحیت 

 است، که از این طریق کارایی هزینه تولید توساه یافته است.

در  هایی با کارایی هزینه پژوهش    در رابطه  نیز ایران در

ست  رسیده  انجام های مختلف بهبخش  برخی به اینجا در که ا

  .شودمی اشاره هاآن تریناز مهم

  ارزیابی به تحقیق یک در( 7337)حاجیان و خدادادکاشی 

 این در پرداختند. ایران بانکداری صاانات در هاهزینه کارایی

                                         
1 Yimga                                                                
2 Melodi 

  سااال از ایران بانکداری صاانات در هاهزینه کارایی تحقیق
  داد نشان  هابررسی  و نرفت قرار بررسی  مورد 7321 تا 7321

 میزان به 7321 سال  در %22 از ایهزینه ناکارایی متوس   که

  ناکارایی مقدار و اساات یافته افزایش 7321 سااال در 31%

 است. دولتی هایبانک از کمتر خصوصی هایبانک

  ارزیابی به پژوهش یک در (7333)سااهرائی و صاادقیانی

  تحلیل اسااتفاده ازبا  سااازمان سااود و درآمد هزینه، کارایی

  ینکها به توجه با پرداختند. نتایج نشان داد که  هاداده پوششی  

 باشااد، اساات ناهمگن ممکن هاخروجی هم و هاورودی هم

شنهاد  سود  کارایی بنابراین مدل  اب مواجهه منظور به شد و  پی

 .نردید ارائه نیز دارجهت هایمدل منفی هایداده

تأثیر تکنولوژی تولید به بررسی ( در پژوهشی 7333پویا )

عملکرد تجاری پرداخته، های رقابتی تولید و به ود برقابلیت

دار مث ت بین دهد که ارت اط مانینتایج تحقیق نشان می
تغییرات تکنولوژی تولید و عملکرد تجاری شرکت وجود دارد و 

 شود.ر میتتکنولوژی تولید باعث ارائه محصولات با قیمت پایین

( در پژوهشاای به 7333هداوند احمدی و احتشااام راثی) 

سایی عوامل موثر در مدیریت هزینه کیفیت در       شنا سی و  برر

ها  پرداختند، ط ق نتیجه پژوهش آن   صااانایع خودروساااازی  

نه      یل هزی یابی و تحل کاهش      ارز یت ، اهرمی برای  های کیف

های شاارکت در جهت شااناسااایی منابع اصاالی ایجاد   هزینه

شخص از کیفیت       ها در رهزینه سطح م سیدن به یک  ستای ر ا

 .باشدمی

بررسااای تاثیر بکارنیری   ( در پژوهشااای به  7334)نادری 

شرکت ناز     سابداری مدیریت بر به ود عملکرد  تکنیک های ح

تان ایلام  یان می     اسااا تایج این پژوهش ب ته، ن که   پرداخ ند  ک

تکنیکهای موجود در حساااابداری مدیریت باعث میشاااود تا         

های شاارکت داشااته و به  یحی از هزینهمدیریت، درک صااح

شاااده محصاااولات دن ال آن در مدیریت و کاهش بهای تمام      

 .شرکت موفق عمل نماید

 بررساای به ایمقاله در( 7331) همکاران و صاایادنویری

  واملع حضور در بسته حلقه تأمین زنجیره هزینهکارایی  میزان

  مقاله این نتایج پرداختند که نامطلوب و مطلوب نقشاای دو

 و هاعامل نقش درساات تشااخیص که اساات این از حاکی

  در پذیربرنشاات و نامطلوب عوامل نرفتن نظر در همچنین

ستم    س ه  در مهمی نقش تأمین زنجیره هایسی ست  محا   در

 .دارد کل تأمین زنجیره و هامولفه از یک هر در هزینهکارایی 

3 Sakouvogui and Shaik                                    
4 Pooe 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi45oOn7bHvAhVGT8AKHcx2ASUQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fjtdm.irost.ir%2Farticle_215_a79b67f4b327a9d6813c3769bb5cfed4.pdf&usg=AOvVaw2ZhLfEpv7yOJULBf6xnV4C
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kekoura%20Sakouvogui
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kekoura%20Sakouvogui
https://www.emerald.com/insight/search?q=Saleem%20Shaik
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سازی زنجیره   ( در پژوهشی به مدل 7331مظفری و بهینا)
تأمین ناب و س ز با هدف ایجاد کارایی سازنار با محی  زیست 

 هب بایست می ها نشان داد که مدیران پرداختند. نتایج این مدل

صادی  منافع بالاترین که بپردازند اقداماتی شته د پیدر را اقت  ا

 که کمترین ضرر را به محی  زیست برساند.حالیباشد در

بررساای رابطه ( در پژوهشاای به 7332نلی و اسااکندری)

ج پرداختند. نتای رقابت و کارایی هزینه در صاانات بانکی ایران

دهد که افزایش رقابت، تمرکز اعت ارات، نشان می ها تحقیق آن

صادی باع    شد اقت ث افزایش عدم کارایی اندازه بانک و کاهش ر

شااود و نتایج روش نشااتاورهای تامیم یافته نشااان هزینه می

بت می            می قا کاهش ر عث  با کارایی  که افزایش  هد  شاااود. د

های اطلاعاتی در مورد کارا و نساال بنابراین فرضاایه ساااختار 

 .سیستم بانکی ایران غیرقابل رد است

 راییکا ارزیابی با رابطه در شود می ملاحظه که طورهمان
نه  ید  های هزی کارایی در زنجیره     تول یابی این  و همچنین ارز

 .تاس نرسیده انجام به تحقیقی کشور در تأمین ناب تاکنون

 

 روش پژوهش  -3

یابی      به دن ال   پژوهش این مدل ارز یل  بررسااای و تحل

با محوریت      کارایی هزینه   ید خودروساااازی در ایران  های تول

 ابیدستی و شناخت درک، منظوربهباشد. زنجیره تأمین ناب می

با خ رنان مرت   با  مصااااح ه نظر ازمتغیرهای مدل مورد به

ضوع پژوهش  ساختاری    طراحی مدل از مدل برای و مو سازی 
ستفاده    سیری ا ست،    تف  کمی و یا -پژوهش کیفی این شده ا

ع این پژوهش از نظر نو .است  ع ارتی دیگر پژوهشی ترکی ی به

ته اساات، چرا که در بخش کیفی برای ها پژوهشاای آمیخداده

ا کند، امشناسایی متغیرهای مدل از روش مصاح ه استفاده می

مدل و روش    در بخش نه    Tهای  طراحی    از ابزارای تک نمو

 است. این پرسشنامه برنرفته از   پرسشنامه مات ر استفاده شده    

رواب  بین سطوح مدل ساختاری تفسیری پژوهش است و هر     

سطح دربرنیرنده متغیرهای احصاء شده مختص به خود است     

های انجام نرفته و متغیرها هم از تحلیل و کدبندی مصااااح ه

 در بخش کیفی پژوهش این آماری جاماهاند. حاصاال شااده 

شگاهی  متخصصان   و خ رنان از ایمجموعه شامل  شنا  دان و  آ

های تولید در صااانات هزینه صااااحب نظر در رابطه با کارایی

ستند و     شور ه سازی ک ستفاده  با خودرو  نیرینمونه روش از ا
خ رنان پژوهش در این بخش انتخاب شدند.   هدفمندانتخابی 

اند. شااده نفر( انتخاب 21در واقع از بین خ رنان بخش کیفی)

 تیمدیری سابقه اما این خ رنان شامل کسانی هستند که دارای

علاوه بر دارا  همچنین بوده و خودروایران شرکت  یا مشاوره در 
شاوره  سابقه  بودن شرکت  مدیریت یا م   دارای خودرو ایران در 

اند. در بخش دیگر پژوهش نیز بوده دانشگاهی  عالیه تحصیلات 

ضیه    سی فر ست آمده از مدل پژوهش، جاماه  های برای برر بد

شرکت    21آماری تاداد  شد، میانی و عملیاتی   نفر از مدیران ار

شد و یا         سی ار شنا ستند که دارای مدرک کار ایران خودرو ه

ستفاده از فرمول کوکران    ستند که نمونه آماری با ا  17بالاتر ه

در بخش کیفی این پژوهش برای شااناسااایی  .نفر تایین شااد

صاااح ه حضااوری با خ رنان اسااتفاده شااده، این متغیرها از م

آوری برای جمعاند. ها به صورت کت ی یادداشت شده   مصاح ه 

در بخش کمی پژوهش برای مدلساااازی سااااختاری     ها داده

یل    ISMتفسااایری ) ااملی و در بخش تحل ماتریس خودت  ( از 

از پرسااشاانامه مات ر دارای ای( تک نمونه Tروش ها )فرضاایه

 این اینکه  توجه به   با اسااات، ه نردیده طیف لیکرت اساااتفاد 

شنامه    س ساخته  نوع از پر س   آن روایی بود، محقق  ساتید  تو  ا

بداری   گاه  نروه حساااا مانشااااه و   آزاد دانشااا  و خ رنان  کر

سازی تأیید    در شاغل  نظرانصاحب   شد. برای  صنات خودرو

 نردید که استفاده کرون اخ آلفای روش از نیز آن پایایی بررسی

شی  طور به پرسشنامه     توزیع نمونه، افراد از نفر 21 بین آزمای

 .است شده محاس ه 13/1 نیز آن کرون اخ آلفای که شده

 

 های پژوهش یافته -4

 آمار توصیفی -4-1
صیلات)جدول     سطح تح سخ     7در این بخش  سابقه کار پا ( و 

 ( به پرسشنامه لیکرت بیان نردیده است.2نویان)جدول 
 

 پاسخ دهندگان تحصیلات سطح فراوانی نتایج  -1 جدول

 درصد فراوانی فراوانی تحصیلات

 %32 23 لیسانس

 %47 23 فوق لیسانس

 %21 73 دکتری

 %711 17 جمع

 های پژوهشمن ع: یافته
 

شود بیشترین فراوانی به مدیران با  طور که ملاحظه مااایهمان

 مدرک فوق لیسانس است. 

 

 

 

http://ensani.ir/fa/article/419139/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/419139/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/419139/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 دهندگان پاسخ سابقه كار فراوانی نتایج -2 جدول
 درصد فراوانی فراوانی سابقه كار

 %71 72 سال 71تا 5

 %31 21 سال 75تا  77

 %27 75 سال 21تا  71

 %25 72 سال به بالا 21

 %711 17 جمع

 های پژوهشمن ع: یافته

 

 اب مدیران به فراوانی بیشترین شودمااای ملاحظه که طورهمان

 .است سال 75تا  77سابقه کار بین 

 ساختاری تفسیری پژوهش مدل -4-2

  اب ابتدا برای شااناسااایی متغیرهای پژوهش  کیفی بخش در

  پژوهش نظر مورد زمینه در که خ ره 21 با مصاح ه از استفاده

سل   شتند،  کافی ت   تاداد شده  انجام کدنذاری 37 میان از دا

سایی   متغیر 71 ستفاده از پرسشنامه     .شد  شنا ای  درنهایت با ا

نفر از خ رنااان پژوهش برای تهیااه ماااتریس   71کااه بین 

خودتااملی توزیع شااده بود، مدل پژوهش بدساات آمد)شااکل 

7.) 

 

 
 پژوهش ISMمدل . 1 شكل

 

 تحلیل روابط مدل پژوهش -4-3
در این بخش از پژوهش برای تحلیل مدل بدست آمده در 

مدلسازی ساختاری تفسیری، رواب  بین سطوح این مدل بخش 

نیرند. در به صورت فرض مطرح شده و مورد بررسی قرار می

نذاری شده و تأثیر عنوان یک متغیر ناماین بخش هر سطح به

. نیردآن بر سطح بادی به صورت فرض مورد بررسی قرار می

در زیر  3خاطر هر سطح به شرح جدول شماره به همین

 .نذاری شدنام

پژوهش، برای بررسااای  ISMپس از نام نذاری ساااطوح مدل 

سطوح با توجه به مفاهیم جدید، مدل پژوهش   رواب  بین این 
شکل     صورت  ست و با توجه به همین      2به  شده ا شان داده  ن

 شکل فرضیاتی مطرح شدند.

 های توصیف كننده متغیرهای پژوهششاخص -4-4

قالب       شااااخص های توصااایف کننده متغیرهای پژوهش در 

شاخص  شاخص  شاخص  های مرکزی،  شکل  پراکندنی و  های 

 نشان داده شده است. 4توزیع در جدول 

 تغییرات تكنولوژی

كارایی 

های هزینه

 عملیاتی

  تغییرات قیمت

 ورودی ها

میزان 

محصولات تولید  

 شده

بهینگی هزینه  

ورودی های 

 تولید

افزایش كیفیت 

 تولید

نرخ بازده  

 داخلی

وری  بهره

 عوامل تولید

نرخ بازگشت  

 سرمایه

 تغییرات

های هزینه 

 تولید

 توان تولید

 هایهزینه

 بدون

 افزوده ارزش 

 تولید

 میزان

 ایجاد ارزش 

 شدهتمامبهایكاهش 

شاخص پایه كارایی هزینه 

 تولید
 سودآوری درآمد ناخالص تولید

 5سطح 

 

 4سطح 

 3سطح 

 2سطح 

 1سطح 
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 نام گذاری سطوح مدل پژوهش - 3جدول 
 نامگذاری كلی سطح متغیرهای اقتصادی نام سطح ردیف

 تکنولوژی تغییرت تغییرت تکنولوژی سطح پنجم 7
2 

 سطح چهارم

 عملیاتی هایهزینه کارایی

 ها و عوامل ورودی تولیدهزینه
 هاورودی قیمت تغییرات 3
 شده تولید محصولات میزان 4
 تولید هایورودی هزینه بهینگی 5
 تولید کیفیت افزایش 1
1 

 سطح سوم

 داخلی بازده نرخ

 تولید هایهزینه و مالی عوامل

 تولید عوامل وریبهره 2
 سرمایه بازنشت نرخ 3
 تولید هایهزینه تغییرات 71
 تولید توان 77
 تولید افزوده ارزش بدون هایهزینه 72
 ارزش ایجاد میزان 73
 شده تمام بهای کاهش شده تمام بهای کاهش سطح دوم 74
75 

 سطح اول
 تولید هزینه کارایی پایه شاخص

 تولید ناخالص درآمد 71 تولید مالی عملکرد
 سودآوری 71

 

 
 ISMاساس نامگذاری سطوح مدل : مدل پژوهش بر2شكل 

 
 های توصیف كننده متغیرهای پژوهششاخص -4جدول

 

 هاشاخص

 

تغییرات تكنولوژی بر 

 هاهزینه

ورودی  ها و عواملهزینه

 عوامل مالی تولید بر روی

های عوامل مالی و هزینه

تولید بر روی  كاهش 

 بهای تمام شده خط تولید

كاهش بهای تمام شده 

خط تولید بر عملكرد 

 مالی تولید

 5315/3 4541/3 4245/3 4311/3 میانگین

 1111/3 4221/3 1111/3 1111/3 میانه

 11/3 43/3 21/3 33/3 مد

 52711/1 51111/1 53525/1 52521/1 انحراف مایار

 -211/1 772/1 -157/1 -453/1 واریانس

 225/1 225/1 225/1 225/1 چولگی

 -711/1 313/1 324/7 771/1 خطای استاندارد ضریب چولگی

 513/1 513/1 513/1 513/1 کشیدنی

 11/2 11/2 41/7 11/2 خطای استاندارد ضریب کشیدنی

 11/5 51/4 21/4 11/4 ترینپایین

 5315/3 4541/3 4245/3 4311/3 بالاترین
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تک  Tها با استفاده از روش دادهتجزیه و تحلیل  -4-5

 اینمونه

نونه است بدین هاها و آزمون فرضیه روش تجزیه و تحلیل داده

شنامه جمع     که داده س ستفاده از پر شده و های اولیه با ا  آوری 

حاسااا ه می      های پژوهش م ند.  متغیر در این پژوهش از نرد

این  در ای اسااتفاده شااده اساات،  تک نمونهt آزمون میانگین 

علت  یم کنمقایساااه می  3آزمون میانگین پاساااخگویی را با     

س ت با     سه ن ست که میانگین   3مقای سخگویی افراد   3آن ا پا

باشد که مقدار وسطی   میای( نزینه5)طیف  5و  7 عددی بین

این آزمون برای محاسااا ه فاصاااله      . درباشاااد می 3آن عدد  

ثابت            فاوت میانگین از مقدار  یا آزمون فرضااایه ت اطمینان و 

ع ارتی در این آزمون میانگین به دست  شود. به استفاده ماااای 

های تصاااادفی مورد مقایساااه با عدد ثابت قرار        آمده از نمونه  

ای ه، نمونهبدین مانی که از جاما (.7324نیرند )منصورفر،می

بت          ثا عدد  با  یانگین آن را  بطور تصاااادفی انتخاب کرده و م

شااود که آیا کنیم. اول این فرضاایه آزمون مااااایمقایسااه می

میانگین جاماه از عدد ثابت متفاوت اسااات یا نه، در صاااورت 

متفاوت بودن میانگین جاماه با اساااتفاده از فاصاااله اطمینان 

ز عدد ثابت در آزمون محاس ه شده برای تفاوت میانگین ا 35%

T،  بزرنتر یا کوچکتر بودن میانگین جاماه ازعدد ثابت را مورد
 .دهیمبررسی قرار می

نفر و نمونه  21های پژوهش جاماه آماری برای آزمون فرضاایه

 باشد.نفر می 17آماری بر اساس فرمول کوکران 

مربوط  2تا  4مربوط به فرضیه اول، سؤالات  3تا  7سؤالات

مربوط به فرضیه سوم و سؤالات  75تا  3دوم، سؤالات  به فرضیه

 باشند.در ارت اط با فرضیه چهارم می 72تا  71
 

 های پژوهشبررسی فرضیه -4-6

 عوامل و هاهزینه روی بر تکنولوژی تغییراتفرضیه اول: 

 دارد. تأثیر تولید ورودی
تایج آزمون    5با توجه به جدول       تسااااوی  tتفسااایر ن

صفر    sig<0.05)  3میانگین با عدد  ست که فرض  (نویای آن ا

در  3توان رد کرد و ادعای عدم تسااااوی میانگین باعدد     را می

 3شود. با توجه به جدولدرصد پذیرفته ماااای  5سطح خطای  

اساااس دو فاصااله اطمینان برای تفاضاال میانگین دو نروه بر 
صورت زیر مح        ست خروجی جدول به  سمت را س ه  ستون  ا

 شود: مای

 آزمون مقایسه میانگین فرضیه اولنتایج   -5جدول 

مقدار 

 آماره
t 

df 

سطح 

معنی 

 داری

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

فاصله اطمینان 

 نتیجه تفاوت میانگین55%

 حدبالا حدپائین

 پذیرفته 1312/1 3537/1 43115/1 111/1 11 711/1

 

فاصااله اطمینان برای تفاضاال میانگین دو  5با توجه به جدول 

اساس دو ستون سمت راست خروجی جدول به صورت  نروه بر

 شود: زیر محاس ه مای

0.3591 < μ − 3 < 0.6362 
 

ط ق نتایج فوق برای فاصله اطمینان تفاوت میانگین جاماه با 

303درصاااد 35توان نفت، با احتمال   می 3  

سطح خطای    می شد بنابراین در  صد می  5با   توان نفت، بهدر

سد می نظر سخگویان تأثیر تغییرات تکنولوژی بر روی   که ر پا

ها و عوامل ورودی تولید را بیشتر از حد متوس  ارزیابی هزینه

 اند. کرده

ها و عوامل ورودی تولید بر روی عوامل هزینهفرضیه دوم:  

 تأثیر دارد.های تولید مالی و هزینه
تساوی میانگین   t تفسیر نتایج آزمون   1با توجه به جدول 

توان ( نویای آن است که فرض صفر را می  sig<0.05)  3باعدد

در سطح خطای  3رد کرد و ادعای عدم تساوی میانگین باعدد 

 شود.در صد پذیرفته مای 5
 

 آزمون مقایسه میانگین فرضیه دومنتایج  -6جدول 

مقدار 

 tآماره
df 

سطح 

معنی 

 داری

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

فاصله اطمینان 

  تفاوت میانگین55%

 نتیجه
 حدبالا حدپائین

 پذیرفته 1255/1 3435/1 42457/1 111/1 11 252/1

 

فاصااله اطمینان برای تفاضاال میانگین دو  1با توجه به جدول 

اساس دو ستون سمت راست خروجی جدول به صورت  نروه بر

 شود: زیر محاس ه مای

0.3435 < μ − 3 < 0.6255 
 

ط ق نتایج فوق برای فاصله اطمینان تفاوت میانگین جاماه با 

303درصد 35توان نفت، با احتمال می 3   
 نظرتوان نفت، بهدرصد می 5باشد، بنابراین درسطح خطای می
که پاسخگویان تأثیر هزینه و عوامل ورودی تولید بر  رسدمی

های تولید را بیشتر از حد متوس  روی عوامل مالی و هزینه

 اند. ارزیابی کرده
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های تولید بر روی کاهش عوامل مالی و هزینهفرضیه سوم: 

  خطوط تولید تأثیر دارد.بهای تمام شده در 
تساااوی میانگین  t تفساایر نتایج آزمون   1با توجه به جدول 

توان ( نویای آن است که فرض صفر را می  sig<0.05) 3باعدد 

در سطح خطای  3رد کرد و ادعای عدم تساوی میانگین باعدد 

 شود.درصد پذیرفته مای 5
 

 3آزمون مقایسه میانگین فرضیه نتایج   -7جدول 

 

مقدار 

 tآماره

 

 
df 
 

سطح 

معنی 

 داری

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

فاصله اطمینان 

  تفاوت میانگین55%

 نتیجه
 حدبالا حدپائین

 پذیرفته 5141/1 3342/1 45413/1 111/1 11 512/1

 

فاصله اطمینان برای تفاضل میانگین     1با توجه به جدول 
اسااس دو ساتون سامت راسات خروجی جدول به     دو نروه بر

 شود: صورت زیر محاس ه مای

0.3348 < μ − 3 < 0.5747 
 

ط ق نتایج فوق برای فاصله اطمینان تفاوت میانگین جاماه با 

303درصد 35توان نفت، با احتمالمی 3   

 نظر توان نفت، بهدرصدمی5باشد بنابراین در سطح خطای می

بر  های تولیدکه پاسخگویان تأثیر عوامل مالی و هزینه رسدمی

روی کاهش بهای تمام شده در خطوط تولید را بیشتر از حد 

 اند. متوس  ارزیابی کرده

 برروی تولید خطوط در شدهتمامبهای کاهش فرضیه چهارم:

  .تأثیردارد مالی عملکرد
تساااوی میانگین    tتفساایر نتایج آزمون  2با توجه به جدول 

صفر را می   sig<0.05)  3باعدد ست که فرض  توان (نویای آن ا

در سطح خطای  3رد کرد و ادعای عدم تساوی میانگین باعدد 

 شود.درصد پذیرفته مای 5
 

 4آزمون مقایسه میانگین فرضیه نتایج  -8جدول 

 

مقدار 

 tآماره

 

 
Df 

سطح 

معنی 

 داری

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

فاصله اطمینان 

  تفاوت میانگین55%

 نتیجه
 حدبالا حدپائین

 پذیرفته 1122/1 3322/1 53152/1 111/1 11 115/1

 

فاصااله اطمینان برای تفاضاال میانگین دو  2با توجه به جدول 

اساس دو ستون سمت راست خروجی جدول به صورت  نروه بر

 شود: زیر محاس ه مای

0.3928 < μ − 3 < 0.6682 

ط ق نتایج فوق برای فاصله اطمینان تفاوت میانگین جاماه با 
303درصد 35توان نفت، با احتمال می 3   باشد می

رسد می نظرتوان نفت، بهدرصد می 5بنابراین در سطح خطای 

که پاسخگویان تأثیر کاهش بهای تمام شده در خطوط تولید 

 اند. بر روی عملکرد مالی را بیشتر از حد متوس  ارزیابی کرده

 

 بندی عوامل مدل پژوهشاولویت -4-7
بندی عوامل موجود در مدل این پژوهش از آزمون برای اولویت

 فریدمن استفاده شده است. 

 ابتدا به سااانجش فرض   بندی عوامل موثر  جهت اولویت  

H0    پرداخته شااده که به دلیل اینکهsig  درصااد  5کمتر از

  H0باشد، پس فرضیانی میزان خطای در نظر نرفته شده می

یانی فرض عدم  H1 شاااده و فرضها رد یانی برابری اولویت 

صل از پردازش   شود ها تایید ماااایبرابری اولویت که نتایج حا

 ارائه شده است.  3ل وهای مربوط در جدداده

 
 نتایج آماری سنجش برابری اثر عوامل -5جدول 

Chi square df نتیجه سطح معنی داری 

 تایید 145/1 3 377/3

 

آزادی آن و مقدار سطح مانی  دو و درجه ا توجه به آماره کایب

فرض برابری  α=15/1(، و با در نظر نرفتن  sig=145/1داری )

یانگین  یت   ها رد شاااده، پس می  م به اولو مل   توان  ندی عوا ب

   71بندی به قرار جدول    اولویت  پرداخت که نتایج حاصااال از     

یانگین رت ه    15/1باشاااد. در ساااطح مانی داری   می بین م

 ها تفاوت وجود دارد. مؤلفه
 

 با آزمون فریدمنعوامل بندی رتبه -11جدول 

 عوامل
میانگین 

 رتبه
 اولویت

کاهش بهای تمام شده در خطوط تولید بر روی 

 عملکرد مالی
 اول 57/4

هزینه و عوامل ورودی تولید بر روی عوامل 

 های تولیدمالی و هزینه
 دوم 52/3

ها و عوامل هزینهتغییرات تکنولوژی بر روی 

 ورودی تولید
 سوم 57/2

های تولید بر روی کاهش عوامل مالی و هزینه
 بهای تمام شده در خطوط تولید

 چهارم 41/2
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 گیری بحث و نتیجه -5

  کارایی خودرو ارزیابی صاانات اسااتراتژیک اهمیت به توجه با

 .اسااات برخوردار اهمیت بالایی از صااانات هزینه تولید این

های تولید   دهد که ارزیابی کارایی هزینه     تحقیقات نشاااان می 

صااانات خودروساااازی ایران با محوریت زنجیره تأمین ناب        

وری در این صاانات مهم را بساایار افزایش دهد  تواند، بهرهمی

کاهش قیمت خودر     که خود می  به  ند منجر  ها و افزایش  توا و

. های خودروساازی کشاور شاود   فروش محصاولات در شارکت  

بود.  بررساای رواب  سااطوح مدل پژوهش  پژوهش این هدف

 ISMباتوجه به مدل پژوهش براساااس نامگذاری سااطوح مدل 
شکل   ضیه 7) شده و رت ه ( و فر ها )جدول بندی آنهای مطرح 

( 5نماید که تغییرات تکنولوژی)سطح فرضیه اول بیان می (71

 در رت هنذار اسااات که ها و عوامل ورودی تولید تأثیربر هزینه

 عنوانتغییرات تکنولوژی به  بندی در اولویت ساااوم قراردارد.   

ترین و تأثیرنذارترین مایار در ارزیابی کارایی هزینه تولید مهم

شک به ود و تغییرات تکنولوژی می تلقی می تواند نردد. بدون 

شد. بنابراین      شته با شترین تأثیر را در کارایی هزینه تولید دا بی

بایساات نیرندنان شاارکت ایران خودرو میمدیران و تصاامیم

ه ود کااارایی                         منظور ب کنولوژی بااه  ت غییرات  ت بر  همواره 

عنوان یک اسااتراتژی مهم اسااتفاده کنند.  های تولید بههزینه

شتر. بهره  انش نیری از دچرا که تکنولوژی بهتر یانی دانش بی

ک را های استهلا تواند هزینهبیشتر در قالب تکنولوژی بهتر می 

شرکت ایران خودرو کاهش دهد.  ضیه   در خ  تولید  نتیجه فر
 باشد.راستا می( هم7333اول با نتیجه پژوهش پویا )

یان می    مل ورودی   کند که هزینه   فرضااایه دوم ب ها و عوا

های تولید تأثیر دارد    ( بر عوامل مالی و هزینه   4تولید)ساااطح  

یت دوم            یدمن در اولو به آزمون فر جه  باتو یه  که این فرضااا

در ساااطح چهارم مایارهای دیگری همچون افزایش    قراردارد. 

هااای ورودی تولیااد، میزان کیفیاات تولیااد، بهینگی هزینااه

ها و کاهش   محصاااولات تولید شاااده، تغییرات قیمت ورودی   

  رد و تولید  کیفیت  بودن های عملیاتی اسااات. پایین    هزینه 

 چالش و مشااکلات از های تولیدکارایی هزینه ناتوانی نتیجه

شرکت ایران خودرو       مهم های شور و  سازی ک   صنات خودرو 

 بخش نذاری درسرمایه  کاهش خود نوبه به امر این و باشد می

نذاری سرمایه  کاهش. است  شده  در این صنات منجر  را تولید

شرکت ایران   برای را ناپذیری ج ران صدمات  تولید بخش در
داشت. بالا بودن سطح کیفیت محصولات  خواهد بدن ال خودرو

ند در ارزیابی کارایی هزینه     شااارکت ایران خودرو می  های  توا

تولید و همچنین به ود این هزینه نقش مهم و کلیدی را ایفا     

کند. ن اید فراموش شااود که هرنز ن اید کیفیت قربانی کمیت 
 ،تجهیزات انسانی،  نیروی شامل  تولید فرآیند هایشود. ورودی 

های دو عامل باشااد. این ورودیمی ...و هادسااتگاه اولیه، وادم

دهند یکی زمان تولید مهم در تولید را تحت تأثیر خود قرار می

نه  نه بودن          و دیگری هزی یل بهی به همین دل ید،  های تول

شمگیر هزینه های تولید میورودی های تولید و تواند کاهش چ

ای تولید را در بر داشاااته  ه به دن ال آن افزایش کارایی هزینه    

توانند با اسااتفاده از باشااد. مدیران شاارکت ایران خودرو می 

های خ  تولید را بهینه کنند و سااازی ورودیهای بهینهروش

از مزایای آن حداکثر اسااتفاده را کسااب کنند. اینکه شاارکت  

بتواند با مصاارف منابع چه میزان تولید داشااته باشااد مایار    

های رایی اسااات. انر اساااتفاده از ورودی مهمی در ارزیابی کا  

شد به بیانی        سب ن ا شده متنا تولید با میزان محصولات تولید 

ست و همین     ستفاده برای تولید هدر رفته ا دیگر، منابع مورد ا
های تولید و کاهش ناب کردن     امر باعث کاهش کارایی هزینه     

شود. یکی از  زنجیره تأمین ناب در صنات خودروسازی ماااای   

ئل   نه     مساااا کارایی هزی نده در  ید تغییرات   نگران کن های تول

های تولید مانند هزینه دساتمزد نیروی انساانی،   قیمت ورودی

هاای تجهیزات و  هاای مواد اولیاه، قیمات و هزیناه    هزیناه 

گاه  ید و... همگی از عواملی     دسااات یاز خطوط تول های مورد ن

ستند که می  شدت ارزیابی کارایی هزینه ه لید ی توهاتوانند به 

صادی       سفارش اقت ستفاده از میزان  را تحت تأثیر قرار دهند. ا

های مناساااب برای در خرید مواد اولیه و یا اساااتفاده از روش

وری آلات و تجهیزات و همچنین بالابردن بهره خرید ماشاااین  

توانند در مدیریت اثربخش تغییرات قیمت    نیروی انساااانی می

ا نتایج این فرضاایه ب کنند.های تولید نقش موثری ایفاء ورودی

راستا  ( هم7333نتایج پژوهش هداوند احمدی واحتشام راثی ) 

 باشد.می

های  فرضااایه ساااوم بیان نمود که عوامل مالی و هزینه        

سطح  شده خ  تولید تأثیر دارد  3تولید) ( بر کاهش بهای تمام 

ضیه باتوجه به آزمون فریدمن در اولویت چهارم قرار   که این فر

ناب        یکی دارد.  تأمین  یت در زنجیره  فاهیم دارای اهم از م

کنند و بالط ع هایی هسااتند که ارزش افزوده ایجاد نمیهزینه

ش دهند. کاههای تولید را نیز تحت تأثیر قرار میکارایی هزینه

های تولید همواره یکی از اهداف حیاتی و مهم     این نوع هزینه 

یا حذف  های خودروسااازی بوده اساات. کاهش وبرای شاارکت

ضایت  های تولید را افزایش میاین هزینه کارایی هزینه دهد. و

مه شود و ه طور کلی توان تولید نفته ماااایتوان تولید که به

افزاری را مورد بررساای افزاری و نرمعوامل تولید اعم از سااخت
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به     قرار می مدل این پژوهش  هد، در  یاری برای  د عنوان ما
ولید آورده شااده اساات. توان تولید های تارزیابی کارایی هزینه

های تولید را تحت تأثیر قرار دهد. پس      تواند کارایی هزینه   می

های تولید افزایش توان   یکی از راهکارهای به ود کارایی هزینه    

نه     ید اسااات. ساااطح و میزان تغییرات هزی ید و   تول های تول

کارایی         یابی  عاملی مهم در ارز ند این تغییرات  چگونگی رو

های تولید اساات نوسااانات و ایجاد تغییرات این هزینه و ههزین

ند هم در جهت به ود کارایی هزینه     ها می ترکیب آن  های   توا

بایسااات  تولید باشاااد و هم در جهت عکس آن. بنابراین می     

نه     یت این هزی های نوین در     مدیر با رویکرد ها و تغییرات آن 

  از کیمدیریت هزینه انجام شاااود. نرخ بازنشااات سااارمایه ی

نذاری در ساارمایه بحث در توجه مورد هاینساا ت ترینرایج

  یمقایساه  برای نسا ت  این از توانندمی اسات، مدیران  تولید

 که تجهیزاتی) ایسرمایه  تجهیزات خرید در عملکرد هاینرخ
 ملاز زیادی یسرمایه  خریدشان  برای و هستند  در تولید نران

 رمایهس  بازنشت  نرخ که پیداست  کنند. نانفته استفاده ( است 

شد،  بالاتر قدر هر ست  بهتر با شت  . ا به همین دلیل نرخ بازن

یه برای ارزیابی کارایی هزینه       ید و ناب بودن    سااارما های تول

عنوان یک مایار مهم در مدل    زنجیره تأمین خودروساااازی به  

ست. برای به ود کارایی هزینه      شده ا شان داده  های پژوهش ن

ناب کردن زنجیره تأمین بالابردن نرخ  تولید و همچنین تقویت

وری عوامل بازنشاات ساارمایه یک راهکار مناسااب اساات. بهره

تولید مایار دیگری است که در مدل پژوهش در سطح سوم به 

تواند کارایی هزینه آن اشاااره شااده و افزایش یا کاهش آن می

  تواندمی داخلی، بازده  تولید را تحت تأثیر خود قرار دهد. نرخ    

  محاساا ه کند. در تولید را نقدی هایجریآن واقای زنشااتبا

 نرفته نظر در پول زمانى ارزش داخلی، بازده نرخ محاساا ه

  ارمای این است. با  مایار این حُسن  یا قوت نقطه این و شود مى

س    هب توجه با تولید را نذارىسرمایه  سالانه  بازده نرخ متو

  داخلى بازده نرخ بیان. کنندمى محاسااا ه نقدى هاىجریآن

صد،  صورت به ست؛  بزرگ آن مزیت در شتر  زیرا ا   مدیران بی

 هب توجه با را طرح یک بودن مطلوب میزان توانندمى راحتىبه

دهند. این مایاری اساات که  تشااخیص داخلى بازده نرخ رقم

این پژوهش آن را نشااان داده اساات و عامل مهمی در ارزیابی 

ست.  سب     کارایی هزینه تولید ا ست و منا درنهایت مدیریت در

های مناسااب خرید و عوامل ورودی و اسااتفاده از ساایسااتم  

شده   ان ارداری و کنترل موجودی کارآمد به کاهش بهای تمام 

 ایج این فرضاایه با نتایجنماید. نتخ  تولید کمک شااایانی می

 باشد. راستا می( هم7331پور )زاده و صوفی مجیدیپژوهش عی

یت)فرضیه چهارم( این است که کاهش بهای ترین اولومهم
تمام شده محصولات شرکت ایران خودرو بیشترین تأثیر را بر      

شرکت دارد. بنابراین تمرکز بر کاهش   به ود عملکرد مالی این 

بهای تمام شااده محصااولات بجای افزایش قیمت باید یکی از  

 مدت مدیران شرکت ایران خودرو باشد.اهداف همیشگی و بلند

تواند راهی مطمئن در  های عملیاتی می  یش کارایی هزینه  افزا

وری تولید و کاهش بهای تمام شااده محصااولات  افزایش بهره

باشاااند.    شااارکت  تا نتیجه پژوهش       ها  نتیجه این فرضااایه 

 باشد.راستا می( هم7334نادری)

سی در ناب کردن زنجیره    سا های تأمین در یکی از ارکان ا

های تولید است. چرا ایی هزینهصنات خودروسازی افزایش کار  

وری دارای ارت اطی مستقیم های تولید با بهرهکه کارایی هزینه

ای وری نیز با بهای تمام شااده محصااولات دارای رابطه و بهره

عکس اساات. شاااید با اطمینان خاطر بیشااتر به توان ادعا کرد 
کااه این پژوهش نیز بااه خوبی این رواب  را در صااانااات      

های ران نشااان داد. پایین بودن کارایی هزینهخودروسااازی ای

شرکت  س     تولید در این  س  و کمتر از متو ها که در حد متو

بود یکی از دلایل اصااالی بالا بودن محصاااولات تولیدی این     

های تولید خود   ها اسااات. پایین بودن کارایی هزینه    شااارکت 

مانای بزرگ بر سااار راه رسااایدن به زنجیره تأمین ناب و ناب 

  میان رابطه نفت تواننات خودروساازی اسات. می  شادن صا  

  مسااتقیم رابطه یک تولید هایهزینه کارایی و آفرینی ارزش

  در تأمین  زنجیره کردن ناب  برای آفرینی ارزش و اسااات

 . است مهم بسیار کشور خودروسازی هایشرکت

شنهادهای کاربردی پژوهش باتوجه به فرضیه   های ها و یافتهپی

 پژوهش:

   ترین از آزمون فریدمن نشاااان داد که مهم اساااتفاده

اولویت این است که کاهش بهای تمام شده محصولات  

تاثیر را بر به ود      کت ایران خودرو بیشاااترین  شااار

نابراین تمرکز بر       کت دارد. ب مالی این شااار عملکرد 

کاهش بهای تمام شاااده محصاااولات بجای افزایش      

مدت  قیمت باید به یکی از اهداف همیشاااگی و بلند       

 ران شرکت ایران خودرو باشد.مدی

شرکت ایران خودرو باید برای به ود تکنولوژی خود با توجه به 

شرای  خاص اقتصادی کشور به تکنولوژی بومی با اتکاء به 

بندی مدیریت تکنولوژی در کشور بپردازد و با استفاده از بودجه

دقیق در حوزه پژوهش بتواند از تکنولوژی مناسب بهره کافی 

 .را ب رد
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Abstract 
Abstract Objective: The purpose of this study is to analyze the interpretive structural model of 

production cost efficiency in Iran Khodro Company. 

Method: The method is qualitative-quantitative. In the qualitative section, by interviewing experts, 

17 variables are extracted and a structural interpretive model of efficiency of production costs is 

designed, and then by determining the levels of the research model using the one-sample mean T 

method and Friedman test. The analysis and ranking of research hypotheses are discussed. 

Findings: The research findings are a 5-level model that according to 4 hypotheses obtained from 

the levels of the research model, it was determined that each level has an effect on the previous 

level and the effect of cost reduction in production lines on financial performance more than 

others. 

Conclusion: According to the output of this research model, based on the determined levels, it was 

determined that in the obtained model, technology changes (level 5) are the most effective and 

profitability, gross production income and basic production cost efficiency index (level 1) are the 

most influential variables on production cost efficiency. They show that in order to increase the 

efficiency of production costs in Iran Khodro Company, we must seek to improve and change the 

technology to increase the efficiency of production costs, gross production revenue and 

profitability of the company. Also, according to the analysis and ranking of hypotheses, first of 

all, cost reduction in production lines should be considered, which affects financial performance. 

The obtained model will make more accurate knowledge of the variables affecting cost efficiency 

in the automotive industry that managers of this industry should consider the current model and 

its variables for cost efficiency and greater profitability. 
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