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 مقدمه-1

ادجیاموجبکهاستیانتظاراتوباورهایسازمانفرهنگ

وادارهدرکهییابزارهاانتخاببروگرددیمهنجارها

موردیاابزارهیتمام.گذاردیمریتاث،روندیمبکارسازمان

،کنترلیبراسازمانکیمختلفهایبخشدراستفاده

یسازمانفرهنگریتاثتحتینوعبهینوآورجادیاوارتقاء

.(0323،زادهخراطو)حاجیهادارندقراربرسازمانحاکم

،اطلاعاتیفناورازاستفادهافزونروزشرفتیپامروزه

بیترغیفناورنیاازشتریبادهاستفبهراسازمانرانیمد

راخودسازمانییکارا،سازمانامورلیتسهضمنتانموده

مقاصدعنوانبهکهزینیسازمانفرهنگ.دهندشیافزا

شبردیپدردشویمشناختهسازماندرافرادمشترک

.استرانیمدخاصتوجهموردیسازماناهداف

فراهمینوآوریبرارامناسبفرهنگکهییهاسازمان

مدلدر.بردواهندخبهرهآنیرقابتیایمزاازکنندیم

ویسازمانطیمحنیبکهداشتابرازینوآوروتیخلاق

ارتباطاتینوآوروتیخلاق،سازمانیدرونزشیانگ

تواندیمیسازمانطیمحنیهمچن.داردوجودیمعنادار

داشتهرادافیدرونزشیانگسطحبریتوجهقابلریتاث

ولفهمسه.داردتیخلاقتیهدادریدیکلنقشکه،باشد

ازاندعبارتهستندلازمینوآوریبراکهیسازمانطیمح

نیااساسبر.یتیریمدهایهیروومنابع،سازمانیفرهنگ

افرادیدرونزشیانگیبرارایراتیتاثیسازمانفرهنگمدل

درراینوآوروبودهاثرگذاریسازمانتیخلاقبرکهداشته

ینوآوربریسازمانفرهنگ.(0221،)امابیلداردیپ

برتواندیمیسازمانفرهنگنیبنابرا،استرگذاریتاث

.باشدرگذاریتاثتیریمدیحسابدارنینوفنونیریبکارگ

هایشرکتتوانندیمنوآورانهتیریمدیحسابدارهایهیرو

مقابلدریدنابوخطرازرایدیتولمتوسطوکوچک

هایهیرویریبکارگ.کندمنیایاقتصادنامطمئنطیشرا

یاتیعملییکارابالارفتنبهمنجرتیریمدیدارحساب

یداریپابهیابیدستنیهمچنوشودمیهاشرکت

و)نیسیریجدهدارتقابلندمدتدرراآنهایاقتصاد

مدیریتحسابدارانخیرهانجمن.(0202،شکیری

یهاهیروکهکندیماستدلال(0200)انگلستان

بهبودبه،مربوطاطلاعاتارائهباتیریمدیحسابدار

،عملکردوکندیمکمکشرکتیداخلیهایرگیمیتصم

قرارشعاعتحترامناسبیاستراتژانتخابوییاکار

بهرایداخلنگاهتیریمدیحسابدارهایهیرو.دهدیم

یبرارایتارساخهایپاسخوسازدیمریپذامکانندهیآ

راهاشرکتو،کندیمجادیاساختاربدونمشکلاتحل

استفادهبهکهکنندآوریجمعرایاطلاعاتتاسازدمیقادر

کیاستراتژیهامیتصمکهبدهدرانانیاطمنیانندگانک

نبنابرای(.0202)دروری،اندشدهگزارشواتخاذیدرستبه

یراهبردهادرادغامیبراتیریمدیحسابدارهایهیرو

موثریرگیمیتصمتاهستندمناسبیدیتولیهاشرکت

وهیتجزطولدر.کنندلیتسهرایداریپایراستادر

)نوآورانهتیریمدیحسابدارهیروهفتهالیتحل

،محصولچرخهیابینهیهز،تیفعالیمبنابریابینهیهز

،یطیمحستیزیابینهیهز،جامعتیفیکتیریمد

(نزیکاوارزشلیتحلویابینهیهز،هدفیابینهیهز

یهاشرکتکهداشتندابرازنیهمچن.شدندییشناسا

رانوآورانهتیریدمیحسابدارهایهیرونیایدیتول

یتیریمدیهااستیسبرتاکنندادغامخودیدراستراتژ

بهیابیدستیبرارایاتیعملییکاراوبگذارندریتاثشرکت

مدیریتحسابدارانخبره)انجمندهندارتقایداریپا

یرقابتطیشرا،یکنونتجارتیایدندر.(0200انگلستان؛

دهیچیپساختار،محصولتنوع،کاروکسبدهیچیپو

هاسازمانشدهموجب،آگاهانیمشترنیهمچنونهیهز

مورد،بازاربایهماهنگمنظوربهراخودهایراهبرد

حاکمیتجارطیمح،یطیشرانیچندر.دهندقرارینیبازب

و،استرییتغحالدرهموارهونبودهستاایهاسازمانبر

وییکاراحفظجهتزینتیریمدیحسابدارآنیپدر

دیبا،شیخوتیمسئولیفایایراستادروخودیاثربخش

یکماطلاعاتبتواندتاباشدرییتغحالدروستهیپطوربه

،یراهبردسطوحدریرگیمیتصمجهترایدیمفیفیکو

ازاستفاده،حاضرعصردرلذاکند؛نیتامیاتیعملویفن

بهونبودههیتوصکیتنهاتیریمدیحسابدارنینوفنون

ضرورتکیویاساسازینکی،تیریمدابزارکیعنوان

فیطبههاسازماننیهمچن.رودیمشماربهیاتیح

،یاقتصادیامدهایپخصوصدراننفعیذازیعیوس

ابعاددیبالذاوهستندپاسخگوخود...ویاجتماع

درلذا.کنندلحاظخودیراهبردهادررایداریپامختلف

فنونیریبکارگریتاثیبررسدنبالبهپژوهشنیا
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دریدیتولهایشرکتیداریپابرتیریمدیحسابدار

فرهنگنقشبررسیدرصددنیهمچن.میهسترانیا

درگرلیتعدریمتغعنوانبههاشرکتبرحاکمیسازمان

.هستیمپژوهشمدل



پژوهشپیشینهونظریمبانی-2

لبدوفمدیریتحسابداریبلوغمدل-2-1

بلوغبرایمدلیلبدوف،0202تا0200هایسالطیدر

اوهدف.کردارائهروسیهکشوردرمدیریتحسابداری

ذینفعانبرایاطلاعاتیواساسینیازهاینمودنآوردهبر

وابعاد،درمفاهیممختلفتصمیماتازحمایتوکلیدی

و)دگرگونیمدیریتحسابداریگانه00هایمولفه

وگذاریسرمایهارزیابی،مالیراهبردهای،هزینهمدیریت

بررسیبایستمیمدیران.بودهاسازمانارشدمدیران(...

مدیریتحسابداریجهانیاصولحدچهتاکهنمودندمی

در(MAPs)مدیریتحسابداریهایرویهدر(GMAP)

حسابداریجهانیاصول.استگردیدهجاریسازمانیک

از:عبارتندمدیریت

دربینشیباعثآنرعایتکهرسانی:نفوذ/اطلاع

دربارهبهترتصمیماتارائهوبودهنافذکهشودمیسازمان

.گردیدمیسازمانسطوحتمامدرآناجرایودراهبر

کمکسازمانبهپذیرربطاطلاعاتپذیری:ربط

وراهبردایجادبراینیازمورداطلاعاتتاکندمی

.شوندیابیمنبعوشدهریزیطرحآنهااجرایهایتاکتیک

وتحلیلارزشبرتاثیرتاگرددمیباعثکهارزش:

علتروابطنتیجهدر.شودسازیشبیهمتفاوتسناریوهای

.رسدمیاثباتبههاخروجیوهادادهبینمعلولیو

شکلبهمنابعوروابطگرددمیباعثکهمباشرت:

،مالیغیرومالیهایداراییازتاشودمدیریتایفعالانه

.شودحفاظتسازمانارزشوشهرت

حسابداریبلوغمدلطراحیدر(0202)لبدوف

حسابداریجهانیاصولرا،بُعدانتخاباساس،مدیریت

ومعیارهابارابُعدهرسپس،دادقرار(GMAP)مدیریت

باو،دادتطبیق(MAPs)مدیریتحسابداریهایرویه

خلاصه،نمودمشخصرابلوغسطحهرفیکیتوضیحات

دررابلوغسطحاو.استشدهارائه(0)جدولدراطلاعات

حسابداریصفر:لایه-0.نمودبندیتقسیملایهچهار

اطلاعات:کنندهکنندهرضهع-0.دنداروجودمدیریت

گزارشگریوگیریشکلحالدرمدیریتحسابداریواحد

)رایزن(:تجاریشریک-3.استگذشتهاطلاعاتمبنایبر

مدیریتمشاورومتخصصنقشدرمدیریتحسابداران

درمدیریت؛حسابداران:رهبرینقش-0.کنندمیعمل

.کندمیفعالیتشرکتدراستراتژیکومالیانرهبرنقش



1لبدفمدلکلیدیابعادوهامولفه،ابعادمیانازکه

مدلدرکهمدیریتحسابداریفنونبامرتبطمولفه

کنندهعرضهلایهدر.اندمرتبطشرکتپایداریباپژوهش

ودگرگونینقد؛وجهوخزانهمدیریتمولفه0اطلاعات

ومدیریتیکنترللفهمو0رایزنلایهدربها؛مدیریت

هاتخمینوتخفیفات،قیمتتصمیماتای؛بودجه

ومالیراهبردمولفه0رهبریلایهبرایو،محصولات

.استشدهگرفتهنظردرگذاریسرمایهارزیابی


پژوهشپیشینه-2-2

هایهیرویبررسبهیپژوهشدر(0200)همکارانوینارت

کوچکهایشرکتیداریپابرنوآورانهتیریمدیحسابدار

توانمیکهافتندیدرآنان،پرداختندیدیتولمتوسطو

کیعنوانبهرانوآورانهتیریمدیحسابداریهاهیرو

اطلاعاتامرنیاکهکردکنترلویابیردکیابزاراستراتژ

وکوچکهایشرکتاهدافشبردیپیبرارایقیدق

یداریپاموجبکهآوردیمفراهمیدیتولمتوسط

.گرددیمآنانیعملکرد

یحسابدارارتباطیبررسدر(0202)رکرسویلاپسل

کهافتندیدریسازمانفرهنگباکیاستراتژتیریمد

هایوهیشیاجرابایمثبتارتباطتیریمدیحسابدار

هایستمیسنیبودادکیاستراتژتیریمدیحسابدار

تیریمدیحسابدارهایوهیشیاجراویفیکاطلاعات

یفیکاطلاعاتیهاستمیسوردداوجودرابطهکژیاسترات

هایوهیشیاجرابرتیریمدیحسابدارشبکهریتاث

،کندیمگریلیتعدراکیاستراتژتیریمدیحسابدار

فرهنگنیبیمثبترابطهکهدادنشاننیهمچنجینتا

تیریمدیحسابدارهایوهیشیاجراومحورینوآور
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فرهنگنیبیمثبترابطهوداردوجودکیاستراتژ

تیریمدیحسابدارهایوهیشیاجراوگراجهینت

.داردوجودکیاستراتژ

یرفتارهاریتأثیپژوهشدر(0203)آدوداوچاگایگ

دریدیتولیهاشرکتیمالعملکردبرتیریمدیحسابدار

یفیتوصروشبا0221-0200یمالدورهدرراایکن

مربوطاطلاعاتکهدادنشاننآنایهاافتهی.کردندیبررس

یحسابدارروشنیترجیرا،یریگمیتصمیهاوهیشبه

لیتحلوهیتجزآندنبالبهواستایکندرتیریمد

واندازه،نهیهز،عملکردیابیارز،یبندبودجه،کیاستراتژ

.داردقراراستفادهبعدیدرجهدریمالاهرم

بهیپژوهشدر(0022)همکارانوینیحسملک

تیریمدیحسابدارقیطرازیسازمانفرهنگریتاثیبررس

درشدهرفتهیپذیهاشرکتدریمالعملکردبرنینو

باکهافتندیدرآنان،پرداختندتهرانبهاداراوراقبورس

ینهاد،عمدهسهامدارانیبرایآموزشهایکارگاهیبرگزار

بریسازمانفرهنگنقشتوانمیرهیمدتیهئیاعضاو

،امرنیاواسطهبهتاکردنییتبراهاشرکتیمالعملکرد

کهکنندانتخابرارهیمدتیهئیاعضا،سهامداران

زینرهیمدتیهئیاعضاوباشندداشتهینوآوربهشیگرا

ازیکی،ینوآوربهشیگراکهکنندانتخابرایرانیمد

.باشدآنهابارزهاییژگیو

بهیپژوهشدر(0022)ارانهمکویرودباریرباقریم

-یکیتکنکردیرو:رانیادرکیاستراتژتیریمدتیوضع

زانیمبرصنعتکهافتندیدرآنان،پرداختندیتیرمدی

توجه.استموثرکیاستراتژتیریمدیحسابداریهاهیرو

،نظریهموتجربینظرنقطهازهمصنعتیهایژگیوبه

یهاهیروازاستفادهبرایبهتریدیدگاهتواندمی

.دهدقرارهاشرکترانیمداریاختدرتیریمدیحسابدار

یبررسبهیپژوهشدر(0323)زادهخراطوهایحاج

یحسابداریهاینوآورکاربردویسازمانفرهنگرابطه

بهاداراوراقبورسدرشدهرفتهیپذهایشرکتدرتیریمد

بریسازمانفرهنگکهافتندیدرآنان،پرداختندتهران

روندیمبکارهاسازمانادارهدرکهییابزارهاانتخاب

تیریمدیحسابدارابزارهانیاازیکی.استگذارریتاث

ارائهبهقادرتیریمدیحسابدارنینویهاستمیس.است

یرگیمیتصمیبراموثرتروروزتربه،تریقدقیاطلاعات

ماتیتصماتخاذراهدررارانیمدوباشندیمرانیمد

بههایراهازیکی.کنندیمیاریسازمانیبراسازنده

نینویابزارهاازاستفادههاستمیسنیایروزرسان

ریتاثیسازمانفرهنگازکهاستتیریمدیحسابدار

.داردیریپذ



متغیرهابینتئوریكیارتباط-2-3

خودهایمحدودیتنظریهدر(0202)همکارانومورگان

کهسازمانیفرهنگ،دارداعتقادمدیریتحسابداریدر

افزودهارزشبرتواندمی،شودمیاعمالآنمدیریتتوسط

باسازمانیفرهنگحقیقتدر.بگذاردتاثیرآنکاهشیا

که،استسویهدوایرابطهمدیریتحسابداریهایروش

کنترلوریزیبرنامهدرسهولت،تمرکزباعثطرفیکاز

ومالیهایدادهتقویتوتثبیتدیگرطرفازوشودمی

دهیگزارشوارزیابیهدفباکهداردپیدرراعملیاتی

اختلافاتکهگفتتوانمینهایتدرکه.گیردمیانجام

پایداریبرتاثیرگذارعاملهاشرکتدرموجودفرهنگی

زادهخراطوهایحاجاستسازمانآنتجاریعملکرد

.(0323)

کاراییمیزانسنجشبرایشرکتپایداریچنینهم

مهمترینکه.استضروریکارگزارانیمنابعازاستفاده

استمدیریتحسابداریهایتکنیک،زمینهایندرمبحث

داخلیاطلاعاتتأمینوپایداریسنجشباتواندمیکه

ازهاارزیابیبهترینبهتاکندکمکمدیرانبهمفید

سازمانیفرهنگهمچنینو.یابنددستشرکتعملکرد

مالیعملکرددرتواندمیکهاستعاملیشرکتدرموجود

نظریمبانیتوجهبا.(0323،)زمردیانبگذاردتأثیر

تدوینزیرشرحبهپژوهشهایفرضیهشده؛مطرح

.گردندمی



پژوهشهایفرضیه-2-3

رکتشپایداریبرمدیریتحسابداریفنوناول:فرضیه

داردتاثیر

تاثیرشرکتپایداریبرسازمانیفرهنگدوم:فرضیه

.دارد
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    .کندمیتعدیلراشرکتپایداریبرمدیریتحسابداریفنونتاثیرسازمانیفرهنگسوم:فرضیه
 

 GMAPsوMAPsترکیب-1جدول

حسابداریهایرویهمعیارهاجهانیمدیریتحسابداریاصول

GMAPs MAPs 

مباشرتارزشپذیریربطنفوذ

بامدیریتحسابداریاست.نافذکهکندمیفراهمرابینشیرسانیاطلاعنفوذ:

کمکهاسازمانبهتااندشدهطراحیاصولیابد.میپایانوشودمیروعشهامباحثه

گیریتصمیمبهتاکنندتشویقرایکپارچهتفکروکنندمحدودراایجزیرهتفکرکنند

(0321)احمدی،بیانجامد.بهتر

درراپذیرربطاطلاعاتمدیریت،هستند.حسابداریپذیرربطاطلاعاتپذیری:ربط

شناساییبرایاصول،رهنمودیدهد.میقرارگیرانتصمیمدسترسدرنیازصورت

وبیرونیمنابعازمالیغیرومالیهایدادهشاملآینده،وحالگذشته،اطلاعات

اقتصادیومحیطیزیستاجتماعی،هایدادهشاملهادادهاینکند.میفراهمدرونی

(0321)احمدی،شود.می

مدلباراسازمانراهبردمدیریت،حسابداریشود.میتحلیلرزشابرتاثیرارزش:

رامتفاوتسناریوهایتاکنندمیکمکهاسازمانبهاصلاینسازد.میمرتبطتجاری

(0321)احمدی،کنند.درکراارزشحفظوایجادبرآنهاتاثیروکنندسازیشبیه

ترعینیراگیریتصمیمفرایندمداقه،وگوییپاسخسازد.میرامباشرت،اعتماداعتماد:

اعتبارذینفعان،برایمدتبلندارزشابربردرمدتکوتاهتجاریمنافعموازنهسازد.می

(0321)احمدی،سازد.میبهبودرااعتمادو

سازمانی،راهبردبرونبها،گزارشگریمدیریتودگرگونی

مدیریتیکنترلگذاری،سرمایهارزیابیداخلی،مالی،کنترل

محصولات،وتخفیفاتقیمت،ای،تصمیماتبودجهو

مدیریتمقرراتی،رعایتوپروژه،تبعیتمدیریت

مدیریتمالیات،راهبردیمدیریتریسک،منابع،مدیریت

داخلیحسابرسینقدینگی،وخزانه



تحقیقشناسیروش-3

دنبالبهکهاستایمقایسهعلینوعازپژوهشاین

همچنیناست.متغیرهامیانمعلولیوعلتتاثیربررسی

دلیلبهوکاربردی؛پژوهش،نتایجنوعازنظرپژوهشاین

ساختاریمعادلاتمدلازاستفادهبامتغیرهااثریبررس

است.همبستگینوعازجزئیمربعاتحداقلروشبه

وبورسیبزرگتولیدیهایشرکتشاملآماریجامعۀ

پژوهشپرسشنامهکهباشد.می0022سالدربورسیغیر

براساسوگیردقرارمیهاشرکتمالیبخشاختیاردر

مشخصنمونهحجمبرگشتیهایپرسشنامهتعداد

پرسش20تعدادمحققینهایپیگیریباکهگردد.می

مشارکتتوصیفیآمارکهشدند.دادهعودتوتکمیلنامه

ارائه(0)جدولشرحبهپژوهشایندرکنندگان

گردد.می

گیریاندازهنحوهمتغیرها:گیریاندازهنحوه

است:.ذیلشرحبهپژوهشمتغیرهای

ازطریقکهسازمانیفرهنگگر:متغیرتعدیلالف(

0دارایکهشودمیبررسی(0222)دنیسونپرسشنامۀ

3شاخصهربرایوشاخص3دارایهرکدامکهبعد

.شودمیمطرحسوال

از:عبارتند(0222دنیسون)مدلابعاد

تیمشاخص3شاملکار:درشدندرگیربعد(0

توانمندسازی.وهاقابلیتتوسعهسازی،

بنیادیهایارزششاخص3شاملسازگاری:بعد(0

پیوستگی.وهماهنگیوتوافق،

شاخص3شاملیکپارچگی:وپذیریانطباقبعد(3

سازمانی.یادگیریوگراییمشتریتغییر،ایجاد

اهدافانداز،چشمشاخص3شاملماموریت:بعد(0

استراتژیک.گیریجهتوهدفومقاصدو
 

گذارینمرهطریقۀ    واستگزینهپنجدارایسؤالهر

هایگزینهکهاستلیکرتطیفبراساسپرسشنامهاین

بندیرتبه1=فقممواکاملاًتا0=مخالفمکاملاًازآن

https://arman-pajoohan.ir/shop/
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نمرهوکمتریندهندۀنشان0نمرهکهطوریبهاند؛شده

سازماندرسازمانیفرهنگمیزانبیشترینکنندۀبازگو1

.است

:مدیریتحسابداریهایتکنیکمتغیرمستقل:ب(

حوزههرتفکیکبهمدیریتحسابداریهایتکنیک

سر1شامل(،0200)همکارانونارتیپرسشنامهبراساس

تعیینزیرشرحبهکهاستسوال02وموضوعیفصل

:گردندمی

شناساییجهتایرویههزینه:مدیریتودگرگونی(0

کهاستسازمانسراسردرمنابعاتلافپایدارکاهشو

برایارزشایجادوحفظجهتمنابعآزادسازیبهمنجر

برایسوال0حطرشاملپرسشنامهگردد.میذینفان

مدیریتحسابداریهایتکنیکازحوزهاینسنجش

است.

برنظارتومالیراهبردوجودمالی:هایراهبرد(0

منابعبهینهتخصیصگرددمیموجبسازماندرآن

بهدستیابیجهتبازاررقابتیشرایطدررمایهسکمیاب

شاملپرسشنامهپذیرد.صورتشدهتعیینپیشازاهداف

هایتکنیکازحوزهاینسنجشبرایسوال3طرح

است.مدیریتحسابداری

بهگذاریسرمایهارزیابیگذاری:سرمایهارزیابی(3

مبنایبرخاصگذاریسرمایهیکردیاوپذیرشمنظور

هایاولویتوها،تواناییراهبردها،باآنهمسوییبررسی

قبولموردبازدهکهطوریبهپذیردمیصورتسازمانی

پرسشنامهباشد.پذیرشغیرقابلهایریسکبرغالبآن

هایتکنیکازحوزهاینسنجشبرایسوال3طرحشامل

است.مدیریتحسابداری

پیشگیرانهکنترلسیستمبودجه:کنترلومدیریت(0

تمامیدرشدهتعیینپیشازاهدافباعملکردمقایسه

فرایندها،ها،فعالیتافراد،ها،پروژهشاملسازمان،سطوح

تیعملیاهایهزینهمنابع،کمیتدرآمدها،وفروشحجم

درنقدیهایجریانوهابدهیوهاداراییها،هزینهسایرو

3طرحشاملپرسشنامهاست.غیرمالیمعیارهایکنار

حسابداریهایتکنیکازحوزهاینسنجشبرایسوال

است.مدیریت

محصولات:وهاتخفیفگذاری،قیمتهایتصمیم(1

خدمتیچهتولیدوچیزیچهاینکهمورددرگیریتصمیم

تخفیفاتوفروشقیمتساختارتعیینوگرددارائه

شاملپرسشنامهاست.خدماتومحصولاتبابتاعطایی

هایتکنیکازحوزهاینسنجشبرایسوال3طرح

است.مدیریتحسابداری

تأمینخصوصدرنقدینگی:مدیریتوداریخزانه(1

نوسانیسکرمدیریتسازمان،بیرونودرونازنقدمنابع

مدیریتوبانکی،تسهیلاتاخذبهره،نرخوارزنرخهای

برایسوال3طرحشاملپرسشنامهاست.نقدینگی

است.مدیریتحسابداریهایتکنیکازحوزهاینسنجش

گذارینمرهطریقۀ    واستگزینه0رایداسؤالهر

استایچهاردرجهلیکرتطیفبراساسپرسشنامهاین

خیر؛3ای=اندازهتا؛0=بلیازکاملاًآنهایگزینهکه

0نیست=ممکنولیدانممیلازمخیرو0=نمیدانملازم

.اندشدهبندیرتبه

شدنبرآوردهیعنیشرکتی:پایداریوابسته:متغیرج(

فعانذینغیرمستقیمنیازهایوسازمانمستقیمنیازهای

آنها.آتینیازهایبرآوردنتواناییانداختنخطربهبدون

ومشتریانبهمربوطپایداریمهمهایحوزهعبارتیبه

عملکردوریسکمدیریتمنابع،تخصیصبازار،موقعیت

پرسشنامهطریقازمتغیرگیریاندازهایبراست.مالی

موردسوال1طرحقالبدر(؛0200)همکارانونارتی

استگزینه0دارایسؤالهرگرفت.خواهدقراربررسی

کهاستلیکرتطیفبراساسگذارینمرهطریقۀ    و

لازمخیر؛3ای=اندازهتا؛0=بلیکاملاًازآنهایگزینه

0نیست=ممکنولیدانممیلازمخیرو0دانم=نمی

پژوهشمیمفهومدل(0)شکلدراند.شدهبندیرتبه

گردد:میارائه


 پژوهشکنندگانمشارکتتوصیفیآمار-2جدول

 درصد تعداد فرعیمتغیر متغیر

 مدیریتحسابداریواحد
 %32 30 مدیریتحسابداریواحددارای

 %13 12 مدیریتحسابداریواحدفاقد

https://arman-pajoohan.ir/shop/
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 درصد تعداد فرعیمتغیر متغیر

کنندهکمیلتشخصسمت

 اطلاعات

 %32 02 مالیمدیر

 %13 02 حسابدار

 %03 00 مدیریتحسابداریمدیربخش

 %1 1 سایر

 شرکتوضعیت

 12% 13 بورسدرشدهپذیرفته

 %01 03 فرابورسدرشدهپذیرفته

 %02 01 تضامنییاخاصسهامی

 جنسیت
21%22دمر

01%00زن

پژوهشگرهاییافتهمنبع:




پژوهشمفهومیمدل-1شكل



آماریتحلیلوتجزیه-4
اطلاعاتبههادادهاینبایستیهادادهآوریجمعازپس

درقرارگیرند.تحلیلوتجزیهموردوشدهتبدیلفهمقابل

بررسیوپژوهشمفهومیمدلبرازشبرایپژوهش،این

مسیرتحلیلروشازها،فرضیهومسیرضرایبداریمعنی

Smart-PLSافزارنرمکمکبهساختاریمعادلاتو

تحلیلترکیبی،پایاییهایآزمونوشود،میاستفاده

بوتآزمونوواگراروایی،همگرارواییآزمونعاملی،

 شد.انجاماستراپینگ

استفادهبامدلبرازشوتأییدیعاملتحلیلانجامازقبل

تواناییوگیرینمونهکفایت؛KMOوبارتلتهایآزموناز

ارزیابیموردمتغیرهاسنجشبرایعاملیتحلیلارزیابی

مقدارکهکهدهدمینشان(3جدول)نتایجگرفت.قرار

ازبیشترکهاستآمدهبدست202/2بابرابرKMOآماره

تحلیلمنظوربهنمونهحجمکهدهدمینشانوبوده2/2

بارتلتآزمونبرایمعناداریسطحاست.مناسبعاملی

مدلدهدمینشانکهاستمدهآبدست21/2کمتر

حداقلروشازتوانمیونبودهواریانسهمسانیدارای

کرد.استفادهجزئیمربعات

فنون 

حسابداری 

 مدیریت

پایداری 

 شرکت

دن درگیرش

 در کار

 هاگذاری و  تخفیفگیری، قیمتتصمیم

 راهبرد مالی

 ارزیابی سرمایه گذاری

 مدیریت و کنترل بودجه

 فرهنگ سازمانی

 دگرگونی  و مدیریت هزینه

 داری و مدیریت نقدینگیخزانه

انطباق و  سازگاری

 یکپارچگی

 ماموریت
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بارتلتوKMOآزموننتایج-3جدول

 KMO 817/0آزمون

 بارتلتآزمون

 414/3224 دوخیرهآما

 1730 آزادیدرجه

 000/0 معناداریسطح


مدلبرازشبایدابتداجزئی،مربعاتحداقلروشدر

موردفرضیهتأیید،صورتدروگرفتهقراربررسیمورد

بایستمیمدلبرازشبررسیجهتلذاگیرند.قرارآزمون

وهمگرارواییسازه،پایاییعاملی؛بارهایآزمونابتدا

ساختاریمدلهاینآزموسپسشود.انجامواگراروایی

Rمعیارمعناداری،ضریبشامل
Qمعیارو2

وشودانجام2

گیریاندازهمدلوپژوهشکلیمدلهایآزمونپایاندر

شوند.تعیینمسیرضرایبو



 

 
 

(گیریهانداز)مدلجزئیمربعاتحداقلبیرونیمدل-2شكل
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استراپینگ(بوت)روشپژوهشکلیمدلt-Valueآماره-3شكل



 تأییدیروایی

استفادهعاملیبارازتأییدیرواییبررسیمنظوربه

تأییدمورد1/2ازبزرگترعاملیبارهایاست،شده

است.شدهدادهنشان(3)و(0)هایشکلدرباشد.می

تشکیلهایمولفهبامرتبطهایگویههمهبرایهمچنن

است.21/0مقدارازبیشترTآمارهمقدارمتغیرهردهنده

رواییوجودبرTوعاملیبارهایمقادیرمجموع،در

دارد.دلالتپژوهشهایسازه

 مدلپایایی 

ضریبشاخصدوازسازهپایاییبررسیمنظوربه

است.شدهاستفاده(CR)ترکیبیپایاییوکرونباخآلفای

ابزارهایپایاییودرونیسازگاریکرونباخآلفایضریب

برتریدهد.مینشانراپژوهشمتغیرهایگیریاندازه

کهاستایندرکرونباخآلفایبهنسبتترکیبیپایایی

بهتوجهباهبلکمطلقصورتبهنههاسازهپایایی

درگردد.میمحاسبهیکدیگرباهایشانسازههمبستگی
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2/2بالایسازههربرایترکیبیپایاییمقدارکهصورتی

زهانداهایمدلبرایمناسبدرونیپایاییازنشانشود،

آلفایآزموننتایج(0)جدولبامطابقدارد.گیری

2/2ازبالاترهاسازههمهبرایترکیبیپایاییوکرونباخ

پرسشنامهابعادومتغیرهاپایاییدهدمینشانکهاست

است.تاییدموردپژوهش،
 

 همگراروایی 

گیری،اندازههایمدلبرازشبررسیبرایدیگرمعیار

سازههرهمبستگیمیزانبررسیبهکهاستهمگراروایی

اینهرچهکهپردازدمیخودها()شاخصسؤالاتبا

وفورنلاست.بیشترنیزبرازشباشد،بیشترهمبستگی

شدهاستخراجواریانسمیانگینمعیار(0220)لارکر

اظهاروکردهمعرفیهمگرارواییسنجشبرایرا(AVE)

و)داوریباشدمی1/2بحرانیعددمقدارکهداشتند

برایضریباینمقدار(0)جدولدر.(0320رضازاده،

برایAVEمیزانکهاست،شدهارائههاسازهازهریک

رواییدارایهاسازهلذاست،ا1/2ازبیشهاسازههمه

باشند.میهمگرا



 واگراروایی 

درهایششاخصباسازهرابطهمیزانبررسیبرای

داردنامواگرارواییها،سازهسایرباسازهآنرابطهمقایسه

رواییگیرد؛انجاملارکر-فرونلماتریسونآزمبایدکه

برایAVEمیزانکهاستقبولقابلسطحدروقتیواگرا

هایسازهوسازهآناشتراکیواریانسازبیشترسازههر

مدلدرها(سازهبینهمبستگیایبضرمقدار)مربعدیگر

داردقبولیقابلواگرایرواییصورتیدرمدلاینباشد.

بیشترخودزیرینمقادیرازاصلیقطردرمندرجاعدادکه

درواگراروایینتایج(.0320رضازاده،و)داوریباشند

قطردرمندرجاعدادکهآنجاازاست؛شدهارائه(1)جدول

روایینتیجهدرهستند،بیشترخودزیرینمقادیرازاصلی

ت.استأییدموردهاسازهواگرا



پژوهشهاییافته-4

ساختاریمعادلاتمدل-4-1

Rمعیار
بخشوگیریاندازهبخشکردنمتصلبرای2

رودمیبکارساختاریمعادلاتلسازیمدساختاریبخش

متغیریکبرزابرونیرمتغیککهداردتاثیریازنشانو

Rکهاستایناینجادرضرورینکتهگذارد.میزادرون
2

میمحاسبهمدل)وابسته(زادرونهایسازهبرایتنها

Rمقدارقدرچههرگردد.
زادرونهایسازهبهمربوط2

چیناست.مدلبهتربرازشازنشانباشدبیشترمدلیک

عنوانبهرا12/2و33/2،02/2مقدارسه(0222)

)داوریندکمیتعیینرامدلبودنقویمتوسط،ضعیف،

Rمقدار(.0320رضازاده،و
بدست322/2سازهبرای2

ساختاریمدلبرازشبودنمناسب،نتیجهدراست.آمده

ارائه(1)جدولدرنتایجخلاصهگیرد.میقرارتأییدمورد

 است.شده

Qمعیار
.کندمیمشخصرامدلبینیپیشقدرت2

Qمقدارکهصورتیدر
،20/2زادرونسازهیکمورددر2

قدرتازنشانترتیببهنماید،کسبرا31/2یا01/2

راآنبهمربوطسازهقویومتوسطضعیف،بینیپیش

استفادهروبهروفرمولازQ2محاسبهمنظوربه.دارد

 شود:می

     
   

   
 

Qمقدار(،2)جدولهاییافتهبامطابق
تمامی2

باشد.میمتوسطازبالاترهالعام

کاربهGOFمعیارازکلیمدلبرازشبررسیبرای

معادلاتهایمدلکلیبخشبهمربوطمعیاراینرود.می

تواندمیمحققمعیار،اینکهمعنیبدیناست.ساختاری

ساختاریبخشوگیریاندازهبخشبرازشبررسیازپس

کنترلنیزراکلیبخشبرازشخودپژوهشکلیمدل

(0220)همکارانوتِنِنهاستوسطGOFمعیار.نماید

:گرددمیمحاسبهزیرفرمولطبقوگردیدابداع

(             )    √          

 

و01/2،20/2مقدارسه(0222)همکارانووتزِلس

برایقویومتوسطضعیف،مقادیرعنوانبهرا31/2

نمودند.معرفیGOF

            √             √     
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بابرابرآمدهبدستGOFمقداراینکهبهتوجهبا

مدلکهگفتتوانمیاست.31/2ازبیشترواست320/2

است.برخورداریمناسببرازشاز



 مدلهایسازهپایاییوهمگرارواییبررسی-4جدول

 CR AVE کرونباخآلفای سازه

 102/2 222/2 220/2 بنیادیهایارزش

 112/2 201/2 200/2 گذاریسرمایهارزیابی

 120/2 210/2 212/2 یكپارچگیوانطباق

 121/2 210/2 212/2 قاصدمواهداف

 102/2 220/2 221/2 تغییرایجاد

 120/2 212/2 211/2 توافق

 103/2 220/2 221/2 توانمندسازی

 122/2 200/2 232/2 سازیتیم

 122/2 201/2 200/2 استراتژیکگیریجهت

 101/2 222/2 223/2 نقدینگیمدیریتوداریخزانه

 132/2 223/2 220/2 کاردرشدندرگیر

 121/2 222/2 222/2 هزینهمدیریتودگرگونی

 112/2 221/2 202/2 مالیراهبرد

 112/2 230/2 233/2 سازگاری

 101/2 202/2 202/2 سازمانیفرهنگ

 121/2 201/2 201/2 توسعهقابلیت

 112/2 230/2 231/2 تخمینوگذاریقیمتگیریتصمیم

 113/2 202/2 202/2 مأموریت

 100/2 222/2 222/2 بودجهکنترلومدیریت

 130/2 222/2 222/2 گراییمشتری

 122/2 210/2 212/2 پیوستگیوهماهنگی

 120/2 201/2 231/2 اندازچشم

 100/2 221/2 221/2 سازمانییادگیری

 101/2 212/2 212/2 مدیریتحسابداریفنون

 122/2 222/2 223/2 شرکتپایداری

پژوهشگرهاییافتهمنبع:


 لارکر-فورنلروشباسازهواگراروایی-4جدول

سازه
 

1 2 3 4 4 2 8 7 9 10
 11
 12
 13
 14
 14
 12
 18
 17
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 24
 

1 

ش
ارز


ی
ها


ی
بنیاد

 

202
/2

 

                        



 انو همکارمریم عزیزپناه/  …بررسی اثر کاربست فنون حسابداري مدیریت بر پایداري شرکت با نقش تعدیل کنندگی فرهنگ سازمانی بر اساس 

 

 ..............................................................      14ماره پیاپی نشریـه علمـی حسابداري مدیریت / ش        ...........................................................911

سازه
 

1 2 3 4 4 2 8 7 9 10
 11
 12
 13
 14
 14
 12
 18
 17
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 24
 

2 

ی
ارزیاب


سرمایه


ی
گذار

 

100
/2

 

202
/2

 

                       

3 

انطباق
و


ی
یکپارچگ

 

120
/2

 

020
/2

 

212
/2

 

                      

4 

ف
اهدا

و


مقاصد
 

121
/2

 

112
/2

 

102
/2

 

200
/2

 

                     

ایجاد 4


تغییر
 

100
/2

 

131
/2

 

323
/2

 

123
/2

 

202
/2

 

                    

ق 2
تواف

 

102
/2

 

012
/2

 

103
/2

 

100
/2

 

111
/2

 

222
/2

 

                   

توانمند 8


ی
ساز

 

123
/2

 

003
/2

 

121
/2

 

122
/2

 

111
/2

 

122
/2

 

232
/2

 

                  

7 

تیم


ی
ساز

 

121
/2

 

020
/2

 

112
/2

 

100
/2

 

132
/2

 

120
/2

 

110
/2

 

212
/2

 

                 

9 

ت
جه


ی
گیر


ک
استراتژی

 

131
/2

 

010
/2

 

112
/2

 

102
/2

 

111
/2

 

102
/2

 

110
/2

 

112
/2

 

223
/2

 

                

10
 

خزانه


ی
دار

و


ت
مدیری


ی
نقدینگ

 

210
/2

 

120
/2

 

001
/2

 

303
/2

 

220
/2

 

003
/2

 

100
/2

 

212
/2

 

210
/2

 

201
/2

 

               

11
 

درگیر


شدن


در
کار

 

132
/2

 

010
/2

 

102
/2

 

110
/2

 

112
/2

 

112
/2

 

001
/2

 

000
/2

 

103
/2

 

012
/2

 

233
/2
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سازه
 

1 2 3 4 4 2 8 7 9 10
 11
 12
 13
 14
 14
 12
 18
 17
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 24
 

12
 

ی
دگرگون

و


ت
مدیری


هزینه

 

101
/2

 

100
/2

 

011
/2

 

120
/2

 

022
/2

 

001
/2

 

120
/2

 

130
/2

 

020
/2

 

132
/2

 

131
/2

 

212
/2

 

             

13
 

راهبرد


ی
مال

 

011
/2

 

121
/2

 

321
/2

 

102
/2

 

021
/2

 

022
/2

 

101
/2

 

103
/2

 

010
/2

 

111
/2

 

110
/2

 

100
/2

 

201
/2

 

            

14
ی 
سازگار

 

000
/2

 

322
/2

 

102
/2

 

112
/2

 

120
/2

 

121
/2

 

102
/2

 

110
/2

 

121
/2

 

222
/2

 

122
/2

 

312
/2

 

311
/2

 

202
/2

 

           

14
 

گ
فرهن


ی
سازمان

 

122
/2

 

022
/2

 

112
/2

 

122
/2

 

112
/2

 

113
/2

 

121
/2

 

120
/2

 

101
/2

 

000
/2

 

102
/2

 

102
/2

 

132
/2

 

120
/2

 

223
/2

 

          

12
 

ت
قابلی


توسعه

 

120
/2

 

002
/2

 

121
/2

 

122
/2

 

122
/2

 

103
/2

 

120
/2

 

102
/2

 

120
/2

 

013
/2

 

110
/2

 

101
/2

 

030
/2

 

110
/2

 

112
/2

 

220
/2

 

         

18
 
صمیم

ت


ی
گیر




ت
قیم


ی
گذار

و



ن
تخمی

 
100
/2

 

100
/2

 

101
/2

 

110
/2

 

133
/2

 

020
/2

 

013
/2

 

110
/2

 

011
/2

 

100
/2

 

122
/2

 

112
/2

 

122
/2

 

003
/2

 

112
/ 130
/2

 

213
/2

 

        

17
ت 
مأموری

 

120
/2

 

021
/2

 

101
/2

 

022
/2

 

102
/2

 

122
/2

 

123
/2

 

102
/2

 

121
/2

 

020
/2

 

120
/2

 

120
/2

 

122
/2

 

102
/2

 

120
/2

 

010
/2

 

130
/2

 

200
/2

 

       

19
 

ت
مدیری

و


کنترل


بودجه
 

001
/2

 

100
/2

 

012
/2

 

022
/2

 

020
/2

 

322
/2

 

013
/2

 

002
/2

 

011
/2

 

102
/2

 

310
/2

 

102
/2

 

121
/2

 

310
/2

 

320
/2

 

101
/2

 

032
/2

 

101
/2

 

231
/2

 

      

20
 

ی
مشتر


ی
گرای

 

120
/2

 

102
/2

 

021
/2

 

110
/2

 

001
/2

 

122
/2

 

111
/2

 

120
/2

 

102
/2

 

001
/2

 

102
/2

 

012
/2

 

300
/2

 

110
/2

 

121
/2

 

111
/2

 

022
/2

 

311
/2

 

101
/2

 

230
/2

 

     

21
 

ی
هماهنگ

و


ی
پیوستگ

 

132
/2

 

022
/2

 

100
/2

 

123
/2

 

130
/2

 

111
/2

 

100
/2

 

103
/2

 

111
/2

 

220
/2

 

122
/2

 

302
/2

 

302
/2

 

021
/2

 

122
/2

 

311
/2

 

020
/2

 

110
/2

 

110
/2

 

010
/2

 

223
/2
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سازه
 

1 2 3 4 4 2 8 7 9 10
 11
 12
 13
 14
 14
 12
 18
 17
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 24
 

22
 

چشم


انداز
 

100
/2

 

120
/2

 

111
/2

 

122
/2

 

122
/2

 

101
/2

 

120
/2

 

121
/2

 

122
/2

 

000
/2

 

123
/2

 

100
/2

 

110
/2

 

130
/2

 

121
/2

 

120
/2

 

132
/2

 

123
/2

 

102
/2

 

021
/2

 

120
/2

 

210
/2

 

   

23
 

ی
یادگیر


ی
سازمان

 

121
/2

 

020
/2

 

021
/2

 

122
/2

 

300
/2

 

122
/2

 

100
/2

 

100
/2

 

120
/2

 

210
/2

 

121
/2

 

101
/2

 

001
/2

 

121
/2

 

130
/2

 

103
/2

 

003
/2

 

113
/2

 

102
/2

 

102
/2

 

010
/2

 

103
/2

 

200
/2

 

  

24
 

فنون


ی
حسابدار


ت
مدیری

 

120
/2

 

121
/2

 

000
/2

 

100
/2

 

010
/2

 

023
/2

 

101
/2

 

021
/2

 

020
/2

 

100
/2

 

100
/2

 

113
/2

 

030
/2

 

300
/2

 

022
/2

 

100
/2

 

122
/2

 

122
/2

 

101
/2

 

102
/2

 

122
/2

 

102
/2

 

113
/2

 

232
/2

 

 

24
 

ی
پایدار


ت
شرک

 

131
/2

 

121
/2

 

122
/2

 

112
/2

 

130
/2

 

102
/2

 

120
/2

 

111
/2

 

311
/2

 

120
/2

 

130
/2

 

214
/0

 

428
/0

 

213
/0

 

279
/0

 

494
/0

 

434
/0

 

420
/0

 

422
/0

 

244
/0

 

489
/0

 

239
/0

 

488
/0

 

444
/0

 

223
/2

 



 وابستهمتغیرهایR2مقدار-2جدول

 شدهتعدیلR2 R2 وابستهیرمتغ

 101/2 100/2 یکپارچگیوانطباق

 001/2 001/2 کاردرشدندرگیر

 111/2 110/2 سازگاری

 101/2 100/2 مأموریت

 131/2 030/2 سازمانیفرهنگ

 310/2 330/2 مدیریتحسابداریفنون

 002/2 001/2 شرکتپایداری

 022/2 012/2 میانگین

 پژوهشگرهاییافتهمنبع:


 Q2معیار-8جدول

 SSO SSE Q2 سازه

 032/2 310/100 201 یكپارچگیوانطباق

 011/2 101/122 201 کاردرشدندرگیر

 102/2 021/320 201 سازگاری

 030/2 001/0003 3001 سازمانیفرهنگ

 012/2 202/0310 0202 مدیریتحسابداریفنون

 300/2 300/110 201 مأموریت

 321/2 میانگین

پژوهشگرهاییافتهمنبع:
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913 

پژوهشهایفرضیهآزمون-4-2

هایفرضیهازیکهردربررسیموردمتغیرهایرابطه

حداقلتکنیکباعلیساختاریکبراساسپژوهش

پژوهشکلیمدلاست.شدهآزمونPLSجزئیمربعات

مدلمبیناست،شدهدادهنشان(0شکل)درکه

بامشاهدهقابلمتغیرهایازهریک)رابطهگیریاندازه

باپنهانمتغیرهای)روابطمسیرمدلوپنهان(متغیر

معناداریسنجشبرایعلاوه،بهاست.پژوهشیکدیگر(

محاسبهاستراپینگبوتتکنیکباtآمارهنیزروابط

آزموننتایجاست.شدهارائه(3)شکلدرشده؛که

 گردد.میارائهذیلشرحبههافرضیه

شرکتپایداریبرمدیریتحسابدارینفنواول:فرضیه

دارد.تأثیر

کهاست200/1بابرابر(2)جدولدرtآمارهمقدار

بابرابرمسیرضریبهمچنینوبوده21/0ازبزرگتر

21اطمینانسطحدردهندمینشانکهاست110/2

تأثیرشرکتپایداریبرمدیریتحسابداریفنوندرصد

تأییدپژوهشاولفرضیهبنابرایندارد،معناداریومثبت

شود.می

تأثیرشرکتپایداریبرسازمانیفرهنگدوم:فرضیه

 دارد.

001/1بابرابر(2)جدولدرآمدهبدستtآمارهمقدار

پایداریبرسازمانیفرهنگکهدهدمینشانکهاست

010/2بابرابرمسیرضریبدارد.معناداریتأثیرشرکت

درصد21اطمینانسطحدردهدمینشانکهاست

ومثبتتأثیرشرکتایداریپبرسازمانیفرهنگ

شود.میتأییدتحقیقدومفرضیهبنابرایندارد،معناداری

حسابداریفنونتأثیرسازمانیفرهنگسوم:فرضیه

 کند.میتعدیلراشرکتپایداریبرمدیریت

بابرابر(02)لجدودرآمدهبدستtآمارهمقدار

تأثیرکهدهدمینشانوبوده21/0ازبزرگترکه202/3

ومدیریتحسابداریفنونبینرابطهبرسازمانیفرهنگ

010/2بابرابرمسیرضریباست.معنادارشرکتپایداری

درصد21اطمینانسطحدردهدمینشانکهاست

پایداریبرحسابداریفنونمثبتتأثیرسازمانیفرهنگ

تحقیقسومفرضیهبنابراینکند،میتقویتراشرکت

شود.میتأیید


 نتایجآزمونفرضیهاول-7جدول

 سطحمعناداری tآماره ضریبمسیر فرضیه

 222/2 200/1 110/2 فنونحسابداریمدیریتبرپایداریشرکتتأثیردارد.

هایپژوهشگرمنبع:یافته



 نتایجآزمونفرضیهدوم-9جدول

 سطحمعناداری tآماره ضریبمسیر فرضیه

 222/2 001/1 010/2 فرهنگسازمانیبرپایداریشرکتتأثیردارد.

هایپژوهشگرمنبع:یافته



 نتایجآزمونفرضیهسوم-10جدول

 ریسطحمعنادا tآماره ضریبتأثیر فرضیه

 222/2 202/3 010/2 کند.فرهنگسازمانیتأثیرفنونحسابداریمدیریتبرپایداریشرکتراتعدیلمی

هایپژوهشگرمنبع:یافته

گیرییجهنتبحثو-2

دردنیایتجارتکنونی،شرایطرقابتیوپیچیدهکسبو

هزینه پیچیده ساختار محصول، تنوع همچنینکار، و ها

هاراهبردهایخودراوجبشدهسازمانمشتریانآگاه،م

دهند. قرار بازبینی مورد بازار با هماهنگی منظور دربه

سازمان بر حاکم تجاری محیط شرایطی ایستاچنین ها

نبودهوهموارهدرحالتغییراست،ودرپیآنحسابداری

در و بخشیخود اثر و جهتحفظکارایی مدیریتنیز
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ب خویش مسئولیت حالراستای در پیوسته طور به اید

را مفیدی کیفی و کمی اطلاعات بتواند تا باشد تغییر

وجهتتصمیم فنی راهبردی، سطوح مدیریتدر گیری

فنون از استفاده حاضر عصر در لذا عملیاتیتامینکند؛

عنوان به و نبوده توصیه یک تنها مدیریت حسابداری

به ضروری و اساسی نیاز یک مدیریتی شمارابزاری

سازمانمی طرفی از ذینفعانرود. از وسیعی طیف به ها

در را پایداری ابعاد بایستی لذا هستند، پاسخگو خود

 کنند. لحاظ خود میراهبردهای پیشنهاد لذا کهگردد

 وشرکتها منطبقبایغنیفرهنگسازمانهاییژگیاز و

فرهنگوجادیبااتا،روزسازمانبرخوردارباشندیازهاین

برانهیزم،یکارگروه بکارگرییتغیرا هایکیتکنیریو

سازماننینوتیریمدیدارحساب اهداف با دریمتناسب

آورند.یرقابتیبازارها فراهم اولاً یهاافتهیرا پژوهش

شرکتیداریبرپاتیریمدیفنونحسابدارحاکیازتاثیر

مولفه بین از و است 1های لبدوف مدل مولفهگانه

هامحصولات،ارزیابیاتقیمت،تخفیفاتوتخمینتصمیم

داشتهسرمایه را اثرگذاری بیشترین دوماًاندگذاری ؛

بهطوریکهداردریشرکتتاثیداریبرپایفرهنگسازمان

 پایداری0هر بر معناداری اثر سازمانی فرهنگ بعد

و کار اینبینتاثیردرگیرشدندر از عملکرددارندکه

یک و انطباق است. ابعاد سایر از بیشتر ثالثاًوپارچگی

فنونریتاثیبهعنوانمتغیرتعدیلکنندهفرهنگسازمان

پایحسابدار یداریبر را شرکت میزان درصد01به %

تقویتدهداینبدانمعناستکهشرکتیمافزایش با ها

تکنیک بکارگیری سایه در سازمانی هایفرهنگ

داشتهتوانندحسابداریمدیریتمی پایدارتریرا عملکرد

باشندکهایننتایجاینپژوهشهمراستابانتایجحاجیها

زاده) خراط 0323و همکاران)ینیحسملک(؛ ،(0022و

همکاران) و و0200نارتی )یلاپسل( رکرس (0202و

 باشد.می

نامهاست،کههای،پژوهشپرسشآوریدادهابرازجمع

توجهبهعدمهمکاریبخش تنهاحسابداریشرکتبا ها

پژوهش20 این در مشارکت به حاضر شرکت

بایستیدر،اندشده لذا مهمترینمحدودیتپژوهشاست؛

تعمیمنتایجاینپژوهشبادقتعملنمود.
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Abstract 
The purpose of this study is to investigate the application of application management accounting 

techniques on firm sustainability with the moderating role of organizational culture. For this purpose, 

Denison model (2000) is used to measure organizational culture and Lebedov model (2019) is used for 

management accounting techniques. The instrument used in this study is a standard questionnaire that 

was given to the financial department of manufacturing companies listed on the Tehran Stock 

Exchange and OTC market in 1400, which after repeated follow-up 91 questionnaires were completed 

and provided to the group. Research was conducted. Data analysis and research hypotheses were 

performed using Smart Pls and Spss software. The results show that organizational culture has an 

impact of management accounting techniques (transformation and cost management, financial 

strategy, investment assessment, management and control, pricing decision, estimates and treasury 

management and liquidity management) on the company's sustainability by 16% amplifies.      
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