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 هاي اطلاعاتی حسابداريي پایگاهارائه مدل حسابداري مدیریت استراتژیک مبتنی بر توسعه

 در شرایط بحران  

 

 
 1شهرام سلیمانی

 2* مرادیزهرا 

 3عبدالکریم مقدم
 19/93/2309تاريخ پذيرش:  31/90/3093تاريخ دريافت: 

 چکیده

های اطلاعاتی حسابداری در شرایط ی پایگاهژیک مبتنی بر توسعههدف اصلی این پژوهش، طراحی مدل حسابداری مدیریت استرات 

ها در دو بحران و اعتبارسنجی مدل مذکور بوده است. برای نیل به این هدف، از روش ترکیبی متوالی اکتشافی استفاده شد که داده

نفر از خبرگان که با روش  02یافته با  آوری شد. در بخش کیفی با استفاده از روش داده بنیاد، از طریق مصاحبه ساختمرحله جمع

حسابداری های مند استراوس و کوربین کدها و مؤلفهآوری و با استفاده از طرح نظامها جمعگیری نظری انتخاب شدند، دادهنمونه

ل مفهومی داده های اطلاعاتی حسابداری در شرایط بحران به دست آمد و در قالب مدی پایگاهمدیریت استراتژیک مبتنی بر توسعه

ی کیفی، پرسشنامه و مدل اولیه طراحی شد که پس از سنجش روایی و های حاصل از مرحلهبنیاد تدوین گردید. بر مبنای یافته

های پژوهش های بورسی اجرا گردید و یافتهنفر از مدیران و متخصصان شرکت 062پایایی آن این پرسشنامه از طریق مشارکت 

ها، سازی، اشتراک اطلاعات در شرکتبینی کنندگی مدل، مربوط به متغیرهای محوری شامل فرهنگ نشان داد بیشترین پیش

های مختلف شرکت های اطلاعات حسابداری و اعتمادسازی در میان لایهها از طریق سیستمهای شرکتجهت دهی به استراتژی

 باشد.می

 شرایط بحران –نظریه داده بنیاد  –های اطلاعاتی حسابداری توسعه پایگاه –حسابداری مدیریت استراتژیک  کلمات کلیدی:
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 مقدمه-1

های پویا و در حال ای با محیطها به صورت فزایندهسازمان

تغییر مواجه هستند و بنابراین به منظور بقا و پویایی خود 

مجبورند خود را با تغییرات محیطی سازگار سازند. با توجه 

تحولات علمی، تکنولوژیک، به سرعت شتابنده تغییرات و 

هایی موفق و اجتماعی، فرهنگی در عصر حاضر، سازمان

روند که علاوه بر هماهنگی با تحولات کارآمد بشمار می

ها را در ی امروزی، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونیجامعه

بینی کرده و قادر باشند که این تغییرات را در آینده پیش

ای بهتر برای ساختن آیندهجهت ایجاد تحولات مطلوب 

(. در این مسیر، 0932هدایت نمایند )اخوان و پزشکان،

اهمیت نقش حسابداری مدیریت استراتژیک با توجه به دارا 

بودن رویکرد بلندمدّت و منعطف نسبت به تغییرات 

پیرامونی، مشخص است. هدف حسابداری مدیریت 

های شرکتها، غلبه یافتن در رقابت با استراتژیک در شرکت

ی توان باعث حفظ و توسعهرقیب است به شکلی که می

ها گردد. به عبارت دیگر، فرآیند کسب و کار شرکت

های حسابداری مدیریت استراتژیک باعث ارتباط تمام فعالیت

-شرکت با استراتژی کسب و کار شده و موجب افزایش رقابت

(. 0933گردد)کهریزسنگی و بخردی نسب،می پذیری شرکت

ها و کسب و به منظور بهبود مفاهیم نوین مدیریت بنگاه

کارهای مختلف بر اساس کاربرد رویکردهای مدیریت 

حسابداری استراتژیک، نیاز به سیستم حسابداری و پشتیبانی 

فقدان رویکردهای  تحلیلی مدیریت استراتژیک وجود دارد.

سازی سیستم های اطلاعات مدیریت سیستماتیک برای پیاده

-قیقات پیچیده در این زمینه با در نظر گرفتن ویژگیو تح

های مختلف اقتصادی یکی از مشکلات اصلی های بنگاه

 (. 0،0202است)کلایچووا و همکاران

های اطلاعات حسابداری در تحقق اهداف سیستم  

حسابداری مدیریت استراتژیک به عنوان ایجاد یک پایگاه 

حسابداری ترکیبی سیستم اطلاعات اطلاعاتی برجسته است. 

                                                           
1 Klychova et al 

است که  5هاییو رویه 4ها، خط مشی9، تجهیزات0از افراد

 ها و تبدیل آنها به اطلاعات مفید با همآوری دادهبرای جمع

برای جمع  6رسمی ساز و کارکنند. این سیستم یک کار می

آوری، سازماندهی و برقراری ارتباط اطلاعات حسابداری در 

. این سیستمی (2،0202بِگ)های سازمان استمورد فعالیت

است که داده یا اطلاعات مربوط به عملکرد سازمان را با 

تأمین موثر اطلاعات به موقع به افراد تایید شده برای 

، مشتریان و سایر ، مالکانهای کارمندانپشتیبانی از فعالیت

ذینفعان، ، در اختیار افراد کلیدی در محیط سازمان

)حدید و آل دهدقرار می د جامعهسهامداران، کارکنان و آحا

 سیستم است سیستم اطلاعات حسابداری یک (.2،0200سید

ای از امکانات و اجزاء مختلف که اطلاعاتی را مجموعهکه 

 دهندگیری مدیریتی ارائه میبرای پشتیبانی از فرایند تصمیم

وظیفه اصلی آن جمع آوری، پردازش و برقراری ارتباط بین  و

-که برای عملکرد سازمان ضروری می هایی استداده 

متشکل از  سیستم اطلاعات حسابداری،. (3،0202)خانباشد

-پوشایی و همهم های مختلف وابسته است که بازیر سیستم

تا  راستایی در راستای دستیابی به اهداف سازمانی دارند

گیری اطلاعات بهنگام، قابل اعتماد و دقیق را برای تصمیم

ای است که در یک این شبکه ارت دیگربه عب ارائه دهند

سازمان تشکیل شده است تا اطلاعاتی را در اختیار مدیران 

قرار دهد که به آنها در تصمیم گیری کمک کند. این یک 

سیستم اتوماتیک و معمول است که برای جمع آوری و 

انتقال داده ها به منظور کمک و هماهنگی در راستای 

ه اهداف کلی یک شرکت تصمیم گیری جمعی با توجه ب

استفاده می شود. یک سیستم اطلاعات حسابداری موفق 

منجر به موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف خود می 

شود اما سیستم اطلاعاتی ناموفق می تواند منجر به عدم 

موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف خود شود و منجر به 
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در بسیاری از  (.0،2020)کانکاریاناتوانی در رشد و بقا باشد

سازی ها، ضعف یکپارچگی، در دسترس بودن و شفافشرکت

اطلاعات، سبب سردرگمی مدیریت، ذینفعان و سهامداران 

گردیده و تصمیمات و نتایج نامناسبی را در پی داشته است. 

(، 0209)0در همین راستا بر اساس گزارش انجمن حسابداری

ستم اطلاعاتی از جمله وظایف حسابداری طراحی یک سی

جهت فراهم نمودن اطلاعات مورد نیاز مدیریت و سایر 

های گیریذینفعان به منظور تسریع و تسهیل تصمیم

بنابراین باشد. ها متناسب با شرایط محیطی میاستراتژیک آن

دارا بودن اطلاعات و آگاهی کافی نسبت به مراحل استقرار و 

نفعان و سازی توسط مدیران مبتنی بر سهم ذیپیاده

-سهامداران از آگاهی و اشتراک اطلاعات از الزامات و پیش

-های برخی از شرکتباشد. روند فعالیتنیازها در سازمان می

دهد که ضعف در میزان آگاهی مدیران های بورسی نشان می

های اطلاعات حسابداری در سازی سیستمی پیادهدر زمینه

ویژه مورد  راستای اخذ تصمیمات استراتژیک، به صورت

تجزیه و تحلیل قرار نگرفته است که این دغدغه به عنوان 

از ها وجود دارد. های اساسی در این شرکتیکی از چالش

های بورسی با ی رقابت در بین شرکتجایی که عرصهآن

هایی نظیر توجه به فضای کسب و کار امروزی و چالش

وادث ها و حشرایط اپیدمی کرونا، نوسانات ارزی، تحریم

-های شرکتای تشدید شده است و با توجه به ویژگیمنطقه

 های بورسی که شامل:های مختلف به ویژه شرکت

 نوسانات مالی،  -

 ها، بالا بودن میزان بدهی-

 کمبود نقدینگی و شکنندگی مالی، -

 بالا بودن نسبی سودآوری نسبت به شرکت های بزرگ، -

 ای محیطی،هضرورت پاسخ و واکنش سریع به کنش -

                                                           
1 Kankariyah 
2 Association of Charted Certified Accounts 

 

گیری مالی در سازی و تصمیمها به تصمیمنیاز این شرکت -

 شرایط پرنوسان.

ی محصولات و خدماتی که ارایه و با توجه به حجم و گستره

های اطلاعات حسابداری دهند نیازمند ایجاد سیستممی

هستند که بتوانند منطبق با تحولات پیرامونی در مسیر 

ت کنند؛ در همین راستا، دستیابی به اهداف شرکت حرک

محقق به دنبال پاسخ به این سؤال اساسی است که مدل 

های ی پایگاهحسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر توسعه

 اطلاعاتی حسابداری در شرایط بحران چگونه است؟
 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق-2

 سیستم اطلاعات حسابداری 

ستم طراحی سیستم اطلاعاتی، عبارت است از یک سی

آوری، سازماندهی، ذخیره، بازیابی شده به منظور تولید، جمع

و بازخورد اطلاعات به منظور اخذ تصمیمات مقتضی توسط 

های باشد. سیستممدیران در سطوح مختلف سازمانی می

اطلاعاتی یک سازمان بر مبنای منافع بالقوه تعریف شده، 

ی یک برنامه شود و برای تحقق آن، سازمان بایدایجاد می

و راهبردی قوی داشته باشد که شامل استراتژی برای تحولی 

ها و ریزی استراتژیک، استفاده از کار ویژهمدیریت و برنامه

های اطلاعات حسابداری با تکنولوژی اطلاعات است. سیستم

های اطلاعاتی به لحاظ تأکید بر حسابداری و سایر سیستم

های در بسیاری از شرکت جا کهکنترل تفاوت دارد. از آن

بورسی، مدیران الزاماً مالکان شرکت نیستند میل به استفاده 

های اطلاعات حسابداری برای کنترل و حصول از سیستم

ها، مدارک و اطلاعات روز به روز اطمینان از حفاظت دارایی

ها به به طور معمول، شرکتدر حال افزایش است. 

ماهه و  های سهاساس دورهگزارشگری مالی و یا غیرمالی بر 

سالانه نیاز دارند. با این حال تغییرات سریع بازار و جامعه 

ای به سرعت منقضی شود. شود این گزارشگری دورهباعث می

ها مستلزم اطلاعات به روز رقابت بیشتر در میان شرکت

ها بیشتر است تا مدیریت را قادر سازد به سرعت با فرصت

های گذاران حرفئل پاسخ دهد. سرمایهانطباق یافته و به مسا

ها را نه ها، آنهنگام از سازمانبر این باورند که گزارشگری به

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiFyumLibzmAhWGz4UKHUwaAQwQFjAOegQIAxAB&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FAssociation_of_Chartered_Certified_Accountants&usg=AOvVaw3A4-ERbQJFaE2t7Lvy0Rf2
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiFyumLibzmAhWGz4UKHUwaAQwQFjAOegQIAxAB&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FAssociation_of_Chartered_Certified_Accountants&usg=AOvVaw3A4-ERbQJFaE2t7Lvy0Rf2
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 کند، بلکه در ادارهتنها قادر به درک بهتر عملکرد شرکت می

نماید، که این احتمال جذب تر نیز میمور شرکت مطمئن

 دهدهای بیشتر از موسسات را افزایش میگذاریسرمایه

بنابرین حرکت از انتشار (. 0209رش انجمن حسابداری، )گزا

ماهه یا  ماهه، شش های ماهی به صورت سهساده صورت

الزامی بوده و  هنگام تقریباًسالانه به سمت گزارشگری به

باید با استفاده از حسابداری های اطلاعاتی سیستم

با های جدید به این تقاضای جدید پاسخ دهند. تکنولوژی

های اطلاعاتی چه در خصوص نقش سیستمآنتوجه به 

توان مزایای به کارگیری حسابداری اشاره شد، می

( در 0های اطلاعاتی حسابداری را به صورت شکل)سیستم

 سه دسته خلاصه نمود. 

 حسابداری به عنوان اطلاعات

(، حسابداری را 0200) 09در این زمینه، هنری و همکاران 

ی بررسی کردند که روی ارائه به عنوان یک سیستم اطلاعاتی

ی گیری و نیز ارائهاطلاعات به منظور تسهیل تصمیم

 اطلاعاتی مفید به کاربران اطلاعات حسابداری، تمرکز دارد. 

 کاربران داخلی اطلاعات حسابداری عبارتند از: 

  :برای آنالیز عملکرد سازمان و اتخاذ مدیریت

 اقداماتی مناسب برای بهبود نتایج شرکت. 

  :برای ارزیابی سوددهی شرکت و نتایج کارمندان

 ی آنان. آن روی پاداش و نیز امنیت شغلی آینده

  :گذاری و برای آنالیز سودآوری سرمایهمالکین

 ی کاری. تعیین اقداماتی برای آینده

 کاربران خارجی اطلاعات حسابداری عبارتند از: 

  :برای تعیین اعتبار یک سازمان. طلبکاران

دهندگان کنندگان و وامان شامل تأمینطلبکار

 باشند. ها میمالی مانند بانک

  :های مالیاتی برای تعیین بدهیمقامات مالیاتی

 شرکت.

 برای آنالیز امکان سنجی گذاران: سرمایه

گذاران اطمینان گذاری در شرکت. سرمایهسرمایه

ی توانند بازگشت سرمایهکنند که میکسب می

 د. معقولی داشته باشن

  :برای ارزیابی موقعیت مالی مشتریان

کنندگان در راستای تضمین تأمین مالی تأمین

 پایدار در طولانی مدت. 

  :جهت حصول اطمینان از اینکه مقامات نظارتی

شرکت، اطلاعات مالی خود را مطابق با قوانین و به 

منظور حفاظت از منافع سهامدارانش، ارائه 

 دهد. می

به عنوان یک سیستم اطلاعاتی به  ارزیابی حسابداری 

هایی است که با ها، و فرآیندها، روشمعنی گروهی از سیستم

های فرآیند مالی یک سری اصول و قواعد کنترل شده و داده

گیرند)هنری و همکاران، میدر یک نهاد اطلاعاتی به کار 

0200.) 

 حسابداری مدیریت استراتژیک 

 سال 42 حدود 0یکاستراتژ مدیریت حسابداری اصطلاح 

 این او. شد ابداع( 06 ص ،0320) سیموندز توسط پیش

: داد ارائه استراتژیک مدیریت حسابداری برای را توصیف

 درباره مدیریت حسابداری هایداده تحلیل و سازی فراهم

 و توسعه دز استفاده برای آن رقبای و کار و کسب یک

 توسط دهش ارائه تعاریف. کار و کسب استراتژی یک نظارت

 گیلدینگ و کادز) اندبوده متغیر معمولاً موقع آن از محققان

( 02 ص ،0332) برامویچ(. 0222 اسمیت لانگفیلد ؛0222

 تحلیل و سازی فراهم: میدهد ارائه آن برای را تعریف این

 ها هزینه و شرکت یک محصولات بازار درباره مالی اطلاعات

 های ستراتژیا نظارت و رقبا های هزینه ساختارهای و

 دوره چند طی در بازارها این در رقبا های استراتژی و شرکت

 ،(625 ص ،0339) اسمیت و دیکسون نظر از. زمانی

 می تعریف صورت این به استراتژیک مدیریت حسابداری

 های فعالیت به مربوط اطلاعات تحلیل و سازی فراهم: گردد

 دهایرون و آن رقبای داخلی هایشرکت،فعالیت یک داخلی

 ارزیابی فرآیند به کردن کمک منظور به آینده، و فعلی بازار

                                                           
1 SMA: Strategic Management Accounting  
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( 0332)برومویچ(. 0200)آل سید و حدید،آن استراتژی

 پردازش و تهیه از عبارتست استراتژیک مدیریت حسابداری

-هزینه و شرکت محصولات بازارهای به مربوط مالی اطلاعات

 رب نظارت همچنین و رقیبان هایهزینه ساختار و ها

 یک از بیش که آن رقیبان از دسته آن و بنگاه هایاستراتژی

(. 0939شاکری، و شیری) دارند حضور بازار این در دوره

 بر مبتنی کنترل هایسیستم استراتژی، بین ارتباط

-پژوهش در را فراوانی توجه عملکرد، و مدیریت حسابداری

 لنگ) است کرده جلب مدیریت و حسابداری یحوزه های

به نقل از  همکاران، و توکر ؛0332اسمیت، – فیلد

 مدیریت حسابداری به مربوط ادبیات (.0202کاگلیو،

 قابل طور به( 0320)0سیموندز مطالعات از بعد استراتژیک

 حسابداری برای رویکردهایی و یافته گسترش توجهی

 ،0بیلودئو و ریگبی) است شده معرفی استراتژیک مدیریت

 ،4اسمیث و لانگفیلد ؛ ،0200 ،9گودلینگ و کادز ؛0205

 به علاقه ، زمان آن از(. 0222 ،5همکاران و گودلینگ ؛0222

 تأثیر تعیین و ها شرکت بین در هایی رویکرد چنین اشاعه

 و ریگبی) است افزایش حال در شرکت عملکرد بر آنها

 ،حال این با(. 0222 ،2.همکاران و گودلینگ ؛0205 ،6بیلودئو

 که اند کرده اثبات تجربی مطالعات از برخی که حالی در

 استفاده مورد استراتژیک مدیریت حسابداری رویکردهای

 ؛0203 ،2المری) است شده شرکت بهتر عملکرد باعث

 ؛0202 ،.02همکاران و ترنر ؛0202 ،3کوستاکیس و پاولاتوس

(  0222 ،.همکاران و گودینگ ؛0220 ،00گودینگ و کراونس

 گزارش را ایناامیدکننده ازیسپیاده میزان مطالعات سایر ،

                                                           
1 Simmonds 

2 Rigby & Bilodeau 

3 Gadez & Guilding  

4 Langfield-Smith 

5 Guilding et al 

6 Rigby and Bilodeau 

7 Guilding et al 

8 Alamri et al 

9 Pavlatos and Kostakis 

10 Turner et al 

11 Guiding et al 

 ،09اسمیت-لنگفیلد ؛0209 ،00همکاران و لاچمن) اندکرده

 ؛ 0220 ، گیلدینگ و کراونز ؛ 0229 ، هیوونون ؛ 0222

 از بسیاری برای نتایجی چنین(. 0222همکاران، و گیلدینگ

 مدیریت حسابداری های شیوه داشتند انتظار که محققان

 مدیران به کمک در آنها بالقوه یتوانای به توجه با استراتژیک

 و اطمینان عدم و رقابت سطح افزایش با مقابله برای

 تعجب یابد، گسترش عمل در آگاهانه، استراتژیک تصمیمات

 و برومویچ ؛0222 اسمیت، لانگفید و هیمنی) است آور

 برومویچ، ؛0339 اسمیت، و دیکسون ؛1994 هیمنی،

در (. 0202و همکاران،کارلسون به نقل از   سیموندز، ؛0332

راستای تبیین اهداف تحقیق، با توجه به این که میزان 

استفاده از ففاده از تکنولوژی و فناوری اطلاعات در ایران رو 

به افزایش است و با توجه به سند چشم انداز بیست ساله و 

های کوچک و های مختلف نظیر شرکتحمایت از شرکت

به این سو افزایش یافته  متوسط، دانش بنیان و خُرد، حرکت

است بنابراین نسل جدیدی از نیروی کار و فناوری مورد 

گیرد که وجود یک سیستم اطلاعاتی مناسب استفاده قرار می

ها باشد. ایران تواند نقطه قوتی برای این نوع از شرکتمی

کشوری در حال توسعه و در شرایط عدم قطعیت فراوان 

صمیمات و رویکردهای است که نیازمند به کارگیری ت

ی رقابت در بین استراتژیک است. از آن جایی که عرصه

به فضای کسب و کار امروز تشدید شده است، در ها شرکت

ی ساز و کارهای اجرایی به این تحقیق محقق به دنبال ارائه

های منظور استقرار سیستم اطلاعات حسابداری در شرکت

تنی بر حسابداری فعال در بورس اوراق بهادار تهران مب

  مدیریت استراتژیک در شرایط بحران است. 

 پیشینه تحقیق-3

که  در تحقیق خود نشان دادند( 0422آذر و همکاران)  

سازی و سازی حسابداران مدیریت و پیادهشبکه

تواند های اطلاعات حسابداری میرویکردهای سیستم

نقش بسزایی در اهداف استراتژیک شرکت داشته باشد از 

                                                           
12 Lachmann et al 

13 Langfield-Smith 
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ی فرهنگ سازمانی بایست نسبت به توسعهاهمین رو، می

سازی مؤثر اقدام نمایند. در همین راستا؛ و گفتمان

 ندنشان داددر تحقیق خود ( 0422رودباری و کردستانی)

وکار و حسابداری مدیریت های کسباستراتژیکه 

با یکدیگر، همسویی و همراستایی قوی دارند استراتژیک 

های حسابداری مدیریت ا از رویههشرکت تا جایی که

و رصد سازی استراتژی بازار استراتژیک بیشتر برای پیاده

در استراتژی سطح به عبارت دیگر،  کننداستفاده میآن 

وتوسعه، مدیریت ریسک و های تحقیقعملیات تکنیک

های بهایابی هدف، استراتژی سطح بازار تکنیک

وتحلیل تجزیهوتحلیل سودآوری ترکیب محصولات، تجزیه

وتحلیل رقبا، و استراتژی سطح امکانات و منابع، و تجزیه

انداز صنعت، و های تحلیل چشمشرکت تکنیک

بیشتر وتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید تجزیه

 ی حسابداری مدیریت استراتژیک دارند.ارتباط را با عرصه

که  به این نتیجه رسیدند( 0933احمدی و معطوفی)

ی مدیریت استراتژیک و ابعاد آن بر تصمیم حسابدار

-تواند روند تصمیمو میمؤثر های مالی مدیران گیری 

های محیطی و سازی مدیران را متناسب با تحلیل

( 0932کهریزسنگی و بخردی نسب)راهبردی تغییر دهد. 

شرکت هایی که مالکان نهادی فعال و که  ندنشان داد

ارند، بیش از دیگر استقلال بالا در کمیته حسابرسی د

ریت استراتژیک شرکت ها از تکنیک های حسابداری مدی

به عبارت دیگر، وجود مالکان نهادی و  استفاده نموده اند

اعضای مستقل در کمیته حسابرسی، منجر به استفاده 

 و همچنین کارآمد از تکنیک های حسابداری می گردد

وجود اعضای غیر موظف در کمیته حسابرسی، بیش از 

ایر مکانیسم های راهبری شرکتی، منجر به استفاده از س

. ادیبی تکنیک حسابداری مدیریت استراتژیک می شود

ترتیب انتظارات که  ند( نشان داد0932زاده و کاشی)

مشتریان، رضایت مشتری، نوآوری، موفقیت اجتماعی، 

-رضایت کارکنان، مزیت رقابتی بر انتخاب بهینه سیستم

های استراتژیک مبتنی بر تحلیلری حسابدا اطلاعاتیهای 

( در تحقیق خود 0200کلیچووا و زاکیروا) اثرگذار است.

به منظور بهبود نظم سازمان حسابداری که  ندنشان داد

رکت ها، پیشنهاد می شود از مدیریت استراتژیک در ش

پارچگی اطلاعاتی استفاده شود که انواع مدل یک

ی دهد و بر محصولات، گروه های مشتریان را پوشش م

اساس آن می توان گزارش های سودآوری را تشکیل داد. 

اطلاعات ارائه شده در این گزارش مبنایی برای تصمیم 

گیری های مدیریتی در خصوص بهبود روند شکل گیری 

ارزش در شرکت های کشاورزی است. جعبه ابزار تحلیلی 

حسابداری مدیریت استراتژیک، که برای تحقیق در مورد 

ت، مشتریان )گروه های مشتری( استفاده می محصولا

شود، به شما امکان می دهد اطلاعات مرتبط، قابل اعتماد 

و با کیفیت بالا را به دست آورید که به شکل گیری پایه 

ای قابل اعتماد برای توسعه منطقی، عینی و بیشتر کمک 

( در تحقیق خود به به 0200می کند. گامایونی و زاکیروا)

نظم سازمان حسابداری مدیریت استراتژیک  منظور بهبود

در شرکت ها، پیشنهاد نمود که از مدل یگپارچگی 

اطلاعاتی استفاده شود که انواع محصولات، گروه های 

مشتریان را پوشش می دهد و بر اساس آن می توان 

گزارش های سودآوری را تشکیل داد. اطلاعات ارائه شده 

یری های مدیریتی در این گزارش مبنایی برای تصمیم گ

در خصوص بهبود روند شکل گیری ارزش در شرکت های 

کشاورزی است. جعبه ابزار تحلیلی حسابداری مدیریت 

استراتژیک، که برای تحقیق در مورد محصولات، مشتریان 

)گروه های مشتری( استفاده می شود، به شما امکان می 

به  دهد اطلاعات مرتبط، قابل اعتماد و با کیفیت بالا را

دست آورید که به شکل گیری پایه ای قابل اعتماد برای 

توسعه منطقی، عینی و بیشتر کمک می کند. تصمیمات 

مهم مدیریت استراتژیک موثر برای یک چشم انداز بلند 

سیستم ( به این نتیجه رسید که 0203یوسف) .مدت

 و شفافیت کارایی، افزایش به اطلاعات حسابداری

شود. تریاگو و عمومی منجر می مالی مدیریت پاسخگویی

انعطاف پذیری و چابکی در ( نشان داد که 0202همکاران)

تعریف مجدد فرآیند تجارت توانمندسازی کارگران دانش 

، اجرای نقاط کنترل برای جمع آوری داده ها برای تهیه 

های آنلاین و هشدارهای مربوط به استفاده از امور گزارش

کرد. اطلاعات ، بنابراین تصمیم مالی و غیر مالی استفاده 

( 0202کاناکریا) .توانند روی آن عمل کنندگیرندگان می
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حسابداری  اطلاعاتسیستم در تحقیق خود بیان نمود که 

 .گذاردتوجهی بر موفقیت بانک تأثیر می طور قابل به

 

 شناسی تحقیقروش -4

روش تحقیق این مقاله، با توجه به این که به یکی از   

های اطلاعات ی استراتژیک و سیستمهای حوزهعارضه

پردازد و در نهایت های بورسی میحسابداری در شرکت

شود، از منظر هدف کاربردی است و از راهکارهایی ارائه می

 یآمیخته ها به صورت توصیفی از نوعمنظر گردآوری داده

 در فاز اولها، در راستای تجزیه و تحلیل دادهاکتشافی است. 

به منظور طراحی مدل پارادایمی بنیاد وش نظریه دادهاز ر

ی داده بنیاد را روشی روش نظریهشود، میاستفاده تحقیق 

محدود و های جدید که اطلاعات مناسب برای کشف زمینه

ها در محیط مورد این روش به دلیل در رابطه با آن ناقصی

های تناسب آن با محیط مورد مطالعه و تأکید آن بر داده

های موجود کارآمدتر، عملی برگرفته از زمینه به جای نظریه

باشد، در فاز دوم به منظور اعتبارسنجی مدل، و قابل اجرا می

از روش معادلات ساختاری و تحلیل عاملی استفاده شده 

 است. 

محقق ی آماری تحقیق، در راستای تعیین جامعه و نمونه  

ع نظری از طریق به منظور دستیابی به اشبادر فاز کیفی، 

و نفر از مدیران  02با  گیری هدفمند و در دسترسنمونه

در با موضوع تحقیق  های مرتبطبخشصاحب نظران در 

 00نمود که مصاحبه  های بورس اوراق بهادار تهرانشرکت

 افرادنفر از  چهاردارای مدرک تحصیلی دکتری،  افرادنفر از 

نفر دارای  رچهادارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و 

باشد؛ همچنین تمامی مدیران مدرک تحصیلی کارشناسی می

به میزان های بورسی یت در شرکتی فعالدارای سابقه

. در فاز دوم به منظور اعتبارسنجی باشندسال می 10حداقل 

و با به کارگیری گیری تصادفی مدل ارائه شده، از نمونه

های بورسی رکتنفر از افراد فعال در ش 062فرمول کوکران، 

 جهت پاسخ به پرسشنامه تحقیق استفاده شد. 

 هایافته -5

مدل حسابداری مدیریت ی حاضر که با هدف در مقاله

های اطلاعاتی ی پایگاهاستراتژیک مبتنی بر توسعه

های شرکتبه طور ویژه در  حسابداری در شرایط بحران

از طریق  تهیه گردید. در این مقاله، بورس اوراق بهادار تهران

 283ی کدگذاری باز، بنیاد به وسیلهفرآیند نظریه داده

 29بندی این این مفاهیم مفهوم بدست آمد که با طبقه

-ی فرعی شکل گرفت. بر این اساس، روابط بین مقولهمقوله

حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر های اصلی و 

ران های اطلاعاتی حسابداری در شرایط بحی پایگاهتوسعه

های آشکار شده در قالب ابعاد شش شکل گرفت. نهایتاً مقوله

ی داده بنیاد، با روابطی که بین گانه مدل پارادایمی نظریه

مقوله(، مقوله  3ها وجود دارد به صورت شکل علّی)آن

مقوله(،  1محوری)فرهنگ سازمانی شایسته محور(، راهبرد)

مقوله(، شرایط  1ای)مقوله(،  شرایط زمینه1ای)شرایط زمینه

 .مقوله( جای گرفتند 2مقوله(، پیامدها) 1گر)مداخله

مفاهیم، گذاری فرآیند تحلیل و نام الف( کدگذاری باز:

ها از ها در دادهها  و ابعاد آنبندی و کشف ویژگیطبقه

ای مداوم است )استراوس و طریق انجام مقایسه

ده از ها با استفا(. در این پژوهش مصاحبه1393کوربین،

تحلیل محتوا سطر به سطر بررسی، مفهوم مشخص شدند که 

مفهوم استخراج شد. در پاسخ به سؤال اول  283 در نهایت

مربوط به شرایط علیّ، پدیده محوری، های پژوهش، مقوله

گر، راهبردها و پیامدهای مربوط به ارائه ای، مداخلهزمینه

 شده است.

گیری پدیده یا شکل شرایط علیّ: این شرایط باعث ایجاد و

(. کدهای 1393شود )استراوس و کوربین،ای میطبقه هسته

 ( است:4ها به شرح جدول)مربوط به آن
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 های مربوط به شرایط علّی(: کدهای باز و مقوله4جدول)
ی

ی عل
 متغیرها

هامقوله های فرعیمقوله   مفاهیم 

ی، تعاملات موجود میان مدیران در سطوح تصمیمات مدیران ارشد سازمان تصمیمات مدیریتی الزامات

مختلف، الزام مدیران به جاری شدن فرهنگ سازمانی مبتنی بر اصول 

ارت رویکرد شایسته سالاری مدیران، اهمیت دادن مدیران به مهشایستگی، 

خص های نرم افزاری و سخت افزاری لازم توسط پرسنل، تفویض اختیارات مش

هداف و مدیران میانی و اجرایی در تعیین انقش ضعیف به مدیران پایین تر، 

تخاب مبتنی بر اصول شایستگیی در انبهبود مهارت های مدیران، برنامه ها، 

مدیران، رعایت دستورالعمل ها توسط مدیران و کارکنان، توسعه نگرش 

شناخت مدیران توجه به مدیریت مشارکتی، رهبریت به جای مدیریت، 

گی های کارکنانمجموعه از توانمندیها و شایست  

گذاریسیاست ی های خرد و کلان سازمان در راستای پیاده سازی سیستم هااِعمال سیاست 

ن افزایش هماهنگی میان اهداف و ارزشهای از پیش تعییاطلاعات حسابداری، 

شده در سازمان، شناخت کافی پرسنل از اهداف و سیاست های شرکت، 

ق سازمانی، تسهیل و تسریع در تحقتحقق اهداف سازمان، خرد جمعی اهداف 

ت اهداف شرکت، درک کامل از اهداف و منافع مشترک سازمانی، ایجاد شفافی

 در برنامه ها و اهداف، باور افراد همسو با اهداف سازمان، ایجاد انگیزه مضاعف

لکرد و حرکت صحیح سیستم به سمت اهداف، یکپارچگی جامعه در باورها، عم

 تلاش دسته جمعی در جهت نیل به اهدافستم، و اهداف به پیشبرد سی

 تعیین شده

کنترل کننده های 

 سازمانی

 رهنمودهای احساسی و فکری حاکم بر موجودیت وارتباطات درون سازمانی، 

تعاملات روزمره افراد، مهارت شبکه سازی و ارتباطی، مراودات بر پایه 

 استراتژزی کلی سازمانی

گراییدانش مهارت های رفتاری، عوامل ایجاد انگیزه بهبود هارت افزایی در سیستم، م مهارت افزایی 

 جهت مهارت افزایی، ایجاد مهارت های تازه برای نیروهای متخصص، 

 ریزی آموزشی و ارتقایاجرای برنامهامکان لزوم برگزاری دوره های آموزشی،  آموزش

طرح ها و  رسانی بههای توسعه منابع انسانی بدون آسیبکیفی و انجام برنامه

تکنولوژی اطلاعات و ایجاد سازمان مجازی دستیابی به های جاری، پروژه

شامل آموزش الکترونیکی و انجام کار از راه دور، استفاده از بروزترین و 

عه هـای از راه دور، انتقال و توسهای مربوط به آموزشآوریترین فنپیشرفته

تخصصی مورد نیاز به کارفرمایان، های دانش و تجربه با ارایه آموزش

 آموزش خطویتناسب زمان، مکان و تجهیزات آموزشی و رفاهی، پیمانکاران، 

ی اصلی فرهنگ سازمانی، بالابردن سطح دانش در مجموعه از طریق برگزار

 دوره های آموزشی، میل به یادگیری دانش جدید و روز دنیا
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های له کنشحادثه یا اتفاق اصلی یک سلس مقوله محوری:

متقابل برای کنترل یا اداره کردن آن وجود دارد و به آن 

(. مقوله محوری 1393شود )استراوس و کوربین،مربوط می

است که  فرهنگ سازمانی شایسته محوراین تحقیق 

 باشد:( می5مشخصات مربوط به آن به شرح جدول)

 های مربوط به مقوله محوری(: کدهای باز و مقوله5جدول)

پدی
ی

حور
ده م

 

هامقوله های فرعیمقوله   مفاهیم 

فرهنگ 

 سازی

 توسعه فرهنگ دانش گرایی در سازمان، فرهنگ اشتراک دانش فرهنگ اشتراک دانش

بالابردن اعتماد در سطح شرکتاعتمادسازی در سطوح مختلف سازمانی،  ایجاد اعتماد  

انش فرهنگ سازمانی مبتنی بر داطلاع رسانی و گفتمان سازی در شرکت،  فرهنگ دانش بنیان

نی، تدوین فرهنگ سازماتقویت فرهنگ مبتنی بر اشتراک دانش، مداری، 

های  جاری نمودن و توسعه فرهنگ سازمانی در راستای پیاده سازی سیستم

 اطلاعات حسابداری

 

دهنده یک سری خصوصیات ویژه نشان ای:شرایط زمینه

ارتی، محل حوادث یا کند. به عباست که به پدیده دلالت می

وقایع مرتبط با پدیده در طول یک بعد است که در آن کنش 

-متقابل برای کنترل، اداره و پاسخ به پدیده صورت می

(. مشخصات آن به شرح 1393گیرد)استراوس و کوربین،

 ( است:6جدول)

 ایهای مربوط به شرایط زمینه(: کدهای باز و مقوله6جدول)

پدیده زمینه
ی

ا
 

هامقوله های فرعیمقوله   مفاهیم 

بر رفتار  ایجاد کانال های ارتباطی بین کارکنان، ایجاد شبکه های اجتماعی، تاثیرگذاری نحوه نمایه سازی زیرساخت های فنی

 کارکنان از طریق شبکه های اجتماعی،

اوری اطلاعات، های فناوری اطلاعات) ایجاد یا تقویت(، زیرساخت های فنزیرساخت استقرار موتور جستجو

 تسهیل فرآیندهای فناوری اطلاعات

 ایجاد شبکه اجتماعی قوی دیجیتالی شدن داده ها

 ، در اختیار گذاشتن اینترنت پرسرعت در بین کارکنان تسریع در فرآیندها

تلاقی فرآیندهای 

م کلیدی و سیست

های اطلاعات 

 حسابداری

ا فعالیت بر دانش ثبت شده، پرداخت متناسب بدر نظر گرفتن ضریب حقوقی مبتنی  ضریب حقوقی

 های دانشی

لکردارزبابی مبتنی بر عم خصص و دانشهای دانشی، ارزیابی کارکنان مبتنی بر تارزیابی عملکرد مبتنی بر فعالیت   
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شرایط کلی که بر چگونگی فرآیندها و  گر:شرایط مداخله

شدید یا گذارد. به شرایطی که باعث تراهبردها تأثیر می

(. این 1393شوند )استراوس و کوربین،ها میتضعیف پدیده

 باشد:( می7شرایط به شرج جدول)

 گرهای مربوط به شرایط مداخله(: کدهای باز و مقوله7جدول)

مداخله
گر

 

 مفاهیم های فرعیمقوله هامقوله

عوامل پیش 

 برنده

ه در نیروی انسانی، انگیزه مضاعف در ایجاد انگیزایجاد انگیزه بین کارکنان،  سازیانگیزه

کمک به راهبرد سیستم، ایجاد انگیزه در نیروی انسانی، توجه به 

پارامترهای فوق و نیز میزان انگیزه و اشتیاق کارشناسان، ایجاد رضایت 

مندی بیشتر در پرسنل، ایجاد تمایز محسوس توسط مدیران، عوامل ایجاد 

نگیزه در نیروی انسانی، ایجاد انگیزه جهت مهارت افزایی، ایجاد ا

سازوکارهای تشویقی برای بروز رفتارهای سوء،  قدرشناسی از پرسنل 

انتخاب و تقدیر از دارای نقاط قوت، تقدیر جهت اقدام تاثیرگذار کارکنان، 

 کارکنان نمونه

ای پاداش ها و یا تنبیه ها در قالب پرداخت ها و یا جرائم مالی، پاداش ه تکریم و تقدیر 

جمعی نیز در مقاطع زمانی مختلف، شایسته سالاری در تخصیص پاداش، 

شایسته سالاری در تخصیص پاداش، بازخوردها و ارزیابی ایشان از نحوه کار 

شرکت، پایش مستمر شاخصها در سازمان و استفاده از این پایش در 

های اندازه گیری در سازمان، تصحیح خطوط مشی شرکت، تدوین شاخص

ه از شاخصهای سازمانی، نگهداری و پایش شاخصهای اندازه گیری استفاد

فرهنگ سازمانی، پایش مستمر همکاران با استفاده از امتیازهای مدیریت 

عملکرد، اجرای عدالت در نظام پرداخت، ابزار تشویق و تنبیه همواره 

کارآیی به کلیه کارکنان، پرداخت کاربردی، سیستم ارزشیابی عملکرد، 

ستم مدیریت عملکرد در شرکت، عملکرد فردی و سازمانی، فقدان سی

های کنترلی شرکت مبتنی بر مبتنی بر اصول فرهنگ ایدئولوژیک، نظام

ارزیابی عملکرد کارکنان مبتنی بر مبتنی بر اصول شایستگی، شایستگی، 

همسوسازی نیروی انسانی با اهداف و ارزش های شرکت از طریق نظام 

 یابی بهتر به اهداف،ش برای دستنظام پاداهای کنترل، 

عوامل  

 بازدارنده

 توجه نکردن به اطلاعات محرمانه، ضعف در رعایت اطلاعات افراد رعایت نکردن حریم خصوصی

عدم توجه به آثار ارزشمند پژوهشگران سازمانی، رعایت نکردن حق  عدم رعایت مالکیت معنوی

 مالکیت معنوی

هایی برای حلها به ارائه راهراهبرد راهبردها و پیامدها:

مواجهه با پدیده اشاره دارد که هدف آن اداره پدیده مورد 

مطالعه، برخورد با آن و حساسیت نشان دادن در برابر آن 

است و پیامدها نتیجه کنش و واکنش شرایطی است که در 

این (1393خصوص پدیده وجود دارد)استراوس و کوربین،

 می باشد . 8 )شرایط به شرح جدول )
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 های مربوط به راهبردها (: کدهای باز و مقوله8جدول)
 راهبردها

هامؤلفه ابعاد هازیر مؤلفه   

راهبردهای پیاده سازی 

سیستم های اطلاعات 

 حسابداری

محوری در خلاقیت

 سازمان

خلاقیت و دانش تقویت روحیه خلاقیت و نوآوری، نوآوری و خلاقیت، 

پذیر بین کارکنان، قانه و ریسککارکنان، داشتن نگرش خلا  

توسعه دانش فنی در 

 سازمان

س ثبت دانش فنی، به اشتراک گذاری دانش، مستندسازی نتایج و در

ه آموخته های پروژه های مختلف، فرآیند انتقال دانش و تجرب

 به پرسنل جوان تر، اشتراک گذاری دانش و تجارب 

 یکپارچگی اطلاعات در

 سازمان

اختارهای رسی به اطلاعات، ایجاد ساختار تیم محور، تشکیل ستسهیل دست

 ارگانیک اطلاعاتی

محوری در مشارکت

 سازمان

، تقویت افزایش تمایل به مشارکت جمعی بین کارکنان، مدیریت مشارکتی

 روحیه کار گروهی و بهره گیری از مزایای خرد جمعی، تاکید بر ارجحیت

وها ای همدلی و دخیل نمودن این نیرخرد جمعی بر نبوغ فردی، ایجاد فض

 در تصمیم گیریها 

 

 های مربوط به پیامدها(: کدهای باز و مقوله9جدول)

 پیامدها

هازیر مؤلفه مؤلفه ابعاد  

، تعهد و پذیر، خلاقیت و دانش کارکنان، توجه به دانش، تخصصداشتن نگرش خلاقانه و ریسک افزایش خلاقیت  مزایا

کت، ارتقاء دانش فنی و تخصصی در زمینه کاری دلدادگی نسبت به شر  

خ دانش و توجه به تخصص کارکنان در انتصابات، ارتقا شغلی مبتنی بر تخصص و دانش، رسو تخصص مداری

ان، تخصص در تمامی لایه های سازمانی، توجه به تخصص از سوی مدیران در انتخاب کارشناس

 رقابت پذیری مبتنی بر تخصص در سازمان

ازمان یادگیرندهس توجه به انی، تقویت مبانی فکری مدیریت منابع انستقویت یادگیری خود راهبر و خود مدیریتی،  

 دانش، تعهد و دلدادگی نسبت به شرکت

 باشد:( می1در نهایت مدل پارادایمی تحقیق بر اساس کدگذاری صورت گرفته به صورت شکل)
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 (: مدل مفهومی نهایی تحقیق2شکل)

 بخش کمّی

برای سنجش متغیرهای مدل داده بنیاد، از پرسشنامه  

بر مبنای محقق ساخته استفاده شده است که این پرسشنامه 

باشد. در تحقیق های استخراج شده از مرحله کیفی میداده

حاضر جهت سنجش اعتبار پرسشنامه از روایی ظاهری و 

وایی، روایی واگرا، روایی عامل و تشخیصی استفاده شده محت

دهند. های پرسشنامه را مورد تأیید قرار میاست که گویه

برای تعیین روایی محتوایی پرسشنامه تحقیق، ابتدا 

پرسشنامه اولیه را که از بخش کیفی به دست آمد بود و بین 

نفر صاحب نظر و خبره مرتبط با موضوع تحقیق، که  02

-ی سیستمکل از اساتید دانشگاهی و متخصصان حوزهمتش

باشند میهای اطلاعاتی و حسابدای مدیریت استراتژیک 

ها خواسته شده که به این سؤال پاسخ توزیع شد و از آن

ی اصلی مربوطه و نهایتاً ها، مقولهدهند، آیا هر کدام از گویه

 دهند یا خیر؟موضوه مقاله را مورد سنجش قرار می

ها و تجزیه آوری پرسشنامهاز تکمیل و جمعپس   

و تحلیل اطلاعات اولیه با استفاده از روش لاوشه، نسبت به 

روایی محتوا اقدام شد و روایی احراز گردید. به منظور 

 :پديده محوری

 فرهنگ سازی -3
 فرهنگ اشتراک دانش -3-1

 ایجاد اعتماد -3-2
 فرهنگ دانش بنیان-3-3

 

 :شرايط علی

 الزامات-1
 تصمیمات مدیریتی، -1-1
 سیاست گذاری، -2-1
کنترل کننده های  -3-1

 سازمانی، 
 دانش گرایی-2
 مهارت افزایی؛ -1-2
 آموزش؛ -2-2

 

 زمینه ساز:

 زیرساخت های فنی-4
 نحوه نمایه سازی-1-4
 استقرار موتور جستجو-2-4
 دیجیتالی شدن داده ها-3-4
 تسریع در فرآیندها-4-4

تلاقی فرآیندهای کلیدی و سیستم  -5       
 لاعات حسابداریهای اط

 ضریب حقوقی-1-5
 ارزیابی عملکرد کارکنان-2-5

 
 

 :پیامد

 مزایا-8
 افزایش خلاقیت -1-8
 تخصص گرایی -2-8
 سازمان یادگیرنده -3-8

 

 راهبرها:

 خلاقیت محوری در سازمان-7
توسعه دانش فنی در حوزه -8

 فناوری اطلاعات
یکپارچگی اطلاعاتی در -9

 شرکت
رصد محیطی و جهت دهی -11

 استراتژیک
 

 

 :مداخله گر

 ندهعوامل پیش بر-7
 تکریم و تقدیر،-7-2انگیزه سازی،  -1-7

 عوامل بازدارنده-8
 رعایت نکردن حریم خصوصی -1-8

 عدم رعایت مالکیت معنوی -2-8
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ها، و همرسانی درونی سؤال اطمینان از پایا بودن پرسشنامه

ضریب آلفای کرونباخ برای نمونه مقدماتی محاسبه شد. 

 ( ارائه شده است:9آلفای به دست آمده در جدول) مقدار

 های مدل پارادایمی تحقیق(: ضریب آلفای کرونباخ مقوله11جدول)

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤالات های مدل پارادایمیمقوله

 390/2 6 شرایط علّی

 225/2 6 شرایط زمینه ساز

 203/2 6 شرایط مداخله گر

 263/2 4 استراتژی ها

 204/2 9 مدهاپیا

 236/2 5 محورها

 299/2 92 جمع

پس از احراز روایی و پایایی پرسشنامه در بخش 

کمیّ تحقیق، با توجه به این که هدف تحقیق حاضر در 

مرحله کمیّ، اعتباریابی مدل طراحی شده در مرحله کیفی 

برای نیل به این هدف از مدل معادلات ساختاری باشد، می

ه خروجی نهایی مدل با استفاده از نرم استفاده شده است ک

( ارائه شده است:0به صورت شکل) PLSافزار 

 

 نتایج معادلات ساختاری بر اساس ضریب مسیر(: 3شکل)

های برازش مدل معادلات ساختاری)حداقل شاخص

 مربعات جزئی(

 ضریب تعیین-

بینی مدل است و برابر با ضریب تعیین، سنجه دقت پیش 

بینی شده تگی میان مقادیر واقعی و پیشتوان دوم همبس

و  03/2زای معین است. چین سه مقدار یک سازه درون

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  62/2و  99/2

طور که در کند. همانبرای ضریب تعیین، معرفی می

های مدل، در شود ضریب تعیین سازه( مشاهده می9شکل)

 شود. حد قابل قبولی برازش می

 ضریب مسیر-

ضریب مسیر، همان ضرایب رگرسیون استاندارد شده   

آیند در هستند که در تجزیه رگرسیون معمولی به دست می

ها را نشان واقع معناداری ضرایب مسیر، فقط صحت رابطه
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طور که در ها را. هماندهد نه شدت رابطه بین سازهمی

ب ضرای"ها شود، در تمامی سازه( مشاهده می5جدول)

شود، بنابراین بتای مشاهده می 5/2کمتر از  "معناداری

 باشند.های موجود در مدل، معنادار میرگرسیون بین سازه

 

 نتایج معادلات ساختاری بر اساس ضرایب معناداری(: 3شکل)

 

 های مدل(: نتایج ضرایب مسیر و معناداری سازه5جدول)

 تفسیر معناداری ضریب مسیر مسیر

 برازش مطلوب 220/2 299/2 ه پدیده محوریشرایط علّی ب

 برازش مطلوب 220/2 202/2 شرایط محوری به شرایط زمینه ساز

 برازش مطلوب 226/2 294/2 شرایط محوری به شرایط مداخه گر

 برازش مطلوب 220/2 020/2 شرایط زمینه ساز به استراتژی ها

 برازش مطلوب 296/2 294/2 ها به پیامدهااستراتژی
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-دهندههر چه ضرایب مسیر به دست آمده بالاتر باشند، نشان

ی آن است که متغیر مد نظر، اثرگذاری بیشتری دارد که در 

-(، سازه شرایط محوری شامل متغیرهای فرهنگ5جدول)

سازی، فرهنگ اشتراک اطلاعات و دانش سازمانی، ایجاد 

ای اعتماد و فرهنگ دانش بنیان بیشترین تأثیر را بر پیامده

 دوسویه گذاشته است. 

 بینی مدلمعیار قدرت پیش-

بینی مدل توسط استون و گیزر معرفی شد، قدرت پیش  

زای های درونهای مربوط به سازهبینی شاخصقدرت پیش

سازد. هنسلر و همکاران، در مورد شدت مدل را مشخص می

را به  95/2و  05/2، 20/2بینی مدل سه مقدار قدرت پیش

دیر ضعیف، متوسط و قوی برای شدت رابطه عنوان مقا

-( مشاهده می6طور که در جدول)نمایند. همانمعرفی می

بینی مدل برای تمامی متغیرهای شود، معیار قدرت پیش

-است؛ بنابراین قدرت پیش 95/2وابسته و میانجی، بالاتر از 

های مدل، در حد مطلوب های مربوط به سازهبینی شاخص

 شود. برازش می

 آلفای کرونباخ و آلفای ترکیبی-

فرنل و لاکر معتقدند، ضریب آلفای کرونباخ، بیانگر میزان   

توانایی سؤالات در تبیین مناسب ابعاد مربوط به خود است، 

نیز میزان همبستگی  "پایایی مرکب"همچنین ضریب 

های سؤالات یک بُعد به یکدیگر برای برازش کافی مدل

برای  2/2ند. مقادیر بالاتر از کگیری را مشخص میاندازه

برای پایایی ترکیبی نشان از پایایی  6/2آلفای کرونباخ و 

شود برای ( مشاهده می6طور که در جدول)مدل دارند. همان

باشد می 6/2مقدارشان بالای ها ی سازهپایایی ترکیبی همه

 شود. بنابراین برازش این شاخص، مناسب ارزیابی می

 اعتبار همگرا-

روایی همگرا سنجش میزان تبیین متغیر پنهان توسط   

های آن است و معیار آن، میانگین واریانس استخراج گویه

شده است که توسط فورنل و لاکر پیشنهاد شد. فورنل و 

اند قابل قبول دانسته 5/2لاکر، مقدار روایی همگرا را بالای 

کافی به بالا را هم  4/2با این حال مگنر و همکاران، مقدار 

( همه 6های جدول)اند بر همین اساس، طبق دادهدانسته

 متغیرهای پنهان، ضریب قابل قبولی دارند. 

 اعتبارواگرا )تشخیصی(-

روایی واگرا هنگامی وجود دارد که پیش بینی شود دو یا   

چند متغیر بر اساس نظریه یا نظریه های مربوط، همبستگی 

 ندارند.  

 
 وایی همگرا به روش فرنل و لاکر و روایی واگرا(: ماتریس سنجش ر6جدول)
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              640/2 439/2 429/2 

عوامل 

پیش 

 برنده

             655/2 054/2 522/2 493/2 
عوامل 

 بازدارنده

            255/2 525/2 654/2 265/2 420/2 
فرهنگ 

 سازمانی

           045/2 543/2 452/2 522/2 426/2 542/2 

فرهنگ 

اشتراک 

 دانش

          564/2 625/2 453/2 529/2 030/2 402/2 492/2 
ایجاد 

 اعتماد

         093/2 930/2 544/2 459/2 026/2 535/2 534/2 622/2 

فرهنگ 

دانش 

 بنیان

        043/2 030/2 900/2 020/2 930/2 420/2 443/2 429/2 520/2 

بهره 

گیری از 

فناوری 

 اطلاعات

       529/2 030/2 402/2 492/2 529/2 030/2 900/2 490/2 030/2 930/2 

به 

کارگیری 

روش های 

نوین 

 سازمانی

      045/2 543/2 452/2 493/2 530/2 045/2 543/2 452/2 522/2 426/2 542/2 
مدیریت 

 ذینفعان

     409/2 655/2 054/2 522/2 493/2 020/2 930/2 420/2 493/2 655/2 054/2 522/2 
زیرساخت 

 های فنی

    426/2 542/2 255/2 525/2 654/2 265/2 420/2  255/2 525/2 654/2 265/2 420/2 

تلاقی 

فرآیندهای 

کلیدی و 

سیستم 

های 

اطلاعات 

 حسابداری

   542/2 045/2 045/2 543/2 452/2 522/2 426/2 542/2 045/2 543/2 452/2 522/2 426/2 542/2 
خلاقیت 

 محوری

  043/2 030/2 900/2 625/2 453/2 529/2 030/2 402/2 492/2 625/2 453/2 529/2 030/2 402/2 492/2 
توسعه 

 دانش فنی

 002/2 490/2 900/2 020/2 544/2 459/2 026/2 535/2 534/2 622/2 544/2 459/2 026/2 535/2 534/2 622/2 
یکپارچی 

 اطلاعاتی
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900/2 020/2 930/2 420/2 900/2 020/2 930/2 420/2 443/2 429/2 520/2 020/2 930/2 420/2 443/2 429/2 520/2 

رصد 

محیطی و 

جهت 

دهی 

 استراتژیک

 

 لی مدلبرازش ک

نهایتاً جهت برازش کلی مدل، از شاخص هایی همچون 

میانگین نرخ تورم واریانس، شاخص نیکویی برازش کلی، 

میانگین ضریب مسیر و میانگین ضریب تعیین استفاده شده 

 ( ارائه شده است:6است که نتایج آن در جدول)

 
 PLSهای برازش مدل تحقیق با استفاده از نرم افزار (: شاخص6جدول)

 تفسیر معناداری ملاک میزان های برازششاخص

میانگین نرخ تورم 

 واریانس

 قابل قبول  ≤5 964/0

 ایده آل  ≤9/9

 برازش مطلوب -

شاخص نیکویی برازش 

 کلی

 ضعیف≥0/2 402/2

 متوسط≥0/2

 عالی≥0/2

 برازش مطلوب -

 برازش مطلوب ≤220/2  ≤5 990/2 میانگین ضریب مسیر

 برازش مطلوب ≤220/2 ≤5 462/2 میانگین ضریب تعیین

 

 گیریبحث و نتیجه-6

ی موجود در بسیاری از ترین مسئلهدر این تحقیق با مهم  

که همانا توسعه  در ایران گذاریهای بورسی و سرمایهشرکت

سیستم های پایگاه های اطلاعات حسابداری به منظور ایجاد 

تلف، سطح دسترسی کانالیزه شده به مدیران در سطوح مخ

گذاران، مشتریان و کارکنان و ذینفعان شامل سرمایه

سهامداران در شرایط بحران است، آغاز شد و نسبت به بیان 

سازی، ی شفافهای موجود در زمینهمشکلات و چالش

ا در بخش مالی هسازی در شرکتسازی و متناسبیکپارچه

کشور ایران با توجه به شرایط اقتصادی مطالب ارائه شدند. 

ها تواند شرکتکه دارد، متأثر از تغییر و تحولاتی است که می

را دچار نوسانات و تلاطمات مختلفی نماید که ناشی از 

های های محیطی و کنشگران متعدد نظیر کنشپیشران

های کالاهای اقتصادی شامل نوسانات ارزی، افزایش قیمت

 هایصنعتی، افزایش بیمه، افزایش سود بانکی و... و کنش

های بین المللی، قطعنامه های سیاسی، سیاسی شامل تحریم

نزاع های داخلی در بین احزاب کشور، سخنان و مواضع 

ای شامل جنگ، قحطی، منطقههای سیاسمداران و...، کنش

شود که تمامی این موارد، ضرورت روابط دیپلماتیک و... می

-توجه به حسابداری مدیریت استراتژیک و استقرار سیستم

سازد که به این ای اطلاعاتی را بیش از پیش نمایان میه

ی حسابداری مدیریت منظور در این مقاله سعی شد، به حوزه

 استراتژیک از این رهگذر توجه شود. 

هایی در بررسی و تحلیل نظریات سعی شد که مبانی و نظریه

ی تحقیقات مرتبط با سیستم اطلاعات مدیریت و پیشینه

ی طراحی ساز و داخلی و خارجی و نحوهی مرتبط در عرصه

هایی آن با تأکید بر حسابداری مدیریت استراتژیک مد کار

 جایی که تحقیق حاضر به صورت نظر قرار داده شود. از آن

بود در دو فاز اصلی شامل فاز کیفی و کمیّ انجام آمیخته 

های مؤلفه ،انجام مصاحبه با خبرگانشد که در فاز کیفی، با 

ی شده در راستای مدل حسابداری مدیریت شناسای

های اطلاعاتی ی پایگاهاستراتژیک مبتنی بر توسعه

و در فاز کمّی با استفاده از  حسابداری در شرایط بحران 
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پرسشنامه و نظرسنجی از معادلات ساختاری و تدوین 

اقدام شد که نتایج  مدل اعتبارسنجیخبرگان به منظور 

است و  4/2ها بالای مامی سازهروایی همگرا در تنشان داد 

این به معنای آن است که میزان تبیین متغیرهای پنهان 

های آن به خوبی مورد سنجش قرار گرفته مدل توسط گویه

ها، است؛ مقدار عامل تورم واریانس نیز برای تمامی سازه

باشد و این به معنای آن است که کمترین کمتر از پنج می

ستقل وجود دارد بنابراین شاخص وابستگی بین متغیرهای م

شود؛ نتایج روایی هم خطی در مدل، قابل قبول ارزیابی می

حسابداری ها در مدل دهد که سازهمی واگرا نیز نشان

های اطلاعاتی ی پایگاهمدیریت استراتژیک مبتنی بر توسعه

باشند و پدیده حسابداری در شرایط بحران منحصر به فرد می

-های مدل، نشان داده نمیله سایر سازهاحاطه شده به وسی

شود. در ارتباط با ضریب تعیین نیز بیشترین درصد پیش 

باشد و بینی کنندگی تغییرات، مربوط به سازه محوری می

همچنین معیار قدرت پیش بینی مدل نیز برای تمامی 

-است؛ بنابراین قدرت پیش 95/2متغیرهای وابسته بالاتر از 

های درون زای مدل، در حد به سازه های مربوطبینی شاخص

-شود سرانجام بتای رگرسیون بین سازهمطلوب برازش می

 باشند. های موجود در مدل معنادار می

های تحقیق، در ادامه پیشنهاداتی به با توجه به یافته 

های اطلاعات ی سیستمهای بورسی به منظور توسعهشرکت

تراتژیک ارائه حسابداری مبتنی بر حسابداری مدیریت اس

 شود:می

توجه به ساز و کارهای رصد محیطی از منظر  -

اقتصادی، مالی، امنیتی، سیاسی و اجتماعی و 

 ی راهبردهای متناسب و مقتضی؛ارائه

های اطلاعات حسابداری اهتمام به استقرار سیستم -

تهیه گزارشات نوین با در نظر گرفتن امکان 

 رکت؛های مختلف شتحلیلی به مدیران در بخش

های مناسب به منظور مشارکت تدوین خط مشی -

تمامی آحاد کارکنان در حفظ، اشتراک و تجمیع 

 اطلاعات مرتبط؛

سازی به منظور مشارکت سازی و گفتمانفرهنگ -

کارکنان در تصمیمات راهبردی شرکت از طریق 

 های اطلاعات حسابداری؛سیستم

توجه به جذب و مشارکت ذینفعان و همسویی و  -

ایی اهداف شرکت با اهداف ذینفعان و همراست

های کاهش تعارضات احتمالی از طریق سیستم

 اطلاعات حسابداری.  

 

 منابع -7

(. نهادینه 0932ابراهیم وند، ابوالقاسم و خدایی، صابر .)

سازی فرهنگ شایسته سالاری در فرآیند کارآفرینی در 

اقتصادی، سال -سطح جامعه، ماهنامه اطلاعات سیاسی

 و یکم، شماره یازدهم.بیست 

(. 0932احمدزاده، حسین، ایمانی بهمن و پیرلو ، منیژه .)

بررسی رابطه ساده و چند گانه فرهنگ سازمانی با کارآفرینی 

در دانشجویان دانشگاه شهید چمران اهواز، مجله علوم 

 .02-05، پاییز و زمستان.صص0تربیتی و روانشناسی شماره 

(. فنون و ابزارهای 0936مهرداد. ) الله. علمداری،تولایی، روح

 روش تحقیق در مدیریت. انتشارات دانشگاه شهید بهشتی. 

(. 0932فرد،حسن. اسلامی، آذر. مقصودی، احسان. )دانایی 

کاربرد استراتژی پژوهشی نظریه داده بنیاد در عمل؛ ساخت 

ی بی تفاوتی سازمانی، انتشارات دانشگاه امام نظریه

 صادق)ع(.

هرزاد، راسخ، نازنین، سجادی، سید نصراله حمیدی، م

(. ارتباط بین فرهنگ سازمانی با مدیریت مشارکتی ، 0935.)

، 04در علوم ورزشی، شماره  ، پژوهشدانشکده تربیت بدنی

 .093-054صص 

نامه (. روش تحقیق با رویکرد پایان0932خاکی، غلامرضا. )

 نویسی. انتشارات فوژان.

، حمیدرضا، شیرازی،مهرزاد. زارعی متین، حسن، یزدانی

سازی فرهنگ سازمانی مورد ی نقشه راه جاریارائه(. 0422)

، 02نیاز برای تحول دیجیتال. فصلنامه رفتار سازمانی، دوره 

 . 9شماره

زارعی متین، حسن، سبحانی پور، محمدرضا. طراحی مدل 

مدیریت منابع انسانی اثربخش مبتنی بر فرهنگ سازمانی در 
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، 00ایران. پژوهش های مدیریت عمومی، دوره بخش دولتی 

 .49شماره 

(. بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر 0936سرداری، احمد .)

سال دوم ،  9و  0رضایت شغلی،کمال مدیریت، شماره 

 .05-3تهران، صص

(. بررسی رابطه میان 0932مقدمی، م. )و علامه، س. م. ح.، 

همدیریت سازمانی و عملکرد سازمانی. پژوهشنام فرهنگ

 .25 -022 ،( 92)02اجرایی. 

(. رابطه بین 0936علوی، ح.، خضری، م.، و قزل ایاع، م. )

فرهنگ سازمانی با خلاقیت کارکنان. فصلنامه چشم انداز 

 062-099 ،( 2-2)0مدیریت بازرگانی. 

، شایستگی(. 0936شمس فخر، ف. )و عیسی زاده، س.، 

نامه اجتماعی، خلاق. ماه سازمانهایبستر تفکر واگرا در 

 .4 -02(. 052)09اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه. 

نقش (. 0930. )رهادشمس فخر، فو .، عیدعیسی زاده، س

. ماهنامه اجتماعی، فرهنگ سازمانی بر خلاقیت سازمانی

 .4 -02( 052)09اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه. 

رسلطانی پوو ، حید، ساعت چیان، وحمدقنبرپورنصرتی، ا

(. ارتباط بین فرهنگ سازمانی، انگیزه 0932. )یدرزرندی، ح

یادگیری و کیفیت خدمات داخلی در فدراسیون های 

 .30 -022(، 04)4منتخب. نشریه مدیریت ورزشی. 

قهرمانی ، محمد ، پرداختچی، محمد حسن ،  حسین زاده ، 

(. فرهنگ سازمانی و رابطه آن با کارآفرینی 0932طاهر .)

 .  93-05انی، چشم انداز مدیریت دولتی، صص سازم

(. تحقیق داده بنیاد)راهنمای 0932گولدینگ، کریستینا، )

عمل برای مدیریت، کسب و کار و بازاریابی(. ترجمه شهرام 

های نژاد، محمد اعرابی. انتشارات دفتر پژوهشخلیل

 فرهنگی.

 فرهنگنقش  (.0936موسوی مشهدی، سید محمود .)

ته محور در توسعه اقتصادی و سازمانی شایس

، مرکز مطالعات 03صنعتی،رهیافت، شماره 

 . 06-02خراسان.صص

-(. معرفی روش0932مهرابی، امیرحمزه. خنیفر، حسین. ) -

شناسی نظریه داده بنیاد برای تحقیقات اسلامی)ارائه یک 

 نمونه(. فصلنامه مدیریت فرهنگ سازمانی. 

های فلسفی و بنیان(. فراروش: 0923محمدپور، احمد. ) -

عملی روش تحقیق ترکیبی در علوم اجتماعی، انتشارات 

 جامعه شناسان. 

 فرهنگ(. رابطه 0932. )ناظمی، قادر و عباسوند فهیمه

: مطالعه بانکهاسازمانی با ساختار ارگانیکی و مکانیکی 

موردی مدارس متوسطه. دو فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی 

 . 02 -43(. 2)4در نظام های آموزشی. 

(. نقد کتاب روش تحقیق 0933همدانی، مصطفی. ) -

نامه انتقادی متون آمیخته. فصلنامه علمی و پژوهشی پژوهش

 های علوم انسانی.   و برنامه
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Abstract 

The main objective of this research was to design a strategic management accounting model 

based on the development of accounting databases in crisis conditions and to validate the model. 

To achieve this objective, an exploratory sequential combination method was used, and the data 

was collected in two stages. In the qualitative part, using the Foundation's data method, through 

structured interviews with 20 experts who selected by theoretical sampling, data was collected 

and using the systematic design of Strauss and Corbin, codes and components were collected. 

Strategic management accounting based on the development of accounting databases was 

obtained in crisis conditions and compiled in the form of a conceptual data model of the 

foundation. Based on the findings from the qualitative stage, a questionnaire and a preliminary 

model were designed, and after measuring its validity and reliability, this questionnaire was 

implemented through the participation of 267 managers and specialists of listed companies, and 

the findings of the research showed The most predictive model is related to key variables 

including culture-building, information sharing in companies, orientation to companies' 

strategies through accounting information systems and trust building among different layers of 

the company.  
 

Keywords: Strategic Management Accounting - Development of Accounting Databases - 

Grounded theory - Crisis conditions 
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