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  فصلنامه علمی پژوهشی حسابداري مدیریت
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 رابطه فرهنگ سازمانی و کاربرد نوآوري هاي حسابداري مدیریت 

  هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در شرکت

  

 
  1زهره حاجیها 

  2خراط زادهمحدثه     

  

   چکیده

هنجارها می گردد و بر انتخاب ابزارهایی که در اداره  انتظاراتی است که موجب ایجاد فرهنگ سازمانی باورها و

 رايبسازمان ها بکار می روند، تاثیر می گذارد. تمامی ابزارهاي مورد استفاده در بخش هاي مختلف یک سازمان 

از عوامل تاثیرگذار بر کاربرد  تحت تاثیرفرهنگ سازمانی قرار دارند.کنترل، ارتقاء و ایجاد نوآوري به نوعی 

حسابداري مدیریت و نوآوري هاي آن، عوامل فرهنگی است. به خصوص وجود فرهنگ نوآوري. بنابراین در این 

اي ه و ارتباط آن با بکارگیري نوآوري )1999تحقیق به بررسی فرهنگ سازمانی بر اساس ابعاد فرهنگی مدل موژن (

حسابداري مدیریت در شرکت هاي بورس اوراق بهادار تهران پرداخته شده است. نوآوري هاي حسابداري مدیریت 

مورد نظر این تحقیق عبارتند ازهزینه یابی برمبناي فعالیت، مدیریت برمبناي فعالیت، ارزیابی متوازن، هزینه یابی 

 و هزینه یابی کایزن و ابعاد فرهنگ سازمانی عبارتند از برمبناي هدف، هزینه یابی استاندارد، هزینه یابی کیفیت

هاي حمایتی، نوآوري، قانونگرایی و هدفگرایی. براساس یافته هاي تحقیق میان فرهنگ سازمانی شرکت  گرایش

هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکارگرفته اند و آنهایی که از این نوآوري ها کمتر استفاده کرده اند، 

ت معنی داري وجود دارد. همچنین ابعاد گرایش حمایتی و هدفگرایی فرهنگ درگروه هاي بکارگیرنده نوآوري تفاو

هاي حسابداري مدیریت بالاتر است. مدیران براي تصمیم گیري هاي خود نیازمند اطلاعاتی دقیق و به موقع می 

یت است. با توجه به نتایج بدست آمده باشند. مسئولیت تهیه این اطلاعات به عهده سیستم هاي حسابداري مدیر

مدیران می توانند با ایجاد تغییرات فرهنگی در سازمان ها موجبات بهبود سیستم هاي حسابداري مدیریت را فراهم 
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  مقدمه -1

امروزه شرکت ها درمحیط رقابت شـدید تجـاري   

موقعیـت خـود را مـدیریت و     ،هـا به وسیله نـوآوري  

نتیجه عامل نـوآوري درسیسـتم    پشتیبانی می کنند. در

حسابداري مدیریت یـک ضـرورت تعیـین کننـده در     

). 1،2011(کـوئن  اداره سازمان هاي مـدرن مـی باشـد   

توانند بـه عنـوان    نوآوري هاي حسابداري مدیریت می

اصل کلی و اجرایی شناخته شوند. بنابراین به شرکت 

دهد تا فرآیند خلاقیت را بـه عنـوان یـک    فرصت می 

استنباط و  ،نوآوري و محرك یک ایده، انتخاب، اشاعه

). نــوآوري و 2،2005(چـن هـال   طـرح ریـزي نمایــد  

استفاده از آن در واقع بخشی از فرهنگ سـازمانی بـه   

حساب می آید. در نتیجه نباید تاثیر فرهنگ سـازمانی  

ن ها بکار مـی  بر انتخاب ابزارهایی که در اداره سازما

رود را از یاد برد. حسابداري مدیریت و نوآوري هاي 

آن نیز بخشی از این ابزارها است. حسابداري مدیریت 

ــاره دارد     ــدیریت اش ــات م ــه گزارش ــد تهی ــه فرآین ب

وحسابداري مدیریت نقـش مهمـی در سـازمان هـاي     

امروزي بازي می کند. از اینرو تحقیق حاضر با پیونـد  

نوآوري هاي حسابداري مدیریت  دادن میان دو حوزه

و فرهنگ سازمانی و ابعـاد آن بـه دانـش موجـود در     

حوزه حسابداري مدیریت و مدیریت رفتار سـازمانی  

  می افزاید.

) حسابداري مدیریت، 2000(3برطبق نظر چدویک

بـه منظـور    حسابداري مالی و مدیریت را با یکـدیگر 

). 2011اداره موفـق شـرکت ترکیــب مـی کنــد(کوئن،   

وري را یک چیز جدید در رابطه با سازمانی معـین  نوآ

بیان می کند. دوجنبه اصلی تعاریف نوآوري، مربـوط  

بــه جدیــد بــودن و ارتبــاط آن بــا ابتکــار است(ســن 

). فرهنگ سازمانی نوآور، فرهنگی اسـت  4،2007فورد

که در آن توسـعه مسـتمر تولیـد وکـاربرد ایـده هـاي       

ر بـه  جدید درتمام قسمت هـاي سـازمان یـک هنجـا    

ــدي،  ــی رود (آزاد وارش ــمار م ــیاري از 1388ش ). بس

نوآوري هاي حسابداري مدیریت براي اینکه کارآمدتر 

در سازمان عمل کنند باید به صورت فرهنگ سـازمان  

) مــی گوینــد  1987( 5درآینــد. جانســون وکــاپلن  

نوآوري هایی مانند هزینه یـابی برمبنـاي فعالیـت،    "که

یابی متوازن، تجزیه مدیریت برمبناي فعالیت،کارت ارز

ــادي    ــزوده اقتص ــره ارزش و ارزش اف ــل زنجی وتحلی

توسط سازمان هـا بـراي افـزایش کیفیـت اطلاعـات      

ومدیریت مطرح شده اند. با توجه بـه اینکـه فرهنـگ    

سازمانی بر انتخاب ابزارهایی که در اداره سازمان هـا  

بکار می روند تاثیر می گذارد، و انتظار مـی رود نـوع   

ــازما ــگ س ــابداري  فرهن ــاي حس ــاربرد ابزاره نی برک

  مدیریت نیز تاثیرگذار باشد.  

این تحقیق به بررسی فرهنگ سـازمانی براسـاس   

) و ارتباط آن بـا  1999( 6ابعاد فرهنگی در مدل موژن

بکارگیري نوآوري هاي حسابداري مدیریت پرداختـه  

این ابعاد فرهنگ سـازمانی عبارتنـد از گـرایش     است.

. 10و هـدفگرایی  9، قانونگرایی8، نوآوري7هاي حمایتی

ابزارهاي حسابداري مدیریت این تحقیق نیز عبارتنـد  

(ABC)از هزینــه یــابی برمبنــاي فعالیــت
، مــدیریت 11

(ABM)برمبناي فعالیت
(BSC)، ارزیـابی متـوازن  12

13 ،

ــدف  ــاي ه ــابی برمبن ــه ی (TC)هزین
ــابی 14 ــه ی ، هزین

ــتاندارد ــت15اس ــابی کیفی ــه ی ــابی  16، هزین ــه ی و هزین

هـدف ایـن تحقیـق شـناخت تفـاوت ابعـاد       . 17کایزن

مختلف فرهنگی درسازمان هایی است که از نـوآوري  

هاي حسابداري مدیریت استفاده می کنند و آنهایی که 

استفاده کرده اند. هـدف دیگـر   کمتراز این نوآوري ها 

این تحقیق بررسی تاثیر ابعاد فرهنگی بر میزان استفاده 

  باشد. از نوآوري هاي حسابداري مدیریت می

  

  و مروري بر پیشینه پژوهش مبانی نظري -2

 فشـارهاي رقـابتی موجـود در    ینده وآتحولات فز

ها ضرورت تمرکز بـر نـوآوري، ارتقـا     محیط سازمان

خدمات به مشـتري، سـرعت وکـاهش     کیفیت، بهبود
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کرده اسـت. قـدرت فرهنـگ بیـانگر      هزینه را تشدید

میزان توافقی است که بین اعضاي سـازمان در رابطـه   

اگراتفاق نظر  اي خاص وجود دارد.ه با اهمیت ارزش

 ،ها وجود داشته باشد کاملی درباره اهمیت این ارزش

 چنــدان توافـق  اگـر  و سـازمان داراي فرهنگـی قــوي  

 آن فرهنگ ضـعیف اسـت   باشد، نداشته وجود زیادي

) بـر ایـن بـاور    1986(19ارنست دیل ).1998، 18(دفت

است که به وجود آوردن محیط خلاق و نوآور شـاید  

ترین عامل در تضمین بقاي سـازمان بـراي ارائـه    مهم 

اندیشه هاي جدید و بکر باشد.  محیط مناسب بـراي  

بروز خلاقیت نه فقط انگیزش را در افراد بـراي ابـراز   

تفکر جدید و خلاق ترغیب می کند بلکه سـبب مـی   

شود که سازمان آسان تر بتوانـد افـرادي را کـه داراي    

قویـــت ایـــن ویژگـــی ارزشـــمند هســـتند بـــراي ت

کادرتخصصی خود انتخاب کند(نقل از آقایی فیشانی، 

1377.(  

سازمان هایی که فرهنگ مناسب را براي نـوآوري  

فراهم می کنند از مزایاي رقابتی آن بهره خواهند برد. 

 )درمدل خلاقیت و نوآوري پیوستی را،1996(20آمابیل

بین محیط سازمانی وانگیزش درونی سازمان، خلاقیت 

ارمی سـازد. او اشـاره دارد کـه محـیط     و نوآوري برقر

سازمانی می تواند تاثیر قابل توجهی برسطح انگیـزش  

درونی افراد داشته باشد که نقـش کلیـدي در هـدایت    

خلاقیت دارد. سه مولفـه محـیط سـازمانی کـه بـراي      

نوآوري لازم هستند شامل فرهنگ سـازمانی، منـابع و   

 ـ   گ رویه هاي مدیریتی می باشند. در ایـن مـدل فرهن

سازمانی تاثیراتی را بر انگیزش درونی افـراد دارد کـه   

برخلاقیت سازمانی اثرگذار بوده و پیش برنده نوآوري 

است. در کاربرد مدل تشویق سازمانی، حمایت هـاي  

گروه کـاري، تشـویق سرپرسـت، موانـع سـازمانی و      

چالش مثبت تاثیرگذار بر خلاقیت آزمـون گردیـد. بـا    

سـازمانی بـر نـوآوري    توجه به مطالب فوق فرهنـگ  

تاثیرگذار است، بنابراین فرهنگ سازمانی می تواند بر 

هاي  هاي گوناگون از جمله نوآوري آوريبکارگیري نو

  حسابداري مدیریت تاثیر گذار باشد.

انستیتو تحقیقات بین المللی دانشگاه رامکاهنگ
21
 

تحقیقـی در ارتبـاط بـا فرهنـگ      2009تایلند در سال 

حسـابداري مـدیریت انجـام     هـاي  سازمانی ونوآوري

درخصـوص تـاثیرات    داده است. درتحقیق مذکورکـه 

فرهنگ سازمانی درحیطـه حسـابداري مـدیریت مـی     

باشد، از مدل موژن استفاده گردیده وبرطبق یافته هاي 

ه شده در این تحقیق که به بررسی شرکت هاي پذیرفت

) پرداختــه ارتبــاط SETبــورس اوراق بهــادار تایلنــد(

معنـاداري میـان فرهنـگ هـاي سـازمانی گونـاگون و       

استفاده از نوآوري هاي حسـابداري مـدیریت وجـود    

(چانگراکسا ندارد
22

 ،2009 .( 

ریدنبا
23
اسـتفاده  «پژوهشی با عنـوان   در )2005( 

ابزارهاي حسابداري مـدیریت توسـط مـدیران مـالی     

ه هاي رتبه دو، کالج هاي عمومی و کالج هـاي  دانشگا

به بررسی میزان اسـتفاده از ابزارهـاي   » پایه آمریکایی

حسابداري مدیریت پرداخته است. هفت ابـزار مـورد   

هزینـه   مطالعه شامل تجزیه و تحلیل نقطه سر به سـر، 

هزینه یابی مبناي فعالیت برنامه هاي آکادمیک،  یابی بر

هـاي   هاي غیرآکادمیک، هزینـه برمبناي فعالیت برنامه 

ــه  مربــوط و  الگوهــاي تصــمیم گیــري درآمــد، تجزی

تحلیل بازده سرمایه گذاري، تجزیه تحلیل انحرافات و

و حسابداري سنجش مسئولیت بـود. براسـاس نتـایج    

این تحقیق شیوه هاي هزینه هاي مربوط و مدل هـاي  

نسـبت بـه    بیشـتري تصمیم گیري کاربرد و اثربخشی 

داشـت. همچنـین مشـکلات مربـوط بـه       سایر ابزارها

پذیرش ابزارهاي نـوین، مسـئله هزینـه ومنفعـت بـه      

کارگیري ابزارها و کمبود نیروي زبـده انسـانی جـزء    

  مهمترین موانع استفاده از این شیوه ها شناسایی شد. 

) در 2003انجمن حسـابداران مـدیریت آمریکـا (   

کــاربرد ابزارهــاي حســابداري بررســی پژوهشــی بــه 
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شرکت هاي آمریکـایی پرداختنـد. شـیوه     در مدیریت

هاي مورد بررسی آنها در قالب چهار گروه شیوه هاي 

بودجه بندي و ارزشیابی، شیوه هاي پشـتیبان تصـمیم   

گیري، روش هاي کنتـرل، تحلیـل و برنامـه ریـزي و     

 دسته بندي شـد.  ،شیوه هاي سنجش و بهبود عملکرد

هزینـه  شیوه هاي مقداري،  براساس پژوهش یاد شده،

یابی سـنتی و بودجـه بنـدي عملیـاتی پرکـاربردترین      

برنامه ریزي آرمـانی کـم کـاربردترین روش     ابزارها و

 است. همچنین موانـع بـه کـارگیري ایـن ابزارهـا در     

شرکت هاي کوچک و بزرگ آمریکایی متفاوت بـود.  

مهمترین مانع استفاده ابزارهاي حسـابداري مـدیریت   

ص سـازمان و در  در شرکت هاي کوچک، فعالیت خا

شرکت هاي بزرگ آمریکایی کمیته مدیریت سـازمان  

  .)2003(آمابیل و همکاران، است

لانگ فیلد شانهال و
24

 کـاربرد ) به بررسـی  1998(

شـرکت   روش هاي پیشرفته حسـابداري مـدیریت در  

. آنها بیان کردند که به رغم پرداخته اندهاي استرالیایی 

به کـار گرفتـه   اینکه اغلب شرکت ها این روش ها را 

اند، هنوز روش هاي سنتی کاربرد زیـادي دارد. البتـه   

اغلــب ایــن شــرکت هــا بــر اســتفاده از روش هــاي  

پیشرفته حسابداري مدیریت در آینده تأکید داشـتند.به  

پژوهشگران یاد شده، شاید هنـوز زود باشـد کـه     نظر

اظهــارنظر شــود کــه روش هــاي ســنتی حســابداري  

ن نامناسـب و نـامربوط   مدیریت بـراي تولیـد کننـدگا   

 است.

در ایران درحوزه حسابداري مـدیریت و فرهنـگ   

سازمانی تحقیقات اندکی انجام شده است که به برخی 

  از مربوط ترین آنها در ادامه اشاره خواهد شد: 

به بحث ) در تحقیقی 1389صادقی و لطف زاده (

خصوص فرهنگ سازمانی از قبیـل ابهـام پـذیري،     در

. ندخلاقیت پرداخته او تاثیر بر اديچالش پذیري و آز

نتایج این تحقیق نشـان دهنـده رابطـه میـان فرهنـگ      

با جمع بندي مطالب  و است سازمانی ومیزان خلاقیت

ارائه شده می توان اذعان نمودکه سازمان هـا بـا بهـره    

مندي از فرهنگ سازمانی مطلـوب از طریـق افـزایش    

ار می کارکنان، آزادي عمل وتفویض اختی انگیزش در

جهـت   پیشـرفت سـازمان هـا در    توانند بـه ارتقـاء و  

اعتلاي اهداف متصور براي آن یاري رساند. همچنـین  

با توجه به یافته هاي تحقیق چنین استنباط مـی شـود   

 که سازمان ها می توانند بـا توافـق برسـرارزش هـا و    

توجـه بـه    باورهاي موجود سازمان، تطـابق بـا تغییـر،   

همسـوکردن اهـداف فـردي     ماهنگی درکار وهافراد، 

 .کمک کنند وسازمانی به افزایش خلاقیت افراد

ــدي( ــ) در 1388آزاد و ارش ــی  یتحقیق ــه بررس ب

ــردرك حمایــت از ــوآوري  تاثیرفرهنــگ ســازمانی ب ن

. پرداختنـد درشرکت تخصصی بازرگانی دولتی ایـران  

نتایج تحقیق نشان می دهد که بین دو متغیـر حمایـت   

انسـجام، سیسـتم پـاداش    از نوآوري با درك حمایت، 

سازمانی و انصاف رابطه مستقیم وجود دارد. همچنین 

میان درك کارکنان براي حمایت از نـوآوري و فشـار   

کاري رابطه غیر مستقیم وجـود دارد و حجـم کـاري    

 زیاد باعث از میان رفتن قوه نوآوري می شود.

درخصـوص   تحقیقـی ) 1387اعتمادي و دیـانتی ( 

 فرهنگ سازمانی، مشارکت دربررسی نقش سه پارامتر 

 بودجه بندي و سیستم هاي حسـابداري مـدیریت بـر   

تبیین نحوه اثرگذاري این  نهایت درو عملکرد مدیران 

نتایج مؤید وجود رابطـه   .اختندپرد یکدیگر عوامل بر

ــین مشــارکت در  ــاي     ب ــتم ه ــدي، سیس ــه بن بودج

نیـز اثرگـذاري    عملکردمدیران و، حسابداري مدیریت

به نحوي کـه   سازمانی برنوع این رابطه است.فرهنگ 

درجوامع یـا سـازمان هـاي بـا      می توان نتیجه گرفت

جمـع گـرا، مشـارکت افـراد در      و فاصله قدرت زیاد

بودجه بندي حتـی بـا وجـود اطلاعـات حسـابداري      

موجب موفقیـت بـالاي عملکـردي     مدیریت مناسب،

مدیر نمی شود. اما رابطه مثبتی بین سیستم حسابداري 
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مدیریت وعملکرد مدیر درسـازمان هـاي فردگـرا بـا     

 فاصله قدرت کم وجود دارد. 

) بـا بررسـی   1384یارمحمـدي ( عرب دستگیر و 

موانع سیستم هزینه یابی برمبنـاي هـدف در شـرکت    

هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران نشـان  

دادند که عدم امکان تعیین قیمت رقابتی، رایج نبـودن  

مشتري مداري، نبـودن روحیـه کـارگروهی،    طرز فکر 

عدم استفاده از سیستم هزینه یابی برمبنـاي فعالیـت و   

ــه   ــراي ب ــانعی ب عــدم اســتفاده از مهندســی ارزش، م

 کارگیري سیستم هزینه یابی هدف است.

 

  ژوهشپهاي  فرضیه -3

هدف این تحقیق شناخت تفاوت ابعـاد مختلـف   

وري فرهنگی در سازمان هاي اسـتفاده کننـده از نـوآ   

هاي حسابداري مدیریت و آنهایی که از این نوآوري 

در راستاي دستیابی به ها استفاده نمی کنند، می باشد. 

هدف تحقیق یک فرضیه اصلی و بر مبناي هر یک از 

ابعاد فرهنگی مدل موژن چهار فرضیه فرعی به شرح 

  زیر طراحی شده است:

میان فرهنگ سازمانی شرکت هایی که  :فرضیه اصلی

نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکار می برنـد و  

تفاوت معنـی داري وجـود    آنهایی که بکار نمی برند،

 دارد. 

 فرضیه هاي فرعی:

میان بعد گرایش حمایتی شرکت هایی که نوآوري  )1

هاي حسـابداري مـدیریت را بکـار  مـی برنـد و      

آنهایی که بکـار نمـی برنـد، تفـاوت معنـی داري      

 وجود دارد. 

گرایش بـه نـوآوري شـرکت هـایی کـه       میان بعد )2

نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکار می برند 

و آنهایی که بکار نمی برنـد، تفـاوت معنـی داري    

 وجود دارد. 

میان بعد قانونگرایی شـرکت هـایی کـه نـوآوري      )3

هاي حسابداري مدیریت را بکارمی برند و آنهایی 

 که بکارنمی برند، تفاوت معنی داري وجود دارد. 

میان بعد هدفگرایی شرکت هایی که نوآوري هاي  )4

حسابداري مدیریت را بکارمی برند و آنهایی کـه  

 بکار نمی برند، تفاوت معنی داري وجود دارد. 

  

  شناسی پژوهش روش -4

میــدانی بــوده و  -ایــن تحقیــق از نــوع توصــیفی

اطلاعات نظري پژوهش، به روش کتابخانـه اي و بـا   

ي اینترنتـی  استفاده از نشریات و کتـب و سـایت هـا   

گردآوري شده است. داده هـاي مربـوط بـه فرهنـگ     

ــابداري   ــاي حس ــوآوري ه ــارگیري ن ــازمانی و بک س

مدیریت از طریق ارسال پرسشنامه براي مدیران مالی 

شرکت هاي پذیرفتـه شـده در بـورس اوراق بهـادار     

  تهران گردآوري گردیده است. 

جامعه تحقیق شامل مـدیران مـالی شـرکت هـاي     

ن می تولیدي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرا

باشد. دلیل انتخاب این جامعه بزرگی این شرکت ها و 

توان بـالاي تـامین مـالی آنهـا در طراحـی و اجـراي       

سیستم هاي حسابداري مدیریت است. در این تحقیق 

نمونه گیري به روش تصادفی صورت گرفته است. به 

 اي منظورگرد آوري داده ها و اطلاعـات، پرسشـنامه  

شده اسـت. پرسشـنامه    هنمونه آماري تحقیق تهی براي

می باشد  1999مذکور برگرفته از تحقیق موژن درسال 

که با انجام تعدیلاتی تکمیـل گردیـده و شـامل نامـه     

همــراه، پرســش دربــاره اســتفاده ویــا عــدم اســتفاده  

ابزارهاي مورد نظر این تحقیق، سوالات توصـیفی کـه   

سوال بوده و بـه منظـور توصـیف فرهنـگ      20شامل 

س ابعاد فرهنگی مورد بحث این تحقیق سازمان بر اسا

(گرایش هاي حمـایتی، نـوآوري، قـانون وهـدف) و     

سوال بوده و بـه منظـور   18سوالات ارزیابی که شامل 

ارزیابی فرهنگ سازمان بر اساس ابعاد فرهنگی مـورد  



    زاده زهره حاجیها و محدثه خراط

 بیستمشماره  مجله حسابداري مدیریت /   40

بحث این تحقیق ارائه گردیده است. در این پرسشنامه 

ت. از طیف پنج گزینه اي لیکـرت اسـتفاده شـده اس ـ   

مـورد   0,7پایایی پرسشنامه با آلفاي کرونباخ بـیش از  

تایید قرارگرفته و باتوجه به اسـتفاده از پرسشـنامه اي   

استاندارد و همچنین تایید اساتید، روایی آن نیز مـورد  

پرسشـنامه ارسـالی بـراي    105تایید می باشد. ازمیـان  

مدیران مالی شرکت هاي تولیدي بورس اوراق بهـادار  

رسشنامه برگردانـده شـد. بـر ایـن اسـاس      پ 73تهران 

% از شــرکت هــاي نمونــه نــوآوري هــاي 34حــدود 

حسابداري مدیریت را اسـتفاده نمـی کننـد و حـدود     

% از شرکت هاي نمونه این نوآوري ها را اسـتفاده  66

  می کنند.

داده هاي این تحقیـق کیفـی بـوده و درتجزیـه و     

پرسشـنامه مـی بایسـت از    تحلیل داده هاي حاصل از 

روش هاي آماري متناسب با داده هاي کیفی اسـتفاده  

شود. به همین منظور در تجزیـه و تحلیـل داده هـاي    

مربوط بـه بررسـی تفـاوت معنـی دار میـان فرهنـگ       

سـازمانی شـرکت هــاي مـورد بررسـی و بکــارگیري     

 -نوآوري هـاي حسـابداري مـدیریت از روش مـان     

و آزمون مقایسه میانگین و میـانگین رتبـه دو    25ویتنی

  جامعه مستقل استفاده گردید. 

 

   گیري آن و نحوه اندازه متغیرهامدل پژوهش،  -5

در این پژوهش براي سنجش فرهنگ سـازمانی از  

) استفاده شده است. موژن 1999مدل فرهنگی موژن (

براساس مدل ارزش هاي رقابتی کویین چهار گرایش 

سازمانی را با رعایت معیارهاي ارزشی سـازمان بیـان   

ارتقاء ارزش هـا و شـیوه   نمود.گرایش حمایتی که به 

مشارکت، تعاون، کار تیمـی، اطمینـان و رشـد فـردي     

اشاره دارد. گرایش نوآوري که خلاقیت، آزادي بـراي  

تغییر، پاسخگویی و تعهدات سـازمانی افـراد سـازمان    

است.گرایش قوانین که شیوه بوروکراسی را مشـخص  

می کند وگرایش هدف که برعقلانیت، انـدازه گیـري   

). 26،2010اداش ها تاکید دارد (سـریکراي عملکرد و پ

هریک از ابعاد فوق با توجه به عناصر تشکیل دهنـده  

خود می توانند بر بکارگیري نوآوري هاي حسابداري 

  مدیریت تاثیرگذار باشند.

مورد بررسی  در این تحقیق فرهنگ سازمانی متغیر

در دو گروه شـرکت هـاي داراي نـوآوري و شـرکت     

باورهـا و   فرهنـگ سـازمانی   هاي فاقد آن می باشد.

مـی گـردد.    انتظاراتی است که موجب ایجاد هنجارها

این هنجارها به نحوه رفتار افراد در سازمان ها شـکل  

). در ایـن تحقیـق   27،1981ارتز وداویـس شیومی دهد(

سـازمانی از مـدل مـوژن    براي سنجش نـوع فرهنـگ   

ســوال در قالــب  38) و پرسشــنامه اي شــامل 1999(

ــانونگرایی    ــوآوري، ق ــایتی، ن ــدگرایش حم ــار بع چه

ــاي     ــوآوري ه ــت. ن ــده اس ــتفاده ش ــدفگرایی اس وه

حسابداري مدیریت نیز به شرح زیـر مـی باشـند کـه     

هـاي   شناسایی وجود یا عدم وجـود آنهـا در شـرکت   

 است. نمونه ازطریق پرسشنامه محقق شده

: این رویکرد  (ABC)هزینه یابی برمبناي فعالیت 

محرك وعوامـل مـوثر در هزینـه هـاي غیـر مسـتقیم       

ســاخت محصــول، بازاریــابی و پشــتیبانی را تعریــف 

نموده و براسـاس آن هزینـه هـا را بـه فعالیـت هـاي       

مختلــف تخصــیص مــی دهــد (رهنمــاي رودپشــتی  

  ).1388وجلیلی، 

بـه مـدیریت    : (ABM)مدیریت برمبناي فعالیـت 

فعالیت ها جهت بهبود عملکرد توجه و تمرکز دارد و 

ــا کاربســت ــرات در تمــارین کــار،   ABCب ــاثیر تغیی ت

طراحی تولید و بکـارگیري آن، تقاضـاي مشـتریان از    

منابع مورد درخواست و عملکرد مـالی را تعیـین مـی    

  ).1387رهنماي رودپشتی،الف و ب نماید (

عنوان شاخص  : به(BSC) کارت ارزیابی متوازن

جامع عملکرد بوده و روشی است کـه در آن دیـدگاه   

هاي مختلف یعنی چشم انـداز هـاي اساسـی کـه در     

سنجش عملکرد می بایست مورد توجه قرار گیـرد و  
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همچنین با تعامل آنها با استراتژي و بـا یکـدیگر کـه    

منتج به نتیجه مالی یا اقتصادي و یا هر نوع ستانده اي 

  تأمل است (همان منبع).می شود نیز مورد 

: فرآینــد   (TC) هزینـه یـابی بــر مبنـاي هـدف    

مدیریت استراتژیک هزینه بـه منظورکـاهش مجمـوع    

 هزینه ها در مراحـل طراحـی و برنامـه ریـزي اسـت     

  .)1388(رهنماي رودپشتی، محمد جلیلی، 

: یـک سیسـتم حسـابداري     هزینه یابی استاندارد

ماشین آلات  مدیریت که بر اساس تعداد وساعاتی که

و نیروي کـار در یـک دوره زمـانی معـین در اختیـار      

بخش تولید بوده است، هزینـه هـا را بـه محصـولات     

 همان منبع). اختصاص می دهد(

هزینـه یـابی کیفیـت    :  (QC) هزینه یابی کیفیـت 

عبارت است از شناسایی، طبقه بندي و تسهیم صحیح 

مـرتبط،  هزینه هاي مرتبط با کیفیت و ارائه اطلاعـات  

به نحوي که مدیران شرکت را درجهت کنترل وبهبود 

  ).1388عملیات آن، راهنمایی کند(بیداقی، 

کایزن واژه اي ژاپنی به معناي :  هزینه یابی کایزن

بهبود مستمر براي ارتقاء فعالیت هاي تجـاري اسـت.   

کایزن برکاهش مستمر هزینه هاي شناسایی شده براي 

ــد   ــرکت تاکی ــود ش ــولات موج ــوپرمحص ، 28دارد (ک

1995.(  

در این تحقیق داشتن هـر یـک از نـوآوري هـاي     

حسابداري مـدیریت بـا عـدد یـک و نداشـتن آن در      

شرکت مورد بررسی بـا عـدد صـفر نشـان داده شـده      

بدین ترتیب که در مورد داشتن انواع ابزارها در  است، 

پرسشنامه از مخاطب سوال گردید و در صورت اعلام 

بـه   0ر غیر این صورت عـدد  و د 1وجود سیستم عد 

  آن اختصاص یافت.  

  

  نتایج پژوهش -6

این تحقیق با اهداف مقایسه فرهنـگ سـازمانی و   

ابعــاد آن در بــین شــرکت هــایی کــه نــوآوري هــاي  

حسابداري مدیریت را بکارمی برند و آنهایی که بکار 

رنتیجـه بـراي نیـل بـه     نمی برند، انجام گرفته است. د

ــق از آزمــون مقایســه  و  29پاســخ فرضــیه هــاي تحقی

بین دو جامعـه مسـتقل اسـتفاده شـده      30میانگین رتبه

  است. 

باتوجه به اینکه فرهنـگ سـازمانی و ابعـاد آن بـا     

ــدازه گیــري شــده و   ــدین شــاخص ان اســتفاده از چن

میانگین آنها به عنوان مقادیرمتغیرها لحاظ شده است، 

شـرط قابـل توجیـه بـودن مفروضـه هـاي       بنابراین با 

اساسی کاربرد آزمون هاي پارامتریک آزمون آن مقدور 

است. مفروضه هاي اساسی بـراي اسـتفاده از آزمـون    

هاي مقایسه میانگین و همبستگی مقیاس اندازه گیري، 

همسانی واریانس و خطی بودن رابطـه بـین متغیرهـا    

وزیـع  است. مقادیر متغیرها حداقل فاصله اي اسـت. ت 

فرهنگ سازمانی و ابعـاد آن بـه صـورت کلـی و بـه      

تفکیک شرکت هاي دوگروه نوآوري هاي حسابداري 

مدیریت، نرمال مشـاهده شـده اسـت. نتـایج آزمـون      

براي توزیع کل مشاهده ها،  31اسمیرنف –کالموگروف

 حسـابداري  هـاي  بـراي شـرکت هـایی کـه نـوآوري     

 حسـابداري  هـاي  مدیریت ندارند و آنهـایی نـوآوري  

ــدول( ــدیریت دارند،درجـ ــده 1مـ ــایش داده شـ )نمـ

است.متغیرهایی که سطح معنـی داري محاسـبه شـده    

است، داراي توزیع غیرنرمـال و   05/0آنها کوچکتر از 

متغیرهایی که سطح معنـی داري محاسـبه شـده آنهـا     

است،داراي توزیع نرمال ارزیابی شـده   05/0بزرگتر از

  است.
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  نرمالیتی متغیرهاي فرهنگ سازمانی) : نتایج آزمون توزیع 1جدول شماره (

  متغیرهاي تحقیق
  مدیریت دارند حسابداري هاي نوآوري  مدیریت ندارند حسابداري هاي نوآوري  کل نمونه آماري

 سطح خطا zآماره   تعداد سطح خطا zآماره   تعداد سطح خطا zآماره   تعداد

 0,090 1,246 48 0,518 0,816 25 0,131 1,167 73 حمایتی

 0,230 1,039 48 0,511 0,820 25 0,456 0,856 73 نوآوري

 0,466 0,849 48 0,656 0,733 25 0,225 1,045 73 قانونگرا

 0,838 0,619 48 0,327 0,951 25 0,228 1,041 73 هدفگرا

 0,990 0,440 48 0,924 0,548 25 0,978 0,451 73 سازمانی فرهنگ

  

  آزمون فرضیه اصلی تحقیق

میـان فرهنـگ سـازمانی شـرکت      فرضیه اصلی:

هایی که نوآوري هاي حسـابداري مـدیریت را بکـار    

تفـاوت معنـی    می برند و آنهایی که بکار نمی برنـد، 

  داري وجود دارد.

فرضیه هاي صفر و مخالف به صورت زیـر طـرح و   

  مورد آزمون قرارگرفته است: 

   

0 :

1 :

3 .997, .000 ,  1 .96       2 .58

YES NO

YES NO

H Mean Mean

H Mean Mean

t p t ob and


 

  

  

محاسبه شـده بـا مقـدار     tبا توجه به اینکه آماره 

 58/2و  96/1از قــدرمطلق آمــاره بحرانــی    997/3

بزرگتر است و به بیان دیگر سـطح خطـاي محاسـبه    

است، درنتیجـه فرضـیه    01/0و 05/0شده کوچکتر از

 99/0% اطمینـان در سـطح   95صفر عـلاوه برسـطح   

بر برابـر  اطمینان نیز رد شده و با رد فرضیه صفر دال 

بودن میانگین فرهنگ سازمانی در دو گـروه شـرکت،   

فرضیه مخالف مبنی بر بزرگ بودن میانگین فرهنـگ  

سازمانی در شرکت هاي بکارگیرنـده نـوآوري هـاي    

حسابداري مدیریت پذیرفته شده است. بنابراین مـی  

توان ادعا کرد که میان فرهنگ سازمانی شرکت هایی 

ریت را بکارمی برنـد  که نوآوري هاي حسابداري مدی

و آنهایی که بکار نمی برند، تفاوت معنی داري وجود 

دارد. نتیجه به دست آمده از آزمون مقایسـه میـانگین   

رتبه یو مان ویتنی نیز همسو و مطابق با نتیجه آزمون 

 نتـایج درجـدول  مقایسه میانگین مشاهده شده است. 

. براي پاسخ هاي هر پاسـخ  نشان داده شده است )2(

نده میـانگینی محاسـبه گردیـده کـه میـانگین ایـن       ده

  میانگین ها نشان دهنده میانگین تجربی است.

  

  بین دوگروه شرکت درومیانگین رتبه فرهنگ سازمانی  میانگین مقایسه آزمون نتایج: )2( جدول

 متغیر اصلی

 33میانگین مقایسهآزمون   32 واریانس مقایسه میانگین تجربی  تعداد

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند
 f آماره

  سطح

 خطا
 t آماره

  درجه

 آزادي

  سطح

 خطا

  تفاوت

 میانگین

 0,26816 0,000 71 3,997 0,208 1,617 3,2779 3,5461 25 48 سازمانی فرهنگ

 متغیر اصلی

 میانگین رتبهآزمون  مقایسه  میانگین رتبه  تعداد

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند
 سطح خطا zآماره  uآماره 

 0,000 -3,932 262,000 44,04 23,48 48 25 سازمانی فرهنگ
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میـان بعـد گـرایش حمـایتی      فرضیه فرعی اول:

شرکت هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را 

بکارمی برند و آنهایی که بکـار نمـی برنـد، تفـاوت     

  معنی داري وجود دارد.

فرضیه هاي صفر و مخالف به صورت زیـر طـرح و   

  مورد آزمون قرار گرفته است: 

   

0 :

1 :

7 .145, .000 ,  1 .96       2 .58

YES NO

YES NO

H Mean Mean

H Mean Mean

t p t ob and


 

  

  

به شـده بـا مقـدار    محاس tبا توجه به اینکه آماره 

 58/2و  96/1از قــدرمطلق آمــاره بحرانــی    145/7

بزرگتر است وبه بیان دیگر سطح خطاي محاسبه شده 

اســت، در نتیجــه فرضــیه  01/0و  05/0کــوچکتر از 

 99/0% اطمینـان در سـطح   95صفر عـلاوه برسـطح   

اطمینان نیز رد شده و با رد فرضیه صفر دال بر برابـر  

ایتی در دو گـروه شـرکت،   بودن میانگین گرایش حم

فرضیه مخالف مبنی بر بزرگ بودن میـانگین گـرایش   

حمایتی در شرکت هـاي بکارگیرنـده نـوآوري هـاي     

حسابداري مدیریت پذیرفته شده است. بنابراین مـی  

توان ادعا کردمیان بعدگرایش حمایتی شـرکت هـایی   

که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکارمی برنـد  

تفاوت معنی داري وجـود   رنمی برندو آنهایی که بکا

دارد. نتیجه به دست آمده از آزمون مقایسـه میـانگین   

رتبه یومان ویتنی نیز همسو و مطابق با نتیجه آزمـون  

 نتایج در جـدول مقایسه میانگین مشاهده شده است. 

  نشان داده شده است. )3(

  

  بین دو گروه شرکتدرومیانگین رتبه گرایش حمایتی  میانگین مقایسه آزمون نتایج: ) 3(جدول

 متغیر فرعی

 میانگین مقایسهآزمون   واریانس مقایسه میانگین تجربی  تعداد

 نوآوري دارند نوآوري ندارند نوآوري دارند
نوآوري 

 ندارند
 f آماره

  سطح

 خطا
 t آماره

  درجه

 آزادي

  سطح

 خطا

  تفاوت

 میانگین

 0,62083 0,000 71 4,145 0,662 0,193 3,0667 3,6875 25 48 گرایش حمایتی

 متغیر فرعی
 آزمون  مقایسه میانگین رتبه میانگین رتبه  تعداد

 سطح خطا zآماره  uآماره  دارندنوآوري  ندارندنوآوري  دارندنوآوري  ندارندنوآوري 

 0,000 -5,548 124,000 46,92 17,96 48 25 گرایش حمایتی

  

: میان بعد گرایش بـه نـوآوري   فرضیه فرعی دوم

شرکت هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را 

بکارمی برند و آنهایی که بکـار نمـی برنـد، تفـاوت     

  معنی داري وجود دارد.

فرضیه هاي صفر و مخالف به صورت زیر طـرح  

  و مورد آزمون قرار گرفته است: 

   

0 :

1 :

.5 8 5 , .5 6 0 ,  1 .9 6  

YES NO

YES NO

H Me a n Me a n

H Me a n Me a n

t p t o b


 

   

  

محاسبه شـده بـا مقـدار     tبا توجه به اینکه آماره 

کـوچکتر   96/1از قدرمطلق آمـاره بحرانـی    -585/0

است و به بیان دیگـر سـطح خطـاي محاسـبه شـده      

 95/0و درنتیجه فرضیه صفر درسطح  05/0بزرگتر از

اطمینان رد نشده و فرضیه صفر دال بـر برابـر بـودن    

ش به نـوآوري در دوگـروه شـرکت بـه     میانگین گرای

عنوان فرضیه سالم حفـظ شـده اسـت. بـارد نشـدن      

فرضیه صفر می توان ادعا کرد که میان بعد گرایش به 

نوآوري شرکت هایی که نـوآوري هـاي حسـابداري    

 مدیریت را بکارمی برند و آنهایی که بکار نمی برنـد، 
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تفاوت معنی داري وجود ندارد. نتیجه به دست آمـده  

آزمون مقایسه میـانگین رتبـه یـو مـان ویتنـی نیـز       از 

همسو و مطـابق بـا نتیجـه آزمـون مقایسـه میـانگین       

 است. آمده )4(نتایج در جدول مشاهده شده است. 

  

  بین دوگروه شرکتدرومیانگین رتبه گرایش به نوآوري  میانگین مقایسه آزمون نتایج:)4(جدول

 فرعی متغیر

 میانگین مقایسهآزمون   واریانس مقایسه میانگین تجربی  تعداد

 نوآوري دارند
نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند
 f آماره

  سطح

 خطا
 t آماره

  درجه

 آزادي

  سطح

 خطا

  تفاوت

 میانگین

 -0,07375 0,560 71 -0,585 0,283 1,168 3,2800  3,2063 25 48 گرایش به نوآوري

 فرعی متغیر

 آزمون  مقایسه میانگین رتبه میانگین رتبه  تعداد

 ندارندنوآوري 
نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند
 سطح خطا zآماره  uآماره 

 0,428 -0,792 532,000 35,58 39,72 48 25 گرایش به نوآوري

  

میان بعد قانونگرایی شـرکت   فرضیه فرعی سوم:

هایی که نوآوري هاي حسـابداري مـدیریت را بکـار    

می برند و آنهایی که بکار نمی برنـد، تفـاوت معنـی    

  داري وجود دارد.

فرضیه هاي صفر و مخالف به صورت زیر طـرح  

  و مورد آزمون قرار گرفته است. 

   

0 :

1 :

.8 2 8 , .4 1 1 ,  1 .9 6  

YES NO

YES NO

H Mean Mean

H Mean Mean

t p t ob


 

   

  

محاسبه شـده بـا مقـدار     tبا توجه به اینکه آماره 

کـوچکتر   96/1از قدرمطلق آمـاره بحرانـی    -828/0

است و به بیان دیگـر سـطح خطـاي محاسـبه شـده      

است، در نتیجه فرضیه صفر درسطح  05/0بزرگتر از 

اطمینان رد نشده وفرضـیه صـفر دال بـر برابـر      95/0

بودن میانگین بعدقانونگرایی در دو گروه شـرکت بـه   

حفـظ شـده اسـت. بـا رد نشـدن      عنوان فرضیه سالم 

فرضیه صفر می توان ادعا کردکه میان بعد قانونگرایی 

شرکت هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را 

تفـاوت   می برند و آنهایی که بکـار نمـی برنـد    بکار

معنی داري وجود نـدارد. نتیجـه بـه دسـت آمـده از      

آزمون مقایسه میانگین رتبه یو مان ویتنی نیز همسو و 

ابق با نتیجه آزمون مقایسه میانگین مشـاهده شـده   مط

  نشان داده شده است. )5(نتایج در جدول است. 

  

  بین دو گروه شرکت درومیانگین رتبه بعد قانونگرایی  میانگین مقایسه آزمون نتایج: ) 5(جدول

 متغیر فرعی

 میانگین مقایسهآزمون   واریانس مقایسه میانگین تجربی  تعداد

 نوآوري دارند
 نوآوري

 ندارند
 f آماره نوآوري ندارند نوآوري دارند

  سطح

 خطا
 t آماره

  درجه

 آزادي

  سطح

 خطا

  تفاوت

 میانگین

 -0,09183 0,411 71 -0,828 0,011 6,738 3,8960 3,8042 25 48 قانونگرایی

 متغیر فرعی
 میانگین رتبهآزمون  مقایسه  میانگین رتبه  تعداد

 سطح خطا zآماره  uآماره  دارندنوآوري  ندارندنوآوري  دارندنوآوري  ندارندنوآوري 

 0,363 -0,910 522,500 35,39 40,10 48 25 قانونگرایی
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میان بعد هدفگرایی شرکت  فرضیه فرعی چهارم:

هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکارمی 

برند و آنهایی که بکار نمی برند، تفاوت معنـی داري  

  وجود دارد.

فرضیه هاي صفر و مخالف به صورت زیـر طـرح و   

  مورد آزمون قرار گرفته است: 

   

0 :

1 :

3.390, .001 ,  1.96       2 .58

YES NO

YES NO

H Mean Mean

H Mean Mean

t p t ob and


 

  

  

محاسـبه شـده بـا مقـدار      tبا توجه به اینکه آماره 

 58/2و  96/1از قـــدرمطلق آمـــاره بحرانـــی  390/3

بزرگتر است و به بیان دیگـر سـطح خطـاي محاسـبه     

است، در نتیجه فرضیه  01/0و  05/0شده کوچکتر از 

 99/0% اطمینـان در سـطح   95صفر علاوه بـر سـطح   

اطمینان نیز رد شده است. با رد فرضیه صـفر دال بـر   

ــانگی ــودن می ــر ب ن بعــد هــدفگرایی در دو گــروه براب

شرکت، فرضیه مخالف مبنی بر بزرگ بـودن میـانگین   

بعد هدفگرایی در شرکت هـاي بکارگیرنـده نـوآوري    

هاي حسابداري مدیریت پذیرفته شده است. بنـابراین  

می توان ادعا کرد که میـان بعـد هـدفگرایی شـرکت     

هایی که نوآوري هاي حسابداري مدیریت را بکارمی 

تفـاوت معنـی داري    ایی که بکار نمی برنـد برند وآنه

وجود دارد. نتیجه به دسـت آمـده از آزمـون مقایسـه     

میانگین رتبه یومان ویتنی نیز همسو و مطابق با نتیجه 

نتـایج در  آزمون مقایسه میانگین مشاهده شده اسـت.  

  شان داده شده است.) ن6(جدول 

  

  بین دو گروه شرکت در بعد هدفگرایی ومیانگین رتبه میانگین آزمون مقایسه نتایج: ) 6( جدول

 متغیر فرعی

 میانگین مقایسهآزمون   واریانس مقایسه میانگین تجربی  تعداد

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند
 f آماره

  سطح

 خطا
 t آماره

  درجه

 آزادي

  سطح

 خطا

  تفاوت

 میانگین

 0,35788 0,001 71 3,390 0,046 4,121 3,2255 3,5833 25 48 هدفگرایی

 متغیر فرعی

 آزمون  مقایسه میانگین رتبه میانگین رتبه  تعداد

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند

نوآوري 

 ندارند

نوآوري 

 دارند
 سطح خطا zآماره  uآماره 

 0,000 -3,685 284,000 43,58 24,36 48 25 هدفگرایی

  

  حثبگیري و  نتیجه -7

فرهنگ سازمانی برانتخاب ابزارهایی کـه در اداره  

سازمان ها بکار می روند تاثیرگذار است. یکی از این 

ابزارها حسـابداري مـدیریت اسـت. ایـن تحقیـق بـه       

بررسـی تفـاوت فرهنـگ سـازمانی در شـرکت هـاي       

استفاده کننده از نوآوري هاي حسـابداري مـدیریت و   

مـی کننـد   آنهایی کـه از ایـن نـوآوري هـا اسـتفاده ن     

براساس مدل فرهنگ سازمانی موژن پرداختـه اسـت.   

فرضیه اصلی تحقیق از طریـق چهـار فرضـیه فرعـی،     

 73برمبنــاي ابعــاد فرهنــگ ســازمانی مــدل مــوژن در

شرکت مورد بررسـی قرارگرفتـه اسـت. در تجزیـه و     

ــون مقایســه   ــق از روش آزم ــاي تحقی ــل داده ه تحلی

استفاده شده میانگین و میانگین رتبه دو جامعه مستقل 

است. براساس نتایج بدسـت آمـده از آزمـون فرضـیه     

هاي تحقیـق میـان فرهنـگ سـازمانی شـرکت هـاي       

استفاده کننده از نوآوري هاي حسـابداري مـدیریت و   

هایی که از این نوآوري ها استفاده نمی کننـد،   شرکت

تفاوت معنی داري وجود دارد. این تفاوت درگـرایش  

گردیده و درگرایش هاي  حمایتی و هدفگرایی نمایان

نوآوري و قـانونگرایی تفـاوت معنـی داري میـان دو     
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گروه شرکت مشاهده نگردیده است. بنابراین می توان 

بیان کرد که در بـین شـرکت هـاي اسـتفاده کننـده از      

نوآوري هاي حسابداري مدیریت نسـبت بـه شـرکت    

هایی که از این نـوآوري هـاي حسـابداري مـدیریت     

ــد  ــی کنن ــتفاده نم ــیوه  اس ــا و ش ــاء ارزش ه ؛ در ارتق

مشارکت، تعاون، کارتیمی، اطمینان(گرایش حمـایتی)  

وتاکید برعقلانیت، اندازه گیري عملکرد و پاداش هـا  

(هدفگرایی) تفاوت معنـی داري وجـود دارد امـا، در    

خلاقیت، آزادي براي تغییـر، پاسـخگویی و تعهـدات    

ــیوه    ــوآوري) و شــ ــرایش نــ ــازمانی افراد(گــ ســ

انونگرایی) تفـاوت معنـی داري وجـود    بوروکراسی(ق

  ندارد.

بنابراین با ایجاد تغییرات و زمینه سازي فرهنگـی   

در سازمان ها می تـوان نسـبت بـه اصـلاح و بهبـود      

سیستم هاي حسابداري مدیریت و به روز سازي ایـن  

سیستم ها اقدام نمود. مدیران براي تصمیم گیري هاي 

می باشـند کـه    خود نیازمند اطلاعاتی دقیق و به موقع

مسئولیت تهیه این اطلاعات بـه عهـده سیسـتم هـاي     

حسابداري مدیریت می باشد و نحـوه عملکـرد ایـن    

ها نیز متاثر از اجزاي تشکیل دهنده آنها و ابزار  سیستم

هایی است که در ساختار آنها بکار می روند. در نتیجه 

به روز رسانی و جدید بودن این سیستم ها از اهمیت 

هاي نوین حسـابداري   رخوردار است. سیستمبسزایی ب

مدیریت قادر به ارائه اطلاعاتی دقیـق تـر، بـه روزتـر     

وموثرتر بـراي تصـمیم گیـري مـدیران مـی باشـند و       

ــراي    ــازنده ب ــمیمات س ــاذ تص ــدیران را در راه اتخ م

سازمان یاري می کنند. یکی از راه هاي به روزرسانی 

حسـابداري  این سیستم ها استفاده از ابزارهـاي نـوین   

مدیریت است که از فرهنـگ سـازمانی تـاثیر پـذیري     

دارد. بر اساس نتایج این تحقیق میان فرهنگ سازمانی 

و بکارگیري نوآوري هاي حسابداري مدیریت رابطـه  

معنی داري وجود دارد. در نتیجه مدیران با اسـتفاده از  

نتایج این تحقیق از طریق بررسـی اجـزاي هریـک از    

سازمانی مدل تحقیق و ایجاد ویا گرایش هاي فرهنگ 

تقویت آن می توانند زمینه و امکان استفاده از نوآوري 

هــاي حســابداري مــدیریت را فــراهم نماینــد. نتــایج 

در  2009تحقیق حاضر با تحقیق مشابهی که در سـال  

بورس اوراق بهادار تایلند صورت گرفته، متفاوت می 

رهنـگ  باشد. براساس یافته هاي تحقیق مـذکورمیان ف 

سازمانی شرکت هاي استفاده کننـده و آنهـایی کـه از    

نوآوري هاي حسابداري مدیریت استفاده نمـی کننـد   

تفاوت معنی داري وجود ندارد. دلیل این تفاوت مـی  

توانــد ناشــی از تفــاوت در ســاختارهاي فرهنگــی و  

اقتصادي دو کشور ایران و تایلنـد باشـد. بـر اسـاس     

هادات کاربردي زیر را نتایج بدست آمده می توان پیشن

 ارائه نمود:

      تهیه طرح هایی بـه منظـور ایجـاد تغییـرات در

فرهنگ سازمانی مانند طرح هاي افزایش کـار تیمـی،   

ارتقاي ارزش هاي سـازمانی، تعـاون و مشـارکت بـه     

منظور ایجـاد زمینـه بـراي بکـارگیري نـوآوري هـاي       

 حسابداري مدیریت.

    هـد  بازنگري درمفـاهیم خلاقیـت، نـوآوري، تع

سازمانی وپاسخگویی به منظور ایجاد هماهنگی بیشتر 

میان گرایش هاي فرهنگ سازمانی به منظـور اسـتفاده   

 از نوآوري هاي حسابداري مدیریت.

  بازنگري در شیوه بوروکراسی و دستورالعمل ها

به منظور ایجاد هماهنگی بیشـتر میـان گـرایش هـاي     

فرهنــگ ســازمانی در اســتفاده از نــوآوري هــاي     

 داري مدیریت.  حساب

   ایجاد طرح هاي آموزشی براي آشنایی کارکنان

 با مفاهیم و ابزار هاي حسابداري مدیریت.

همچنین براي تحقیقات آتی می توان پیشـنهادات  

 زیر را ارائه نمود:

     بررسی رابطه میان فرهنگ سـازمانی بـا محـیط

 داخلی سازمان، ساختارسازمانی وگروه صنعتی.
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  ـ  ی بکـارگیري نـوآوري   بررسی امکان پـیش بین

هاي حسابداري مدیریت بـا توجـه بـه نـوع فرهنـگ      

  سازمانی.

  مطالعه جزئیات هر یک از گرایش هاي فرهنگ

سازمانی مدل موژن به منظور یـافتن عوامـل مـوثر در    

تعیین گرایش فرهنگ سازمانی در استفاده از نـوآوري  

 ها حسابداري مدیریت.
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