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  حسابداري مديريتمجله 
 1389 مستانز / هفتمشماره   / ومسسال 

  
  
  

  آسيب شناسي تحقق بودجه عمراني استان تهران طي چهار سال اول برنامه چهارم توسعه
  

  1فرد اله دانش كرم دكتر 
  2حاجيه رجبي فرجاد    

  
   :چكيده

از طريق بودجه عمراني به عنوان سندي مهم و جامع اعمال           ،  سياست ها و برنامه هاي عمراني و زيربنايي دولت        
اجتمـاعي نقـش    ،  بودجه عمراني در توسعه امور زيربنايي و زير ساخت هاي اقتصادي          .  آيد گرديده و به اجرا در مي     

 به طور ويـژه در بنـد   1351مهمي ايفا مي كند و اهميت آن تا حدي است كه در قانون برنامه و بودجه مصوب سال                
اي بودجـه عمرانـي و آسـيب        بنابراين مطالعه عوامل مؤثر بر كيفيت و نحـوه اجـر          .  اين امر بيان شده است     7و5هاي  

در ايـن پـژوهش نيـز محقـق بـه          . كمك شاياني به تحقق برنامه ها و سياست هاي دولت خواهد نمود           ،  شناسي اجرا 
هـدف  .آسيب شناسي تحقق بودجه عمراني استان تهران طي چهار سال اول برنامه چهـارم توسـعه پرداختـه اسـت                     

 دراستان  دستگاههاي اجرايي عمرانيدم تحقق بودجه عمرانيشناخت مشكلات موجود در راه ع، اصلي اين پژوهش  
و بـا اسـتفاده از آزمـون ضـريب همبـستگي            1387تـا 1384تحقيق در يك دوره زماني چهار سـاله         .   مي باشد   تهران

 پيمايشي بوده و از پرسشنامه براي جمـع آوري داده هـا اسـتفاده               -روش تحقيق توصيفي  . اسپيرمن انجام شده است   
، سازمان  ازمان مسكن وشهرسازي استان تهران    س،  جامعه آماري اين پژوهش تمامي كاركنان بخش مالي       . نموده است 

صنايع ومعادن استان تهران، اداره كل راه وترابري استان تهران و اداره كل نوسازي مدارس استان تهران مـي باشـد و      
  .نمونه گيري با توجه به شرايط سازماني تمام شماري مي باشد

 زمان پـيش    ، بوروكراسي ،خير در تخصيص اعتبار   أ ت ( هاي تحقيق در بررسي روابط بين متغيير هاي مستقل           يافته
متغييـر وابـسته     و) خرج، برآورد نادرسـت بودجـه عمرانـي          حلامر،  ، مسائل ساختاري درون سازماني    بيني برنامه ها  

د به ترتيب  عامل مراحل خرج و تأخير در        نشان دا ) مرانيعتاخير در اجراي بودجه      و يا     عمراني بودجهعدم تحقق   (
  .تخصيص اعتبار بيشترين تأثير در عدم تحقق بودجه عمراني و يا تأخير در اجراي بودجه عمراني دارد

  
  .برنامه چهارم توسعه،  بودجه ريزي،بودجه، بودجه عمراني ،اعتبار تملك داراييهاي سرمايه اي : كليديهاي هواژ
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  مقدمه -1
 يكي از مهمترين ابزار برنامه هـاي         بودجه به عنوان  

سياسـت هـا و     ،  كيفـي  اجرايي است كه اهداف كمي و     
خط مشي هاي اساسي برنامه را پـي گرفتـه و شـرايط             

همچنين بودجه  . اجراي آن را تعيين و محقق مي سازد       
فعاليت هاي دولت است و      آيينه تمام نماي برنامه ها و     

لـي ايفـا    حياتي در توسعه اقتـصاد م      نقش بسيار مهم و   
تاكنون چهار تعريـف    ).1،ص  1387كيومرثي،(مي نمايد 

قانوني در قانون محاسبات عمـومي كـشور راجـع بـه            
بودجه مطرح شده كه جديدترين آنها مربوط به قـانون          

 مجلـس   10/6/1366محاسبات عمومي كشور مصوب     
بودجـه  ،  در ماده يك اين قـانون     . شوراي اسلامي است  

بودجه كل كـشور    : كل كشور چنين تعريف شده است     
برنامه مالي دولت است كه براي يكسال تهيه مي شـود           

منابع تأمين اعتبـار     ساير و حاوي پيش بيني درآمدها و     
و برآورد هزينه ها براي انجام عملياتي است كه منجـر           

سـه   به نيل سياستها و هدفهاي قـانوني مـي شـود و از            
 بودجـه   -1: قسمت به شرح زير تـشكيل شـده اسـت         

پـيش  )الـف : ت كه شامل اجزاي زير اسـت      دول عمومي
منابع تأمين اعتبار كه به طور مستقيم و         بيني دريافتها و  

غير مستقيم در سـال مـالي قـانون بودجـه بـه وسـيله                
دستگاهها از طريق حساب هاي خزانه داري كـل اخـذ           

پيش بينـي پرداخـت هـايي كـه از محـل            ) ب.مي شود 
ي درآمد عمومي يـا اختـصاصي بـراي اعتبـارات جـار           

وعمراني و اختصاصي دستگاههاي اجرايي مـي توانـد         
 بودجـه شـركتهاي     -2. در سال مالي مربوط انجام دهد     

دولتي و بانكها شامل پيش بيني درآمدها و ساير منـابع           
 بودجه مؤسساتي كه تحت عنواني غير -3 .تأمين اعتبار 

 شود از عناوين ياد شده در بودجه كل كشور منظور مي         
اهميت بودجه و اجـراي     ). 195ص،1387شبيري نژاد، (

تــأثير قطعــي در ســطح ، آن بــه عنــوان سياســت مــالي
تعادلهاي اساسي اقتصادي و درنهايـت در تعـادل كـل           

ــصاد دارد ــال. اقت ــين  ) 2002 (1ه ــزي را چن ــه ري برنام

تعريف مي كند كه برنامه ريزي قصد دستيابي به هدفي          
است و براي ايـن منظـور اقـدام هـاي لازم بـا نظـم و                 

ابتهـاج  . يبي خاص به دنبال هـم چيـده مـي شـوند           ترت
به عنوان بنيانگذار برنامـه ريـزي در ايـران در           ) 1371(

خاطرات خود مي نويسد، تا زماني كه براي كارهايمان         
نقشه اي نداشته باشيم وضع مملكت درسـت نخواهـد          

معتقـد اسـت سـرمايه گـذاري        ) 1989 (2كلارك  . شد
يا در ) …سال و ،  فصل،  ماه(ممكن است در يك فصل      

با توجه بـه ضـرورت محاسـبه        . چند دوره انجام گيرد   
 ارزش كنــوني ســرمايه گــذاري عــلاوه بــر دريافتهــا و

يـين زمـان بـه انجـام رسـانيدن          ، تع ي جـاري  پرداختها
. ط به سرمايه گذاري نيز ضروري است      هاي مربو  هرينه

 دسـت قـوه مجريـه       ،3در تهيه و اجراي بودجه عمراني     
عادي تا حدودي زيادي بازتر بـوده و        نسبت به بودجه    

اختيارات زيادي داشـته و ازهمـان ابتـدا كـه در ايـران              
بودجـه عمرانـي بـه       ،سرمايه گذاري دولتي شروع شد    

قـانعي، ص   (نحوي از بودجه عادي جـدا شـده اسـت           
طرح هاي عمرانـي     ، ماده يك قانون بودجه    10بند  ).16

منظـور مجموعـه    ":را اين گونـه تعريـف كـرده اسـت         
ــه براســاس  عم ــات و خــدمات مشخــصي اســت ك لي

مطالعات توجيهي فنـي و اقتـصادي  يـا اجتمـاعي كـه             
توسط دستگاه اجرايي انجام مي شود طي مدت معـين          
و با اعتبار معين براي تحقق بخشيدن به هدفهاي برنامه          
پنج ساله به صورت سرمايه گذاري ثابت شامل هزينـه          

جـرا ويـا   هاي غيـر ثابـت وابـسته در دوره مطالعـه و ا           
مطالعات اجرا مي گردد و تمام يا قسمتي از هزينـه هـا           
ي اجراي آن از محل اعتبارات عمراني تأمين مي شـود           
و به سه نوع انتفاعي و غير انتفاعي و مطالعاتي تقـسيم            

جهـت گيـري    ). 116،ص1380موسي خاني، (مي گردد 
هاي اصلي بخـش بودجـه دولـت را براسـاس برنامـه             

اي كلـي نظـام و مـضامين        چهارم توسعه و سياست ه ـ    
: قانون برنامه چهارم توسعه بـه شـرح زيـر مـي باشـد             

بهينه سازي و شفاف شدن ساختار بودجه كـل         ،  اصلاح
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كشور، تأمين اعتبارات هزينـه اي از محـل درآمـدهاي           
، غير نفتـي بـه گونـه اي كـه تـا پايـان برنامـه چهـارم                 

اعتبـارات هزينــه اي دولــت بــه طــور كامــل از طريــق  
ي مالياتي و ساير درآمدهاي غير نفتـي تـأمين          درآمدها

،اصلاح نظام بودجه ريزي از روش موجـود بـه          . گردد
روش هدفمند و عملياتي و به صورت قيمت تمام شده 

 نظـارت راهبـردي،    معاونت برنامـه ريـزي و     ( خدمات
ــر اســاس . )275 ص ،1386 ــه -نظــام درآمــد"ب  هزين

ي بـه  ، اعتبارات تملك دارايي هـاي سـرمايه ا     "استاني  
صورت سر جمع در اختيـار اسـتان قـرار مـي گيـرد و         

همچنـين   توزيع اين اعتبارات بين فصول و برنامه ها و        
انجـام  .توزيع بين شهرستان ها به عهده استان مي باشد    

زيـرا از   ،  اين امر از حساسيت خاص برخـوردار اسـت        
يك سو اين توزيع بايستي ناظر بر تعادل بخـشي بـين            

تابعـه اسـتان باشـد و از سـوي     واحد هاي جغرافيـايي   
اجتماعي و فرهنگـي در     ،  ديگر توسعه متوازن اقتصادي   

ــواحي  ــتان و ن ــا(اس ــتان ه ــرار  )شهرس ــر ق ــد نظ را م
 و همكـارانش    4كـالانتون ). 1،ص1388،خـسروي (دهد

معتقدند كه سياست هـاي دولـت ،مقـررات و           )1990(
عـث   اجرايـي تـا حـد زيـادي مـي توانـد با             شيوه هاي 

و همكـارانش  5چيـا  . عمراني شـود اثربخشي طرح هاي 
معتقدند كه به طور كلي پذيرش فرآيند انتقـال          )1999(

تكنولوژي در پروژه هاي عمراني باعث بهبود عملكـرد   
. عملكرد برنامه اي و عملكرد كيفيتـي مـي شـود          ،  مالي

معتقدند كه  )2002( همكارانش   6همچنين دي واپري آو   
 اسـت   بهبود عملكرد در پروژه هـاي عمرانـي كليـدي         

هـاي   طـرح هـاي تملـك دارايـي       . براي نتايج اثربخش  
سرمايه اي اگرچه اصلي ترين كانال ايجاد ظرفيت هاي         
جديد توليدي و خدماتي در جامعه است با ايـن حـال            

 –داراي بيــشترين مــشكلات از بعــد اعتبــاري و فنــي 
ايـن مـشكلات حـداقل در دو        . اجرايي نيز مـي باشـد     

فكيك است و طبيعتـاً     بخش ساختاري و اجرايي قابل ت     
راه حل هايي كه براي رفع اين مشكلات ارائه مي شود           

بايد در دوبعد بلند مدت و ميان مـدت مـد نظـر قـرار               
  )،ص1385بودجه،  دفتر مطالعات برنامه و(گيرد 

شناخت مشكلات موجود در    اين پژوهش با هدف     
 و اســتان تهــران راه عــدم تحقــق بودجــه عمرانــي در

 ـ      ل اجـراي   ئبررسـي مـسا   ،  دهشناخت عوامـل بـاز دارن
عـدم  موانـع   شناسايي  ،  بودجه از نظر تخصيص بودجه    

جلـب توجـه     و   تحقق بودجه عمراني در مراحل خرج     
ــايي ســازمان اداري و ــه توان تــشكيلات در  مــسولان ب

نتـايج حاصـل از     .  مي باشـد   پشتيباني از اجراي بودجه   
اين پژوهش مي تواند موجب اثر بخشي اجراي بودجه         

ولت شود و همچنـين مطالعـه عوامـل         عمراني توسط د  
مؤثر  مـي توانـد بـر كيفيـت و نحـوه اجـراي بودجـه                 

كمك شاياني بـه تحقـق       شناسي اجرا،  عمراني و آسيب  
  .برنامه ها و سياست هاي دولت خواهد نمود

 
  مباني علمي و پيشينه تحقيق -2

هايي كه در اين زمينه انجام شده از جملـه           پژوهش
خير و افزايش هزينه    كه علل تأ  ) 1378(تحقيق دوستي   

در پروژه هاي عمراني جهاد سازندگي در فاز اجـرا را           
بررسي كرد و نتايج حاصـل از  تحقيـق نـشان داد كـه                

عـدم تعـادل بـين      ،  عدم تخصيص به موقـع اعتبـارات      
تنگناهـاي نظـام     بودجه و حجم كـار، عـدم كـارايي و         

اداري، عــدم برنامــه ريــزي صــحيح و عــدم دقــت در 
اوليه بودجه باعث تأخير و عدم تحقق      مطالعه و برآورد    

در تحقيق ديگري كـه توسـط       . بودجه عمراني مي شود   
صورت گرفته كه عوامل مؤثر در تـأخير        ) 1378(قطبي  

 عامـل   8طرح هاي عمراني شبكه فرودگـاه كـشور بـه           
طبقه بندي كرده كه عدم برنامه ريزي عملـي در ايجـاد       

يح هاي نامناسـب و عـدم تخمـين صـح         برآورد،  پروژه
در .هزينه ها را در عدم تحقق بودجه عمراني مي دانـد          

گزارش ويژه كـه توسـط معـين الـديني و همكـارانش              
صورت گرفته ازجمله عوامـل عمـده ي عـدم        ) 1374(

موفقيت طرح هاي عمراني طولاني شدن زمان اجـراي         
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طرح كه موجب هزينه  هاي سرسـام آور و اثربخـشي            
ان ثبـات  در     ناكافي و همچنين عوامل محيطـي و فقـد        

سياستگذاري و مشكلات بـين المللـي و عـدم امكـان            
بر اساس تحقيقات صورت    . تأمين اعتبار لازم  مي داند     

ــس  ــاي مجل ــژوهش ه ــز پ ــه در مرك ــرين ، گرفت مهمت
مشكلات طرح هاي تملك دارايي هاي سـرمايه اي  را           

عدم وضوح روش سنجش تناسب     : چنين بيان مي كنند   
يي هـاي سـرمايه اي بـا        و تطابق طرح هاي تملك دارا     

اهداف برنامه هـاي توسـعه اي كـشور، تطويـل زمـان             
افزايش هزينه پـروژه هـايي بـه        ،  اجراي سرمايه گذاري  

افتتاح طرح هـايي كـه      ،  دليل تأخير و زيان ناشي از آن      
ظرفيت هاي ايجاد شده آن ها به دليـل انقـضاي زمـان             

دم مورد نياز و عدم قابليت فني قابل استفاده نيستند، ع          
كفايت و تناسب پيش بينـي هـاي اعتبـاري در قـوانين             

ــز مرجــع  ، بودجــه ــصويب و ني ابهــام در چگــونگي ت
عـدم تخـصيص بهينـه منـابع و         ،  تصويب كننده آن هـا    

و . كاهش نسبت ستانده ها به هزينه هاي پرداخت شده        
، بين مشكلات فوق   درآخر به اين نتيجه رسيدند كه در      

 7ديامونــد. را داردمــشكلات اعتبــاري بيــشترين ســهم 
آثار اجزا مخارج دولت بـر رشـد اقتـصادي را           )1989(

براساس برخي از نتايج اين تحقيق،      .بررسي كرده است    
در طبقه بندي مصارف سرمايه اي ،مخارج سـرمايه اي          

و بخش اجتمـاعي و     )نقل   همچون حمل و  (زير بنايي   
آموزشي اثر مثبتي بر نرخ رشد اقتصادي داشـته اسـت           

ــاس  . ــر اس ــزا  ب ــي كريت ــط ج ــه توس ــاتي ك  و 8مطالع
به اين نتيجه رسيدند كه در ارزيابي       ) 2008(همكارانش

، تغييـرات در زمـان سـفر      )نقل حمل و (پروژه عمراني   
اثرات دراز مدت در توسعه   ،  هزينه وسيله نقليه و ايمني    

كه يكي از نگرانـي هـاي برنامـه ريـزان           .اقتصادي دارد 
بـه علـت   ،  شودنقل كه اغلب ناديده گرفته مي        حمل و 

عدم وجود روش قابل اعتماد براي برآورد پروژه هـاي          
 و  9تـي سـوت سـومي     . اسـت  )حمـل ونقـل   (عمراني  

در بررســـي مـــسائل اقتـــصادي  )2008(همكـــارش 

نقل از جمله احداث راه آهن نـشان        هاي حمل و   پروژه
مدلسازي (دادند كه با استفاده از مدل آماري فاصله اي          

اي بـرآورد دقيـق پـروژه هـاي         مي توان بـر    )فاصله اي 
معتقد اسـت كـه      )1384(داوري  . سود جست عمراني  

مقررات كنوني طرح هاي عمرانـي كـاملاً يـك جانبـه            
تدوين شده است كه علت واقعـي آن را بايـد در يـك              
سو نگري حكومت و نحوه نگـرش آنهـا بـه مـردم در              

همچنـين بيـان مـي      . زمان تدوين اين مقررات مي داند     
اه هاي اجرايي در مورد تـأمين اعتبـار يـا           كند كه دستگ  

اقـدام بـه     تكميل نقشه هاي پروژه اي مطمئن نيستند و       
پيمانكاران را   انعقاد قرداد با پيمانكار مي كندو دولت و       

مطالعات انجـام شـده توسـط       .دچار مشكلاتي مي كنند   
بـرآورد  ،  در امريكا نشان داده اسـت     )1998 (10لايونس

ت به اندازه اي محافظه     بودجه اي ارائه شده توسط دول     
كارانه بود كه كل هزينه هـاي اجرايـي را در برنگرفتـه             
است كه معمولاً بـه خـاطر تحميـل محـدوديت هـاي             

كه به احتمال   اضافي از قبيل تعداد مورد نياز و مقررات       
زياد باعث افزايش هزينه هاي عمرانـي مـي شـد و بـه         

كوچكتر از تخمين حاصل از ، طور قابل توجهي برآورد
همچنـين كمـي توجيـه اقتـصادي از          پروژه ها بـوده و    

. عمده دلايل افزايش هزينه هـاي عمرانـي بـوده اسـت           
معتقد است  ضـعف مـديريت اجرايـي         ) 1386(توكلي

دستگاه هاي دولـت و عـدم تناسـب حجـم كـاري در              
دست اجرا با ظرفيت اجرايي عامل تأخير اتمام پـروژه           

ط مطالعــات انجــام شــده توســ. هــاي عمرانــي اســت
در آفريقــاي جنــوبي بــا اطلاعــات  ) 2006 (11فــدريك

بيش از يك قرن نـشان داده اسـت هزينـه زيـر بنـايي               
دولت به شكل مستقيم و غير مستقيم از طريق افـزايش           

بر  تقويـت سـرمايه گـذاري        ،  بهره وري نهايي سرمايه   
ــؤثر   ــصادي م ــد اقت ــصوصي و رش ــش خ ــت بخ . اس

ز بـــا اســـتفاده ا) 1996(همكـــارانش  و12ديواراجـــان
كشور طـي بيـست سـال ،سـعي نمودنـد         43اطلاعات  

ارتباط بين هزينه هاي جـاري و سـرمايه اي دولـت و             
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حـاكي از آن اسـت كـه        ،  نتايج. رشد را به دست آورند    
 افزايش سهم هزينه هاي جاري موجب رشد مي شـود         
و هزينه هـاي سـرمايه اي اثـر منفـي بـر رشـد سـرانه                 

در ،  معتقـد اسـت   )1998 (13باسـكين . خواهد گذاشـت  
سال هاي اخيـر اتئلافـي از اتحاديـه هـاي كـارگري و              

انواع پروژه هاي عمراني دولتي را تنها       ،  متحدان سياسي 
قادر بـه چانـه زنـي جمعـي          به پيمانكاراني كه مايل و    

بودند مي داد بدون اين كه علاقه پيمانكاران بـه كـار و           
اصول اساسي رقابـت را در نظـر بگيرند،كـه ايـن امـر              

داد مناقصه ها وافزايش هزينـه هـاي        موجب كاهش تع  
در بررسي مشكلات   )1370(سلجوقي  . عمراني مي شد  

 90طرح هاي عمراني دولت به اين نتيجه  مي رسد كه            
درصد طرح هاي بـدون توجيـه كارشناسـي بـا فـشار             

اين محقـق اظهـار     .قانوني يا غير قانوني آغاز مي شود        
 كـه  هـيچ نماينـده اي نبـوده   )تا آن زمـان  (مي دارد كه  

اجراي طرحي را از دستگاه اجرايي خواسته باشد و آن          
. طرح در لايحه بودجـه دولـت گنجانـده نـشده باشـد            

در بررسـي مـشكلات طـرح       ) 1384(حلاج نيشابوري   
هاي عمرانـي معتقـد اسـت كـه  همـواره  يـك سـوم                 

يك  تخصيص داده نمي شود و  ،  اعتبارات تصويب شده  
رحيمـي  . تسوم طرح هاي عمراني غير قابل تحقق اس       

ــردي ــرد   ) 1386(بروج ــشكلات عملك ــي م در بررس
نقل بـه ايـن      اعتبارات عمراني دولت در بخش حمل و      

نتيجه  مي رسد كه توجه به نحوه تخصيص اعتبـارات           
نقل در استان ها امري      عمراني دولت در بخش حمل و     

همچنين نتايج تخمين بـه روش نـوين        .ضروري است   
خـصيص  اقتصاد سـنجي نـشان مـي دهـد كـه نحـوه ت        

اعتبارات در اين بخش در ميان استان ها تأثير معناداري          
بـه عبـارتي    ،  بر رشد اقتصادي به دنبـال نداشـته اسـت         

ديگر،اســتان هــا از الگــويي واحــد در هزينــه نمــودن  
از .اعتبارات عمراني تخصيص يافته پيروي نكـرده انـد        

سويي ديگر ،عملكرد اعتبارات عمرانـي اسـتان هـا در           
تقيماً از رشـد اقتـصادي تـأثير        نقـل مـس    بخش حمل و  

ــه اســت ــان. پذيرفت در )2008( و همكــارش 14وارونك
برسي هايي كه در تايلند انجـام دادنـد بـه ايـن نتيجـه               
دست يافتند كه بسياري از كشورهاي در حال توسعه و       
تازه صنعتي شـده داراي فقـدان فنـي و قابليـت هـاي              
مديريتي بـراي انجـام پـروژه هـاي عمرانـي بـزرگ و              

ــد ــستندپيچي ــزي  . ه ه ــه ري ــديريت و برنام ــازمان م س
ــردي در بررســي مــشكلات طــرح هــاي  ) 1384(راهب

عمراني دولت به اين نتيجه  مي رسند كه پيمانكاري و           
مشاور ه نيز مشكلات زيادي دارنـد و در زمينـه هـاي             

وآبزيان ،  كشاورزي،  نيرو و مخابرات  ،  نفت و گاز  : مانند
 15ميلر و روسك  . معدن نارسايي زياد است    و صنعت و  

تأثير سياسـت هـاي مـالي مختلـف بـر رشـد             ) 1997(
اقتصادي و محدوديت هاي بودجه ي دولت را بررسي         

بعضي از  ،  نتايج اين تحقيق   براساس برخي از  . كرده اند 
امنيـت   رفاه و ،  بهداشت،  آموزش،  دفاع: بخش ها مانند  

اجتماعي داراي تأثير زيادي بـر رشـد اقتـصادي بـوده            
ن مخــارجي ماننـد خـدمات و مــشاغل   همچنـي . اسـت 

به ، نقل و ارتباطات و ديگر بخش ها اقتصادي، حمل و 
اندازه ي موارد مذكور  بر رشد اقتصادي تـأثير نداشـته      

معتقد است كه مشكل عمـده اي       ) 2005 (16ويل. است
، كه صنايع در پروژه هاي عمراني با آن مواجـه هـستند           

بـه خـاطر    ناتواني صنايع در جذب افراد جديـد اسـت          
كمبود سطح مهارت كارگران و عـدم آمـوزش افـراد و         
همچنين منسوخ شدن آموزش آن ها و روبرو شدن بـا           

بررسي مطالعات انجام شده در     . تكنولوژي جديد است  
كشور نشان مي دهد كه ازجمله مشكلات طـرح هـاي           

هزينـه و  ،  عمراني توجه نكردن به سه بعد يعنـي زمـان         
لفه هـاي اساسـي تـضمين       كيفيت  است كه اين سه مؤ      

بـه عبـارت ديگـر      ،  موفقيت انجام يك پـروژه هـستند      
،موفقيت در پروژه به معناي انجام آن در زمان معين بـا           
هزينه پيش بيني شده و كيفيـت مقـرر اسـت كـه بايـد               
منطبق با رعايت ملاحظات زيست محيطـي بـه انجـام           
برسد اگر كيفيـت بـه مفهـوم تطـابق بـا نيازمنـدي هـا            
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چنـان كيفيتـي     طرح هاي عمراني بايد از    ،  تعريف شود 
برخــودار باشــند كــه نيازمنــدي هــاي تعيــين شــده در 

ناظر بر تـأمين     تعريف طرح را برآورده سازند كه قطعاً      
مجلـــه پيـــام (اهـــداف مـــورد نظـــر جامعـــه اســـت

  ). 20،ص1386،آبادگران
  

  هاي تحقيق فرضيه -3
 ــ )1 خير در تخــصيص اعتبـار و عــدم تحقــق  أبـين ت

  .طه معنا داري وجود داردبودجه عمراني راب
ــه    )2 ــراي بودج ــاخير در اج ــي و ت ــين بوروكراس  ب

ــاداري  ع مرانــي ادارات اســتان تهــران رابطــه معن
  .وجود دارد

 يبين زمان پيش بيني برنامه ها و تاخير در اجـرا           )3
  . برنامه ها رابطه معنا داري وجود دارد

و عدم تحقق مسائل ساختاري درون سازماني   بين   )4
  .ه معنا داري وجود دارد عمراني رابطبودجه

عدم تحقـق بودجـه عمرانـي        خرج و    حلابين مر  )5
  .رابطه معنا داري وجود دارد

عدم تحقـق   بين برآورد نادرست بودجه عمراني و      )6
  .بودجه عمراني رابطه معنا داري وجود دارد

  
  روش شناسي تحقيق -4

پژوهش حاضر از نظر هدف كه به دنبال شناسـايي          
ردي بـوده و روش     مشكلات اجراي بودجه است ،كارب    

تحقيق مورد استفاده زمينه يابي با رويكرد پيمايشي مي         
نوع تحليل يافته ها ضريب همبـستگي اسـپيرمن         ،  باشد

مي باشد و زماني از اين ضريب استفاده مي شـود كـه             
 متغيير هاي مورد مطالعه در سطح سـنجش رتبـه اي و           

روش . فرضــيات تحقيــق از نــوع ابطــه اي مــي باشــد
مراجعـه   (طريق كتابخانه اي     عات از دو  گردآوري اطلا 

و توزيـع پرسـشنامه     ) به اسناد و صورتهاي مالي دولت     
جامعه آماري ايـن پـژوهش كليـه كارمنـدان          .مي باشد   

مالي و اعتباري و بودجه و ذيحساب در چهار اداره كل 
اداره كل نوسازي و تجهيز مدارس استان تهران        : شامل(

ــه وزرا  ــتگاه زيرمجموع ــوان دس ــه عن ــوزش وب  ت آم
پرورش، عمده پروژه هاي عمرانـي ايـن وزارتخانـه را           

 سـازمان مـسكن و    . تحت پوشش خود قرار مـي دهـد       
سازي استان تهران به عنوان دسـتگاه زيرمجموعـه         شهر

، عمده پروژه هاي عمراني     وزرات مسكن و شهرسازي   
. اين وزارتخانه را تحت پوشش خـود قـرار مـي دهـد            

سازمان صنايع و معادن استان تهران به عنـوان دسـتگاه           
عمده پروژه هـاي  ، معادن زيرمجموعه وزرات صنايع و  

عمراني اين وزارتخانه را تحت پوشش خود قـرار مـي           
ترابـري اسـتان تهـران بـه عنـوان           اداره كل راه و   . دهد
عمده پروژه  ،  ترابري تگاه زيرمجموعه وزرات راه و    دس

هاي عمراني اين وزارتخانه را تحت پوشش خود قرار         
 نفـر در تمـام      53مي باشد كه تعداد آن هـا        ) مي دهد   

  .سازمان هاي فوق مي باشد
پرسشنامه به صورت تمام شماري بين كليـه افـراد          

پرسـشنامه طراحـي شـده توسـط        . توزيع شـده اسـت    
ايـن پرسـشنامه شـامل      . رت گرفته است  پژوهشگر صو 

سه بخش مي باشد كـه بخـش اول پرسـشنامه مقدمـه             
ــات شخــصي اســت  بخــش دوم  ، پرســشنامه و اطلاع

سوالات اصلي و بخش سوم جدول عملكرد مالي هـر          
جهـت نمـره دهـي بـه        . اداره در نظر گرفته شده است     

خيلي كـم    = 1(گزينه هاي پرسشنامه از مقياس ليكرت       
سـنجش روايـي    ،  اسـتفاده شـده   ) يلـي زيـاد     خ= 5تا    

پرسشنامه از طريق بررسي محتوايي توسط اساتيد مورد 
همچنين براي پايايي پرسـشنامه  .تأييد قرار گرفته است    

ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شده اسـت كـه بعـد از            
مي باشـد و بـراي هـر         درصد 96/0 اصلاح  پرسشنامه  

اخ بـه ترتيـب   يك از سازه هاي اصلي نيز آلفاي كرونب ـ 
 درصـد، بوروكراسـي    77/0 تأخير در تخصيص اعتبـار    

،  درصـد  86/0 زمان پيش بيني برنامه هـا     ،  درصد 93/0
 92/0 درصــد، مراحــل خــرج 86/0 مـسائل ســاختاري 
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درصد بـه دسـت      80/0 درصد، برآورد نادرست بودجه   
از آمار توصـيفي    ،  در مرحله تحليل داده ها    . آمده است 

فراواني در قالب نمودار و جدول      نظير فراواني ،درصد    
آزمون  جهت پردازش اطلاعات استفاده شده است و از       

 نيز جهت محاسبه شدت يا      ضريب همبستگي اسپيرمن  
ميزان رابطه معني داري بين مؤلفه ها بهره گرفتـه شـده         

توسـط  ،  است و  داده هاي بدست آمـده از پرسـشنامه          
  .پردازش شده استspssنرم افزار 

  
   ها و تحليل نتايج آزمون فرضيه ها  توصيف يافته -5

نفر را   19از نمونه مورد مطالعه را مردان و          نفر 34
سـال و    54از نظر سن حداكثر     . زنان تشكيل مي دادند   

شغل نمونـه   . سال بودند  36سال و ميانگين     21حداقل  
نفر گزينه سـايرين و      36نفر مدير ستادي و      12آماري  

 آمـاري   سـابقه خـدمت نمونـه     . بقيه بـي پاسـخ بودنـد      
سـال   14سال و ميـانگين      1سال و حداقل     33حداكثر  

نفـر و    33از نظر تحصيلات اكثراً ليـسانس كـه         . بودند
  . نفر بودند3حداقل فوق ديپلم كه 

نتايج بدست آمده از آمـار اسـتنباطي بـراي تعيـين            
بـا توجـه بـه      : كـه  رابطه هريك از مؤلفه ها نـشان داد       

م تحقـق   خير در تخصيص اعتبار و عد     أبين ت ،  2جدول  
   رابطـه  در سازمان هـاي مـورد مطالعـه          بودجه عمراني 

 بـا   505.0 ضـريب همبـستگي      .داري وجود دارد  ي  معن
درصد مـي باشـد      5كه كمتر از    000.0سطح معني داري  

فرضيه صفر رد مي شود و فرضيه خلاف آن تأييد مـي            
  .گردد

بـين  ،  ملاحظه مي شـود    3همان طور كه در جدول    
مراني ادارات   ع ي بودجه   بوروكراسي و تاخير در اجرا    

 ضـريب  .داري وجـود دارد ي  استان تهـران رابطـه معن ـ     
كه كمتر از   000.0 با سطح معني داري    630.0همبستگي  

درصد مي باشد فرضيه صفر رد مي شـود و فرضـيه             5
  .خلاف آن تأييد مي گردد

  
اداره راه وترابري، سازمان ، اداره كل نوسازي مدارس) اعتبار تملك دارايي هاي سرمايه اي( عملكرد مالي -1جدول 

  سازمان مسكن وشهر سازي  ، صنايع ومعادن
  سازمانها

  
  سال

  اداره نوسازي مدارس
درصدتخصيص      

  درصد تحقق

  اداره راه وترابري
درصدتخصيص  

  درصد تحقق

  سازمان صنايع ومعادن
درصدتخصيص  

  درصد تحقق

شهر  سازمان مسكن و
درصدتخصيص   سازي

  درصد تحقق
84  9/84  8/64  4/77  6/58  9/79  9/59  4/82  5/55  
85  3/93  9/92  5/94  4/94  8/73  7/65  4/95  5/86  
86  8/99  6/99  4/98  8/96  2/98  2/98  2/89  0/85  
87  100  2/98  82  81  9/99  8/99  100  100  

 دفتر نظارت وارزيابي طرح ها   گزارش نظـارتي پـروژه هـاي    – فني نظارت بر عملكرد،معاونت امور  ودوم  ،جلد اول  84گزارش نظارتي پروژه هاي عمراني استاني سال        : منبع
    نظارت بر عملكرد، معاونت امور فني ودوم  ،جلد اول85عمراني استاني سال 

  
  » عدم تحقق بودجه عمراني  «و» خير در تخصيص اعتبار أت « ضريب همبستگي اسپيرمن بين-2جدول

  عدم تحقق بودجه عمراني  شاخصهاي آماري  متغير
  505.0  ضريب همبستگي اسپيرمن

  000.0  سطح معني داري
  

  خير در تخصيص اعتبارأت
  53  تعداد
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 بين زمان پـيش بينـي برنامـه هـا و            ،4طبق جدول   
 داري وجـود    ي برنامه هـا رابطـه معن ـ      يتاخير در اجرا  

 بــا ســطح معنــي   633.0 ضــريب همبــستگي  .دارد
درصد مي باشد فرضـيه صـفر       5كه كمتر از    000.0داري

  .رد مي شود و فرضيه خلاف آن تأييد مي گردد
ــدول   ــق ج ــين ،5طب ــاختاري درون   ب ــسائل س م

داري ي  عمراني رابطه معنبودجهو عدم تحقق سازماني 
بــا ســطح  575.0ضــريب همبــستگي  . وجــود دارد

درصـد مـي باشـد       5كـه كمتـر از      000.0 داري يمعن

فرضيه صفر رد مي شود و فرضيه خلاف آن تأييد مـي            
  .گردد

بـين  ،  ملاحظه مي شود   6ور كه در جدول     همان ط 
تـأمين  ،  تـشخيص ( خرج كه داراي سازه هـاي        حلامر

حوالــه، درخواســت وجــه و ، اعتبــار، تعهــد، تــسجيل
عدم تحقق بودجه عمراني رابطـه      مي باشدو   ) پرداخت  

بـا  523.0 ضـريب همبـستگي        . داري وجود دارد   يمعن
درصد مـي باشـد     5كه كمتر از    000.0سطح معني داري  

يه صفر رد مي شود و فرضيه خلاف آن تأييد مـي            فرض
  .گردد

  
  »مراني  عتاخير در اجراي بودجه « و  » بوروكراسي«  ضريب همبستگي اسپيرمن بين-3جدول

  شاخصهاي آماري  متغير
 تاخير در اجراي بودجه 

  مرانيع
  630.0  ضريب همبستگي اسپيرمن

  بوروكراسي  000.0  سطح معني داري
  53  تعداد
  

   » برنامه هايتاخير در اجرا« و »  زمان پيش بيني برنامه ها « ضريب همبستگي اسپيرمن بين-4 جدول
   برنامه هايتاخير در اجرا  شاخصهاي آماري  متغير

  633.0  ضريب همبستگي اسپيرمن
  زمان پيش بيني برنامه ها  000.0  سطح معني داري

  53  تعداد
  

  » عمراني بودجهعدم تحقق   «و» ل ساختاري درون سازماني مسائ « ضريب همبستگي اسپيرمن بين-5جدول
   عمرانيبودجهعدم تحقق   شاخصهاي آماري  متغير

  575.0  ضريب همبستگي اسپيرمن
  000.0  سطح معني داري

مسائل ساختاري درون 
  سازماني

  53  تعداد
  

  » عمراني بودجهعدم تحقق   «و»  خرج حلامر « ضريب همبستگي اسپيرمن بين-6جدو
   عمرانيبودجهعدم تحقق   شاخصهاي آماري  متغير

  523.0  ضريب همبستگي اسپيرمن
  000.0  سطح معني داري 

   خرجحلامر

  53  تعداد
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بـين  ،  ملاحظه مي شـود    7همان طور كه در جدول    
عدم تحقـق بودجـه      برآورد نادرست بودجه عمراني و    

 ضريب همبستگي    .عمراني رابطه معنا داري وجود دارد     
درصـد   5كه كمتـر از     000.0سطح معني داري  با  722.0

مي باشد فرضيه صفر رد مي شود و فرضيه خـلاف آن            
  .تأييد مي گردد

ميانگين امتيازات درمورد مؤلفه هـاي  شـش گانـه           
  . مي باشد8طبق جدول 

 باتوجه بـه نتـايج حاصـل از توصـيف و تجزيـه و             
مسائل و مشكلات عدم تحقـق بودجـه        ،  تحليل داده ها  

 و انحـراف    28.21خـرج بـا ميـانگين       عمراني، مراحل   

 به عنوان مهمترين عامل در تأخير و يا عدم          79.5معيار  
تحقق بودجه عمراني مي باشد و بعـد از آن تـأخير در             

زمان ،  برآورد نادرست بودجه عمراني   ،  تخصيص اعتبار 
  و 54.13پيش بيني برنامه ها و بوروكراسي با ميـانگين          

اري درون سازماني    و مسائل ساخت   18.4انحراف معيار   
 ضـعيف تـرين     01.4 و انحراف معيار     69.10با ميانگين 

عامل در تأخير يا عدم تحقق بودجه عمرانـي شـناخته           
  .شده است

  

  
  » عمراني بودجهعدم تحقق   «و» برآورد نادرست بودجه عمراني  «  ضريب همبستگي اسپيرمن بين-7جدول

   عمرانيبودجهعدم تحقق   شاخصهاي آماري  متغير
  722.0  ضريب همبستگي اسپيرمن

  رآورد بودجه عمرانيب  000.0  سطح معني داري
  53  تعداد

 
    ميانگين و رتبه بندي فرضيه ها-8جدول 

 

 فرضيه اول
 در تاخير:

 تخصيص

 اعتبار

 فرضيه دوم
 بروكراسي

 فرضيه سوم
 پيش زمان

 ها برنامه بيني

 فرضيه چهارم
 مسايل

 ساختاري

 سازماني درون

 فرضيه پنجم
 خرج مراحل

 فرضيه ششم
  نادرستبرآورد

 عمراني بودجه

 16.0435 21.2889 10.6923 14.9020 13.5400 16.7609  ميانگين
 4.51150 5.79821 4.01242 4.19168 4.18554 3.59744 انحراف معيار

 سوم اول ششم چهارم پنجم دوم  رتبه
  
  

  بحث و پيشنهادات، نتيجه گيري -6
 و نتـايج آن مـشخص   همان طور كه از فرضيه اول 

 ـبين متغيير مـستقل  ، گرديده است  خير در تخـصيص  أت
 عدم تحقق بودجه عمراني رابطه       و متغيير وابسته   اعتبار
 از نوع مستقيم و مثبت و در سطح مناسـب            داري يمعن

 50كه ضريب همبـستگي ايـن دو متغييـر           وجود دارد، 

 همان طور كه از فرضيه دوم و نتـايج          .درصد مي باشد  
ــشخ ــت آن م ــده اس ــستقل  ، ص گردي ــر م ــين متغيي ب

  تـاخير در اجـراي بودجـه        و متغيير وابسته   بوروكراسي
 از نوع مستقيم و مثبـت و در          داري يمراني رابطه معن  ع

سطح مناسب وجود دارد،كه ضريب همبستگي ايـن دو   
همـان طـور كـه از فرضـيه     .  درصد مي باشد63متغيير  
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تغييـر  بـين م  ،  و نتايج آن مشخص گرديـده اسـت       سوم  
 تاخير   و متغيير وابسته   زمان پيش بيني برنامه ها    مستقل  

 از نـوع     داري يمرانـي رابطـه معن ـ     ع در اجراي بودجه  
مستقيم و مثبـت و در سـطح مناسـب وجـود دارد،كـه              

.  درصد مـي باشـد     63ضريب همبستگي اين دو متغيير      
همان طور كه از فرضيه چهارم  و نتـايج آن مـشخص             

 مـستقل مـسائل سـاختاري       بـين متغييـر   ،  گرديده است 
 بودجـه  عـدم تحقـق      درون سازماني و متغييـر وابـسته      

 از نوع مستقيم و مثبـت و در          داري يعمراني رابطه معن  
سطح مناسب وجود دارد،كه ضريب همبستگي ايـن دو   

همـان طـور كـه از فرضـيه     .  درصد مي باشد57متغيير  
بـين متغييـر    ،  پنجم و نتايج آن مشخص گرديده اسـت       

 بودجه عدم تحقق     خرج و متغيير وابسته    حلامرمستقل  
 از نوع مستقيم و مثبـت و در          داري يعمراني رابطه معن  

سطح مناسب وجود دارد،كه ضريب همبستگي ايـن دو   
همـان طـور كـه از فرضـيه         .  درصد مي باشد   52متغيير

بـين متغييـر    ،  ششم و نتايج آن مشخص گرديده اسـت       
 تغيير وابسته مستقل برآورد نادرست بودجه عمراني و م      

 از نـوع     داري ي عمراني رابطـه معن ـ    بودجهعدم تحقق   
مستقيم و مثبـت و در سـطح مناسـب وجـود دارد،كـه              

  .  درصد مي باشد72ضريب همبستگي اين دو متغيير
شود كه دولت به منظـور       بر اين اساس پيشنهاد مي    

بالا بردن مهارت و توانايي هاي علمي افراد در بخـش           
دورهـاي آموزشـي مـوثر و       ،  زعمراني بـه تناسـب نيـا      

شـود كـه     به مسئولان پيشنهاد مـي    ،  مستمر را فرا گيرند   
يــك نظــام ارزيــابي و انگيزشــي مناســب در ســازمان  

 هـاي    پيشنهاد مي شـود جنبـه     ،  عمراني به وجود آورند   
آن در نظر گرفته شود يعني هر چيـزي سـرجاي           مثبت  

ــرد   ــرار گي ــودش ق ــام اداري   ، خ ــين نظ ــاهنگي ب هم
، پيشنهاد مي شود    .و بودجه به وجود آيد    ) وكراسيبور(

و  كه تخصيص اعتبـار در اوايـل سـال صـورت گيـرد            
صــورت گيــرد تــا ، تــصويب طــرح بلافاصــله بعــد از

تخصيص با فصل كاري پروژه ها تناسب داشته باشد و          

همچنين بين زمـان تـصويب طـرح بـا آغـاز عمليـات              
اجرايي فاصله زيـادي نيفتـد و طـرح هـايي كـه فاقـد               

ها  هي تأييد شده هستند از فهرست طرح      مطالعات توجي 
حذف شوند و همچنين آمده پيشنهاد مـي شـود پـيش            
بيني و برآورد بودجه بطـور منطقـي و بـا دقـت كـافي               
صورت گيرد و توسـط كارشـناس خبـره و بـا تجربـه              
صورت گيرد و در برآورد آن بـه محـيط جغرافيـايي و             

 .فني دقت شود

   
  

  منابع فهرست 
،خـاطرات ابوالحـسن    )1371(ابوالحـسن ،  ،  ابتهاج )1

  297ص ، انتشارات علمي، ،تهران1جلد ، ابتهاج
بـا طـرح هـاي نـا تمـام      "،)1386(توكلي ،احمد،    )2

، ، فصلنامه پژوهشنامه اتصادي   "عمراني چه كنيم    
  39،ص3شماره 

طرح بررسـي   ") 1384(شهرام ، ،  حلاج نيشابوري  )3
 ضرورت و نحوه اولويت بندي طرح هاي تملـك      

، ملي)طرح هاي عمراني    (دارايي هاي سرمايه اي     
مركز پژوهش هاي مجلس شوراي     ،  گزارش جامع 

  ،"اسلامي 
ــوفر،   )4 ــسروي ،نيل ــاربردي  "،)1388(خ ــوي ك الگ

توزيــع اعتبــارات تملــك داراييهــاي  ســرمايه اي 
استاني بين شهرسـتان هـاي اسـتان تهـران سـال            

،روابــط عمــومي و امــور بــين الملــي     "1388
  تهران،استانداري 

ــامبيز، داوري )5 ــالايش و "، )1384(، ك ــرورت پ ض
ــي   ــام "اصــلاح مقــررات طــرح هــاي عمران ، پي

  62-61،صص223شماره ، آبادگران
وضـعيت  "،) 1385(دفتر مطالعات برنامه وبودجه،    )6

طــرح هــاي تملــك دارايــي هــاي ســرمايه اي و 
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ضرورت اولويت بندي طرح هاي نيمه تمام ملـي         
  ،مركز پژوهش هاي مجلس،"

، عليرضا، سـتوده مـلا شـاهي      ،  يمي بروجردي رح )7
بررسي عملكرد اعتبـارات    "،)1386(محمد علي  ،   

عمراني استان ها در بخش حمل ونقل و رابطه ي          
، "MFRآن با رشد اقتصادي با استفاده از روش         

،  پژوهشي بررسي هاي اقتصادي    –فصلنامه علمي   
  ،3شماره 

، ) الـف  -1382(،  سازمان مديريت و برنامه ريزي     )8
لايحه برنامه چهارم  توسعه اقتصادي، اجتمـاعي        "

ــران    ــلامي اي ــوري اس ــي جمه -1384(و فرهنگ
، انتــشارات ســازمان مــديريت و برنامــه ") 1388
  1چاپ دوم،ص ، ريزي

نظارت "،) 1384(سازمان مديريت و برنامه ريزي،     )9
، بر عملكـرد پـنج سـاله برنامـه چهـارم  توسـعه             

   " 83گزارش اقتصادي سال
بررسـي مـشكلات    "،  )1370(خـسرو،   ،  سلجوقي )10

، "طرح هـاي عمرانـي در دسـتگاه هـاي دولتـي             
  37سازمان امور اداري و استخدامي ،ص

بودجه ريـزي در     ،)1387(،  شبيري نژاد، علي اكبر    )11
،تهـران ،مركـز پـژوهش      )بودجه وپارلمـان  (ايران  

  هاي مجلس شوراي اسلامي 
مقدمه اي برنظام بودجه " ،)1389( حسن ،، قانعي )12

مديريت اداري ، ازمان برنامه وبودجه،س"اي ايران 
  ومالي 

بودجه و بودجـه ريـزي      ")1387(فيروز،،  كيومرثي )13
  ، انتشارات بال ،چاپ اول،"دولتي 

گزارش نظارتي پروژه هاي عمراني اسـتاني سـال          )14
نظارت بـر عملكرد،معاونـت امـور    : جلد اول ، 84

  دفتر نظارت وارزيابي طرح ها  –فني 

عمراني اسـتاني سـال     گزارش نظارتي پروژه هاي      )15
ارزشيابي عملكرد، معاونـت امـور      : جلد دوم  ، 84

   دفتر نظارت وارزيابي طرح ها  –فني 
گزارش نظارتي پروژه هاي عمراني اسـتاني سـال          )16

نظارت بر عملكرد، معاونت امـور      : جلد اول  ،  85
   دفتر نظارت وارزيابي طرح ها  –فني 

گــزارش نظــارتي پــروژه هــاي عمرانــي اســتاني  )17
ارزشـيابي عملكـرد، معاونـت      : جلد اول  ، 85سال

   دفتر نظارت وارزيابي طرح ها  –امور فني 
گزارش نظارتي پروژه هاي عمراني اسـتاني سـال          )18

نظارت بر عملكرد،معاونت نظارت    : جلد اول  ، 86
   دفتر نظارت بودجه-راهبردي

گزارش نظارتي پروژه هاي عمراني اسـتاني سـال          )19
عاونت نظارت  ارزشيابي عملكرد ،م  : جلد اول  ، 86

   دفتر نظارت بودجه-راهبردي
مـشكلات طـرح    "،) 1386(مجله پيـام آبـادگران،     )20

هاي عمراني وتأثير آن بر عدم رشد و مانـدگاري          
شماره ،  "بنگاه هاي بخش خصوصي و پيمانكاري     

238  
گزارش "معاونت برنامه ريزي ونظارت راهبردي،       )21

 و نظارت بر عملكرد سـه سـال         86اقتصادي سال 
، معاونت برنامه ريزي    " چهارم توسعه    اول برنامه 

  جلد اول، ونظارت راهبردي
جـواهر  ،  علـي اكبـر   ،  پرستو، بابـايي  ،  معين الديني  )22

گزارشـي  "،)1374( دشتي، فرانك، هاشمي، سيما،   
، پيرامون مشكلات اجرايـي طـرح هـاي عمرانـي         

مديريت طرح هاي عمراني، عوامـل عـدم توفيـق     
  52، تدبير، شماره "وناكامي 

مرتــضي و منــشي زاده  ،مــسعود ، ي خــانيموســ )23
،دانشگاه آزاد اسلامي قـزوين     "بودجه  "،)1380(،

  ،چاپ اول تهران 



    فرد و حاجيه رجبي فرجاد اله دانش  كرمدكتر 

 هفتمشماره /مجله حسابداري مديريت40                  

24) 1)Baskin,Maurice ,(1998),"the case 
against union- only project labor 
agreements on government construction  
projects ",journal of labor research, 
volxix,pp115-124 

25) 2)Calantone,R,lee,m.t,&gross,A.C, 
(1990),"Evaluating international 
technology transfer in a comparative 
marketing framework", journal of 
Global marketing, pp23-46 

26) 3)Chua,D.K.H,Kog,Y.C& 
Loh,P.K,(1999),"critical success factors 
for different project objectives", journal 
of construction engineering and 
management ,pp142-150 

27) 4)Clark,j,c ,th.j Hindelang& 
R.E.Pritchard,(1989),"capital 
Budgeting: planning and control of 
capital expenditures" , 3dr 
ed,Englewood cliffs , nj prentice-hall 
international editions,p47 

28) 5)Devapriya,K,A.K.& Ganesan,S. 
.(2002) ,"transfer through 
subcontracting in developing 
countries", journal of  building   
research and information,pp171-182 

29) Devarajans , s& swaroop ,v& zou , h, , 
(1996),"The composition of public 
expenditure and economic growth " 
,journal of monetary economics  ,vol 
37, no2, pp313-344  

30) Diamond , j, (1989), "government 
expenditure and economic", growth: an 
empirical investingation,IMF,working 
paper , may 15 

31) 8)Fedderke , J , W& PERKINS, P, & 
Luiz , j ,m, ,(2006),"infrastructure al 
investment in long – run economic", 
groth: south  Africa 1875-2001, word 
develop ment , vol 34, pp1037-1059 

32) 9)Gkritza,konstantina.Kumares,C.sinha.
samuel,Labi,Fred,L& Mannering, 
,(2008),"influence of highway 
construction projects on economic 
development:an empirical assessment" , 
journal of Ann Regsci ,pp545-563 

33) )Hall,peter ,(2002),"urbam and regional 
planning ",4 th ed ,London , routledge 
p110 

34) 11)Lyons,max, (1998),"the estimated 
cost of project labor agreements on 

federal construction ", journal of labor 
research, vol xix, pp 73-87  

35) Miller, s,m, f, s.& russek,(1997),"fiscal  
structures and economic " , grwth: inter 
national evidence economic inquiry, vol 
35, pp603-616  

36) 13)Tstsumi.morito & 
seya.Hajime,(2008),"measuring the 
impact of large- scal transportation 
projects on land price using spatial  
statistical models" , papers in Reginnal 
science, vol87,pp358-401 

37) 14)Waroonkun, Tanut& stewart, 
Rodney, (2008),"modeling the 
international technology transfer 
process in construction projects: 
evidence from THAILAND" , journal 
of technology transfer ,pp 667-687 

38) Weil, David, (2005), "the contemporary 
industrial relations system in 
construction: analysis observations and 
speculations", journal of labor history , 
pp447-471 

39) http//tec.mporg.ir/bmb/main.htm 
  
  
  ها تيادداش

                                           
1 1Hall 
2 2Clark 
Construction Budget 3  
4 Calantone 
5 Chua 
6 Devapriya 
7 Diamond 
8 Gkritza 
9 Tstsumi 
10 Lyons 
11 Fedderke 
12 Devarajans 
13 Baskin 
14 Waroonkun 
15 Miller& russek 
16 Weil 


