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 فصلنامه علمي پژوهشي حسابداري مديريت

 2931زمستان / بيست و هفتمشماره  /  هشتمسال 

 
 

 

 

 

 حسابداري مديريت زيست محيطي با رويكرد يكپارچه براي طراحي توليد سبز 

 با استفاده از تحليل سلسله مراتبي فازي 

 
 

 1زهرا پورزماني 

 2فرد مشايخي سعيد   

 

 

  چكيده

حمايت از محيط زيست و توليد سبز از مؤلفه هاي مهم در كسب و كار مدرن تلقي مي شود.  0991از سال 

امروزه دولت ها و مردم به اين نتيجه رسيده اند كه از روند حركت توليد و مصرف سبز دفاع كنند . هدف در اين 

مصرف بهينه منابع كره زمين مي باشد بگونه اي كه براي نسل آينده روند آلودگي كم، مصرف پايين ، كيفيت بالا و 

يك محيط سالم بر جاي بماند . اين موضوع باعث شده است كه طراحي سبز در محيط رقابتي كنوني، چالش پيش 

ات انرژي و سوخت، ايجاد و دفع ضايع  روي سازمان ها باشد .در اين راستا براي كنترل بهينه مصرف مواد خام، آب،

( همچون EMA و پسماند و پيشگيري از آلودگي محيط زيست از ابزارهاي حسابداري مديريت زيست محيطي )

( استفاده مي شود. هدف اين پژوهش معرفي يك LCC( و هزينه يابي چرخه عمر )LCAارزيابي چرخه عمر )

با تحليل سلسله مراتبي فازي روش جامع با يكپارچه نمودن مفاهيم ارزيابي چرخه عمر، هزينه يابي چرخه عمر 

( FAHP براي سنجش سبزي محصول و سبزي طراحي محصول به لحاظ ارزيابي ريسك اثرات مختلف زيست )

هاي فعال در صنعت محصولات كاشي و سراميك مي باشد. براي ارزيابي اثرات زيست  محيطي و عملكرد شركت

( و براي ارزيابي عملكرد سازمان از چهار ويژگي 0119محيطي از پنج مشخصه پيشنهادي توسط اتحاديه اروپا )

 .استفاده شده است  (0112مطرح شده توسط مدل ساركيس )

 

 .حسابداري مديريت زيست محيطي، توليد سبز، ارزيابي چرخه عمر، تحليل سلسله مراتبي فازي كليدي: هاي هواژ

 

                                         
  Zahra.poorzamani@yahoo.com    )مسئول كاتبات( .مركزي تهران واحد اسلامي، آزاد دانشگاه علمي هيات عضو دانشيار،  -0

  و دانشجوي دكتري حسابداري واحد علوم و تحقيقات  عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي ، واحد فيروزكوه  -0

 1/9/49تاريخ پذيرش:   02/0/49تاريخ دريافت: 



   فرد پورزمانی و سعید مشايخیزهرا 

 بيست و هفتمشماره  مجله حسابداري مديريت /  11

 مقدمه -1

افزايش چشم گير سطح آگاهي مرتبط باا نگراناي   

محيطي در دهه هاي گذشته تعجاب آور  هاي زيست 

نيست و همين قدر كافيست تا مطالعات متعاددي باه   

اين سمت سوق پيدا كند. اين مطالعات باه دقات باه    

توسعه فن آوري هاي مختلاف كاه ماي تواناد اناواع      

اثرات مخرب زيست محيطاي نييار انتشاار كاربن را     

كاهش دهاد، اشااره ماي كنناد. تاأثير فعاليات هااي        

توجه باه گساتره فراينادها نييار تولياد و       عملياتي با

سااخت نااه تنهاا مقاادار زياادي از منااابع را مصاارف    

بلكه داراي اثارات مخارب زيسات محيطاي      ،كنند مي

مايلادي   01باشند كه اين موضوع در اوايال دهاه    مي

منجاار بااه  هااور مفهااوم جديااد بااه نااام حسااابداري 

در مباحاث نياري    0(SRAهاي اجتمااعي )  مسئوليت

گرديد و نويساندگاني از اروپاا ، كاناادا و    حسابداري 

در نوشته  0استراليا از قبيل آندرسن، موبلي و لين اوس

هاي خود به آن اشااراتي داشاته اناد و از مياان آناان      

آندرسن را بايد به عناوان پادر ايان شااخه از داناش      

حسابداري دانست. مسئوليت اجتماعي شركت ها باه  

ه پاينااده مشاااركت داوطلبانااه شااركت بااراي توسااع 

فراسوي الزامات قانوني اشاره دارد و يك روش براي 

كاهش شكاف بين شركت ها و انتيارات ذينفعاان در  

قالب گزاشگري و افشاي اطلاعات اضافي با رويكارد  

به شمار مي رود . اكنون شاركت هاا باراي     2پايندگي

اثرات اعمال و فعاليت هايشاان بار محايط و جامعاه     

ه گونه اي كه توساعه پايناده   متعهد و مسئول هستند، ب

 تلقاي به عنوان يك بخاش ذاتاي در ادبياات تجااري     

شود و روش هاي متفاوتي براي در نير گارفتن و   مي

توجه به ابعاد پايندگي در واحد هااي تجااري وجاود    

ي در جهاات ، واكانش هااي مختلفا   دارد. شاركت هاا  

پاسخگويي به تقاضاهاي جديد دارند به گونه اي كاه  

فرهنگ خود را تغيير داده و در نيار  برخي شركت ها 

گرفتن مسئوليت اجتمااعي شاركت هاا را باه عناوان      

هااي تجااري شاان پذيرفتاه اناد       هسته اصلي فعاليت

(.  در ايان راساتا مسائله حفا ات از     0101،  4)مولينا

محيط زيست به عنوان يكي از مهمترين مسائل جامعه 

بشري مطرح مي شود. آسيب به محيط زيست در سه 

خاک ، هوا و آب در قرن اخير شتاب بيشتري باه   بعد

خود گرفته است و سيستم مديريت زيسات محيطاي   

بطور بالقوه در حوزه حسابداري مسائوليت اجتمااعي   

سعي در تقليل اثرات مخارب زيسات محيطاي دارد.    

( اثرات منفي و مخارب زيسات محيطاي در    0شكل )

را به  ،فرايند توليد كه متأسفانه در نير گرفته نمي شود

است . به همين دليل اساتفاده از   كردهشكل ساده بيان 

تكنيك هاي اندازه گيري براي ارزيابي اثر محصولات 

بر محيط زيست ضروري است و پس از آن با انجاام  

ش اثرات مارتبط باا   اقدامات اصلاحي بايد در پي كاه

: ميمچي،  0100 5، ساركيس، وي و كوهآن بود . ) باي

(. از ديدگاه هاي مختلاف  0100جوهانسن و ماكوئت 

شيوه هاي متفااوتي وجاود    براي مقابله با اين مشكل ،

دارد . يك تصور كلي اين است كاه باراي كماك باه     

كاهش اين اثرات بايد در مرحله طراحي ، زمااني كاه   

محصااول در حااال شااكل گاارفتن اساات ، اقاادامات  

(.  0101 0پيشگيرانه انجام شود ) دانجليكو و پوجاري

اي عملكرد و هزينه هاي زيست محيطي يك هزينه ه

تعيين مي شود و در  R&Dمحصول در مراحل ابتداي 

دسترس بودن اطلاعات زيست محيطي و اقتصادي در 

توسعه محصولات سازگار با محيط زيست امري مهم 

؛ اسااروف ،  0110 7محسااوب مااي گااردد . ) ربيتاازر

 (. 0111 8سوركوويچ ، مانتابون و ملنيك
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 : رويكرد چرخه عمر براي اندازه گيري اثرات زيست محيطي يك محصول در طول چرخه توليد 1شكل 

 

( كاه  LCAدر اين حوزه ، ارزيابي چرخاه عمار )  

نامياده ماي شااود    " 9از گهاواره تاا گااور   "همچناين  

( ، مقاادير اثارات    0100 01فاارن و دنات  سوساي ، )

به عنوان مثال محصولات مشكل ساز زيست محيطي )

و نااامطلوب( در چرخااه عماار محصااول كااه شااامل  

استخراج مواد خام )كه بخش تداركات را تحت تاأثير  

قرار مي دهد(، توليد و توزيع و تمام مساير راه را تاا   

مرحله پايان عمر محصول طي مي كند را در نير ماي  

( . ارزياابي چرخاه   0100 00يرد  )جوون و همكارانگ

سال گذشته به عنوان ابزار تجزياه   21( از LCAعمر )

و تحليل اثرات زيست محيطي توسعه يافت . از ايان  

ابزار حتي مي توان جهت برنامه ريزي و تعيين نقاا   

ضعف چرخه حيات فرايند توليد محصول و انتخااب  

گزينه هاا اساتفاده    گزينه مناسب و بهينه در بين انواع

( حتي ماي  LCAنمود . از نتايج ارزيابي چرخه عمر )

توان در بهبود تطابق پذيري محصاول ياا خادمت باا     

محيط زيسات ساود جسات . ارزياابي چرخاه عمار       

در نير گرفتن تماامي جنباه هااي     برايروشي است 

توليد، توزيع و مصرف يك محصاول ياا فرايناد كاه     

دگان آن محصاول ياا   فراتر از افق زمااني تولياد كننا   

 خدمات را شامل مي شود. 

جمعاي از ورودهاا    LCA(، 0در خطو  شاكل ) 

)نيير منابع و تأسيسات( و خروجي هاي نامطلوب در 

رابطه با پوشش اثرات زيست محيطي در كال چرخاه   

را در نيار ماي گيارد و ايان امار باه         عمر محصول ،

طراحان محصول براي تعيين اثارات زيسات محيطاي    

شان كمك مي كند كاه در مواجاه باا چناين     طرح هاي

عوامل حياتي ، گزينه هاي طراحي مختلفي را انتخاب 

توسعه برند سبز . چنين تحليلي  برايكنند . براي مثال 

اجاازاي مهاام و حياااتي را برجسااته نمااوده تااا بتااوان 

. ه و اقدامات اصالاحي را انجاام داد  اقدامات پيشگيران

و سابزي  اين پژوهش براي سنجش سبزي محصاول  

را با تحليال سلساله    LCAطراحي محصول ، مفاهيم 

( تركيب مي كند. هدف ما ارائاه  FAHPمراتبي فازي )

يك ابزار علمي براي انجام غربالگري قبل از ارزياابي  

ماي باشاد.    LCAچرخه عمر و متعاقباً در كل فرايند 

اين مدل مي تواند طرح هاي غير اثر بخاش را نشاان   

براي همه  LCAعهدات كامل دهد و منجر به كاهش ت

 LCAگزينه ها شود. به عبارت ديگر، روش ما مكمل 

است و انتيار مي رود كه براي برجسته نمودن نقاش  

EMA    در ارزيابي محصول جديد سبز به كاار گرفتاه

 شود. 

 

 مباني نظري و مروري بر پيشينه پژوهش  -2

پرداختن به مسائل زيست محيطي به اواسط دهاه  

ميلادي در شركت هاي صنعتي برمي گردد كه باا   71

مفهوم گزارشگري بدهي هاي زيست محيطي روبارو  

شدند . شركت هاي ياد شده نخست تمايلي به افشاي 

زيان هاي وارده به محايط زيسات در صاورت هااي     

ايش مالي خود نداشتند ، اما بر اثر مارور زماان و افاز   
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ها، شركت ها ناگزير باه رعايات ايان     ميزان خسارت

ميلادي، هياأت تادوين    0991مسائل شدند . در سال 

اسااتانداردهاي حسااابداري بحااث ساارمايه اي كااردن 

هزينه هاي آلودگي محيط زيست را منتشر كارد و در  

تشاويق و   باراي  04111اساتاندارد ايازو    0995سال 

ابداري ها به رعايت سياست هاي حسا  ترغيب شركت

محيط زيست به وجاود آماد. ماواردي از ايان قبيال      

موجب پر رنگ شدن شرايط نامناسب زيست محيطي 

مثل كاهش منابع مواد خام، افزايش ضايعات و سطوح 

آلودگي باعث اهميت بيشتر طراحي سبز شاده اسات   

كه هدف آن كاهش آلاودگي محايط زيسات از زماان     

وش خريااد مااواد خااام، توليااد، توزيااع تااا زمااان فاار

 .  محصولات و از بين رفتن آن هاست

به عنوان كاشي و سراميك در اين راستا توليد 

هاي صنعتي هميشه جزو مهم ترين  يكي از پديده

مصالح ساختماني بوده كه زيبايي و پاكيزگي را 

ولي در عين حال درمحيط زيست به همراه دارد 

چنانچه نيارت هاي بهداشتي و زيست محيطي در 

د آن به كار گرفته نشده باشد مي تواند در تهيه و تولي

رديف محصولاتي خطرناک و آزار دهنده براي بشر و 

استفاده از انواع مواد . براي نسل هاي آتي قرار گيرد

معدني كائولن ها، سيليكات ها، كربنات ها، سولفات 

ها در تهيه و توليد بدنه هاي كاشي و سراميك بدون 

ني شناسي و همچنين توجه به آناليز شيميايي و كا

ريز ساختاري  داشتن اطلاعات فيزيكي و مخصوصاً

نبايستي انجام پذيرد. چرا كه از ابتدايي ترين مرحله 

توليد كه همانا شروع بهره برداري از معدن است تا 

انتقال آن به محل كارخانه، آماده سازي، آرايش و 

بالاخره شكل گيري مي تواند انواع آلودگي ها را 

ند كه بايد شناسايي شده و از فرآيند توليد ايجاد ك

حذف گردد. آلودگي هاي حاصل از پخت و بعد از 

پخت نيز در صورتي كه فاقد ديدگاه هاي زيست 

محيطي باشد نيز خود صدمات وارده را دو چندان مي 

ايران به عنوان چهارمين توليد كننده كاشي و  .نمايد

كاشي و  سراميك در جهان و بزرگترين توليد كننده

ميليون  011سراميك در منطقه و با پيش بيني توليد 

متر مربع كاشي در سال جزو بزرگترين توليد كنندگان 

 .آلودگي هاي زيست محيطي به حساب مي آيد

اي ايجاد شده در فرآيندهاي  گازهاي گلخانه

مختلف توليد كاشي از معدن تا نصب، غير قابل 

در اين مسير هاي لازم  تصور بوده و چناچه كنترل

طولاني و پيچيده در جهت كاهش مصرف انرژي و يا 

ايراني آلوده را براي  ،دساير آلودگي ها انجام نگير

بنابراين . هاي آينده به جا خواهيم گذاشت نسل

ضروري است تا استراتژي محيط زيست در رابطه با 

صنايع كاشي و سراميك با توجه به مسايل آلودگي 

توليد تدوين و اجرايي شود و از هاي حاصل در مسير 

هاي جديد در جهت  وريآ هاي علمي و فن يافته

تا استفاده  گذاري اصلاح خطو  توليدي سرمايه

 . هاي جلوگيري از آلودگي فراهم شود زمينه

برخي از مطالعات اخير تمركز بر روي مدل هااي  

تصميم گيري دارناد كاه ماي توانناد ماديران واحاد       

ا فعاليت هاي پايدار كمك كنند . تجاري را در رابطه ب

( مادل يكپارچاه   0115) 00براي مثال شو، چاو و هو 

اي  را براي تدوين و فرموله كردن مدل بهيناه ساازي   

مديريت زنجيره تأمين سابز توساعه    برايچند هدفه، 

دادند. هدف از تدوين اين مدل به حداكثر رساند سود 

كاينوما و  خالص در ابتدا و انتهاي زنجيره تأمين بود .

( موضوع استفاده مجدد و بازيافات را  0110) 02تاوارا

در يك مطالعه موردي انجام دادند كه ايان امار منجار    

هااي متعادد    وش سودمند با مشخصهبه پيشنهاد يك ر

در حالي كاه تحليال داده هااي خروجاي، ياك       شد.

MCDMگيااري چنااد متغيااره ) موضااوع تصااميم
04  )

يك  LCAاست، (  050100اچال  -)گربر، گاسنرو مار

هااي بسايار    محصول را از چندين جنبه باا خروجاي  

متنوع زيست محيطي پوشش مي دهد )به عنوان مثاال  
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، آلاينده هاي خاک و مصارف   انتشار آلاينده هاي هوا

و   LCA(. اين موضاوع بياانگر ايان اسات كاه      انرژي

( دو جفات تماام عياار    AHPتحليل سلسله مراتباي ) 

 MCDMترک باه مشاكلات   هستند كه باه طاور مشا   

( از 0112باراي مثاال، سااركيس )    .نندرسيدگي مي ك

يك مادل سلساله مراتباي باراي كماك باه تصاميم        

گيرندگان با مسائل مديريت زنجيره تأمين سبز استفاده 

را بااه منيااور ارزيااابي خروجااي هاااي  AHPكاارد و 

زيست محيطي در مراحل مختلف چرخه عمر پيشنهاد 

باه  ( مناطق بهباود ) 0101) 00كرد. سارميننتو و توماس

( را زمااني كاه اجاراي    عنوان مثال معيارهاي مختلف

مي تواند اطلاعات  AHPفرايند سبز و ديگر ابتكارات 

كيفي را رسيدگي كند، شناسايي كردند كه اساتفاده از  

مي شاود   LCAآن منجر به ايجاد مزاياي زيادي براي 

. چاان ، واناگ و   (0102 07)چان، وانگ، ويت و ييپ

تحليال سلساله مراتباي     ( از تكنياك 0104) 08افونير

( در طراحي سبز در صنايع الكترونيكي FAHPفازي )

بهبود طراحي  براياستفاده كردند و در انتها سه طرح 

. در اين پژوهش مدل سااركيس  محصول ارائه نمودند

( ماورد  0104مدل چان، وانگ و رافاوني )  ( و0112)

به اين كه، ايان مادل    پذيرش قرارگرفته، البته با توجه 

ايان   .تمام چرخه عمار محصاول را نيار ماي گيارد     

توضايح داده    (0موضوع به طاور خلاصاه در شاكل )   

 شده است . 

 

 
 ( ( : مدل پيشنهادي ) نمايش در سطح بالا  2شكل ) 

 

گيري در راستاي تحاولات   تأكيد مدل، بر تصميم

تصاميم  .اخير در حوزه پايداري حسابداري مي باشاد 

تواناد اثار قابال     هاي مرتبط با طراحي محصاول ماي  

توجهي بر عملكرد مالي و زيست محيطاي بگاذارد و   

رويكردي مناسب در چرخه عملكرد  تلقي شود . باه  

به عنوان ابازار   LCCو  LCAهر حال در صورتي كه 

ميم هاا تلقاي ماي    گي اين نوع تصكليدي براي رسيد

( مسائل مربو  باه برآوردهاا و ياا    0110شود )ربيتزر

جمع آوري  اطلاعات مرتبط ، نبايد دست كم گرفتاه  

( نشان داد كه استفاده 0114) 09شود . براي مثال دانك

تاي در  توسط سيستم هاي اطلاعاتي تأثير مثب LCCاز 

. مل دارد، قابل اعتماد و كاارائه اطلاعات درست، دقيق

همچنين به خوبي مستند شده است كه استفاده از مدل 

 هاي تفصيلي در برابر عدم اطمينان كه معمولاً طراحي

در  .، مناسب نيسات هاي مفهومي اوليه را احاطه كرده

واقع اين مرحله معمولاً بوسيله اياده هااي متماايز و    

شاود ) ساوو،    بيشمار و جزئيات كمياب مشخص مي

( . علاوه بر اين، زمان 0110 01والاسپارک ، جانگ و 

به بازار آمدن يك محصول ياك فااكتور بسايار مهام     

محسوب مي شود و اين موضوع ساؤالات زياادي را   

در حمايات   LCCو  LCAدر رابطه با امكان پذيرش 

 از طراحي اوليه محصول مطرح مي كند . 
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مزيتااي اساات كااه بااه  AHPمقياااس گسسااته در 

ه زوجاي گزيناه هااي    سادگي و سهولت براي مقايسا 

اماا در  ماورد متغيرهااي     ،شاود  مختلف اساتفاده ماي  

 0981نامعلوم، نمي توان از آن استفاده كرد. در ساال  

برخي از محققين شروع به تركيب مفااهيم فاازي باا    

AHP  به شكلFAHP      بين رشاته كردناد )باه عناوان

(. از آن زماان  0982 00مثال وان لارهاوون و پادريكز  

FAHP ي مختلااف ديااده شااده اساات.  در كاربردهااا

باه   .نسبتاً سااده و قابال درک اسات    FAHPعمليات 

جاي تعيين ارزش قطعي در فرايناد مقايساه زوجاي،    

قضاوت با استفاده از پارامترهاي زبان شاناختي )مثال   

( با مشخصه هاي تواباع عضاويت   بسيار مهم  ،مهم تر

اگاار باايش از يااك خبااره  .فااازي اسااتفاده مااي شااود

در فرايند قضااوت وجاود داشاته    )متخصص( در گير 

باشد، ماتريس هاي مختلف بايد تركياب شاده و باه    

شكل يك ماتريس دو باه دوياي ياا زوجاي تركيباي      

ن كاه وان لارهاوون ،  پاديكز    تبديل شود. بعد از ايا 

( اولين كار خود را در باب 0985) 00( و بولكي0982)

FAHP ،بعاد از آن ، آن هاا در مطالعاات      ارائه كردند

 FAHPدر روش شناسااي تحقيااق خااود از    زيااادي

( 0117) 02استفاده كردند. براي مثاال لاو و همكااران   

را  FAHPبراي مشكلات ارزيابي تأمين سبز،  تكنيك 

پيشنهاد كردند كه البته با مطالعات اين پژوهش در اين 

حوزه متفاوت است . با اين حال مطالعاات  آن هاا ،   

ط بااا را در چرخااه عماار ماارتب   FAHPمفيااد بااودن 

مشكلات حوزه حسابداري مديريت زيسات محيطاي   

،  ثابت كرد . همچنين ايان مطالعاات    MEMAپولي 

 را توجيه مي كند . FAHPبه كارگيري 

را بااراي  FAHP( روش 0101) 04كانااگ و لااي 

ارائه كردناد .   LCAارزيابي عقلانيت سبز در رابطه با 

( از ماادل 0100) 05ژنااگ ، جينااگ ، هانااگ و گاااو 

به منيور ارزيابي حاذف انارژي در    FAHPارزشيابي 

بخش ساختمان استفاده كردند . هار دوي مطالعاات،   

بيانگر توسعه مدل سلساله مراتباي مبتناي بار مفهاوم       

AHP   مي باشد و اوزان فاكتورهاي ارزشيابي از طريق

تعيين مي شود. از آن جا كاه درجاه    AHPرويه هاي 

يارها به عضويت فازي براي اندازه گيري هر يك از مع

  ،ليال سلساله مراتباي اساتفاده ماي كناد      ندرت از تح

كامل نيست و داراي كاستي هاي مي  FAHPرويكرد 

باشد. در حوزه توسعه محصول سبز، نسبت به ديگار  

 00ها، ادبيات غناي وجاود نادارد. ناگ و چاواه      حوزه

( مطالعاتي را در رابطاه باا اساتفاده از تكنياك     0101)

( TOPSISاه حل اياده آل ) اولويت بندي با تشابه به ر

جهات   FAHPبه عنوان ابزار تصميم گيري فاازي در  

ارزيابي طرح هاي مختلف انجام دادناد. اگار چاه بار     

خلاف مطالعات انجام شده آن ها بحثي از چرخه عمر 

اما مدل آن ها  ،و مدل سلسله مراتبي به ميان نياوردند

مبتنااي بااه سااه عاماال اقتصااادي، زيساات محيطااي و 

با تشابه ست. در واقع تكنيك اولويت بندي اجتماعي ا

( متغيار  TOPSIS FUZZY ) به راه حل ايده آل فاازي 

اي معيارهاي  هاي كمي و كيفي را براي تحليل مقايسه

مختلف به طور جداگانه طراحاي نماي كناد و بادين     

ترتيب به مشكلات تصميم گيري يك لايه محدود مي 

ران ( . چاان و همكاا  0110 07شود )بوتااني و ريازي  

( همچنين مدل سلسله مراتبي را براي ارزياابي  0102)

گزينه هاي طراحي سازگار با محيط زيسات باه كاار    

بردند ، اما مدل آن هاا حساابداري ماديريت زيسات     

محيطي را در نيار نماي گرفات و فقاط متمركاز بار       

 08ويژگي هاي زيست محيطي بود. توزكايا و همكاران

مين كنندگان باا  ( به ارزيابي عملكرد محيطي تأ0119)

( و روش ساااختار يافتااه ي رتبااه FAHPاسااتفاده از )

بناادي ترجيحااي بااراي غنااي سااازي ارزيااابي فااازي 

پرداختند . در اين مطالعه معيارهااي ماديريت فرايناد    

سبز، كنترل آلودگي ، مديريت محيطي ، هزيناه هااي   

محيطي ، تصوير سبز و محصول سابز باراي ارزياابي    

وزن  FAHPستفاده از روش عملكرد مطرح شده و با ا



  حسابداري مديريت زيست محیطی با رويكرد يكپارچه براي طراحی تولید سبز با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی فازي 

 بيست و هفتمشماره  مجله حسابداري مديريت /   12

مربو  به معيارها محاسبه شده است . همچنين كاو و  

( بااا در نياار گاارفتن شااش بعااد  0101) 09همكاااران

كيفياات، هزينااه، تحوياال، خاادمت دهااي، محاايط و  )

مسئوليت اجتمااعي شاركت ( و باا اساتفاده از روش     

( و تحليل پوششاي  ANNتركيبي شبكه هاي عصبي )

( باه  AHPله مراتباي ) ( و تحليل سلسا DEAداده ها )

ايجاااد سيسااتمي بااراي انتخاااب تااأمين كننااده ساابز  

( مولفه هاي 0100) 21پرداختند. همچنين وانگ و لاي

لجستيك سبز را شناسايي كرده و ماديريت لجساتيك   

سبز را با عملكرد محيطي و عملياتي ارتبا  دادند . در 

ايران نيز مي توان به پژوهش زنجيرچي و همكاران با 

ائاه چاارچوب ارزياابي سابز باودن صانايع       عنوان ار

توليدي بر اساس عملكرد محيطاي و رويكارد فاازي    

اشاره كرد كه در مورد سه صنعت كاشاي، نسااجي و   

فولاد انجام شده كه به ترتيب رتبه اول تاا ساوم را از   

 نير سبز بودن به دست آوردند . 

 

   پژوهش روش شناسي -3

در ايان پاژوهش هادف بهباود در طراحاي ساابز      

محصول است و نتايج حاصل از آن در رفع نيازهااي  

اطلاعاتي مديران حائز اهميت است، به همين خااطر  

اين پژوهش بر اساس هدف، روش كاربردي اسات .  

از سوي ديگر پژوهش حاضر، به ارزيابي چرخه عمر 

محصااولات كاشااي و سااراميك از نياار خبرگااان     

ي پيمايش  -پردازد و از اين منير پژوهش توصيفي  مي

مااي باشااد. بااراي جمااع آوري داده هااا و اطلاعااات  

پژوهش افزون بر منابع كتابخاناه اي از دو پرسشانامه   

FAHP  استفاده شده است كه بر اساس آن پنج ويژگي

براي ريسك زيست محيطاي و چهاار ويژگاي باراي      

 . مورد ارزيابي قرار گرفته شده استعملكرد سازمان، 

 

 

  

   پژوهشفرضيه  -4

در چرخه عمر محصول با كاهش ريسك طراحي سبز 

 زيست محيطي ربطه دارد.

 

 هاي پژوهش مدل -5

 مدل طراحي سبز سلسله مراتبي 

اولين گاام    در بسياري از مشكلات تصميم گيري،

ارزيابي، تعريف مسئله ماورد مطالعاه اسات كاه ايان      

موضوع شاامل ارزياابي معيارهااي مختلاف زيسات      

مي شود. براي  هاي عملكرد سازمان محيطي و ويژگي

ارزيااابي، تيمااي از كارشناسااان كااه شااامل طراحااان  

كاركناان توليادي و حساابداران      محصول، مهندساان، 

تشكيل مي گردد. كل چرخه عمار    مديريت مي شود،

بسته بندي، توزيع و   محصول )شامل تداركات، توليد،

يك تحليل سيستماتيك مبتناي بار اصاول      پايان عمر(

LCA  به جااي   "پايان عمر"مطالعه مي باشد. در اين

كاه مبتناي بار مادل سااركيس       "لجستيك معكاوس "

( مي باشد، استفاده شده است. خروجي هااي  0112)

معيارهاي اصلي شناسايي شده اي هستند   اين مرحله،

كه از عوامل مؤثر در مرحله بعدي مي باشند. مرحلاه  

بعدي فرايند جمع آوري اطلاعاات اسات. اطلاعاات    

د از طريق صورت حساب هااي ماواد   مرتبط مي توان

اوليه و همچنين بازديد از ماشين آلات و درک فرايناد  

توليد و اطلاعات مرتبط با مصرف ماواد اولياه جماع    

 آوري شود . 

بعد از اين مي توان از ساختار سلسله مراتبي براي 

سااختار    (0طراحي سبز استفاده كرد. ساطح ) انتخاب 

دهد.  اشد را نشان مياهداف كل كه ارزيابي طرح مي ب

تاوان   چالش اصلي اين مرحله اين است كه چطور مي

معيارهاي ارزيابي طرح را باه چنادين معياار تقسايم     

( اين مشاكل باه   0112نمود. با كمك مدل ساركيس )

سادگي حل مي شود . ساطح دوم از سلساله مراتاب    

مرحله چرخه عمر است كاه باه ترتياب     5متشكل از 
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تداركات ) عبارتنداز:
1L(توليد ،)

2Lبندي ) (، بسته
3L) ،

 توزيع )
4L( و پايان عمر ) 

5L سطح سوم شامل زير . )

كاه مهام    استمعيارهاي تصميم گيري در سطح دوم 

. باه  رود ماي به شامار  ترين سطح در تجزيه و تحليل 

( 2معيار اصلي در هار مرحلاه )ساطح     طور خلاصه،

، حله تداركاتبايد شناسايي شود. به عنوان مثال در مر

انواع اصلي مواد اولياه ماورد اساتفاده در محصاولات     

 ( نيير موادهمچون در اين مطالعهكاشي و سراميك  )

پلاستيك، پركننده ها و يا مواد لعاب باياد باه عناوان    

در نير گرفته شوند . داده هاي مارتبط   معيار قضاوت

نيير فاكتور براي مواد اوليه ( بايد جمع آوري شاود   )

تا بتوان از مراحل شناسايي حمايت نمود . در مرحلاه  

بعدي ، يعني مرحله توليد ، باياد تماام فرايناد هااي     

اصلي توليد شناسايي شود كه اين كاار ماي تواناد از    

حبه باا مهندساين   طريق مشاهده ماشين آلات يا مصاا 

توليد انجام شود . مرحله بعد كه مرحله بسته بندي را 

نمايش مي دهد با طراحي بسته بندي محصول مرتبط 

است . معيارهاي تصميم گيري مرتبط با ايان مرحلاه   

شامل فرايند بسته بندي و مواد مورد اساتفاده در ايان   

مرحله است كه رابطه بسيار زيادي با مرحلاه بعادي،   

حله توزيع دارد. دليل اين ارتبا  اين است كه يعني مر

طراحي بسته بندي به روي حمل و نقل آن تأثير گذار 

است. در مرحله توزيع تمامي عوامل مؤثر بار توزياع   

نيير وسيله حمل و نقل مورد بررسي قرار مي گيارد .  

در نهايت در مرحله پايان عمر ، اطلاعات مرباو  باه   

از تولياد و معيارهااي   استفاده مجادد و بازيافات و با   

مرتبط با آن مورد بررسي قرار مي گيرد . شماي كلاي  

( نشان داده شده  2در جدول شماره )  2و 0،  0سطح 

 است . 

 

 
 . اولين سه سطح ساختار سلسله مراتبي براي انتخاب طراحي سبز3شكل 

 

( شاامل پانج مشخصاه ارزياابي اثارات      4سطح )

زيساات محيطااي و چهااار مشخصااه بااراي ارزيااابي  

( در 2مان به ازاي هار معياار در ساطح )   عملكرد ساز

نير گرفته مي شود. تعرياف معيارهااي عملكارد باه     

عنوان نماينده براي سنجش عملكرد سازمان به شاكل  

يري چند متغير هميشاه باا مشاكلاتي    مسئله تصميم گ

روبرو مي باشاد . باه طاور مناساب رهنماود ميازان       

( )اتحاديااه اروپااا ERP)مصاارف اناارژي محصااولات 

پانج ويژگااي ارزياابي را كااه در ايان تحقيااق    ( 0119

iاستفاده شده است را به اين صورت پيشنهاد نمود: )
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( 1EA( ،)ii)( مصرف مواد، انارژي و مناابع ديگار    

( پيش بيني 2EA( ، )iiiانتشار درهوا، آب و خاک )

) ( و4EA( توليد مواد ضايع )3EA( ،)ivآلودگي )

v   امكان استفاده مجدد، بازيافت و بازياابي ماواد و )

( . علاوه بر اين ، چهار ويژگي عملكرد 5EAانرژي )

يرفتاه  ( پذ0112سازمان كه توسط مادل سااركيس )   

فياات )( كيii، )(1OP( زمااان )i)از: شااده عبارتنااد

2OP)( ،iii( بهااااي تماااام شاااده )3OP( و )iv )

 (.4OPانعطاف پذيري )

گام نهايي شاامل جماع آوري داده هااي مرباو      

براي ارزيابي اثرات زيست محيطي با معيارهاي تعيين 

 LCAشده مرحله قبلي مي باشد . از آنجايي كه ايان  

، عات جامع نيز مورد نياز نمي باشدكامل نيست ، اطلا

اما در عوض رويكرد ما باراي بدسات آوردن نتيجاه،    

جمع آوري ا هار نير متخصصان بوده است. هنگامي 

كه سلسله مراتب ساخته شده و داده هاا جماع آوري   

 FAHPگرديد، پيشنهاد مي شود كه در بخش بعدي از 

برآورد اعتبار مقايسه عملكارد زيسات محيطاي     براي

ساتفاده شاود .   طرح هاي مختلف در برابر هر معياار ا 

 باراي علاوه بر ايان از آن باراي تخماين وزن نسابي     

مراحل چرخه عمر و معيارهااي مارتبط اساتفاده ماي     

 شود . 

 

 (FAHPمدل تحليل سلسله مراتبي فازي )

در روش شناسي پيشنهادي ، از مزايااي مجموعاه   

توساعه   0901در دهاه   20تئوري فازي كه بوسيله زاده

پياادا كاارده اساات، اسااتفاده شااده اساات. اياان روش 

متغيرهاي مبهم و نامشخص را تركيب مي كناد ) زاده  

تشخيص خروجي هااي   FAHP(. مزيت اصلي 0905

زيست محيطي وعملكرد سازمان در طراحي با استفاده 

باه عناوان    از معيارهاي متفاوت از نير زبان شناختي )

زياد ( است و يا اختصاا  اعاداد   مثال زياد و بسيار 

فازي به جاي يك مقدار عددي دقيق كه گاهي اوقات 

بدست آوردن آن امكان پذير نيست. در اين پاژوهش  

( استفاده شاده اسات و   20TFNاز اعداد فازي مثلثي )

(  0اولويت هاي مقيااس فاازي مثلثاي در جادول )     

نشان داده شده است .اين نوع طبقه بندي براي مقايسه 

معيار باا اصاطلاح    9مرحله چرخه زندگي با بيان  دو

 مبتني بر زبان شناختي مطرح شده است .

 

تابع عضويت مقياس زبان شناختي بر اساس  - 1جدول 

 ( 2112تايي سوكلي ) 9طيف 

 مقياس اعداد فازي شرايط زبان شناختي اعداد فازي

 ( 0، 0،  0)  برابر حيترج 0

 ( 0،  5/0،  5/0)  كم تا متوسط حيترج 0

 (  0،  0،  0)  متوسط حيترج 2

 ( 2،  5/2،  4)  اديمتوسط تا ز حيترج 4

 (2،  4،  5/4)  اديز حيترج 5

 ( 2،  5/4،  5)  اديز يليتا خ اديز حيترج 0

7 

8 

9 

 اديز يليخ حيترج

 اديتا كاملا ز اديز يليخ حيترج

 اديكاملا ز حيترج

 (0  ،5/5  ،5 ) 

 (7  ،0  ،5 ) 

 (9 ، 7  ،5 ) 

 

روش   FAHPدر ادبيات رويه استاندارد سازي،  

هاي نيير روش لارهون و پدريكز، بوكلي، تحليل 

، آنترپي چانگ، برنامه ريزي 22گسترش يافته چانگ

و روش حداقل  24ترجيحات فازي ميخايلوف

وجود  25مجذورات لگاريتمي وانگ و الهاج و هوآ

دارد كه در اين پژوهش از روش تحليل گسترش 

يافته چانگ استفاده شده است. روش به كار گرفته 

گام مي باشد كه به شرح زير  8شده در اين پژوهش 

 :است

ترسيم درخت سلسله مراتبي: در اين  -گام اول

مرحله ساختار سلسله مراتب تصميم را با استفاده از 

ترسيم مي كنيم ) شكل سطوح هدف، معيار و گزينه 

2 . ) 

با استفاده از نير خبرگان، ماتريس  -گام دوم 

گيري از اعداد فازي مثلثيمقايسات زوجي با بهره
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ijijijij cbat  را بر اساس نيرات چندين

  گيرنده تشكيل مي دهيم . تصميم

ميانگين حسابي نيرات خبرگان را به  -گام سوم 

 صورت ماتريس زير محاسبه مي كنيم:
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مجموع عناصر سطرها به صورت زير  –گام چهارم 

 محاسبه مي شود : 

                         ni ,...,2,1                          
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مجموع سطرها را به شيوه زير نرمالايز   -گام پنجم 

 مي شود.
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تعيين درجه احتمال بزرگتر بودن: درجه  -گام ششم 

ها iرا نسبت به ساير  iاحتمال بزرگتر بودن هر  

 ناميم.مي d'(Ai)محاسبه و آنرا 

درجه احتمال بزرگتر بودن عدد مثلثي فازي 

µ2=(l2,m2,u2)  نسبت به عدد مثلثي فازي

µ1=(l1,m1,u1) :برابر است با 
 

 )(),(min(sup)( 2112 yxMMV MMxy  

 صورت زير بيان كرد:توان مترادفاً به اين رابطه را مي

 
 

مختصات بالاترين نقطه در منطقه اشتراک و  dكه 

 باشد.مي و  برخورد دو تابع عضويت 

 
 

محاسبه هر دو مقدار  M2و  M1براي مقايسه  

V(M2 ≥ M1) , V(M1≥M2)  ضروري است. درجه

 Kاز  (M)احتمال بزرگتر بودن يك عدد فازي محدب 

به  (Mi ; i = 1,2,…,k)عدد فازي محدب ديگر 

 شود:صورت زير تفكيك مي

d'(M) =V(M ≥ M1,M2,…,Mk) = V[(M≥ M1) 

, (M ≥ M2) , … , (M ≥ Mk)] 
     = min V (M ≥ Mi)                  

 i=1,2,…,k 

 

نرمالايز كردن: با نرمالايز كردن بردار   -گام هفتم 

 آيند. هاي نرمالايز به دست ميها، وزنوزن
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هاي فوق، وزن قطعي )غير فازي( هستند. با وزن

ها به دست مي تكرار اين فرايند، اوزان تمامي ماتريس

 آيد.

هاي گزينه و تركيب اوزان: با تركيب وزن -گام هشتم 

 آيد. هاي نهايي به دست ميمعيارها، وزن
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، به عنوان يكي سازگاري ماتريس مقايسات زوجي

از مهم ترين پيش شر  هاي تحليل سلسله مراتبي 

بوده  پژوهشگرانبراي گزينه ها همواره مورد توجه 

است چرا كه استفاده از ماتريس مقايسات ناسازگار، 

وزن هاي اشتباه و غير واقعي را به دست خواهد داد. 

رسي شرايط انتقال پذيري بنابراين لازم است پس از بر

هاي مقايسات زوجي، روشي براي  قوي ماتريس

ها بر اساس اين شرايط  آزمايش سازگاري ماتريس

يشنهاد دادند ( پ0998) 20ارائه شود. گوگوس و بوچر

، دو ماتريس )عدد مياني و براي بررسي سازگاري

حدود عدد فازي( از هر ماتريس فازي مشتق و سپس 

 27بر اساس روش ساعتيسازگاري هر ماتريس 

 محاسبه شود. 

 

 يافته هاي پژوهش   -6

در اين پژوهش هدف كمك به غرباالگري گزيناه   

هاي طراحي، براي ارزيابي چرخه هاي عمر بعدي مي 

معيارها و زيار معيارهااي طراحاي     2باشد. در شكل 

فاازي  LCA سبز بر اساس سلسله مراتباي مبتناي بار    

باراي   FAHPساخته شده است. پاس از آن از روش  

رتباه بنادي مقايسااه اي عملكارد زيسات محيطااي و     

عملكارد سااازماني در ارزيااابي طارح هاااي مختلااف   

استفاده گردياد . بعاد از تشاكيل مااتريس مقايساات      

(، ميانگين حسابي نيرات خبرگان )گام 0گام زوجي )

( محاسبه شد. براي بررسي سازگاري قضاوت هااي  2

روش  از FAHPزوجااي خبرگااان در ماااتريس هاااي 

گوگوس و بوچر استفاده شد و ماتريس هايي كاه در  

مراحل اوليه، از سازگاري مناسابي برخاوردار نبودناد    

اصلاح شده و مجدداً مورد وزن يابي قرار گرفتناد تاا   

ميانگين حساابي   0باشد. جدول  0/1نرخ آن كمتر از 

نيرات خبرگان را نشان مي دهد. در دو ساتون آخار   

( و اعاداد  4سطرها )گاام  اين جدول، مجموع عناصر 

 ( نشان داده شده است .  5گام نرمالايز شده )

 

 2ماتريس مقايسه اي زوجي تركيبي براي مراحل مختلف چرخه عمر در سطح  - 2جدول 

 
1L 2L 3L 

4L 5L شده نرماليزه مجموع 

1L (1,1,1) (0/83,0/9,1/08) (3/3,4/4,4/9) (3/3,4/5,5/25) (1/3,2/167,2/25) (9/8,13,14/5) (0/2,0/3,0/44) 

2L (0/9,1/19,1/25) (1,1,1) (4,5/08,5/75) (4/3,5/167,5/75) (2/3,3/16,3/5) (12/61,15/6,17/2) (0/28,0/388,0/5) 

3L (0/2,0/2,0/31) (0/18,0/2,0/27) (1,1,1) (1,1/17,1/17) (0/55,0/55,1) (2/9,3/15,3/7) (0/06,0/07,0/11) 

4L (0/2,0/23,0/3) (0/17,0/19,0/24) (0/89,0/89,1) (1,1,1) (0/6,0/6,0/9) (2/87,2/9,3/4) (0/06,0/07,0/1) 

5L (0/5,0/5,0/89) (0/3,0/3,0/55) (1,1/8,1/8) (1/33,1/83,1/9) (1,1,1) (4/16,5/5,6/2) (0/1,0/14,0/19) 

 

درجه  7و  0بعد از نرمالايز كردن سطرها در گام 

ها  iرا نسبت به ساير  iاحتمال بزرگتر بودن هر 

محاسبه كرده و اقدام به نرمالايز كردن مااتريس اوزان  

فوق مي شود تا وزن نرمالايز شده معيارها باه دسات   

انجام شده و  4و سطح  2آيد . اين فرايند براي سطح 

اثرات هر يك از زير معيارهاي چرخه عمار بار پانج    

مشخصه ارزيابي اثرات زيست محيطاي و مجادداً باا    

تركيب همه ارزيابي هاي خبره ، ماتريس مقايساه اي  

زوجي تركيبي از معيارها باراي رتباه بنادي عملكارد     

سازماني در رابطه باا مراحال چرخاه عمار و ارتباا       

حوزه هاي مهم و برجسته براي بهبود  معيارهاي آن در

مطرح شاده اسات . بار اسااس      2طراحي در جدول 

روش فوق ، جمع ريسك زيست محيطي و رتبه بندي 

عملكرد سازماني هر مشخصه ارزيابي ، باا توجاه باه    

معيارهاي انفرادي در طول چرخه عمار محاسابه ماي    

نشان داده شده اسات،   4شود . همانطور كه در شكل 
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ويژگي هاي ارزياابي زيسات محيطاي    در ميان 
2EA

)انتشار در هوا، آب و خااک( و 
1EA   مصارف ماواد( ،

انرژي و منابع ديگر( به ترتيب اولين و دومين ويژگي 

مهم مي باشند و از ميان ويژگي هاي ارزيابي عملكرد 

سازمان ، انعطاف پاذيري ) 
4OP)  ( و هزيناه

3OP در )

نشاان   5رتبه بالاتر قرار گرفتند . علاوه بر اين شاكل  

مي دهد درجه ريسك زيسات محيطاي هار ويژگاي     

ارزيابي مي تواند مطابق مرحله چرخاه عمار، بيشاتر    

تحليل شود به عنوان مثال اگر عملكرد زيست محيطي 

چرخه عمار   0و 0مختلف در نير گرفته شود، مرحله 

مهم تر هستند و در نتيجه تلاش بيشتر بايد متمركز بر 

مرحله تداركات و طراحي فرايندهاي توليد باشد تا از 

 ست محيطي كاهش يابد . اين طريق ريسك اثرات زي

 

 رتبه بندي ارزيابي ريسك زيست محيطي و عملكرد سازماني - 3جدول 

 سطوح
درجه 

بزرگتري 
 نهايي

اوزان 
نرمالايز 

 شده

بر   -ارزيابي ريسك زيست محيطي 
 حسب رتبه

بر   -ارزيابي عملكرد سازماني 
 حسب رتبه

1EA 
2EA 

3EA 
4EA 

5EA 
1OP 

2OP 
3OP 

4OP 
             0سطح 
          580/1 0 توليد 

          409/1 700/1 تداركات 
          1 1 بسته بندي 

          1 1 توزيع 
          1 1 پايان عمر 

            توليد  – 2سطح 
 0 0 4 2 5 4 2 0 0 098/1 0 پخت 

 0 2 0 4 5 4 0 0 2 210/1 420/1 خشك كن 
 0 2 0 4 0 5 4 2 0 1 1 بال ميل و استري دراير

 2 0 0 4 0 0 5 4 2 1 1 پرس 
 0 2 4 0 5 4 2 0 0 1 1 اعمال لعاب 

            تداركات  – 2سطح 
 0 0 2 4 5 4 0 0 2 540/1 0 مواد پلاستيكي 

 0 0 2 4 5 4 0 2 0 459/1 849/1 پركننده ها 
 4 0 0 2 5 4 2 0 0 1 1 استخراج از معدن 

 0 0 2 4 5 4 2 0 0 1 1 گداز آورها 
 0 0 2 4 4 5 2 0 0 1 1 مواد لعاب 

            بسته بندي – 2سطح 
 0 2 4 0 0 0 5 4 2 812/1 0 در سطح محصول 
 0 0 2 4 0 0 5 4 2 097/1 040/1 در سطح كارتن 
 0 0 4 2 0 0 5 4 2 1 1 انجام كار دستي 

            توزيع  -2سطح 
 0 0 4 2 5 4 2 0 0 0 0 حمل و نقل 

 2 0 0 4 5 4 2 0 0 1 1 انبار 
            پايان عمر – 2سطح 

 0 0 4 2 2 5 0 0 4 980/1 0 قابليت بازيافتي 
 0 0 4 2 0 0 5 4 2 108/1 109/1 قابليت استفاده مجدد

 0 0 4 2 2 5 0 0 4 1 1 ميزان بازيافتي 
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 . وزن كلي ويژگي هاي ارزيابي عملكرد زيست محيطي و سازماني 4شكل 

 

 
 

 
 هاي ارزيابي از جنبه مراحل چرخه عمر محصول و رتبه بندي ريسك محيطي و عملكرد سازماني . ويژگي 5شكل 

  

مناطق برجسته كه طراحان بايد به آن  5و 4شكل 

توجه كنند را نشان مي دهد . بررسي مجدد معيارهاي 

انفرادي در مرحله چرخه عمر بسيار حياتي اسات باه   

ري كه معيارهاي انتقادي با اثرات زيست محيطي و طو

سازماني بيشتر ، مي تواناد در روناد بهباود، شاناخته     

شود . با اشاره به اين ماورد در ايان پاژوهش، جماع     

آوري رتبه هاي مختلف عملكارد زيسات محيطاي و    

عملكرد سازماني با توجه به معيارهاي ارزيابي چرخه 

، (مرحله پخت)25C( نشان مي دهد كه 0شكل عمر )

12C  ، )31) مواد پلاساتيكيC  23( و )پركنناده هااC

)مرحله خشك كن( چهار معياار مهام در باين تماام     

 معيارهاي چرخه عمر محصول هستند . 
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 . جمع آوري معيارهاي عملكرد زيست محيطي و سازماني با توجه به معيارهاي ارزيابي چرخه عمر    6شكل 

 

 نتيجه گيري و بحث  -7 

بااراي توسااعه  FAHPدر اياان مطالعااه رويكاارد  

محصول سبز در سراسر چرخه عمر محصول با اشاره 

به مراحل چرخه عمر در رابطه با محصاول كاشاي و   

سراميك  مورد بررسي قرار گرفات. يكاي از مزيات    

اين است كه آن توانايي يكي كردن  FAHPهاي عمده 

پارامترهاي نامعين از طريق استفاده از اعاداد فاازي را   

هنگام ارزيابي عملكارد دارد .   به جاي اعداد دقيق در

علي الخصو  روش يكي كردن مفاهيم فازي باراي  

مقابله با عدم قطعيت مي باشد . همان طاور كاه ماي    

توان از مطالعه ماوردي مشااهده نماود، مادل، شاامل      

عمليات پيچيده رياضي نيست، اما با در نيار گارفتن   

عدم قطعيت ، به اندازه كافي قوي و كارآمد در تركيب 

نش تصميم گيري مي باشد. علاوه بر اين ، رويكرد دا

فوق مي تواند به شركت ها كمك كند تا با دقات باه   

معيارهايي كه تأثير منفي قابل توجهي در ارزيابي هاي 

زيست محيطي مختلف مي گذارد ، اشاره كنند و قادر 

است گزينه هاي مختلفي را كه به طور مداوم و پايدار 

ديد ماي شاود را در نيار    منجر به توسعه محصول ج

بگيرد. چرخه عمر محصول كوتااه و سارعت ساريع    

تكنولوژي در اين صنعت بدين معني است كه استفاده 

 ،به منيور بررسي همه گزيناه هااي طراحاي    LCAاز 

نياز به زمان نسبتاً طولاني دارد كه عمالاً غيار ممكان    

. مدل ما باه منزلاه ياك    ( 0118 28است )كوپر و فاوا

در توساعه   LCAگري سريع براي تكميال  ابزار غربال

محصول سبز مي باشد كه براي رسيدگي باه نگراناي   

 ErPrهاي مشتري و فشارهاي نيارتي مانناد دساتور   

( باه كاار گرفتاه ماي شاود. باه       0119وپا )اتحاديه ار

عبارت ديگر با استفاده از اين روش براي اندازه گيري 

ناه  گزينه هاي مختلف طراحي مي توان گزي "سبزي "

هاااي مااوردنير را در زمااان غربااالگري گزينااه هاااي 

به  LCAضعيف، شناسايي كرد . بعد از آن مي توان از 

طور كامل در مرحله بعد استفاده كرد تا با كاهش قابل 

توجه زمان ، به توسعه هماه جانباه منجار شاود . در     

مجموع روش پيشنهادي با ماهيات صارفه جاويي در    

حساابداري ماديريت   هزينه ها جهت بهباود تواناايي   

زيساات محيطااي در ارزيااابي طاارح هاااي پيشاانهادي 

 محصول، به كار گرفته مي شود . 

طراحي محصولات سازگار باا محايط زيسات باا     

پيشرفت تكنولوژي به طور فزاينده در مديريت پايدار 

عملكرد زنجيره تأمين، اهميت پيادا ماي كناد . باراي     

يباات  مثال كوره هاي رولري پخت سريع، انتشاار ترك 

فلوئور موجود در بدنه هاي رسي و تركيباات سارب   

موجود در لعاب ها را كاهش داده است . همچنين مي 

توان با استفاده از مواد با اثرات زيست محيطي كمتار  

)مثل كاهش بور و ديگار تركيباات مضار در لعااب(،     

استفاده بهينه از ساوخت باا رانادمان احتاراق باالا و      

اده از فاان آوري هاااي درصااد سااولفور كمتاار،  اسااتف
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مناسب )مانند سيستم انتقال پودر كاه از انتشاار غباار    

جلوگيري مي كند(، مديريت مسئولانه فرايندهايي باا  

مانند آسياب و شستشوي خط زيست محيطي بالا) اثر

لعاب كاري(، كنترل مداوم كارايي فرايند توليد به ويژه 

واحدهاي حرارتي )كوره ها، خشك كن ها و اساپري  

ايرها(، نصب سيستم هاي مؤثر جدايش آلاينده ، به در

كارگيري بهترين فان آوري هااي موجاود در مرحلاه     

طراحي كارخانه ، تحقيق در مورد سيستم هاي كارآمد 

براي پخش ضايعات تلخيص شده )ضاايعات گاازي،   

مايع يا جامد( و تحقيق درزمينه بازيافت ضايعات باه  

  .ي نمودكاهش اثرات زيست محيطي، كمك فراوان

به طور كلي اين مطالعه به پايداري حسابداري به 

چندين روش كمك مي كند . اول آن كاه رويكاردي   

است كه توسط كليه گروه هاي درون سازماني و برون 

سازماني پذيرفتاه شاده، در نتيجاه باه رشاد مباحاث       

مربااو  بااه نقااش حسااابداري پاياادار در حماياات از 

عات به سهامداران تصميم گيرندگان به جاي ارائه اطلا

خارجي كمك مي كند. همچنين مدل پيشنهادي اجازه 

مي دهد تا عوامل مالي و غير مالي در رابطه با هزيناه  

 .ئل زيست محيطي در نير گرفته شوندمنفعت مسا

علاوه بر اين داده هاي كيفي شاامل هزيناه هاا و    

منفعت هااي نامشاهود ماي تواناد منياور شاود . در       

يري چرخه عمر و احتمال اين نهايت پذيرش جهت گ

كه شامل داده هاي كمي و كيفي پيشنهادي شاود كاه   

اين موضوع اهميت چشم انداز گسترده تري را هنگام 

ارزيابي عملكرد زيست محيطي طارح هااي مختلاف    

نشان مي دهد. بدين ترتيب مادل ارائاه شاده توساعه     

زنجيره تاأمين را جهات حساابداري پايادار افازايش      

 دهد .  مي
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