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  حسابداري مديريتمجله 
 1389 تابستان / مپنجره شما  / ومسسال 

  
  
  
  

   موقعيت استراتژيك و ارزشيابي عملكرد شركت
  
  

  1هاشم ولي پور دكتر 
  2ريستار باص    

  

  

   :چكيده
تحقيق حاضر به بررسي تأثير موقعيت استراتژيك بر عملكرد شركت، در شركت هاي پذيرفتـه شـده در بـورس                  

 نياز و سليقه هاي مشتريان، شركت با توجه به نوع فعاليت شركت، وضعيت رقبا و. اوراق بهادار تهران پرداخته است
ها نيازمند اتخاذ استراتژي خاصي مي باشند تا بتوانند به طور كارآمد با رقبا به رقابت بپردازنـد، كـه موجـب بهبـود                        

 شركت از بين شركت هاي پذيرفته شـده در          38پژوهش حاضر با انتخاب     . عملكرد مالي در سال هاي آتي مي شود       
روش تحقيـق در ايـن پـژوهش    . ، انجـام شـده اسـت   1387 تـا  1381 بـراي دوره زمـاني       بورس اوراق بهادار تهران   

براي تجزيه و تحليل داده ها و آزمـون فرضـيه هـاي پـژوهش، از ضـريب همبـستگي پيرسـون و                       . همبستگي است 
  . استفاده شده استANOVAرگرسيون خطي چند متغيره و تجزيه و تحليل 

يري استراتژي تمايز و رهبري هزينه ها منجر به ايجـاد عملكـرد موفـق               كارگتايج حاكي از آن است كه اگرچه ب       ن
مالي مي گردد، اما تنها با بكارگيري استراتژي تمايز مي توان اين عملكرد موفق مـالي را در سـال هـاي آتـي حفـظ                          

  .نمود
  
  .موقعيت استراتژيك، استراتژي تمايز، استراتژي رهبري هزينه ها : كليديهاي هواژ
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  مقدمه -1
نگاهي نافذ به جهان پيرامون اين حقيقـت را بـيش           
از پيش آشكار مي سازد كه جهان امروز بسيار متفاوت          

فرآيند جهاني شدن، بـه وجـود آمـدن         . از گذشته است  
سازمان تجارت جهاني، پيشرفت هاي سريع و بنيـادين      
ــاي   ــرات ســريع در الگوه ــزايش تغيي ــك، اف تكنولوژي

نه هاي بالاي آنهـا،     مصرف و تقاضا، كمبود منابع و هزي      
چالش هايي هستند كه بنگاه هـا و صـنايع مختلـف در     
عرصه تجارت و فعاليت هاي اقتـصادي بـا آن روبـرو            
هستند و ادامه حيات آنهـا، منـوط بـه تـصميم گيـري              

در ايـن  . درست و به موقع در برابر اين تغييرات اسـت      
ميان افزايش تعداد رقبـا، باعـث اهميـت بخـشيدن بـه             

ايـن امـر    . ند رقابـت پـذيري شـده اسـت        مفاهيمي مان 
موجــب گرديــده تــا بنگــاه هــا، صــنايع و كــشورهاي 
مختلــف در جهــت ارتقــاي رقابــت پــذيري خــود بــه 
شناسايي عوامل مؤثر بر رقابت پذيري و تقويـت آنهـا           

  .تلاش كنند
 توجيـه و تفـسير رقابـت        بـراي بسياري از محققان    

ا پذيري و عوامل مؤثر بـر آن، نظريـه و مـدل هـايي ر              
عرضه داشته اند و عوامل مـؤثر بـر رقابـت پـذيري را              
. دسته بندي كرده و در قالب مدل هايي ارائه كرده انـد           

 زيادي برخور   اين نظريه ها و مدل ها نيز از تنوع نسبتاً         
اما در اين ميان مدل الماس گون مايكل پورتر از          . دارند

  . اهميت و جايگاه ويژه اي برخوردار است
 ها از سه نـوع اسـتراتژي مـي          به طور كلي شركت   

اسـتراتژي تمـايز،    :  عبارتنـد از     كهتوانند استفاده كنند،    
و اســتراتژي ) رهبــري هزينــه هــا(اســتراتژي كــارايي 

منظور از استراتژي تمـايز ارائـه محـصولات و          . تمركز
خدماتي اسـت كـه در صـنعت مـورد نظـر بـه عنـوان                

شـركتي  . محصول يا خدمتي منحصر به فرد تلقي شود       
 استراتژي كارايي را بر مـي گزينـد در پـي توليـد و               كه

عرضه محصولات استاندارد مي باشد كـه بهـاي تمـام           
شده هر واحد براي مـشتري كـاهش يابـد، مقـصود از             

استراتژي تمركز توجه بر محصولات و خدمات خاص        
است كه نيازهاي گروه كـوچكي از مـصرف كننـدگان           

  .1تأمين شود
تهاي سـازمان ارتبـاط     از آنجا كه استراتژي و سياس     

نزديكي با يكديگر دارند و بستر، چـارچوب و قلمـرو           
تدوين برنامه ها و پروژه هاي عمليـاتي را تعيـين مـي             
كنند، تحقيق حاضر به دنبال آن است تا مطالعـه نمايـد            
بين استراتژي استفاده شده توسـط شـركت و عملكـرد         

و كـدام   . شركت در بلند مدت چه ارتباطي وجود دارد       
ز استراتژي هاي شركت منجر بـه عملكـرد ادامـه           يك ا 

  . پذير و ماندگار مي گردد
هدف عمده و اصلي كه مبناي عمـل ايـن تحقيـق            
قرار گرفته است، مطالعه تأثير موقعيت اسـتراتژيك بـر          
. عملكرد شركت هاي پذيرفته شده در بورس مي باشد        

اهميت موقعيت استراتژيك شـركت و اثراتـي كـه بـر             
 بلند مدت دارد، بر كـسي پوشـيده         عملكرد شركت در  

نيست، اما آنگونه كه انتظار مي رود، به آن توجه نشده           
 اسـتفاده   براياست و راه حل هاي اساسي و كاربردي         

امـا اميـد اسـت بـا        . مناسب از آن نيز كشف نشده انـد       
توجه به توسعه روز افـزون شـركت هـا در صـنعت و              

مينـه ي   رقابتي شدن بازار و تلاش هاي وافري كه در ز         
دســتيابي بــه عملكــرد بهتــر در دراز مــدت از جانــب 
مؤسسات و شركت ها به عمل مي آيد، اين مورد مهـم            

  .نيز تحقق يابد
  

   پيشينه تحقيق و مباني علمي-2
دريــك تحقيـق كــه شــامل  ) 1984(دس و داويـس 

 مـديره و جوامـع      هياتهايي از جانب محققان و       پاسخ
كلـي پـورتر را     علمي و دانشگاهي بود، استراتژي هاي       

به عنوان يك عامـل تخريـب عملكـرد سـازمان مـورد             
بررسي قرار دادند و دريافتند كه به كارگيري استراتژي         

در همـين راسـتا     . 2كلي  به عملكرد بالا منجر مي شود       
 69در تحقيقي تجربي كه متـشكل از        ) 1986(نيز وايت 
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 شركت تجاري چنـد منظـوره مـي         12واحد تجاري از    
ين استراتژي هاي كلي و عملكرد واحـد        باشد، ارتباط ب  

تجاري را مورد تحقيـق قـرار داد، مـشابه بـا آن سـاير               
تحقيقــــات تجربــــي ماننــــد تحقيقــــات ميلــــر و 

نظريـه  ) 1988(و روبينسون و پيـرس    ) 1986(فرينسس
پورتر را تأييد كردند، در حالي كه اين تحقيق ها روابط         
 بين استراتژي هاي كلي و عملكرد را مشخص مي كند، 

اما نشان نمي دهد كه عملكرد بالاي شـركت در آينـده            
  .3براي هرنوع استراتژي حفظ مي شود يا خير

با بحث درباره ديدگاه مبني بر منـابع        ) 1986(بارني
شركت ها، اين ديـدگاه را مطـرح سـاخت كـه تمـامي          
منابع شركت موجب به دسـت آوردن مزايـاي رقـابتي           

ب، ارزشـمند و    ماندگار نمي شود، تنها منابعي كه كميا      
بي نظير بوده و به راحتي قابل جايگزيني نباشند، داراي        

  .4پتانسيل براي دستيابي به مزاياي رقابتي مي باشند
ارتبـاط بـين سيـستم هـاي كنتـرل          ) 1987(سيمونز

مديريت و استراتژي را مورد بررسي قـرار داده اسـت،           
ــدافعان     ــشتريان و م ــدگاه م ــتراتژي را از دي ــي اس ول

 شـركت   76 بـا اسـتفاده از پرسـشنامه در          استراتژي ها 
ــه    ــشان داد ك ــق وي ن ــرار داد، تحقي ــورد بررســي ق م
مشتريان، شركتي را داراي عملكرد بالا مي دانند كه بـر           
گــزارش دهــي مكــرر و بــه كــارگيري سيــستم كنتــرل 
يكپارچه تأكيد داشته باشد، به مواردي از جمله كنتـرل          

ات اهميـت   بودجه، نظارت بر بازده و پيش بيني اطلاع       
زيادي بدهد و توجه كمتـري را بـه كنتـرل هزينـه هـا               

  .5اختصاص بدهد
مدل ارزش بازار يك شـركت را       ) 1995(اوهلسون

ارائه مي دهد، كه به درآمدهاي حـال و آينـده و ارزش       
اين مـدل چـارچوب مـؤثري را        .سهام مربوط مي شود   

براي فهم چگونگي ارتبـاط ارزش بـازار بـا اطلاعـات            
  .6م مي سازدحسابداري فراه

تحقيقات تجربي در حسابداري از جمله تحقيقـات    
، پـنمن و    )1997(، فرانسيس و همكاران     )1995(برنارد

بر اين مطلب تأكيد دارنـد كـه مـدل     ) 1998(سوگياسن
اوهلسون بهتر از ساير مدل ها به پيش بيني و توضـيح            
قيمت هاي سهام با توجه به استراتژي بـه كـار گرفتـه             

  .7پرداخته استشده توسط شركت، 
در تحقيق خود به بررسي موقعيت      ) 2006(تريپاتي

وي . استراتژيك و تأثير آن بر عملكرد شركت پرداخت       
پس از معرفي استراتژي هاي عمومي مايكل پورتر، اين 
استراتژي ها را به عنوان عنصري مي دانـد كـه تـأثيري     

 عنـوان مـي     مستقيم بر عملكرد شركت دارد و متعاقبـاً       
كت ها در اثر استفاده از استراتژي تمـايز در          كند كه شر  

مقايسه بـا اسـتراتژي كـارايي عملكـرد دوام پـذيرتري            
 2006 تـا    1996مطالعه وي دوره اي ده ساله از        . دارند

  .8را شامل مي شود
در مقاله اي با نـام رقابـت        ) 1385(مرادي و شفايي  

پذيري از ديدگاه مدل الماس پورتر، ضمن پرداختن به         
 گون پورتر به اين نكته اشاره مي كنند كـه           مدل الماس 

عواملي از جمله فاكتورهاي درونـي، شـرايط تقاضـاي          
داخلي، صـنايع مـرتبط و حمايـت كننـده و همچنـين             
ساختار استراتژي و رقابت بر رقابت پذيري كشورها و         

  .9همچنين صنايع مختلف آن تأثير مستقيم دارند
  

   فرضيه تحقيق-3
ين موضوع مبتني بر مبـاني  بر اساس آنچه كه در تبي   

نظري و اهداف تحقيق آورده شده فرضيه زيـر مطـرح           
  .مي گردد

شركت هايي كه از اسـتراتژي تمـايز اسـتفاده مـي            
كنند، نسبت به شركت هايي كـه از اسـتراتژي رهبـري            
هزينه استفاده مي كنند، عملكرد دوام پذيرتري خواهند        

  .داشت
  

   تحقيقشناسي روش -4
ر اسـاس مـسأله اصـلي، طـرح و     هر تحقيقي بايد ب   

روش خاصي داشته باشد، تا بتوان به شناخت مـنظم و           
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در . سازماندهي شده واقعيات مورد مطالعه دست يابـد       
اين تحقيق هدف دسته بنـدي شـركت هـا بـر اسـاس              
استراتژي اتخاذ شده و بررسي اين موضوع اسـت، كـه           
آيا شركت هايي كه استراتژي متفاوتي دارند، عملكـرد         

از آنجا كه در تحقيق حاضـر رابطـه         . تي داشته اند  متفاو
بين متغيرها مدنظر مي باشد، روش تحقيق توصـيفي از          
نوع همبستگي مي باشد و براي آزمودن فرضـيه هـا از            
تجزيه و تحليل  و رگرسيون چند متغيره اسـتفاده مـي            

  .شود
به منظور آزمون فرضيه تحقيق از مـدل رگرسـيون          

قبل از انجام آزمـون     . ه است چند متغيره استفاده گرديد   
فرضيه تحقيق، آزمون هـاي مربـوط بـه فرضـيه هـاي             

  :اين فرض ها عبارتند از. رگرسيون انجام شد
متغير تـصادفي خطاهـا داراي توزيـع نرمـال           ) الف

  .باشد مي
  .برابر بودن واريانس خطاها) ب
  مستقل بودن خطاها از يكديگر) ج

 وابـسته   متغيرهاي اين تحقيق به دو دسته مستقل و       
تقسيم مي شود، كه متغيرهاي مـستقل در ايـن مطالعـه            
نسبت كل هزينه هاي فروش، عمومي، اداري به فروش         
خالص، نسبت فروش خالص به بهاي تمام شده كالاي         
فروش رفته، نسبت فروش خـالص بـه خـالص ارزش           
دفتري ماشين آلات و تجهيـزات و نـسبت تعـداد كـل             

  .دكارمندان به كل دارايي ها مي باش
  )ROA(نرخ بازده دارايي ها

نرخ بازده دارايي ها را از طريق تقسيم نمودن سود          
قبل از بهره و ماليات به ميانگين دارايي ها محاسبه مي           

  .كنند
  

alAssetsAverageTot
msrdinaryIteforeExtraoEarningsBeROA ti =,

  
  

  استراتژي شركت
 مشخص نمودن استراتژي شركت از شاخص       براي

  .هاي زير استفاده شده است
وش، عمومي، اداري   نسبت كل هزينه هاي فر     )1

⎟به فروش خالص 
⎠
⎞⎜

⎝
⎛

sales
sga  

نسبت فروش خـالص بـه بهـاي تمـام شـده            )2
⎟كالاي فروش رفته  

⎠
⎞⎜

⎝
⎛

cogs
sales 

مقدار بيشتر دو شاخص فوق مؤيد ايـن اسـت كـه           
  .شركت از استراتژي تمايز استفاده كرده است

شــاخص هــاي اســتراتژي رهبــري هزينــه نيــز بــه 
  :تصورت زير اس

ــه خــالص ارزش   )1 ــسبت فــروش خــالص ب ن
دفتـــــري ماشـــــين آلات و تجهيـــــزات 

( )assets
sales  

نسبت تعداد كل كارمندان به كل دارايـي هـا            )2
⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛

assets
empl           

مقدار بيشتر دو شاخص فوق مؤيد ايـن اسـت كـه           
  .شركت از استراتژي كارايي استفاده كرده است

هـاي   وهش، شـامل شـركت    جامعه آماري ايـن پـژ     
 ،پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران مـي باشـد          

كه اين جامعه كليه اطلاعات مورد نيـاز در پـژوهش را            
 ،براي انتخاب شركت هاي مورد مطالعـه      . دارا مي باشد  

  :شرايط زير در نظر گرفته شده است
شركت مورد نظر طي دوره پژوهش فعاليـت         )1

 معاملـه قـرار     مستمر داشته و سهام آن مـورد      
 .گرفته باشد و تغيير دوره مالي نداشته باشد

صورت هاي مالي شركت هـاي مـورد نظـر           )2
و يادداشـت  ) ترازنامه و صورت سود وزيان   (

هاي توضيحي مربـوط بـه ايـن شـركت هـا            
 .موجود باشند

 .شركت در صنعت مربوط رقابت پذير باشد )3
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 شـركت   38با توجـه بـه شـرايط بـالا، در نهايـت             
  .يدانتخاب گرد

  
  آزمون فرضيه -5

براي آزمون فرضيه براي هر گروه از شركت هـا از           
مدل اول نشان دهنـده اثـر       . دو مدل استفاده شده است    

استراتژي بر عملكرد شركت است و مـدل دوم در هـر           
گروه دوام پذيري عملكرد در سال هاي بعـد را نـشان            

  . مي دهد
  

  اثر استراتژي تمايز بر عملكرد شركت: مدل اول

titi Ecogs
salesasales

sgaaaROA ,210, +++=

  
نتــايج حاصــل از انجــام آزمــون هــاي آمــاري در  

  :جداول زير ارائه گرديده است
 مــي تــوان مــدل stepwiseبــا اســتفاده ازآزمــون

رگرسيوني بهينه و متغيرهاي مستقلي، كه مي توان وارد         
نتايج حـاكي از آن     . مدل رگرسيون كرد، را تعيين نمود     
ثير آنهـا بـر عملكـرد       است، كه دو متغير مستقلي كه تأ      

فقط متغيـر هزينـه هـاي فـروش،         . شركت بررسي شد  
عمومي، اداري به فروش خالص داراي تأثير معنـاداري         
روي عملكــرد شــركت داشــته اســت ومتغيــر فــروش 
خالص به بهاي تمام شده كالاي فروش رفتـه از مـدل            

  .خارج مي گردد

مربـوط بـه    ) 1(نتايج ارائه شده در جدول شـماره        
ي دار بودن كلي ضرايب متغيرهـاي مـستقل         آزمون معن 
با توجه به اينكه در مـدل ارائـه شـده، فقـط             . مي باشد 

متغير مستقل هزينه هـاي فـروش، عمـومي، اداري بـه            
فروش خالص وارد مدل مي گردد، سـطح معنـي داري          
نشان مي دهد، اين متغير مستقل داراي ضـريب معنـي           

 هـاي  در نتيجه متغيـر مـستقل هزينـه   . داري بوده است  
فــروش عمــومي، اداري بــه فــروش خــالص بــر روي 

  .عملكرد شركت تأثير معناداري داشته است
نتايج نهـايي مـدل رگرسـيون را        ) 4(جدول شماره   

نشان مي دهد، در مورد متغير وابسته يعني بازده دارايي          
ها، مدل بهينه، يك مدل تك متغيره مـي باشـد كـه در              

  .ارائه شده است) 4(جدول شماره 
  
اثر استراتژي رهبري هزينه ها بر عملكـرد        : اولمدل  

  شركت

titi Eassets
emplaassets

salesaaROA ,210, +++=

  
نتايج حاصل از آزمون هاي آماري در جداول زيـر          

  :ارائه گرديده است
حـاكي از آن     stepwiseآزمـون    نتايج حاصـل از   

است كه هـر دو متغيـر مـستقل تأثيرمعنـادار بـر روي              
  .عملكرد شركت داشته است

  
  

  )1(جدول     
ANOVAb

.069 1 .069 7.927 .012a

.147 17 .009

.216 18

Regression
Residual
Total

Model
1

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sga/salesa. 

Dependent Variable: ROAb. 
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  )2(جدول 
Coefficientsa

-.023 .051 -.440 .666
1.460 .518 .564 2.816 .012 1.000 1.000

(Constant)
sga/sales

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROAa.   
  
  )3(جدول 

Model Summary c

.519a .270 .227 .073589

.711b .506 .444 .062381 1.662

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), sales/assetsa. 

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assetsb. 

Dependent Variable: ROAc. 
  

  .سطح معناداري نشان مي دهد متغيرهاي مستقل داراي ضريب معناداري بوده است

  )4(جدول 
ANOVA c

.034 1 .034 6.279 .023a

.092 17 .005

.126 18

.064 2 .032 8.198 .004b

.062 16 .004

.126 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sales/assetsa. 

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assetsb. 

Dependent Variable: ROAc.   
  
  )5(جدول 

Coefficients a

.054 .031 1.722 .103

.007 .003 .519 2.506 .023 1.000 1.000

.108 .033 3.277 .005

.007 .002 .537 3.053 .008 .999 1.001
-14.945 5.401 -.486 -2.767 .014 .999 1.001

(Constant)
sales/assets
empl/assets
(Constant)
sales/assets
empl/assets

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROAa.   
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  )6(جدول 
Model Summary d

.717a .514 .486 .088533

.801b .642 .597 .078365

.852c .726 .672 .070742 2.150

Model
1
2
3

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), ROA84a. 

Predictors: (Constant), ROA84, sga/salesb. 

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales, sale/cogsc. 

Dependent Variable: ROA85d.   
  

 مي توان تحليل كـرد چـون        Fبا استفاده از آزمون     
 كـوچكتر  05/0سطح معناداري در مـدل دوم از سـطح        

  .است، پس رگرسيون معني دار است
بهينه يك مدل دو متغيره مي باشد كه در زير ارائه           مدل  

  .شده است

assets
empl

assets
salesROA 945.14007.0108.084 −+=

براي دوام پذيري عملكرد مالي در فرضيه اول از دو 
  .ها استفاده شده است مدل جداگانه در دو گروه شركت

  
اثــر اســتراتژي تمــايز بــر دوام پــذيري : مــدل دوم

  عملكرد شركت
غيرهـاي مـستقل    سطح معناداري نشان مي دهـد مت      
همچنـين مـدل    . داراي ضريب معنـاداري بـوده اسـت       

 از متغير وابـسته     726/0طراحي شده نشان مي دهد كه       
  .به وسيله متغيرهاي مستقل بيان مي شود

  
  )7(جدول 

ANOVAd

.141 1 .141 18.012 .001a

.133 17 .008

.274 18

.176 2 .088 14.344 .000b

.098 16 .006

.274 18

.199 3 .066 13.279 .000c

.075 15 .005

.274 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

3

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), ROA84a. 

Predictors: (Constant), ROA84, sga/salesb. 

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales, sale/cogsc. 

Dependent Variable: ROA85d.   

جدول بالا جدول آناليز واريانس مي باشـد كـه بـا            
 از  sig مي توان تحليل كرد چـون        Fاستفاده از آزمون    

پـس رگرسـيون معنـي دار       . ر است  كوچكت 05/0سطح  
  .است

  
  )8(جدول 

Coefficientsa

.030 .030 .988 .337

.876 .206 .717 4.244 .001 1.000 1.000

-.042 .040 -1.045 .311
.663 .203 .543 3.261 .005 .807 1.239

1.174 .492 .397 2.387 .030 .807 1.239

-.116 .050 -2.319 .035
.485 .201 .397 2.411 .029 .671 1.489

1.218 .445 .412 2.741 .015 .806 1.241
.086 .040 .323 2.153 .048 .812 1.231

(Constan
ROA84
sga/sale
sale/cog
(Constan
ROA84
sga/sale
sale/cog
(Constan
ROA84
sga/sale
sale/cog

Mode
1

2

3

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
ollinearity Statistic

Dependent Variable: ROA85a.   
  :بهينه به صورت زير مي باشدمدل 

cogs
sales

sales
sgaROAROA 086.0218.1485.0116.0 8485 +++=

  
مدل دوم براي شركت هاي گروه استراتژي تمايز در         

  86سال 
  

مشخص شـد كـه      stepwiseبا استفاده از آزمون     
فقط دو متغيـر     

cogs
sales   و 

sales
sga رايط  ش ـ

ورود را پيدا كرده اند، پس رگرسـيون داراي دو متغيـر            
  .مستقل مي باشد
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  )9( جدول 
Model Summaryc

.621a .386 .350 .081788

.685b .469 .403 .078386 1.883

Mode
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
he Estimateurbin-Watso

Predictors: (Constant), sale/cogsa. 

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/salesb. 

Dependent Variable: ROA86c.   
  

 كه نـشان مـي دهـد    R Squareبا توجه به مقدار 
متغير مستقل چقدر متغير وابسته را توصيف مـي كنـد،           

 از متغيـر    469/0مدل طراحي شده نشان مي دهـد كـه          
  .وابسته به وسيله متغيرهاي مستقل بيان مي شود

  

 )10(جدول 
ANOVAc

.071 1 .071 10.680 .005a

.114 17 .007

.185 18

.087 2 .043 7.067 .006b

.098 16 .006

.185 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sale/cogsa. 

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/salesb. 

Dependent Variable: ROA86c.   
  

 مـي تـوان تحليـل كـرد،         Fكه با استفاده از آزمون      
ــون  ــطح sigچ ــت 05/0  از س ــوچكتر اس ــس .  ك پ

  .رگرسيون معني دار است
  

  )11(جدول 
Coefficients a

.045 .036 1.272 .221

.112 .034 .621 3.268 .005 1.000 1.000

.015 .039 .389 .702

.081 .038 .453 2.145 .048 .745 1.342

.619 .391 .334 1.584 .033 .745 1.342

(Constant)
sale/cogs
sga/sales
(Constant)
sale/cogs
sga/sales

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA86a.   
  

  :مدل بهينه به صورت زير است

sales
sga

cogs
salesROA 619.0081.086 +=  

  
  87مدل دوم براي شركت هاي گروه تمايز در سال 

  
  )12(جدول 

Model Summaryc

.482a .233 .187 .096366

.614b .377 .300 .089470 2.085

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the EstimateDurbin-Watson

Predictors: (Constant), sale/cogsa. 

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/salesb. 

Dependent Variable: ROA87c.   

 از  377/0نـشان مـي دهـد كـه         مدل طراحي شـده     
  .متغير وابسته به وسيله متغيرهاي مستقل بيان مي شود

  
  )13(جدول 

ANOVAc

.048 1 .048 5.152 .037a

.158 17 .009

.206 18

.078 2 .039 4.849 .023b

.128 16 .008

.206 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sale/cogsa. 

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/salesb. 

Dependent Variable: ROA87c.   
 مي توان تحليل كـرد، چـون        Fبا استفاده از آزمون     

sig كوچكتر است، پس رگرسيون معني 05/0 از سطح 
  .دار است
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  )14(جدول 
Coefficientsa

-.330 .203 -1.622 .123
.438 .193 .482 2.270 .037 1.000 1.000

-.374 .190 -1.965 .067
.360 .184 .396 1.958 .048 .951 1.051

1.512 .784 .390 1.929 .042 .951 1.051

(Constant)
sale/cogs
sga/sales
(Constant)
sale/cogs
sga/sales

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA87a.   
  

  :مدل بهينه به صورت زير است

sales
sga

cogs
salesROA 512.1360.087 +=

  
اثر استراتژي رهبري هزينـه هـا بـر دوام          : وممدل د 

  پذيري عملكرد شركت

titijti Eassets
emplaassets

salesaROAaaROA ,32,10, ++++=+

  
روند رگرسيون نشان مي دهد كـه فقـط دو متغيـر            

assets
empl   و ROA84      شرايط ورود را پيدا كرده 

اند، پس رگرسيون مورد نظـر داراي دو متغيـر مـستقل            
  .مي باشد

  )15(جدول 
Model Summaryc

.583a .340 .301 .061885

.656b .430 .359 .059246 1.982

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the EstimateDurbin-Watson

Predictors: (Constant), empl/assetsa. 

Predictors: (Constant), empl/assets, ROA84b. 

Dependent Variable: ROA85c.   

 از  430/0شـده نـشان مـي دهـد كـه           مدل طراحي   
  .متغير وابسته به وسيله متغيرهاي مستقل بيان مي شود

  
  )16(جدول 

ANOVAc

.034 1 .034 8.747 .009a

.065 17 .004

.099 18

.042 2 .021 6.046 .011b

.056 16 .004

.099 18

Regressio
Residual
Total
Regressio
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), empl/assetsa. 

Predictors: (Constant), empl/assets, ROA84b. 

Dependent Variable: ROA85c.   
  

 مي توان تحليل كـرد، چـون        Fبا استفاده از آزمون     
sig    كوچكتر است پس رگرسيون معني      05/0 از سطح 

  .دار است

  
  )17(جدول 

Coefficients a

.171 .028 6.216 .000
-16.801 5.681 -.583 -2.958 .009 1.000 1.000

.106 .049 2.188 .044
-10.707 6.645 -.371 -1.611 .027 .670 1.493

.327 .205 .368 1.596 .030 .670 1.493

(Constant)
empl/assets
ROA84
(Constant)
empl/assets
ROA84

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA85a.   
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  :مدل بهينه به صورت زير خواهد بود

8485 327.0707.10106.0 ROAassets
emplROA +−=

  
مدل دوم براي شركت هاي گروه استراتژي رهبـري         

  : 86هزينه ها در سال 
 مشخص شـد، كـه      stepwiseبا استفاده از آزمون     

ــر  ــط دو متغيـ فقـ
assets

sales و 
assets

empl 
پس رگرسيون مورد نظر    . شرايط ورود را پيدا كرده اند     

  .داراي دو متغير مستقل مي باشد
  

  )18 (جدول
Model Summaryc

.546a .298 .257 .06662

.642b .412 .339 .06284 2.406

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), sales/assetsa. 

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assetsb. 

Dependent Variable: ROA86c.   
 از  412/0مدل طراحي شـده نـشان مـي دهـد كـه             

  .متغير وابسته به وسيله متغيرهاي مستقل بيان مي شود
  

  )19(جدول 
ANOVA c

.032 1 .032 7.218 .016a

.075 17 .004

.107 18

.044 2 .022 5.612 .014b

.063 16 .004

.107 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sales/assetsa. 

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assetsb. 

Dependent Variable: ROA86c.   
  
  

 مي توان تحليل كـرد، چـون        Fبا استفاده از آزمون     
sig   كوچكتر  05/0 مي باشد و از سطح       014/0 مساوي 

  .است، بنابراين رگرسيون معني دار است
  
  )20(جدول 

Coefficientsa

.049 .029 1.655 .116

.007 .003 .546 2.687 .016 1.000 1.000

.017 .033 .523 .608

.006 .003 .428 2.111 .021 .892 1.121
11.245 6.376 .358 1.764 .037 .892 1.121

(Constan
sales/as
empl/ass
(Constan
sales/as
empl/ass

Mod
1

2

B Std. Erro

Unstandardized
Coefficients

Beta

tandardize
Coefficients

t Sig. oleranc VIF
linearity Statist

Dependent Variable: ROA86a.   
  :بهينه به صورت زير خواهد بودمدل 

assets
empl

assets
salesROA 245.11006.086 +=

  
مدل دوم براي شركت هاي گروه استراتژي رهبـري         

  :87هزينه در سال 
  

مشخص شـد كـه      stepwiseبا استفاده از آزمون     
assetsفقــط دو متغيــر   

empl و 
assets

sales 
 مورد نظر   پس رگرسيون . شرايط ورود را پيدا كرده اند     

  .داراي دو متغير مستقل مي باشد
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  )21(جدول 
Model Summaryc

.492a .242 .197 .31981

.569b .323 .239 .31139 2.441

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the EstimateDurbin-Watson

Predictors: (Constant), empl/assetsa. 

Predictors: (Constant), empl/assets, sales/assetsb. 

Dependent Variable: ROA87c.   
  

 مدل طراحـي شـده   R Squareبا توجه به مقدار 
 از متغيـر وابـسته بـه وسـيله     323/0نشان مي دهد كـه    

  .متغيرهاي مستقل بيان مي شود
  

  )22(جدول 
ANOVAc

.554 1 .554 5.419 .033a

1.739 17 .102
2.293 18

.742 2 .371 3.825 .044b

1.551 16 .097
2.293 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), empl/assetsa. 

Predictors: (Constant), empl/assets, sales/assetsb. 

Dependent Variable: ROA87c.   
  
 مي توان تحليل كـرد چـون        Fاستفاده از آزمون     با
sig 05/0ز ســـطح  مـــي باشـــد و ا044/0 مـــساوي 

  .كوچكتراست، پس رگرسيون معني دار است
  

  )23(جدول 
Coefficientsa

.245 .127 1.929 .071
-70.185 30.149 -.492 -2.328 .033 1.000 1.000

.009 .210 .044 .965
-50.659 32.542 -.355 -1.557 .014 .814 1.229

.016 .012 .317 1.390 .019 .814 1.229

(Constant
empl/asse
sales/ass
(Constant
empl/asse
sales/ass

Mode
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
ollinearity Statistic

Dependent Variable: ROA87a.   
  
  

  :مدل بهينه به صورت زير خواهد بود

assets
sales

assets
emplROA 016.0659.5087 +−=  

  
  نتيجه گيري حاصل از آزمون فرضيه تحقيق

 بيــان مــي دارد، شــركت هــايي كــه از H1فرضــيه 
استراتژي تمايز استفاده مي كننـد، نـسبت بـه شـركت            

اتژي رهبـري هزينـه هـا اسـتفاده مـي           هايي كه از استر   
بـا  . كنند، عملكرد مالي دوام پذيرتري خواهنـد داشـت        

توجه به تجزيه و تحليـل داده هـا بـراي هـر گـروه از                
شركت ها در دو مدل ارائه شـده، مـشاهده مـي شـود،       

بـا توجـه بـه      % (95، در سطح معنـي داري       H0فرضيه  
)  بزرگتــر اســتP-Value از مقــدار αاينكــه مقــدار 

 پذيرفتـه مـي     H1در مقابل فرضـيه     . يرفته نمي شود  پذ
اين بدان معناست كه استراتژي شـركت بـر روي          . شود

عملكرد شـركت، تـأثير معنـي داري دارد و اسـتراتژي            
  .تمايز منجر به عملكرد مالي ماندگار مي شود

  
  گيري و بحث  نتيجه

تجزيه و تحليل داده ها براي هر گـروه از شـركت            
 گرفت، در مدل اول عملكرد مالي       ها در دو مدل انجام    
 مورد بررسي قرار گرفت، تـا       1384شركت ها در سال     

تأثير همزمان هـر كـدام از اسـتراتژي هـا بـر عملكـرد             
 نتايج تجزيه و تحليل در هـر         و شركت مشخص گردد  

دو گروه از شركت ها در مدل اول مؤيـد ايـن مطلـب              
بودند كه هر دو اسـتراتژي توانـسته بودنـد بـه ايجـاد              

در مدل دوم براي هر گروه از       . رزش سهامدار بپردازند  ا
شركت ها، دوام پذيري عملكرد شركت ها باتوجه بـه           
نوع استراتژي كه در پيش مي گيرند، در طي سال هاي           

 مورد بررسي قرار گرفت، كه بـا        1387 و   1386،  1385
توجه به نتايج و تجزيه و تحليل و مقايسه شركت هاي          

ابه در هر سـه سـال ضـريب         دو گروه در سال هاي مش     
تعيين در گروه شركت هـايي كـه از اسـتراتژي تمـايز             
استفاده كرده بودند در سطحي بـالاتر از شـركت هـاي            
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. گروه استراتژي رهبري هزينـه هـا قـرار گرفتـه اسـت            
نتايج بدست آمده مؤيد اين مطلب بودند كه اسـتراتژي          
تمايز منجر به عملكرد مـالي مانـدگار مـي شـود و بـا               

اده از اين استراتژي مي توان عملكرد موفـق مـالي           استف
ايـن نتيجـه بـا نتـايج        . در سال هاي آتي را حفظ نمود      

ــت ــات واي ــسن)1986(تحقيق ــر و فرين و ) 1986(، ميل
زيرا نتـايج   .همسو مي باشد  ) 1988(روبينسون و پيرس  

تحقيق اين افراد نيـز حـاكي از تـأثير و رابطـه معنـادار         
همچنـين  . ت مي باشد  استراتژي بر روي عملكرد شرك    

كـه حـاكي   ) 2006(نتايج بدست آمده با تحقيق تريپاتي    
از عملكــرد مانــدگار و بــا دوام شــركت هــايي كــه از 
استراتژي تمايز استفاده مي كننـد، نـسبت بـه شـركت            
هايي كه از استراتژي رهبري هزينه استفاده مـي كننـد،           

  .همسو مي باشد
شان تجزيه و تحليل صورت گرفته در اين تحقيق ن        

مي دهد كه عملكرد فعلي و آتي شركت ها با توجه به            
نوع استراتژي كه در پيش مي گيرنـد متفـاوت خواهـد       

بـا توجـه بـه نقـش و اهميتـي كـه انتخـاب نـوع                 . بود
ــاي   ــركت و روش ه ــداف ش ــأمين اه ــتراتژي در ت اس
دستيابي به اين اهداف دارد، مديران مالي شركت ها بـا           

 تواننـد بـر عملكـرد       تصميماتي كه اتخاذ مي كنند مـي      
  .شركت تأثير قابل توجهي داشته باشند
  :بنابراين تحقيق حاضر پيشنهاد مي دهد

ها براي افزايش سهم بازار، بهبـود        مديران شركت  )1
عملكرد و ماندن در صحنه رقابت براي يك دوره         
طولاني مدت، درصـدد اجـراي اسـتراتژي تمـايز          
برآيند و براي رسيدن به اين اهـداف شـركت هـا           

ايد بين واحد هاي تحقيق و توسعه و بازاريـابي          ب
  .  هماهنگي ايجاد نمايند

با توجه به يافته هاي پـژوهش مـي تـوان عنـوان              )2
نمود كه استراتژي مي تواند در كنار ديگر متغيرها         

 تصميم هاي سرمايه گذاران     برايمعياري مناسب   
  .قرار گيرد

از آنجا كه در زمينه مديريت و موقعيت استراتژيك         
استراتژي هاي بازاريابي تحقيقـات انـدكي صـورت         و  

ــراي   گرفتــه اســت در ايــن زمينــه موضــوعات زيــر ب
  .تحقيقات آتي پيشنهاد مي گردد

بررسي ارتباط بين سيستم هاي كنترل مـديريت و        )1
  استراتژي هاي شركت

بررسي ارتباط دروني بين استراتژي هاي شـركت         )2
  و برنامه ريزي سازمان
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