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 چکيده

 کياستراتژ تيريمد یحسابدار یبراساس کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهاشرانیپ یاقدام پژوههدف اين مطالعه، 

 یترکیبهای اطلاعات، مبتنی بر شیوه آوریجمعباشد. اين مطالعه به لحاظ روش شناسی اکتشافی و از نظر فرآيندهای می

ؤثر بر کلیدی مهای پیشرانگان حسابداری، به دنبال شناسايی باشد. در بخش کیفی، اين مطالعه با انجام مصاحبه با خبرمی

براساس کارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک بود تا در بخش کمی، از طريق ماتريس چرخش يافته و ها تکفینتوسعه 

 نمايد. لذا با بهره گیری از سازیپیادهرا ها تکفینمؤثر بر توسعه ی های هريک از پیشران بندیمقولهفرآيند امتیازی کیو، 

 مشابه به لحاظ یهابا پژوهش شناسايی شدههای يی پیشرانمعنا کردنکپارچه( تلاش شد تا از طريق ي2720لايزی )رويکرد ک

نفر از خبرگان حسابداری مورد مصاحبه   27يی، اقدام به ماتريس نهايی نقاط مرجع استراتژيک گردد. در اين مطالعه تعداد روا

کردن های بازار سرمايه در پُردر شرکتسال دارای سابقه  5که بیش از  ديران مالینفر از م 70قرار گرفتند و در بخش کمی نیز 

پیشران کلیدی  75مشارکت داشتند. نتايج در بخش کیفی از ظهور  ماتريسی، بندیمقولههای تحلیل کیو، جهت لیستچک

ارد، که به لحاظ تطبیق محتوايی براساس حسابداری مديريت استراتژيک حکايت دها تکفینتوسعه  بندیمقولهمؤثر برای 

مقوله نوع شناسی شده حکايت  0از وجود های مشابه مورد تأيید قرار گرفت. نتايج در بخش کمی نیز سیستماتیک با پژوهش

از طريق کارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک را توسعه بخشد. ها تکفین سازیپیادهتواند فرآيند بکارگیری و داشت که می

 لرا شامها تکفین؛ تطابق ساختاری؛ ابزارهای تقويت و عايدات مالی سازیبومزيستی مکانیزم مقوله 0اين نوع شناسی شامل 

، دهددانش افزايی نشان می ی حاضر به لحاظی مطالعهفرآيند طی شدهشود که از طريق يک ماتريس مرجع ايجاد گرديد. می

گرايانه در بستر کارکردهای حسابداری اين مطالعه در پس زمینه اهداف خود دستیابی به سطحی از شناخت تفکیک شده و واقع

از ها کتفینی چارچوبی باهدف توسعه نمايد، چراکه هیچ پژوهشی در گذشته نسبت به ارائهمديريت استراتژيک را دنبال می

 تقويت نمايد.ها را در شرکتها تکفین سازیپیادهتواند را مورد توجه قرار نداده است و انجام اين مطالعه میاين طريق 
 

کلیدیهای ؛ حسابداری مديريت استراتژيک؛ پیشرانتکفین سازیپیاده :كليد واژه
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 مقدمه

فعال در های بسیاری از کسب و کارها و شرکت

 شياافز ؛شدنیجهان رینظ یعوامل تحت تأثیر مروزهصنايع ا

 هایبه ويژه در عرصه یعلم و فناور عيگسترش سر ؛رقبا

در اين عرصه صرفاً  واند مالی و حسابداری، دچار تحول شده

که از  ،موفق عمل نمايند اندتوانستههايی شرکت

لازم برای مقابله با تغییرات بیرونی برخوردار های ظرفیت

يکی از اين  .(2170و همکاران،  اسدالله) باشندبوده 

باشند که تأثیر عمیقی را بر ها میتکظهور فین ،تغییرات

الخصوص حسابداری علیها رقابتی شرکتهای رويه

 .(7871، 2اوئنا و همکاران) اندمديريت استراتژيک داشته

های آوریکه به عنوان استفاده از تکنولوژی و فنها تکفین

 تعريف /حسابداریديجیتال کامپیوتری در خدمات مالی

با تغییر کارکردهای مرتبط  د، به طور قابل توجهینشومی

گذشته حسابداری مديريت استراتژيک، امروزه های با رويه

 ،اند در شرايط کمبود منابع و وجود مشکلات مالیتوانسته

 نمايندمند از مزيت رقابتی بالاتری بهره ها راشرکت

. در تعريف اين پديده (7827، 7انگوان و همکاران)س

ها کتکه فین ،بايست به اين موضوع اذعان نمودمی نوظهور،

مالی و های ای از تراکنشهای نوآورانهمجموعه روش

ها که با اتکاء به تحلیل کلان داده ،شوندمی حسابداری تلقی

های مرتبط با هوش مصنوعی، اين و استفاده از پلتفرم

های در تدوين استراتژیها قابلیت را دارند که مسیر شرکت

پذيری حسابداری مديريت را به سمت پويايی و انعطاف

. شواهدی آماری (7871، 1)توتیولی تغییر دهند

 ،اين موضوع هستندی هالمللی نشان دهندبینهای سازمان

 278 شيبا افزا 7820در سال ها تکنیف یودجه جهانکه ب

دلار در سال  اردیلیم 80/08جه شده و از موا یدرصد

)تقريباً بیش از دو نیم برابر( دلار  اردیلیم 72/00به  7822

ی هشد یگذارهيارزش کل سرمااز طرف ديگر، است.  دهیرس

ر د ی اين موضوع است کهدهندهنشان تکنیف درها شرکت

که نسبت به  دلار بوده است اردیلیم 28/728، 7872سال 

درصد را تجربه نموده  58گذشته افزايشی بیش از های سال

 (. 7871، 0بونسو و همکارانآسیبای-اُسی) است

ارجاع به اين آمار و اطلاعات نشان از اهمیت 

 مالیهای نوظهور مبتنی بر فناوریی هروزافزون اين پديد

                                                           
1 Uña et al 
2 Sangwan et al 
3 Thottoli 
4 Osei-Assibey Bonsu et al 

داشته است ها و حسابداری در کارکردهای رقابتی شرکت

 افزايش (7872) 5استاتیستامرجع به طوريکه به گواه 

 ،پیشروهای اری در اين عرصه توسط شرکتگذسرمايه

توانسته است در بازه زمانی يک سال مالی، رشد سهام بیش 

سرعت گردش اطلاعات  بنابراين درصد را تجربه نمايد. 0از 

های مالی، در کنار بهبود ظرفیتهای و افزايش شفافیت

 وها آن به طرحی هدستیابی به منابع و تخصیص بهین

اری باعث گرديده تا ماهیت سنتی گذهای سرمايهپروژه

کارکردهای گذشته حسابداری مديريت استراتژيک تغییر 

ه اری بر آن بگذسرمايهبا ها يابد و امروزه بسیاری از شرکت

تری از حسابداری مديريت مدرنهای دنبال بکارگیری شیوه

. در واقع (7877، 0)عبداله و همکاران باشندمی استراتژيک

هوش مصنوعی، های با استفاده از الگوريتمها تکفین

را، به عنوان يک فرآيند، ها اند پردازش کلان دادهتوانسته

نهادينه  حسابداری مديريت استراتژيکهای در زمینه

ی ابر انشيرانمايند تا باتوجه به قدرت محاسباتی که از 

رآورد بینی و ببالاتری در پیشهای قابلیتکنند، می کسب

شرکت در بازارهای رقابتی داشته ی همالی آيندهای جريان

استراتژی جديد های مدل به وجود آمدن باشند و

حسابداری مديريت های خلاف شیوهبر مالی/حسابداری،

 . (7871، 2جی و همکاران)اِن ريزی نمايندپايه را مرسوم،

و ها اين دست از پديدهی هعلیرغم رشد و توسع

ای که وجود دارد، اين است که شرکت، مسئلههای موفقیت

های گذاریها نیز حتی با وجود سرمايهشرکتاز بسیاری 

اند، با شکست تجاری مواجه زيادی که در اين حوزه داشته

 یاتفاقاتشدند. احتمالاً يکی از مهمترين علل بروز چنین 

در بکارگیری  مؤثر،های شرانتوجهی به پیتواند بیمی

ها نتوانند از باشد که باعث شده تا شرکتها تکفین

 مند شوندرقابتی حاصل از آن بهرههای ظرفیت

. لذا اين مطالعه به (2088و همکاران،  نژادیمیعظ)

در  هاتکنیف یتوسعه یهاشرانیپ شناسیگونه

از طريق  کياستراتژ تيريمد یحسابدار یکارکردها

که احتمالاً باتوجه به ای هپردازد، مسئلمی پژوهیاقدام

های ايرانی به لحاظ تحريم و يا کارکردهای شرايط شرکت

های نامتوازن اقتصادی، بتواند به شناخت مناسبی از قابلیت

در حسابداری مديريت استراتژيک ها تکبرآمده از فین

5 Statista (Statista.com) 
6 Abdullah et al 
7 Ng et al 
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 لذا در بیان ضرورت انجام اين مطالعه کمک نمايد.

 حسابداریبايست به اين مسئله توجه شود که اساساً می

نده های مالی آيبینی جريانپیش برای ،مديريت استراتژيک

همچون وقوع  ،یجهان راتییتغبه ويژه تحت وجود 

 «27 ديکو» روسيو یریگهمه ؛یالمللنیب یمال یهابحران

 نیازها تکبه توسعه فین ،یتوازن تجارت جهان رییو تغ

جهت  مالی در هایو پايش دادهرديابی امور مالی دارند، زيرا 

در شرايط امروز گذاران، سرمايهبه صیانت از حقوق کمک 

چراکه بکارگیری چنین ضروری است.  بازار سرمايه،

تواند در می فرآيندی در حسابداری مديريت استراتژيک

 يندهآبینی تغییرات بندی و پیشبودجه ؛ريزیهنگام برنامه

گر بودن نظارهبه جای  ،هادادهکلان  براساس ارزيابی

لذا  .درا ايفا کنگرا کنش ها نقشتکبا کمک فینتغییرات، 

( و طی 2720در اين مطالعه با استفاده از الگوی کلايزی )

توسعه  یهاشرانیپ یاقدام پژوهمراحل تحلیلی آن، 

 کياستراتژ تيريمد یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیف

 گیرد.می صورت

 مبانی نظری

ها تحول تکنولوژیی هبه واسطحسابداری مديريت 

يک فناوری اطلاعات مالی/حسابداری های و زيرساخت

شود که نیازمند بازآرايی می قلمدادپديده در حال تغییر 

 باشدمی جديد به لحاظ شناختی و محتوايی

تغییرات که . اين (2175، رادیونيهما ی ورودپشتیرهنما)

و هوش ها تکمیلادی با ظهور فین 7880از اوايل سال 

در طی چند سال اخیر سرعت آغاز شد، مصنوعی 

، 2آلائولو و همکاران) فراگیرتری را تجربه نموده است

مالی های از تراکنشای ههای نوآورانتک روشفین. (7871

ق از طري شوند کهمی بازپرداخت مالی تلقیهای سیستمو 

 ؛هاتحلیل کلان داده ؛بکارگیری ارتباطات کامپیوتری

 دهنيپا)اند هپديد آمدوری هوش مصنوعی اسازی و فنشبکه

 یاتک که شکل کوتاه شدهاصطلاح فین. (2087ی، افقهو 

مورد های زمینه است و غالباً یمال یاز عبارت فناور

تجاری مالی کسب و کارهای های در استراتژیای هاستفاد

 که از طريق آن ،(2172)باباجانی و همکاران،  دارند

با را  تالیجيد یخدمات مال ارائههای توانند ظرفیتمی

توسعه  و نوآورانه نينوهای یافزار و فناوراستفاده از نرم

                                                           
1 Aloulou et al 
2 CitiGroup 
3 Franco et al 
4 Turki and Rieg 

ظهور اين پديده منشأ  .(2087ی و همکاران، رمزبار) دهند

در  «کنسرسیوم خدمات مالی فناوری»مربوط به پروژه 

به منظور  7گروپبود که توسط نهاد سیتی 7885اواخر سال 

ا ههمکاری فناورانه بین شرکتهای منظور تسهیل تلاش

های راه اندازی شد و طی دو سال به بخش مهمی از فعالیت

 اين نهاد بدل گرديدی هزير مجموعهای مالی شرکت

علاوه بر ارائه محصولات و  .(7878، 1)فرانکو و همکاران

کارکردهای ها تکنی، فمالی/حسابداری در بخشخدمات 

خدمات  ايو  یمال یابزارها ريو سا مهیبهای در زمینه

 گريد عبارت . بهدهندمی ارائهنیز به کاربران شخص ثالث را 

که خدمات  ،هستند ی تجاریوکارها ها کسبتکنیف

های در قالب سرويس یخدمات مالکاربران فناورانه را به 

 .(7871، 0)ترکی و ريگ نمايندمی آفلاين عرضهآنلاين و 

توجهی بوده و تک شاهد رشد قابل، فیناخیراً

میلیارد دلار رسیده  08جهانی آن به های گذاریسرمايه

رود می (. به علاوه، انتظار7827 ،5است )ارسلانیان و فیشر

مرتبط با هوش های طريق فناوری مالی ازهای تراکنش

 هاتکنفیی هيکی از فرآيند توسعه يافتمصنوعی به عنوان 

 ،0میلیارد دلار برسد )باهات و همکاران 25به  7875تا سال 

7877 .) 

( با اذعان به شروع اين 7880) 2همر و لابرو

تغییرات در بستر حسابداری مديريت، بیان کردند که 

حسابداری های مالی به پیشرفتهای بکارگیری فناوری

ی هآينده خواهد نمود. اما مسئل مديريت کمک زيادی در

بسیار مهمی که اين محققان به آن اشاره نمودند، در مورد 

های ی مديريت در مواجه با پیشرانحسابدار شناسینوع

 در اين حوزه بود. ها تکفینی همؤثر بر توسع

مسیر حرکت نکته قابل توجه اين است، همواره 

در واقع اين  فناوری اطلاعات از پايین به بالا است که

کلاسیک حسابداری های مسئله، تغییر نوع نگاه رويه

مديريت با رويکردهای مدرن حسابداری مديريت در 

)مجلسی و همکاران،  دهدمی را نشان هاتکفینپذيرش 

. سه حوزه يا دامنه در اين فرآيند شامل اطلاعات، (2177

سیستم فناوری ی هارتباطات و تجارت، نشان دهند

پیکره بندی اطلاعات تا ذخیره بانک ی هاز مرحل اطلاعات

های شود که با ترکیب حوزهمی اطلاعاتی را شامل

5 Arslanian and Fischer 
6 Bhat et al 
7 Hemmer & Labro 
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قادر هستند تا اطلاعات  هاتکفینو دانش مالی ای هفراداد

ری در اختیار واحدهای مختلف مالی قرار گیتصمیمرا برای 

قراردادها ها، تدوين استراتژیهای دهند و در نهايت زمینه

تجاری را فراهم نمايند. ماحصل اين فرآيند های رزيابیو ا

ازی سگذاری؛ کنسرسیومسرمايههای نیز استفاده از فرصت

رقابتی همچون سهم بازار و های سرمايه و کسب مزيت

 )چن و باشدمی رضايت/اعتماد سهامداران و کلیه ذينفعان

 لذا باتوجه به مبانی نظری ارائه شده مبنی بر. (7827، 2ين

درک پديده مورد بررسی، که از چارچوب نظری مبنی بر 

توسعه  یهاشرانیپ ابعاد شناسايی شده در رابطه با

 کياستراتژ تيريمد یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیف

 پژوهش به ترتیب زير ارائههای برخوردار نمی باشد، سوال

 شود:می

  )اهتکنیتوسعه ف یهاشرانیپسوال اول پژوهش 

 کدامند؟ کياستراتژ تيريمد یحسابدار یدر کارکردها

 هريک از های سوال دوم پژوهش( مقوله

 یدر کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهاشرانیپبندی دسته

 کدامند؟ کياستراتژ تيريمد یحسابدار

باتوجه به اينکه هیچ مرجع مشخصی در خصوص 

 یدر کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهاشرانیپوجود 

به عنوان يک چارچوب  کياستراتژ تيريمد یحسابدار

نظری وجود ندارد، در اين مطالعه برای شناسايی مضامین 

 جهت اقدام پژوهی، اين مفهوم از طريق الگویای هگزار
(، طی دو فرآيند روش کیفی و کمی و 2720) 7کلايزی

 های پژوهشتشکیل گروه کانونی، اقدام به پاسخ به سوال

 گردد.

 پژوهش پيشينه

ای ( مطالعه7871بوناسو و همکاران )بیآسی-اوسی

 بهتر منجر یهای حسابداروهیتک به شفین ايآ»با عنوان 

انجام دادند. اين مطالعه، حسابداران رسمی و « شود؟می

دارای کفايت مبنی بر مشارکت در پژوهش را در بستر 

به عنوان  يیقايآفر یکشورها های بازار سرمايهشرکت

 هيتجز یپرسشنامه برا 782 هدف انتخاب نمود. لذا جامعه

 یسازمدل آوری شد تا از طريقيی جمعنها لیو تحل

 یهای حسابدارهيرو رتک بفین ریتأث ی،معادلات ساختار

هوش  ریتأث داد،نشان  یتجرب جينتامورد بررسی قرار گیرد. 

 مثبت یحسابدار یهاوهیش یها بر روو کلان داده یمصنوع

                                                           
1 Chen & Yin 
2 Colaizzi 

له ی اين مسئاين موضوع بیان کنندهتوجه است، که و قابل

 یدگنيبه طور بالقوه مشکل نما تواندیم تکنیفاست که 

 یهاوهیرا کاهش دهد و منجر به ش یحسابدار یهاوهیدر ش

ای با عنوان ( مطالعه7871) 1توتويلیبهتر شود.  یحسابدار

و  یحسابدار نهیتک در زمفین یکینقش تاکت ارزيابی»

و  هيتجزانجام دادند. « یسنجکتاب لیتحل کي: یحسابرس

 7822از سال  یشامل مطالعات یفیک یسنجکتاب لیتحل

و  Scopusداده  یهاگاهيبا استفاده از پا 7872تا 

Web of Science  مقاله منتشر شده با  722است که

ست را به د یو حسابرس تکنیف یحسابدار ،یدیکلمات کل

به  یاديکمک زای نهیزم کیستماتیمتون س یآورد. بررس

نمود و نتايج نشان داد، هر خوشه  یتواروشن شدن مح

 یازسادهیبا توسعه و پ که راه است یتک هنوز در ابتدافین

حسابداری امکان دستیابی به  نهیدر زم ژهيمستمر به و

 ديیأت نیهمچن هاافتهي. باشدپايداری صنايع محتمل تر می

مختلف  یهاحوزه نیب تواندیم تکنیکه ف کنندیم

 یامور مال ،یحسابرس ،یاز جمله حسابدار ،یقاتیتحق

 جاديا یوکار تلاقو حوزه کسب تيريوکار، اقتصاد، مدکسب

ای با عنوان ( مطالعه7871) 0نمايد. سمپات و همکاران

تک در فین (کيتاری )های ناشناختهارزيابی ويژگی»

توسعه  دگاهيدر مورد د یفیک قیتحق کي: یخدمات مال

مطالعه با استفاده از  نياانجام دادند. « تکنیدهندگان ف

 تکنیدهنده فتوسعه 71با  يیو استقرا یروش اکتشاف

نتايج از  انجام داد. افتهيساختمهین یهامصاحبه هيجرین

 ،یمشتر یريپذ بیآستم اصلی تحت عنوان؛ سه وجود 

ز ا حکايت داشت.ی نظارت تیو عدم مسئول یفن یناتوان

طرف ديگر در توصیف مهمترين مضامین سازمان دهنده 

 فیضع یهارساختيزبايست بیان شود که وجود می

 تيريمدی مهم در زمینه چالشيک  ی در صنايع،کيتکنولوژ

 ی سريعدسترس و فناوری اطلاعات است که عملاً داده

های مالی را با چالش مواجه پلتفرم رشيها و پذداده

ب تواند به آسینمايد و اين مسئله در بعدی کلان تر میمی

ز ا پذيری مشتريان در شکاف تقارن اطلاعاتی منجر شود.

دهندگان ماهر و فرار فقدان توسعه طرف ديگر بیان شد،

 توسعه ی است که کشور نیجريه برایموانع جملهمغزها از 

 (2177) ی و همکارانخانلر ه است.با آن مواجتک فین

ازار ب یریگمدل شکل یو طراح نییتب» با عنوانای همطالع

3 Thottoli 
4 Sampat et al 
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بر  راني( در اتکنی)ف یمال یبر فناور یمبتن یخدمات بانک

انجام دادند. روش شناسی « ادیداده بن کردياساس رو

ع نو ی است و به لحاظکاربردی واکتشافحاضر، ی همطالع

 یهاها، توسط مصاحبهدادهی است. فیکها، داده آوریجمع

نفره خبرگان صنعت و  70 ۀاز نمون افتهيساختار مهین

کد  7 نتايج مطالعه از وجودشده است.  یدانشگاه گردآور

در قالب مدل  ه،یکد اول 018و  یمقوله اصل 10 یمحور

دهد، می نتايج مطالعه نشان حکايت دارد. یميپارادا

 رعتسی هتواند به توسعمی آن نییو تب اکتشاف ابعاد مدل

نظام  ( درتکفین) یمال یاساس فناوربر یخدمات بانک

( 2087پور و همکاران )حاجت بانکداری کمک نمايد.

 یهاآپارائه مدل توسعه استارت»با عنوان  یامطالعه

 «یسازمانبرون یراهبر یسازوکارها يیايفناورانه جهت پو

 شامل خبرگان یفیدر پژوهش ک یانجام دادند. جامعه آمار

بورس بودند که به صورت  یصنعت یهاشرکت رانيو مد

از خبرگان و  نفر 78هدفمند انتخاب شدند که شامل 

بورس اوراق بهادار تهران  یصنعت یهاشرکت یعال رانيمد

. افتيادامه  یبه اشباع نظر یابیتا دست یریگبود و نمونه

 رانينفر از مد 288شامل  یجامعه آمار زین یدر بخش کم

 بورس اوراق یصنعت یهاو سرپرستان شرکت یانیم ،یعال

با استفاده از فرمول  یریگبهادار تهران بود و حجم نمونه

توسعه دهد، می نشان جينفر به دست آمد. نتا 08کوکران 

 یراهبر یرهاسازوکا يیايفناورانه جهت پو یهاآپاستارت

 راتییبا تغ یو هماهنگ یموجب همگام یسازمانبرون

 شرکت شده و باعث یداخل طیبا مح یرونیب طیو مح یجهان

ه ک یرقابت تينوپا را به کسب مز یکسب و کارها شودیم

به  تواندیکند و م تياست هدا یهر شرکت یاصل مبنا

 جامعه و کسب و کارها شد. یبرا ینيارزش آفر

 پژوهش تجربی مشخصهای با مرور پیشینه

قبلی اقدام به واکاوی های هیچکدام از مطالعهشود، می

 یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهاشرانیپ

اند و انجام ننمودهها بندی آنو مقوله کياستراتژ تيريمد

تواند به ارتقاء سطح شناخت مفهومی و می اين مطالعه

مورد بررسی در بستر مطالعه کمک ی همحتوايی پديد

 نمايد.

 شناسیروش 

                                                           
1 Balthu and Clegg 

روش تحلیل پیوند فرآيندهای های يکی از حوزه

باشد که ريشه در می بخش کیفی با کمی، اقدام پژوهی

رويکردهای روش شناسی علوم اجتماعی دارد و هدف آن 

وم که پردازش مفهای هواکاوی پديده در بستر مطالعه به گون

های کاربردی پديده، از شناخت لازم و تحلیل جنبه

(. فرآيند تحلیلی 7872، 2باشد )بالسو و کلک برخوردار نمی

 کیفی و کمی صورتی هاقدام پژوهی طی دو فرآيند پیوست

مرتبط با پديده مورد ای هگیرد تا اولاً محورهای زمینمی

واحد  هایبررسی را شناسايی نمايد و ثانیاً در بستر واقعیت

مطالعه، نسبت به ايجاد شناخت مفهومی آن از طريق ابزار 

امتیازی کیو، اقدام لازم صورت گیرد. زيرا هدف در اين 

 یهاست تا به واسط عملگرايی تحلیلی ینوع فرآيند،

ی مبتنی بر زمینه و کدگذاری آن به هاشناسايی گزاره

مفهوم مورد نظر  بندیمقولهلازم بر های لحاظ روايی، اقدام

لذا ماهیت روش شناسی مطالعه به لحاظ  صورت گیرد.

ترکیبی تلقی ها آوری دادهشافی و به لحاظ جمعهدف اکت

به طوريکه در بخش کیفی از طريق تمرکز بر ابزار شود. می

 یهاشرانیپبايست می مصاحبه و فرآيند کدگذاری باز،

 یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیتوسعه فکلید مؤثر بر 

یل با تشکشناسايی شود و پس از آن  کياستراتژ تيريمد

شناسايی شده های ، گزارهدر بخش کمی کانونیگروه 

های انپیشريک از ند تا جايگاه هرشوبسترسازی و تفکیک 

حت تی در چارچوب شناختی پديده کلیدی شناسايی شده،

. لذا برای طی مسیر تحلیل در يک مقوله جايگزاری شوند

تا  بود، لازم بخش کمی و پس از انجام مصاحبه

ای ايجاد شود تا از طريق شدههای امتیازبندی پرسشنامه

تجربه و دانش گروه کانونی و فرآيند تحلیل وايرماکس 

های )پیشران ایچگونگی قرار گرفتن هر مضمون گزاره

قدام های ادر گونهها تکفین شده در بخش کیفی(شناسايی

 مشخص حسابداری مديريت استراتژيکعملی کارکردهای 

خش ب فرآيند تحلیلی د. نکته حائز اهمیت جهت انجامنشو

، تشکیل جلسات گروه کانونی است. بدين منظور طی کمی

سازی سازی و شناختسازی، تبادلی مفهومسه مرحله

شود تاحد امکان اختصاص امتیاز هريک محتوايی، تلاش می

بندی برای طبقه هاپیشرانکنندگان به از مشارکت

 یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهامقوله

ايجاد شود. لذا به منظور بهتر فرآيند  کياستراتژ تيريمد
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ی زير ی حاضر، طبق ساختار خلاصهسازی مطالعهپیاده

( 2720مراحل اجرای تحلیل مطابق با الگوی کلايزی )

 شود.توضیح داده می
 (1791)منبع: كلایزی،  سازی اقدام پژوهی( مراحل پياده1شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طی اولین مرحله از فرآيند اقدام پژوهی باهدف 

در  هاکتنیتوسعه ف ی کلیدی مؤثر برهاشرانیپ شناسايی

از طريق  ،کياستراتژ تيريمد یحسابدار یکارکردها

گیرد تا امکان تطبیق با خبرگان، صورت می مصاحبه

ند فرآيشناسايی شده مهیا گردد. طی های پیشرانمعنايی 

بايست نسبت به می ،ی دوم اقدام پژوهیمرحله

 2یمعان یبندصورتکردن معنايی يا اصطلاحاً يکپارچه

لازم  اقدام ،شناسايی شده کلیدیهای پیشران هريک از

های انجام شده، تا محتوای نظری با مصاحبه صورت گیرد،

برخوردار باشد. اين مشابه های لازم در پژوهشاز تناسب 

 7تراکائولسانتی و همکارانتاحد زيادی طبق نظر مرحله 

. در باشد( به بینش خلاق پژوهشگر نیز وابسته می7872)

تشکیل گروه کانونی اقدام لازم برای  مرحله سوم، با

ی درک محتوايی، تبادل نظر و بسط شناخت توسعه

کنندگان کاربردی طی برگزاری چند جلسه با مشارکت

 بارت ديگر، در اين مرحلهبه عگیرد. پژوهش صورت می

 های امتیازی هريکلیستنسبت به ادغام نتايج و ارائه چک

به گروه کانونی اقدام لازم  شناسايی شدههای پیشراناز 

قراردادن  جهتشود تا از طريق مقیاس کیو، انجام می
                                                           

1 Formulating Meaning 

هريک از 

ها گزارهاين 

ی هفرآيند توسع بندیمقولهدر يک خانه امتیازی، امکان 

ها از طريق کارکردهای حسابداری مديريت تکفین

مهیا شود. در مرحله پنجم از فرآيند اقدام  استراتژيک

تأيید شده از مراحل قبلی،  کلیدیهای پیشرانپژوهی،

 تعیین براساس بالاترين توزيع فراوانی گروه کانونی،

يافته يا از طريق تحلیل ماتريس چرخش شوند تامی

مرتبط با هر مقوله انجام گیرد. تفکیک اصطلاحاً وايرماکس، 

ششم، براساس امتیازهای ارائه شده به هريک ی هدر مرحل

اقدام به  ،هم نظر کنندگانمشارکتو تعداد ها از پشران

 مفهومیی يک مقولهدر ها تفکیک هريک از پیشران

 شود.می

 ی تعيينكنندگان و نحوهمشاركت

ها، آوری دادهبراساس ماهیت ترکیبی جمع

حسابداری در  خبرگانبخش کیفی  کنندگانمشارکت

 تجربه دارای و نظرصاحب اساتید و دانشگاهی سطح

، براساس در اين مرحلهباشند. فرآيند انتخاب می ایحرفه

 است که مبنای تعیین برفی گلولۀ و هدفمند گیرینمونه

گان کنندمصاحبه با مشارکتنقطه اشباع نظری برای اتمام 

2 Trakulsunti et al 

مصاحبهمتونازمعنیدارگزارههایاستخراج:اولمرحله۞

رواییلحاظبهمشابهپژوهشهایبامعنایییکپارچهکردن:دوممرحله۞

ردیکاربشناختبسطوتبادلسازیمفهومسازی؛جهتکانونیگروهتشکیل:سوممرحله۞

گزارههاازهریکامتیازیچکلیستهایارائهونتایجادغام:چهارممرحله۞

وایرماکسماتریسیابارعاملیقالبدرگزارههاازهریکصورتبندی:پنجممرحله۞

شناختیمقولههایقالبدرگزارههاازهریکشناختیطبقهبندی:ششممرحله۞
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در بخش کیفی است. منظور از نقطه اشباع نظری، جايی 

ند. جديد ظهور نک است که ديگر ارتباط بین مفاهیم و طبقه

در اين فرآيند دستیابی به کفايت خبرگی 

آوری های جمعشوندگان، يکی از مهمترين بخشمصاحبه

گی تردشود، چراکه به دلیل گسهای کیفی محسوب میداده

 ،حسابداری مديريتپديده مورد بررسی با موضوعات ديگر 

های مصاحبه، ابتدا لازم بود تا با طراحی پروتکل

سازی مفهومی و شناختی از ماهیت مطالعه ايجاد زمینه

شد تا در ادامه با انجام مصاحبه مشخص گردد، چه می

توانند نقش مثمرثمرتری را داشته باشند. برای افرادی می

و  هنووداين منظور از ماهیت کفايت خبرگی پژوهش 

بهره برده شد که بر معیارهايی همچون؛  (2777) 2پیدگن

 0، آگاهی از زمینه پژوهشی1، قدرت افتراق7اهمیت تناسب

تأکید نمود. برای رسیدن  5و به طور خاص تفسیر تشريحی

به اين هدف، لازم بود، قبل از رسیدن به تعداد نفرات 

شونده، از طريق معیار اهمیت تناسب، تعداد مصاحبه

ی های آموزش تخصصی در زمینههبیشتری باتوجه به تجرب

های مشابه و انجام پژوهش مديريت های حسابداریتئوری

نفر جهت انجام  78شد که طی اين فرآيند از انتخاب می

مصاحبه دعوت به عمل آمد. اين افراد از نظر محققان از 

تناسب بهتری به لحاظ شناخت از خبرگان، برخوردار بودند. 

پاسخ مثبت دادند. در ادامه  نفر 25نفر،  78از مجموع 

نفر اولیه  52، 0مطالعه موردی زمینهحساسیت به برمبنای 

انتخاب شده، مجدداً غربال شدند و با ارسال بروشوری از 

اهداف و ماهیت مطالعه، تلاش شد تا واکنش آنان از طريق 

معیارهای قدرت افتراق؛ آگاهی از زمینه پژوهشی و تفسیر 

وضوع، مورد بررسی قرار گیرد، تا در تشريحی در رابطه با م

هايی از زمان کافی برای مشارکت و نهايت باتوجه به جنبه

کنندگان ر به عنوان مشارکتنف 27های شناختی، ديدگاه

انتخاب شدند که از سطح انگیزه و آگاهی لازم  فییبخش ک

ی مورد بررسی برخوردار برای مشارکت در رابطه با پديده

گر بايد بیان شود، تفاوت فرآيند مصاحبه بودند. از طرف دي

های کیفی همچون گرندد در پديدار شناسی با ساير شیوه

ها به عنوان معرف تعداد تئوری، در نقطه اتمام مصاحبه

باشد. در واقع در اين فرآيند، انتخاب شوندگان میمصاحبه

( 2720کنندگان، طبق نظر کلايزی )تعداد مشارکت

ی، به بینش پژوهشگر نیز مرتبط علیرغم طی کفايت نظر

نفر  20تا  0باشد و حد مطلوب برای انتخاب بین می

 (. 7827، 2کننده تعیین شده است )بکمشارکت

مديران نفر از  70ی حاضر از در بخش کمی مطالعه

بازار های سال دارای سابقه در شرکت 5که بیش از  مالی

های لیستخواسته شد تا از طريق چک سرمايه بودند،

ای است، امتیازهای تحلیل کیو که يک ابزار امتیازی لايه

سازی سازی و شناختسازی، تبادلخود را پس از مفهوم

محتوايی به عنوان مبنای انجام مشارکت در قالب گروه 

زم لاسازی، پیادهدر اين روش کانونی، بسترسازی نمايند. 

ی از جامعۀ آمار یشکل تصادف هب ینمونۀ آمار ستین

داشتن يک نظر خاص  لیدل شود؛ بلکه افراد، به انتخاب

از جانب  آگاهانه کاملا یموضوع پژوهش، به شکل ۀدربار

تا در قالب گروه  شوندانتخاب می محققان اين پژوهش

بندی شناختی پديده مورد بررسی کانونی، نسبت به طبقه

 شیوه تحلیلدر اين  زینمونه ن ۀ. اندازمشارکت نمايند

های ديدگاه قیعم لیکوچک است و هدف، تجزيه و تحل

بندی مفهوم در بستر تجربی و دانشی است که به طبقه

واقع، مرحلۀ  در نمايد.ی مورد نظر کمک میپديده و مطالعه

 روش کنندگان در انجامانتخاب مجموعۀ مشارکت

در  یمعادل انتخاب نمونۀ آمار و،یکامتیازبندی 

 و صورت هدفمند است که اين امر، به یهای کموهشپژ

حسینی و همکاران، )شاه ردیگصورت می یاحتمال ریغ

2170 .) 

 های پژوهشیافته

در اين بخش ابتدا با هدف ارتقاء سطح شناخت از 

شناختی به کنندگان، جدول جمعیتماهیت مشارکت

 ترتیب زير ارائه شده است.

 
 
 
 

                                                           
1 Henwood & Pigeon 
2 The Importance of Fit Context goals 
3 Differentiating Power 
4 Knowledge of the Research Field 

5 Descriptive Interpretation 
6 Sensitivity to the Facts Under Study 
7 Beck 
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 ( اطلاعات جمعيت شناختی مشاركت كنندگان1) جدول

 بخش كمی بخش كيفی 

 درصد تعداد معيارها درصد تعداد معيارها متغير

 %20.77 78 مرد %50.10 2 مرد جنسیت

 %71.80 0 زن %02.00 5 زن

 1۰۰۱ 26 جمع 1۰۰۱ 12 جمع 

 %27.71 5 سال 08کمتر از  %58 0 سال 58تا  08بین  سن

 %02.50 20 سال 58تا  08بین 

 %27.71 5 سال 58بیشتر از  %58 0 سال 58بیشتر از 

 1۰۰۱ 26 جمع 1۰۰۱ 12 جمع 

 %10.00 28 سال 78کمتر از  %58 0 سال 25تا  28بین  سابقه کاری

 %02.50 20 سال 78بیشتر از  %58 0 سال به بالا 25

 1۰۰۱ 26 جمع 1۰۰۱ 12 جمع 

 
ی اطلاعات جمعیت شناختی، در ادامه و با ارائه

براساس فرآيند تشريح شده در روش شناسی و الگوی 

(، در بخش کیفی از طريق مصاحبه 2720کلايزی )

در  هاتکفینکلیدی مؤثر بر توسعه های پیشران

 کارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک شناسايی

ی و وه کانونشوند و سپس در بخش کمی، با تشکیل گرمی

ت مفهوم شناخ بندیمقولهفرآيند تحلیل وايرماکس، 

 گیرد.می نظر در بستر مطالعه صورتمورد

 های بخش كيفیالف( یافته

در اين بخش به طور خلاصه طبق الگوی کلايزی 

مطرح  2کلی( که در روش شناسی به صورت طرح2720)

گیرد. همانطور که گفته های انجام میشد، شناسايی گزاره

شناسايی ها باهدف سازی مصاحبهشد، جهت پیاده

 یحسابدار یدر کارکردها هاتکنیتوسعه ف یهاشرانیپ

 712مصاحبه انجام شد و مجموعاً  27 ،کياستراتژ تيريمد

 .از طريق کدگذاری باز شناسايی شدندای همضمون گزار

براساس مشابهت معنايی ادغام ای هامین گزارمضسپس 

اول و دوم فرآيند های شدند تا در نهايت براساس گام

( ضمن ارزيابی تکرار يکپارچه مضامن 2720کلايزی )

کلیدی مؤثر، تعداد های جهت تبديل به پیشرانای هگزار

ی انجام غربالگر پیشران نهايی تأيید گردد تا براساس 75

که کدام پژوهش بیشترين  شود،سیستماتیک مشخص 

های شناسايی شده را دارند. لذا ابتدا جدول مشابهت با گزاره

دهد. ها براساس هر مصاحبه را نشان می( تفکیک گزاره7)

داده شد تا « QR»لازم به ذکر است به هر مصاحبه کد 

ها تکرار های نهايی در کدام مصاحبهمشخص گردد، گزاره

 اند.شده

شود، سطح پراکندگی شاهده میهمانطور که م

های يکپارچه شده پس از حذف تکرارها، متوازن است گزاره

ها وجود ندارد. لذا و تفاوت زيادی بین تعداد فراوانی گزاره

ی ( نتیجه1بايست طبق جدول )براساس اين فرآيند می

 های ايجاد شده به ترتیب زير ارائه شود.گزارش ادغام گزاره

 
 های خودانتظامی شناسایی شده از كدگذاری باز( مجموع گزاره2جدول )

 هاتکرار در مصاحبه كدمفهومی ردیف

                                                           
1 Outline 
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 QR01; QR04; QR06; QR08; QR09; QR11 هاتکارزيابی يکپارچه عملکردهای فین 2

 QR01; QR03; QR06; QR08; QR12 هاتکارزيابی مديريت ريسک بکارگیری فین 7

 QR02; QR03; QR05; QR09; QR11; QR12 هاتکتنوع ورود به بازارهای مالی ناشی از بکارگیری فین 1

عايدات مالی ناشی از بکارگیری  گیریبسترسازی داشبوردهای اندازه 0

 هاتکفین

QR05; QR06; QR08; QR10; QR12, QR14 

 ;QR01; QR04; QR06; QR08; QR10; QR11 هاتکيابی کیفیت بکارگیری فینهزينه 5

QR12 

 QR03; QR06; QR08; QR11; QR12 هاتکگذاری بروی فینبهبود کنترل داخلی جهت ارزيابی سرمايه 0

 QR03; QR05; QR06; QR09; QR10 هاتکزنی بکارگیری فینابزار محک 2

 QR02; QR04; QR06; QR07; QR10; QR11 هاتکهای جذب سرمايه ناشی از بکارگیری فینتنوع روش 0

 QR04; QR06: QR08: QR09; QR12 هاتککارايی ارائه خدمات مالی ناشی از بکارگیری فین 7

 QR03; QR05; QR08; QR11; QR12 هاتکدسترسی به منابع مالی ناشی از بکارگیری فین 28

 QR04; QR05; QR08; QR09; QR11 رايت در اختراع و ابداع فناورانهرعايت حقوق کپی 22

 QR03; QR04; QR06; QR08; QR09 انعقاد قراردادهای توسعه فناوری پايداری 27

 QR02; QR04; QR06; QR07; QR09; QR11 هاتکتقويت الزامات حاکمیتی در بکارگیری فین 21

 QR04; QR06; QR09; QR10; QR11 های نوپاشدن با شرکتادغام 20

 QR01; QR03; QR05; QR08; QR10 هاتکاستراتژيک ناشی از بکارگیری فینگذاری ابزار قیمت 25

 QR02; QR03; QR05; QR09; QR11; QR12 هاتکبهبود کیفیت محیط اطلاعاتی ناشی از بکارگیری فین 20

 QR02; QR04; QR08; QR10; QR11; QR12 های مالیآپاندازی استارتراه 22

 QR01; QR03; QR05; QR08; QR10 هاتکبکارگیری فین بندی منابع مالی جهتبودجه 20

 QR01; QR02; QR05; QR07; QR09; QR11 هاتکيابی هدف برمبنای بکارگیری فینهزينه 27

 QR04; QR06; QR09; QR10; QR12 جذب منابع مالی خارجی 78

 ;QR01; QR02; QR04; QR05; QR08; QR10 های کوچک و متوسطهای فناورانه از شرکتخريد ايده 72

QR12 

 QR02; QR04; QR07; QR10; QR11: QR13 هاتکيابی زنجیره ارزش بکارگیری فینهزينه 77

 QR01; QR03; QR06; QR09; QR11; QR12 هاتکگذاری ناشی از بکارگیری فینهای اقتصادی و سرمايهفرصت 71

 QR03; QR06; QR07; QR09; QR11; QR12 هاتکناشی از بکارگیری فین 2های امتیازی متوازن مالیکارت 70

 QR03; QR05; QR08; QR09; QR10  هاتکهای اطلاعاتی با بکارگیری فینهمراستای سیستم 75

 
 

 هاهای نهایی شناسایی شده برحسب تکرار در كدگذاری بازار مصاحبه( توزیع فراوانی گزاره3جدول )

                                                           
1 Financial Balanced Scorecard 
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ها در تکرار گزاره یکپارچه شدههای گزاره ردیف

 هامصاحبه

توزیع فراوانی تکرار 

 هاگزاره

 810/8 7 هاتکارزيابی يکپارچه عملکردهای فین 2

 810/8 0 هاتکارزيابی مديريت ريسک بکارگیری فین 7

 801/8 28 هاتکتنوع ورود به بازارهای مالی ناشی از بکارگیری فین 1

عايدات مالی ناشی از بکارگیری  گیریاندازهبسترسازی داشبوردهای  0

 هاتکفین

22 802/8 

 810/8 7 هاتکيابی کیفیت بکارگیری فینهزينه 5

 801/8 28 هاتکگذاری بروی فینبهبود کنترل داخلی جهت ارزيابی سرمايه 0

 852/8 27 هاتکزنی بکارگیری فینابزار محک 2

 801/8 28 هاتکاز بکارگیری فینهای جذب سرمايه ناشی تنوع روش 0

 802/8 22 هاتککارايی ارائه خدمات مالی ناشی از بکارگیری فین 7

 810/8 0 هاتکدسترسی به منابع مالی ناشی از بکارگیری فین 28

 810/8 7 رايت در اختراع و ابداع فناورانهرعايت حقوق کپی 22

 818/8 2 انعقاد قراردادهای توسعه فناوری پايداری 27

 875/8 0 هاتکتقويت الزامات حاکمیتی در بکارگیری فین 21

 818/8 2 های نوپاشدن با شرکتادغام 20

 810/8 0 هاتکگذاری استراتژيک ناشی از بکارگیری فینابزار قیمت 25

 810/8 7 هاتکبهبود کیفیت محیط اطلاعاتی ناشی از بکارگیری فین 20

 810/8 0 های مالیآپاستارتاندازی راه 22

 801/8 28 هاتکبندی منابع مالی جهت بکارگیری فینبودجه 20

 850/8 27 هاتکيابی هدف برمبنای بکارگیری فینهزينه 27

 801/8 28 جذب منابع مالی خارجی 78

 810/8 7 های کوچک و متوسطهای فناورانه از شرکتخريد ايده 72

 852/8 27 هاتکارزش بکارگیری فینيابی زنجیره هزينه 77

 810/8 0 هاتکگذاری ناشی از بکارگیری فینهای اقتصادی و سرمايهفرصت 71

 810/8 0 هاتکهای امتیازی متوازن مالی ناشی از بکارگیری فینکارت 70

 810/8 7  هاتکهای اطلاعاتی با بکارگیری فینهمراستای سیستم 75

 ۰۰/1۰۰ 231 هاجمع كليه گزاره 
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طبق نتايج بدست آمده از توزيع فراوانی هريک از 

مؤثر برحسب تکرار مشخص گرديد، از مجموع های پیشران

 27حاصل از کدگذاری باز و ای همضمون گزار 712

پیشران کلیدی مؤثر بر توسعه  75انجام شده، ی همصاحب

در کارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک  هاتکفین

ايجاد شدند که بالاترين توزيع فراوانی را برحسب تکرار در 

فرآيند ی هبايست در اداممی لذا کدگذاری باز داشته اند.

با  يیمعنا کردنکپارچهي اقدام پژوهی، نسبت به

الگوی  در گام دوم جهت تأيید روايی های مشابهپژوهش

 ( عمل نمود. براين اساس2720يزی )سازی کلاپیاده

از طريق فرآيند  هاغربالگری محتوايی پژوهش بايستمی

و  یساندلوسکمعیار  28طبق  58-28ارزيابی انتقادی 

باتوجه به برای اين منظور  ( انجام شود.2788) 2باروسو

نوظهور بودن پديده مورد بررسی، بازه زمانی نزديک بخ 

داخل و خارج مدنظر قرار گرفته انجام شده در های مطالعه

 است.

 هاتکتوسعه فينهای مرتبط با ( غربالگری محتوایی پژوهش4جدول )

  2 7 1 0 5 0 2 0 7 28 22 27 

 های تایيدشدهپژوهش 

ی
اُس

-
ی

آسیبا
)بونسو و همکاران 

7871
) 

ترک
 ی

و ر
ي

) گ
7871

) 

آلائولو و همکاران
 (

7871
) 

انِ
ی و 

ج
همکاران )

7871
) 

ت و همکاران
باها

 (
7877

) 

ت و همکاران
سمپا

 (
7871

) 

شا
 ی

و ل
ی )

7872
) 

باهر
 ی

و همکاران
 (

7878
) 

سور
ي

ونو
 

و همکاران
 (

7878
) 

فرانکو و همکاران )
7878

) 

ت
حاج

پور
 

و همکاران )
2087

) 

رمزبار
ی و همکاران )

2087
) 

ی
ی انتقاد

ی ارزیاب
معيارها

 

 1 1 0 1 2 1 0 7 1 7 7 5 هدف

 0 7 1 0 2 7 0 2 0 1 1 0 روش 

 5 1 0 5 7 2 1 7 5 0 1 5 طرح 

 5 1 5 0 2 7 0 1 0 0 0 0 گیرینمونه

 0 0 5 1 7 7 1 7 0 1 0 1 آوری جمع

 1 1 0 1 1 7 5 1 1 0 0 1 تعمیم 

 0 0 1 0 7 2 0 7 1 0 1 0 اخلاقی

 1 1 1 1 1 7 1 1 0 1 0 0 تحلیل 

 1 1 1 0 1 1 1 7 1 1 1 0 تئوريک

 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 ارزش 

 12 12 10 12 72 72 12 71 10 11 11 08 جمع 

 
صورت گرفته و ی همطالع 27براساس ارزيابی 

باتوجه به دستورالعمل فرآيند تحلیل ارزيابی انتقادی، 

به معنای حذف پژوهش مورد نظر  18کسب امتیاز زير 

طبق دستورالعمل امتیازی  باشد. زيرامی جهت تعیین روايی

فرآيند ارزيابی انتقادی، حد کفايت تأيید مجموع  28-58

و بالاتر از  18امتیازهای يک مطالعه برای مقیاس روايی، 

 هايی که زير اينآن تعیین شده است و براين اساس مطالعه

لذا همانطور که  شوند.امتیاز را کسب نمايند حذف می

مابقی  لذا با تأيید پژوهش حذف شدند. 1مشخص است، 

 یگروه کانون لیتشکمطالعه وارد گام سوم جهت  ها،پژوهش

 یو بسط شناخت کاربرد یسازتبادل ؛یسازمفهوم باهدف

سازی تحلیل شود. اين مرحله که بخش مهمی از پیادهمی

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 

شود، با ها تلقی میآوری دادهدر بخش کمی جهت جمع

های ی و مباحثه در مورد پیشرانتشکیل جلسات گروه کانون

سازی شود تا سطحی از مفهومشناسايی شده، تلاش می

لازم  شناختی در مورد موضوع مورد بررسی صورت گیرد.

بود اين مرحله با آگاهی اجرا شود، چراکه ماهیت روش 

شناسی اقدام پژوهی، نیازمند مشارکت حداکثری براساس 

تر ی در بست کاربردو بسط شناخ یسازتبادل ؛یسازمفهوم

ز بود. نکته حائحسابداری مديريت استراتژيک های واقعیت

اهمیت اين است که در جلسه سوم، در مورد فرآيند 

های کیو امتیازدهی طبق پرسشنامه امتیازبندی گزاره

لیست امتیازبندی ی چکتوضیح لازم داده شد. نمونه

 ( ارائه شده است.5های کیو در جدول )گزاره
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 (Q) های كيو( پرسشنامه امتيازبندی گزاره5)جدول 

0+ 1+ 7+ 2+ 8 2- 7- 1- 0- 

         

         

        

       

       

بسیار  

 موافق 

بسیار    

 مخالف

در اين بخش  کنندگانمشارکتبرای اين منظور از 

پیشران کلیدی مؤثر  75از تحلیل خواسته شد تا هريک از 

ی سوم الگوی از مرحله حسابداری مديريتدر توسعه 

لیست امتیازی ارزيابی (، را براساس چک2720کلايزی )

 بايستپس از اين مرحله می کیو، مورد بررسی قرار دهند.

با درنظر گرفتن بالاترين امتیاز توزيع فراوانی و شاخص مدُ، 

 که در مؤثریهای پیشرانلیست امتیازی، هريک از در چک

به عنوان يک مقوله  رار گرفتند را به عنوانسمت مثبت ق

در کارکردهای حسابداری مديريت  هاتکفیندر توسعه 

لذا پس از انجام . بايست در نظر گرفتمی استراتژيک

های منطقه تفکیک هريک از امتیازها، مجموعه گزاره

بايست براساس تحلیل عاملی مثبت؛ منفی و خنثی می

اين منظور از روش وايرماکس  برای مورد آزمون قرار گیرد.

در واقع اين روش شود. يافته استفاده میيا ماتريس چرخش

به منظور تشخیص ساختار ساده متغیرها برای تحلیل 

شود از قابلیت پايايی بسیار مطلوبی عاملی استفاده می

(. در روش 2175برخوردار است )شهبازی و همکاران، 

کنندگانی که میزان موافقت يا شناسی کیو مشارکت

کیو به هم های پیشرانبندی ها در اولويتمخالفت آن

تر باشد، دارای ذهنیت مشابهی خواهند بود. در يکنزد

نتیجه در اين روش باتوجه به نزديکی ذهنیت افراد 

گیرد. به منظور های آماری صورت میبندی و تحلیلدسته

نمودن الگوهای ذهنی ابتدا لازم است بر اساس دو مشخص

 یعامل لیتحلهای یخروج، 7و پراکندگی 2معیار مقدار ويژه

 . مشخص گردند

 
 های پژوهشی مربوط به گزاره( بارعاملی هریک از تفاسير ایجاد شده6جدول )

 يافته نهايیمجموع مجذور بارهای چرخش مجموع مجذور بارهای استخراجی مقادير خاص آغازين 

 الگوی

تفسیر

 ی

ومقدار

 يژه

واریدرصد

 انس

تجواريانسدرصد

 معی

ومقدار

 يژه

واریدرصد

 انس

تجواريانسدرصد

 معی

ومقدار

 يژه

واریدرصد

 انس

تجواريانسدرصد

 معی

1 827/1 285/70 285/70 827/1 285/70 285/70 227/1 852/72 852/72 

2 000/7 102/71 000/07 000/7 102/71 000/07 722/7 520/75 502/57 

1 222/7 720/78 100/28 222/7 720/78 100/28 777/7 780/72 222/21 

0 202/2 205/20 277/05 202/2 205/20 277/05 102/2 882/20 227/07 

5 755/8 872/0 258/71       

0 020/8 227/0 707/72       

2 502/8 287/2 720/70       

0 011/8 221/8 072/77       

7 225/8 187/8 88/288       

                                                           
1 Eigenvalue 2 Communality 
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(، مشخص 0براساس نتیجه بار عاملی در جدول )

 بندیمقولهی احتمالی در خصوص گونه 7شد، از مجموع 

براساس کارکردهای حسابداری مديريت  تکفینتوسعه 

های تواند براساس پیشرانمی مؤثری هگون 0 استراتژيک،

ا هتکفینی هتأيید شده وجود داشته باشند که توسع

حسابداری مديريت استراتژيک را براساس کارکردهای 

ی قرار بندطبقه براساس ،فرآيند اين تحلیل توجیه نمايند.

 دهد، که مقاديرمی را مورد تأيید قرارهايی پیشرانگرفتن 

قابل تفسیر، يک و های بدست آمده از مجموع گونهی هويژ

شود، در لذا همانطور که مشاهده می بالاتر از يک باشد.

و  202/2، مقدار ويژه برابر است با (0) جدول سطر چهارم

کشب شده است. لذا سطح اول  755/8در سطر بعدی عدد 

پديده مورد  شناسیبندی و گونهمقولهتا چهارم مبنای 

 بايست نسبت به تعیینشود. در ادامه میبررسی تلقی می

معناداری بارعاملی اقدام شود تا مشخص گردد هرکدام از 

ی مفهوم مورد نظر قرار ام گونهکننده در کدشرکت 70

نمودن معناداری بارعاملی گیرند. به منظور مشخصمی

بايست از قدر کنندگان میهريک از تفسیرهای مشارکت

|مطلق 
1/96

√𝑛
اشاره به مضامین  n√استفاده نمود. در واقع  |

ای شناسايی شده دارد. بر اين اساس محاسبه زير گزاره

 شود:انجام می

Sign = |
1/96

√26
| ≅ 0/384 

داری بارعاملی محاسبه شده باتوجه به اينکه سطح معنی

يا حد نسبیت تعیین ابعاد نوع شناسی خود انتظامی، 

بدست آمده است، لذا  100/8های کیو براساس تعداد گزاره

ر کنندگان دبايست جهت تعیین قرارگرفتن مشارکتمی

 100/8ها بیشتر از هريک از الگوهای تفسیری، بار عاملی آن

 باشد.

 الگوهای ذهنی یافتهچرخش( ماتریس 9جدول )

 چهارم -ط سوم-ط دوم-ط اول -ط نفرات چهارم -ط سوم-ط دوم-ط اول -ط نفرات

 127/8 220/8 172/8 287/8 چهاردهم-ن 871/8 255/8 020/8 220/8 اول-ن

 282/8 107/8 180/8 800/8 پانزدهم-ن 100/8 170/8 780/8 820/8 دوم-ن

 825/8 225/8 120/8 582/8 شانزدهم-ن 785/8 201/8 001/8 280/8 سوم-ن

 517/8 217/8 170/8 182/8 هفدهم-ن 250/8 171/8 272/8 727/8 چهارم-ن

 727/8 772/8 800/8 177/8 هجدهم-ن 171/8 222/8 218/8 175/8 پنجم-ن

 170/8 017/8 220/8 207/8 نوزدهم-ن 720/8 700/8 100/8 228/8 ششم-ن

 728/8 258/8 580/8 282/8 بیستم-ن 200/8 210/8 725/8 027/8 هفتم-ن

 280/8 200/8 200/8 100/8 بیست و يکم-ن 102/8 878/8 757/8 172/8 هشتم-ن

 780/8 080/8 758/8 227/8 بیست و دوم-ن 770/8 007/8 751/8 778/8 نهم-ن

 170/8 187/8 821/8 700/8 و سوم بیست-ن 250/8 027/8 721/8 272/8 دهم-ن

 800/8 120/8 082/8 180/8 بیست و چهارم-ن 171/8 188/8 501/8 210/8 يازدهم-ن

 277/8 282/8 170/8 275/8 بیست و پنجم-ن 057/8 720/8 707/8 201/8 دوازدهم-ن

 200/8 002/8 785/8 105/8 بیست و ششم-ن 000/8 222/8 717/8 802/8 سیزدهم-ن

های ارائه شده جهت تفکیک هريک بندیطبق رنگ

های مرتبط با پیشران بندیمقولهکنندگان در از مشارکت

از طريق کارکردهای  هاتکفینکلیدی مؤثر بر توسعه 

رويکردهای افراد حسابداری مديريت استراتژيک، 

طبقه ايجاد شده از مرحله  0کننده به عنوان مشارکت

 ( مشخص شده است.0وايرماکس، طبق جدول )
 مؤثرهای پيشران بندیمقولهكنندگان در ( قرار گرفتن مشاركت1جدول )

 كنندگانشماره مشاركت نوع طبقه تفکيک شده

 و ششم ستیبو  کميو  ستیب؛ هجدهم؛ شانزدهم؛ هفتم؛ پنجمنفر  طبقه اول

 ؛ بیست و پنجمو چهارم ستیب؛ ستمیب؛ چهاردهم؛ ششم؛ سوم؛ اولنفر  طبقه دوم

 و دوم ستیبو  نوزدهم؛ انزدهمپ ؛چهارم؛ دهم؛ نهم نفر طبقه سوم

 و سوم ستیب؛ هفدهم؛ زدهمیس؛ دوازدهم؛ هشتم؛ دومنفر  طبقه چهارم
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 یههای كليدی مؤثر در توسعپيشران بندیمقوله

 مدیریت استراتژیکها از طریق حسابداری تکفين

نوع از تفاسیر مفهومی به باتوجه به شناسايی چهار 

ی هتوسعقابل شناسايی در خصوص های عنوان مقوله

امه ، در ادکياستراتژ تيريمد یحسابدار قياز طر هاتکنیف

بايست نسبت به می O25تا  O1با اختصاص کدهايی از 

های مرتبط با ها در طبقهمشخص نمودن، هريک از گزاره

 70اين پديده اقدام نمود. لازم به توضیح است که هريک از 

 I24تا  I1گزاره تأيید شده، برای شناخت بهتر در قالب 

 تر تعیین شود.کدگذاری شدند تا نتايج به طور دقیق

 شده ییشناسا یاگزاره نيمضام( كدگذاری 7جدول )

 كد ای شناسایی شدهمضامين گزاره ردیف كد ای شناسایی شدهمضامين گزاره ردیف

 O14 های نوپاشدن با شرکتادغام O1 20 هاتکارزيابی يکپارچه عملکردهای فین 2

گذاری استراتژيک ناشی از قیمت ابزار O2 25 هاتکارزيابی مديريت ريسک بکارگیری فین 7

 هاتکبکارگیری فین

O15 

بهبود کیفیت محیط اطلاعاتی ناشی از  O3 20 هاتکتنوع ورود به بازارهای مالی ناشی از بکارگیری فین 1

 هاتکبکارگیری فین

O16 

ری ناشی از بکارگیمالیعايداتگیریاندازهداشبوردهایبسترسازی 0

 هاتکفین

O4 22 های مالیآپاندازی استارتراه O17 

بندی منابع مالی جهت بکارگیری بودجه O5 20 هاتکيابی کیفیت بکارگیری فینهزينه 5

 هاتکفین

O18 

يابی هدف برمبنای بکارگیری هزينه O6 27 هاتکگذاری بروی فینبهبود کنترل داخلی جهت ارزيابی سرمايه 0

 هاتکفین

O19 

 O20 جذب منابع مالی خارجی O7 78 هاتکزنی بکارگیری فینمحکابزار  2

های های فناورانه از شرکتخريد ايده O8 72 هاتکهای جذب سرمايه ناشی از بکارگیری فینتنوع روش 0

 کوچک و متوسط

O21 

بکارگیری يابی زنجیره ارزش هزينه O9 77 هاتککارايی ارائه خدمات مالی ناشی از بکارگیری فین 7

 هاتکفین

O22 

گذاری ناشی های اقتصادی و سرمايهفرصت O10 71 هاتکدسترسی به منابع مالی ناشی از بکارگیری فین 28

 هاتکاز بکارگیری فین

O23 

های امتیازی متوازن مالی ناشی از کارت O11 70 رايت در اختراع و ابداع فناورانهرعايت حقوق کپی 22

 هاتکفینبکارگیری 

O24 

های اطلاعاتی با همراستای سیستم O12 75 انعقاد قراردادهای توسعه فناوری پايداری 27

  هاتکبکارگیری فین

O25 

    O13 هاتکتقويت الزامات حاکمیتی در بکارگیری فین 21

 

 

 ی ی اول توسعههای كليدی مؤثر در مقولهپيشران

كاركرد حسابداری مدیریت ها طبق تکفين

 استراتژیک

مرتبط با شکل دهی به برای بررسی امتیازهای عاملی 

ول کیو و جدول جد ، براساس تحلیل اطلاعاتاولی همقول

مربوط به بار عاملی، نسبت به محاسبه امتیازهای عاملی و 

ی نوع شناسی هريک از مضامین پژوهش براساس نحوه

دگان در اين بخش اقدام کننها توسط مشارکتچیدن کارت

شود، براساس جدول گردد. لذا همانطور که مشاهده میمی

اول ی هکلیدی مؤثر در مقولهای پیشران( هريک از 28)

 تعیین گرديد. 
 
 
 

 اولی هكليدی مؤثر در مقولهای پيشران( تفکيک 1۰جدول )
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0+ 1+ 7+ 2+ 8 2- 7- 1- 
0

- 

O16 O19 O13 O4 O2 O7 O3 O22 O9 
 O12 O11 O23 O24 O21 O8 O20  

 O20 O6 O13 O18 O10   

 O17 O5 O14    

  O1     

، يافتهچرخشی ماتريس ی کسب شدهبراساس نتیجه

 و ستیپنجم؛ هفتم؛ شانزدهم؛ هجدهم؛ بکننده مشارکت

توسعه نوع اول ی همقولکه در  و ششم ستیو ب کمي

 دارایاز طريق حسابداری مديريت استراتژيک  هاتکفین

+ 0مربع  0( 28امتیازهای مشترک بودند که طبق جدول )

( اين 22اند و در جدول )+ با رنگ مشخص شده7تا 

د. شونباز تعريف می ،در قالب يک مقوله مؤثرهای پیشران

لازم به ذکر است به منظور يکپارچگی معنايی، براساس 

مجموع قرار گرفته در اين مولفه از های مفهوم پیشران

 فادهايجاد شده استی هبرای توصیف مقول« فرآيند»پیشوند 

 گردد.می

 
 كليدی مؤثرهای ی اول پيشران( مقوله11جدول )

 كد اختصاص یافته كليدی مؤثر در مقوله اولهای پيشران مقوله نهایی شناسایی شده

 O16 های مالیآپاستارتاندازی راهفرآيند  هاکتنیف یسازبوم ستيز زمیمکان

 O19 جذب منابع مالی خارجیفرآيند 

 O12 انعقاد قراردادهای توسعه فناوریفرآيند 

 O13 های نوپاشدن با شرکتادغامفرآيند 

 O11 رايت در اختراع و ابداع فناورانهرعايت حقوق کپیفرآيند 

 O20 متوسطهای کوچک و های فناورانه از شرکتخريد ايدهفرآيند 

 
 
 

پیشران کلیدی مؤثر  0بنابراين براساس قرار گرفتن 

براساس کاکردهای حسابداری مديريت  هاتکفینی هتوسع

 یازسبوم ستيز زمیمکان» با عنوانای هاستراتژيک، مقول

  .شودتعريف می« هاتکنیف

 یتوسعه دوم یمؤثر در مقوله یديكل یهاشرانيپ 

 تیریمد یطبق كاركرد حسابدار هاتکنيف

 کیاستراتژ

 بندیاول طبقه مقولهطبق فرآيند توضیح داده شده در 

کلیدی های پیشران( هريک از 27شده، براساس جدول )

 براساس هاتکفینی هتوسعدوم ی همقولمرتبط با  مؤثر

به ترتیب زير کاکردهای حسابداری مديريت استراتژيک 

 شوند.تفکیک می
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 دومی هكليدی مؤثر در مقولهای انتفکيک پيشر( 12جدول )

0

+ 
1+ 7+ 2+ 8 2- 7- 1- 

0

- 

O4 O24 O2 O13 O12 O7 O10 O9 O4 
 O18 O6 O17 O11 O22 O8 O16  

 O25 O14 O21 O15 O23   

 O20 O5 O19    

  O1     

، يافتهچرخشی ماتريس ی کسب شدهبراساس نتیجه

 تسیب ستم؛یاول؛ سوم؛ ششم؛ چهاردهم؛ بکننده مشارکت

توسعه  دومنوع ی هدر مقولکه  و پنجم ستیو چهارم؛ ب

 یدارا کياستراتژ تيريمد یحسابدار قياز طر هاتکفین

+ 0مربع  2( 27مشترک بودند که طبق جدول ) یازهایامت

 ني( ا21اند و در جدول )+ با رنگ مشخص شده7تا 

 .دشونیم فيمقوله، باز تعر کيمؤثر در قالب های شرانیپ

لازم به ذکر است به منظور يکپارچگی معنايی، براساس 

مجموع قرار گرفته در اين مولفه از های مفهوم پیشران
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ايجاد شده ی هبرای توصیف مقول« اثربخشی»پیشوند 

 گردد.می استفاده

 مؤثر یديكلهای شرانيپ دوم یمقوله( 13جدول )

كد اختصاص  كليدی مؤثر در مقوله دومهای شرانپي مقوله نهایی شناسایی شده

 یافته

 یتطابق ساختار زمیمکان

 هاتکنیف

عايدات مالی ناشی از بکارگیری  گیریبسترسازی داشبوردهای اندازهاثربخشی 

 هاتکفین

O4 

 O24 هاتکهای امتیازی متوازن مالی ناشی از بکارگیری فینکارتاثربخشی 

 O18 هاتکبندی منابع مالی جهت بکارگیری فینبودجهاثربخشی 

 O2 هاتکارزيابی مديريت ريسک بکارگیری فیناثربخشی 

 O6 هاتکگذاری بروی فینبهبود کنترل داخلی جهت ارزيابی سرمايهاثربخشی 

 O25  هاتکهای اطلاعاتی با بکارگیری فینهمراستای سیستماثربخشی 

 O13 هاتکتقويت الزامات حاکمیتی در بکارگیری فیناثربخشی 

 
 

مؤثر  یدیکل شرانیپ 2براساس قرار گرفتن  نيبنابرا

 تيريمد یحسابدار یبراساس کاکردها هاتکفینی هتوسع

 یتطابق ساختار زمیمکان»با عنوان ای همقول ک،ياستراتژ

 . شودیم فيتعر «هاتکنیف

 یتوسعه سوم یمؤثر در مقوله یديكل یهاشرانيپ 

 تیریمد یطبق كاركرد حسابدار هاتکنيف

 کیاستراتژ

ی بندطبقه سوم طبق فرآيند توضیح داده شده در مقوله

کلیدی های ( هريک از پیشران20شده، براساس جدول )

 براساس هاتکفینی هتوسع سومی همؤثر مرتبط با مقول

کاکردهای حسابداری مديريت استراتژيک به ترتیب زير 

 شوند.تفکیک می
 
 
 
 
 

 سومی هكليدی مؤثر در مقولهای تفکيک پيشران( 14جدول )

0+ 1+ 7+ 2+ 8 2- 7- 1- 0- 

O5 O1 O22 O10 O23 O14 O13 O4 O25 
 O7 O15 O9 O3 O12 O6 O2  

 O19 O8 O17 O21 O18   

 O16 O11 O24    

  O20     

، يافتهچرخشی ماتريس ی کسب شدهبراساس نتیجه

 ستیپانزدهم؛ نوزدهم و ب کننده نهم؛ دهم؛ چهارم؛مشارکت

 قياز طر هاتکفینتوسعه  سومنوع ی هدر مقول که و دوم

مشترک  یازهایامت یدارا کياستراتژ تيريمد یحسابدار

+ با رنگ 7+ تا 0مربع  0( 20بودند که طبق جدول )

مؤثر در های شرانیپ ني( ا25اند و در جدول )مشخص شده

لازم به ذکر است به  .شوندیم فيمقوله، باز تعر کيقالب 

های منظور يکپارچگی معنايی، براساس مفهوم پیشران

برای  «تکنیک»مجموع قرار گرفته در اين مولفه از پیشوند 

 گردد.می ايجاد شده استفادهی هتوصیف مقول

 
 مؤثر یديكلهای شرانيپ سوم یمقوله( 15جدول )

 كد اختصاص یافته كليدی مؤثر در مقوله سومهای پيشران مقوله نهایی شناسایی شده

 O5 هاتکيابی کیفیت بکارگیری فینتکنیک هزينه هاکتنیف تيتقو یابزارها زمیمکان

 O1 هاتکفینتکنیک ارزيابی يکپارچه عملکردهای 

 O7 هاتکزنی بکارگیری فینتکنیک محک
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 O22 هاتکيابی زنجیره ارزش بکارگیری فینتکنیک هزينه

 O15 هاتکگذاری استراتژيک ناشی از بکارگیری فینتکنیک قیمت

 O19 هاتکيابی هدف برمبنای بکارگیری فینتکنیک هزينه

 
مؤثر  یدیکل شرانیپ 0براساس قرار گرفتن  نيبنابرا

 تيريمد یحسابدار یبراساس کاکردها هاتکفینی هتوسع

 تيتقو یابزارها زمیمکان»با عنوان ای همقول ک،ياستراتژ

 . شودیم فيتعر «هاتکنیف

 یتوسعه چهارم یمؤثر در مقوله یديكل یهاشرانيپ 

 تیریمد یطبق كاركرد حسابدار هاتکنيف

 کیاستراتژ

 قبلیهای بندیمقولهداده شده در  حیتوض نديطبق فرآ

هريک از ( 20شده، براساس جدول ) یبندطبقه

ی هچهارم توسعی هکلیدی مؤثر مرتبط با مقولهای پیشران

براساس کاکردهای حسابداری مديريت  هاتکفین

 شوند.استراتژيک به ترتیب زير تفکیک می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 سومی هكليدی مؤثر در مقولهای تفکيک پيشران( 16جدول )

0+ 
1

+ 
7+ 2+ 8 2- 7- 1- 0- 

O10 O9 O3 O5 O7 O2 O21 O14 O17 
 O8 O16 O1 O19 O6 O20 O12  

 O23 O15 O4 O25 O11   

 O22 O24 O13    

  O18     

، يافتهچرخشی ماتريس ی کسب شدهبراساس نتیجه

هفدهم؛  زدهم؛یهشتم؛ دوازدهم؛ سکننده دوم؛ مشارکت

 هاتکفینتوسعه  چهارمنوع ی هو سوم که در مقول ستیب

 یازهایامت یدارا کياستراتژ تيريمد یحسابدار قياز طر

+ با 7+ تا 0مربع  0( 20مشترک بودند که طبق جدول )

های شرانیپ ني( ا22اند و در جدول )رنگ مشخص شده

ر لازم به ذک .شوندیم فيمقوله، باز تعر کيمؤثر در قالب 

است به منظور يکپارچگی معنايی، براساس مفهوم 

مجموع قرار گرفته در اين مولفه از پیشوند های پیشران

 ايجاد شده استفادهی هبرای توصیف مقول« پايداری»

 گردد.می

 
 مؤثر یديكلهای شرانيپ چهارم یمقوله( 19جدول )

 كد اختصاص یافته های نوع چهارمگزاره شناسایی شدهمقوله نهایی 

 O10 هاتکپايداری دسترسی به منابع مالی ناشی از بکارگیری فین هاتکنیف یمال داتيعا زمیمکان

 O9 هاتکپايداری کارايی ارائه خدمات مالی ناشی از بکارگیری فین

 O8 هاتکفینهای جذب سرمايه ناشی از بکارگیری پايداری تنوع روش

 O3 هاتکپايداری تنوع ورود به بازارهای مالی ناشی از بکارگیری فین

 O16 هاتکپايداری بهبود کیفیت محیط اطلاعاتی ناشی از بکارگیری فین

 O23 هاتکگذاری ناشی از بکارگیری فینهای اقتصادی و سرمايهپايداری فرصت

 
مؤثر  یدیکل شرانیپ 0براساس قرار گرفتن  نيبنابرا

 تيريمد یحسابدار یبراساس کاکردها هاتکفینی هتوسع

 یمال داتيعا زمیمکان»با عنوان ای همقول ک،ياستراتژ

  .شودیم فيتعر «هاتکنیف

 گيریبحث و نتيجه
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توسعه  یهاشرانیپ یاقدام پژوه هدف اين مطالعه

 تيريمد یحسابدار یبراساس کارکردها هاتکنیف

بود. همانطور که طی فرآيند انجام پژوهش  کياستراتژ

مشخص شد، ابتدا از طريق مصاحبه و فرآيند کدگذاری باز، 

 هاکتفینکلیدی مؤثر بر توسعه های پیشرانشناسايی 

رت صو براساس کارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک

پذيرفت. سپس باهدف دستیابی به روايی، تطبیق بین 

های های مشابه صورت گرفت تا امکان ورود گزارهپژوهش

 بندیشناسايی شده در الگوی تحلیل کیو برای طبقه

حسابداری های شناختی اين پديده در بستر واقعیت

مهیا شود. در ادامه با تشکیل ها مديريت استراتژيک شرکت

های شناختی مفهوم مورد ی جهت تعیین طبقهگروه کانون

لیست ارزيابی بررسی، طی چهار جلسه و با ايجاد يک چک

های پیشرانخانه متناسب با  70طی  -0+ تا 0کیو از 

شناسايی شده اقدام لازم صورت گرفت و با درک مسئله از 

ی در يک پیشرانآنان خواسته شد تا نسبت به قراردادن هر 

ست ارزيابی کیو اقدام نمايند. سپس از لیخانه چک 70از 

های انپیشر بندیمقولهطريق ماتريس وايرماکس نسبت به 

براساس  هاتکفینکلیدی مؤثر جهت تفکیک توسعه 

اقدام شد و نتايج از وجود  حسابداری مديريت استراتژيک

شناختی مفهوم پديده مورد های مقوله به عنوان گونه 0

اثربخشی واند فرآيند تحکايت داشت که می بررسی

را در  هاتکفینی هحسابداری مديريت استراتژيک در توسع

توان های ارزيابی، میلذا طبق يافته تسهیل نمايد.ها شرکت

 هاتکفینی هکلیدی مؤثر در توسعهای پیشرانماتريس 

را به ترتیب زير  براساس حسابداری مديريت استراتژيک

 ارائه نمود.

 از طریق حسابداری مدیریت استراتژیک هاتکفينی هكليدی مؤثر در توسعهای ماتریسی پيشران بندیمقوله( 2شکل )

 های پژوهش()منبع: یافته 

 
ها تکفینتوسعه  بندیمقوله ماتريس نهايی

همانطور که مطرح  ،براساس حسابداری مديريت استراتژيک

تفکیک گرديد که در ادامه نسبت به تحلیل  دسته 0شد در 

 سمت راست و در ربع بالا مقوله کهشود. اولین آن اقدام می

 ای با ناممقوله ،تعیین شده است )شمال شرقی ماتريس(

در اين  .باشدمی «هاتکنیف یسازبومستيز زمیمکان»

بايست می مقوله حسابداری مديريت استراتژيک

سازی يا اکوسیستمی بوماز فرآيندهای زيستای همجموع

را بکارگیرد تا براساس آن با جذب منابع ها تکفینمرتبط با 

مالی در های اندازی استارت آپمالی خارجی، امکان راه

بتوانند با ها واحدهای درون شرکتی مهیا گردد و شرکت

های ه استراتژیهای مالی، امکان دستیابی بپذيریانعطاف
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رقابتی را تقويت نمايند. در اين فرآيندها، حسابداری 

های مديريت استراتژيک معمولاً با ادغام يا خريد شرکت

سازی مالی را درونیی هفناورانهای توانند ايدهمی نوپا،

را ها تکفیننمايند و از اين طريق حقوق مادی و معنوی 

ه دنبال نمايند کای هگونکپی رايت به های در غالب بیانیه

تبعات حقوقی برای واحد حسابداری و مالی ايجاد نکند. لذا 

تواند از طريق اين می حسابداری مديريت استراتژيک

را در ها تکفینسازی بومفرآيندها، امکان زيست

بع ردر کارکردهای رقابتی خود نهادينه کنند. از طرف ديگر 

با  یهمقول ،ماتريس(ماتريسی بالا/سمت چپ )شمال غربی 

 قرار گرفته« هاتکمکانیزم تطابق ساختاری فین» عنوان

است که به مجموع کارکردهای اثربخش حسابداری 

ت براساس ماهیها تکی فینهسعمديريت استراتژيک در تو

دارد. در اين اشاره مالی/حسابداری  راهبردهای ساختار

نجی سمکانیزم حسابداری مديريت استراتژيک، امکان

ز اکند تا می بررسی را عايدات مالی گیریاندازهخشی اثرب

بکارگیری  ،(NPVطريق ارزش فعلی خالص مثبت )

 هایاری و آوردهگذسرمايهبراساس منابع نقدی ها تکفین

. باشداقتصادی برای ذينفعان ی هصرف ، دارایمالی آينده

همچنین حسابداری مديريت استراتژيک به منظور 

 برای مالی منابعی هبهینتخصیص جهت بندی بودجه

 از کارت امتیازی متوازنها، معمولاً تکفینی هتوسع

تا با ارزيابی مديريت ريسک، سطح نمايند می استفاده

اثربخشی آن تعیین شود. همچنین حسابداری مديريت 

، های اطلاعاتی و کنترل داخلیاستراتژيک با بهبود سیستم

ی ارگذسرمايهدش اطلاعات ناشی از نمايند تا گرمی تلاش

 ،لیماهای ریگیتصمیمو کارايی آن را در ها تکفینبر روی 

از اين طريق بتوانند سطح اثربخشی رعايت و  شودارزيابی 

الزامات حاکمیتی و پاسخگويی به نیازهای اطلاعاتی را به 

از طرف ديگر در ضلع  سمت اثربخشی توسعه بخشند.

مکانیزم »ی هجاد شده، مقولشرقی ماتريس ايجنوب

قرار گرفته است که نشان « هاتکابزارهای تقويت فین

حسابداری مديريت های بکارگیری تکنیکی هدهند

 قلمدادها تکفین سازیی پیادههاستراتژيک در توسع

يابی يابی کیفیت، با ارزشوند. در اين مقوله تکنیک هزينهمی

بر ارتقاء کیفیت مبنی ها تکفینتوسعه های هزينه

مشخصی در های نمايند تا استدلالمی اطلاعات، تلاش

 به ذينفعان ارائه نمايند. يا درها تکفینخصوص بکارگیری 

های تکفینخصوص تکنیک ارزيابی يکپارچگی عملکرد 

مالی، حسابداری مديريت استراتژيک با تمرکز بر همسانی 

 کار برایاه، به دنبال بهترين رکمیّ و کیفیهای مقیاس

ناشی از های خدمات مالی و کاهش هزينهی هارائ

باشند. در واقع تمامی اين می اری در شرکتگذسرمايه

باهدف ايجاد زنجیره ارزش منابع مالی شرکت ها تکنیک

ر دها تکفین سازیی پیادههاز طريق نحوشود تا می انجام

های ، صرفهکارکردهای حسابداری مديريت استراتژيک

در نهايت در ضلع  قتصادی به ذينفعان گزارش گردد.ا

مکانیزم عايدات »ی هغربی ماتريس ايجاد شده، مقولجنوب

 منافع و پايداری ناشی تا قرار گرفته است «هاتکمالی فین

مالی را براساس های تکفیناز توسعه و بکارگیری 

و  مورد بررسی قرار دهد حسابداری مديريت استراتژيک

جذب منابع مالی و ورود به های تنوع روشاشاره به 

اری گذهای سرمايهبازارهای جديد جهت استفاده از فرصت

حسابداری مديريت استراتژيک براساس  تاو اقتصادی دارد 

 ،خدمات مالیی هپايداری کیفیت محیط اطلاعاتی و ارائ

اين  بتواند به حداکثرسازی ثروت سهامداران نائل آيد.

ط با های مرتبشناسی ويژگیا تفکیک نوعمطالعه در واقع ب

از طريق کارکردهای ها تکفینبکارگیری و توسعه 

حسابداری مديريت استراتژيک، به دنبال پوشش نقاط 

نگری در رابطه را های گذشته و نوع آيندهضعف پژوهش

 رقابتیهای توسعه و استفاده از ظرفیتهای رفع محدوديت

يد بیان نمود، به دلیل عدم بود. از اين منظر باها شرکت

مشابهت با ماهیت اين مطالعه در گذشته امکان تطبیق 

نتايج به لحاظ مصداقی وجود ندارد. اما به لحاظ مشابهت 

ايج توان نتای میمفهومی مبنی بر شناسايی مضامین گزاره

 بونسوآسیبای-اُسیهايی همچون اين مطالعه را با پژوهش

آلائولو و (؛ 7871) گيو ر یترک(؛ 7871و همکاران )

و  ونويسور(؛ 7871جی و همکاران )(؛ اِن7871) همکاران

 مطابقت داد.( 7878( و فرانکو و همکاران )7878) همکاران

باتوجه به اهمیت انجام اين مطالعه و شناسايی 

ها، اولاً از منظر تکمرتبط با توسعه فینهای مقوله

ابداری مديريت کارکردهای درون شرکتی به واحدهای حس

شود تا در قالب يک نقشه راهبردی می استراتژيک، پیشنهاد

و طی تعريف محورهايی مبنی بر انتظارات مديريتی و 

 اين ابزارهای مالیی هانتظارات اجتماعی، فرآيند قابل توسع

فناورانه را مورد بررسی قرار دهند. در واقع هدف تهیه 

يندهای از فرآای هراهی است که مجموعی هنقش

گذاری؛ عملیاتی و ارزيابی را در خصوص بکارگیری و هدف
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Abstract 

The purpose of this study is action research on fintech development drivers based on strategic 

management accounting functions. In terms of exploratory methodology and in terms of data collection 

processes, this study is based on mixed methods. In the qualitative part, this study sought to identify the 

key drivers effective on the development of fintechs based on strategic management accounting 

functions by conducting interviews with accounting experts. In the quantitative part, through the 

rotated matrix and the Q score process, to implement the categorization of each of the drivers affecting 

the development of fintechs. Therefore, by using Colaizzi's (1978) approach, an attempt was made to 

create the final matrix of strategic reference points through the semantic integration of identified 

drivers with similar researches in terms of validity. In this study, 12 accounting experts were 

interviewed and 26 financial managers with more than 5 years of experience in capital market 

companies participated in filling Q analysis checklists for matrix categorization. The results in the 

qualitative part indicate the emergence of 25 effective key drivers for fintech development 

categorization based on strategic management accounting, which was confirmed in terms of systematic 

content matching with similar researches. The results in the quantitative part also indicated the 

existence of 4 typological categories that can develop the process of using and implementing fintechs 

through strategic management accounting functions. This typology includes 4 categories of bio-ecology 

mechanism; structural compatibility; Financial instruments and financial income of fintechs created 

through a reference matrix. The process of the current study shows in terms of increasing knowledge, 

in the background of its goals, this study seeks to achieve a level of differentiated and realistic 

knowledge in the context of strategic management accounting functions, because no research in the 

past has provided a framework with the aim of development. Fintechs have not been considered in this 

way and conducting this study can strengthen the implementation of fintechs in companies. 

Keywords: Fintech Implementation, Strategic Management Accounting, Key Drivers 
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