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 چکیده

یز بودن توانند در متماکنند، میکسب می مدیریت حسابداری ، با استفاده از اطلاعاتی که از طریق سیستمیریتحسابداران مد

ی حسابداران مدیریت و سیستم حسابدار رو، هدف پژوهش حاضر بررسی تجربی نقشسهیم باشند. از این و موفقیت یک شرکت

-این پژوهش از حیث هدف، کاربردی و از لحاظ روش، توصیفی یریت بر رابطه بین استراتژی تمایز و نوآوری اکتشافی است.مد

های تولیدی غرب استان پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش مدیران، کارشناسان ارشد و روسای دوایر حسابداری شرکت

های پژوهش از منظور آزمون فرضیهعنوان نمونه انتخاب شدند. بهنفر به 11 بوده است. برای بررسی، 1041مازندران در سال 

انجام شده است. نتایج پژوهش حاضر نشان داد استراتژی  1افزار لیزرل معادلات ساختاری استفاده شد و تحلیل روابط با نرم

رابطه مثبت دارد. همچنین، رابطه بین مشارکت تجاری حسابداران به عنوان شریک تجاری تمایز با نقش حسابداران مدیریت 

، توجه متمرکز، نظارت و راهبردیگیری سیستم حسابداری مدیریت، اعم از تصمیم اهداف استفاده ازمدیریت و 

حسابداری  معلاوه، نتایج نشان داد ارتباط مثبت و معناداری بین استفاده از سیستبخشی، مثبت و معنادار است. بهمشروعیت

بخشی و نظارت با نوآوری اکتشافی وجود دارد. انتخاب درست ، توجه متمرکز، مشروعیتراهبردیگیری مدیریت برای تصمیم

 ها در توسعه و رشدتواند به شرکتها میهای درون سازمانی آنحسابداران مدیریت در طی فرآیند استخدام یا گسترش نقش

العه اثر حسابداران مدیریت را در نوآوری اکتشافی از طریق بررسی عوامل مختلف سیستم ها کمک کند. همچنین، این مطآن

 حسابداری مدیریت در محیط تجاری ایران مشخص نمود.

 .استراتژی تمایز، حسابداران مدیریت، سیستم حسابداری مدیریت، نوآوری اکتشافی هاي كلیدي:واژه
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  قدمهم -1

پدید آمدن بازارهای تجاری با گسترش جوامع بشری و 

ها برای حفظ حیات خود ناگزیر به هماهنگ شرکت ،جدید

(. 8411سرورخواه، شدن با تغییرات محیطی هستند )

 بیشتری گستردگی با بازارها در موجود رقابت ،امروزه

تلاش  هاشرکت از بسیاری. است همراه به گذشته نسبت

 مزیت مناسب، رقابتی هایاستراتژی تدوین با تا کنندمی

میزان  افزایش با و آورند دستبه خود را رقابتی

 پیشرفت و رشد زمینه خود، محصولات پذیریرقابت

(. 1930، سازند )مرادی و سپهوندی فراهم را شرکت

برای  مدیران ریزیبرنامه چگونگی رقابتی، استراتژی

 و هافرصت با سازمانی هایضعف و هاقوت تطبیق

د و موجب رسیدن به کنمی تعیین را محیطی تهدیدهای

پایدار  رقابتی مزیت ایجاد یعنی سازمان هدف اصلی

این استدلال وجود  (.1933، و همکاران رودسازگردد )می

هایی مانند هایی که از استراتژیدارد که شرکت

تمایز »( و 1391، 0)مایلز و اسنو« 9نگریآینده»

برای حفظ کنند، ( پیروی می1314، 6)پورتر« 5محصول

مزیت رقابتی خود در بازار، نیاز به مبتکران و نوآوران موفق 

(. نوآوری محصولات 8411، 9و همکاران دارند )کنهال

ها در نظر گرفته عنوان روشی مهم در شرکتبه 1اکتشافی

ا ثر بوطور مها بتوانند بهشود تا از این طریق سازمانمی

شوند )بیسب و  ها سازگارتغییرات در بازارها و فناوری

نحوه عملکرد "موضوع مهم  ،(. در واقع8440، 3اوتلی

آن  کار از تدوین تا نتیجه فرآیندیعنی باید  ؛است "هابنگاه

؛ 8441، 14مدیریت شود )بیرکینشاو، هامل و مول ،نوآوری

(. ادبیات موجود نشان 8418، 11، والد و گلیچهوفمن

دهد که حسابداری مدیریت و حسابداران مدیریت، می

مدیریتی هستند )هیوز و  فرآیندبخش مهمی از این 

و  ؛ ویندک8414، 19؛ یورگنسن و مسنر8446، 18پیرس

  (.8415، 10همکاران

                                                 
1. Prospectors  

2. Miles and Snow 

3. Product differentiation 

4. Porter 

5. Chenhall et al. 

6. Exploratory product innovation 

7. Bisbe and Otley 

کنترل و کمک به  یحسابدار اطلاعات ییدف نهاه

)کریمی و همکاران،  ها استشرکت یریگمیتصم ندیفرا

( IMA) 15سسه حسابداران مدیریتوم(. 1041

ی های سنتبا توصیف نقشدر ابتدا حسابداری مدیریت را 

 گیری، تجمیع،شناسایی، اندازه فرآیند»آن تعریف کرد: 

سازی، تفسیر و انتقال اطلاعات مالی که تحلیل، آماده

و  نریزی، ارزیابی و کنترل یک سازمامدیریت برای برنامه

ع برای مصرف مناب گوییپاسختضمین استفاده مناسب و 

کند. حسابداری مدیریت شامل از آن استفاده می

های غیرمدیریتی های مالی برای گروهسازی گزارشآماده

شود، مانند سهامداران، اعتباردهندگان، نیز می

های در سال«. و مقامات مالیاتی گذارهای قانونسازمان

ه تعریف حسابداری مدیریت خود را این موسس ،اخیر

ای حسابداری مدیریت، حرفه: »روزرسانی کرده استبه

های مدیریت، گیریدر تصمیم مشارکتاست که شامل 

ریزی، های مدیریت عملکرد و برنامهتعبیه سیستم

های مالی و کنترل مالی برای ای در گزارشمشارکت حرفه

کمک به مدیریت در تدوین و اجرای راهبرد یک سازمان 

بنابراین، (. 1936خانی و سلیمانی، )محمدرضا« شودمی

سازی ابزارهای ادهحسابداران مدیریت باید با طراحی و پی

ریزی، نوین حسابداری مدیریت، به مدیریت در برنامه

گیری و کنترل منابع کمک شایانی کنند تا از این تصمیم

 اثرگذاری محیطی را کنترل کنند و عملکرد شرکت ،طریق

با (؛ 1931، و همکاران رودپشتیرا بهبود بخشند )رهنمای

ی که در ماهیت ارغم تغییرات قابل ملاحظهعلی ،حالاین

قرن گذشته رخ داده ها و ابعاد رقابتی که در نیمسازمان

خلاقیت و نوآوری بسیار کمی در طراحی و  ،است

های کنترل مدیریتی کارگیری حسابداری و سیستمهب

 (.1911، ده است )بردبار و همکارانروی دا

ادی صد اقتشنوآوری یکی از ابزارهای مهم ارتقای ر

با کاهش فقر، افزایش کیفیت شهروند ود که شمحسوب می

طح محیطی، سالکترونیک و دستیابی به پایداری زیست

نوئی و )رضائی پیته دهدرفاه اجتماعی را افزایش می

8. Birkinshaw et al. 

9. Hofmann et al. 

10. Hughes and Pierce  

11. Jørgensen and Messner  

12. Windeck et al. 

13. Institute of Management Accountants 
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همچنین، مطالعات پیشین نشان  (.1933، همکاران

 16به عنوان شریک تجاری حسابداران مدیریتدهد که می

(BPMA )ر با تأکید بهای حسابداری مدیریت از سیستم

گیری مبتنی بر واقعیت استفاده ارتباطات و تصمیم

(. نوآوری زمانی رخ 1333، 19کنند )بهیمانی و کشتورزمی

 دل محصول، فرآیند یا خدمتی درآیشکدهد که ایده بهمی

دانیم که می ،رو(. از این1934، و همکاران )قاضی نوری

های اطلاعاتی مدیریت در اجرای استفاده از سیستم

، 11های نوآورانه مفید است )کنهال و مویرزاستراتژی

(؛ چراکه اطلاعات 8410، 13و همکاران ؛ هاوستین8415

ا های جدیدی رمفید، تجربه، دانش و تخصصی که توانایی

 ،شود و این امرکند، به عملکرد بالا منجر میایجاد می

 دهدنوآوری را تشویق کرده و ارزش مشتری را افزایش می

توان انتظار (؛ بنابراین می1934، و همکاران )قاضی نوری

داشت که مشارکت تجاری حسابداران مدیریت بیشتر 

های نوآورانه در مقایسه با درگیر در اجرای استراتژی

های اطلاعاتی همکاران عامه خود با استفاده از سیستم

 تر داشته باشند.ر یک روشی تعاملیمدیریت د

ها در حوزه حسابداری مدیریت استراتژیک، پژوهش

استراتژیِ مشارکت حسابداران، در  چرادهند که نشان می

 تاساهمیت گیری استراتژیک، دارای های تصمیمفرآیند

ها جریان دیگری از پژوهش ،(8441، 84)کادز و گویلدینگ

 توانند بهمدیریت می دهد که چگونه حسابداراننشان می

نوآوری جدید و اکتشافی کمک کنند )هیوز و  یارتقا

ادبیات نظری نشان (. 8441، 81؛ رابینو8446پیرس، 

دهد که نقش حسابداران مدیریت در حال حرکت به می

است و از مدل سنتی « 88شریک تجاری»سمت الگوی 

متمایز « )نقش سنتی حسابداران( 89عامیانه حسابدار»

( و این 8415، و همکاران ؛ ویندک8411، 80است )ریگ

های فرآیندها در تر آنبا ایفای نقش فعال ،امر

عامیانه »(. نقش 8411)ریگ،  افتدگیری اتفاق میتصمیم

وتحلیل مالی مرسوم، متمرکز بر ارایه تجزیه« حسابداران

                                                 
14. Business Partner of Management Accountants 

(BPMA) 

15. Bhimani and Keshtvarz 

16. Chenhall and Moers  

17. Haustein et al.  

18. Cadez and Guilding 

19. Rabino 

20. Business Partner 

پردازش معاملات و گزارشگری قانونی است )لامبرت و 

« شریک تجاری»نقش  (. در مقابل،8418، 85سپونم

باشد و به عنوان حامی اعضای تیم مدیریت ارشد میبه

وکار در وتحلیل مباحث مدیریت کسبها در تجزیهآن

کند )لامبرت و سپونم، سطح وسیع تجارت کمک می

با این حال، روشی که (. 8415، 86و همکاران ؛ ولف8418

عات ها از اطلادر آن حسابداران مدیریت و نحوه استفاده آن

حسابداری مدیریت را برای اهداف مختلف در ارتباط بین 

 کند، هنوزاستراتژی تمایز و نوآوری اکتشافی دخیل می

  .ناشناخته است

مشارکت تجاری به معنای  ،ادبیات نظریبر اساس 

 هایهمکاری نزدیک مدیران عملیاتی و توسعه استراتژی

ها ( و آن8411، 89محلی است )هارتمن و ماز

کنندگان اصلی اطلاعات کمی برای حمایت از مینتا

عنوان ( و به8410، 81و همکاران ها )چانگگیریتصمیم

یک وسیله ارتباطی بین عملگرها و سطوح مدیریتی 

(. همچنین، ادعا شده 8441باشند )کادز و گویلدینگ، می

 به مشارکت تجاری یهایی که گرایش بیشتراست شرکت

توانند از توسعه بالاتری می ،دارندران مدیریت احسابد

این  با این وجود، ؛(8415، 83مند شوند )وینکاترامنبهره

به  مطرح است که حسابداران مدیریتهمچنان  الوس

( از اطلاعات در دسترس BPMA) عنوان شریک تجاری

  ؟کنندخود برای چه اهدافی استفاده می

و  BPMAبررسی نقش میانجی  منظوراین مطالعه به 

های حسابداری ها از سیستماستفاده جایگزین آن

( در رابطه بین استراتژی تمایز و نوآوری MAS) 94مدیریت

اکتشافی طراحی شده است. برای بررسی روابط 

از یک مدل معادلات ساختاری شامل یک  ،پیشنهادی

 ،شود. در این پژوهشبخشی استفاده میمیانجی سه

ا و نوآوری شرکت بچگونگی رابطه بین استراتژی تمایز 

چهار عامل مرتبط با  چگونگی تاثیرو  BPMAنقش 

رار قبررسی مورد ، نوآوریسیستم حسابداری مدیریت بر 

21. Bean Counter 

22. Rieg 

23. Lambert and Sponem 

24. Wolf et al.   

25. Hartmann and Maas 

26. Chang et al. 

28. Venkatraman 

29. Management Accountaning Systems (MAS) 
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افزایی از سه طریق دارای دانش حاضر پژوهش .گیردمی

با تبیین این نکته که استراتژی تمایز  است: در ابتدا،

در مشارکت تجاری مهمی و نقش محرک تواند می

این مطالعه به ادبیات  ،ران مدیریت داشته باشدحسابدا

مربوط به تعیین نقش مشارکت تجاری حسابداران 

. این امر پیامدهای عملی برای افزایدمی مدیریت

 برای ؛هایی دارد که با این موضوع درگیر هستندشرکت

حسابداران مدیریت « درست»توان به انتخاب می ،نمونه

های درون سازمانی استخدام یا توسعه نقش فرآینددر طی 

، این مطالعه با بررسی رابطه بین در ادامهها اشاره کرد. آن

سیستم حسابداری و کاربردهای مختلف  BPMAنقش 

 ،دهندچه را که حسابداران مدیریت انجام می، آنمدیریت

، این مطالعه در نهایتدهد. قرار می وتحلیلتجزیهمورد 

ن مدیریت را در نوآوری اکتشافی از طریق ثیر حسابداراات

ی بررسسیستم حسابداری مدیریت های مختلف استفاده

 کند. می
 

هاي فرضاایهبساا  و  ، پیشااینهمباانی نرري  -2

 پژوهش

 BPMAرابطه بین استراتژي تمایز و نقش  -2-1

های تجارتی بر نقشی که رود استراتژیانتظار می

کنند، تأثیر می حسابداران مدیریت در یک شرکت بازی

(؛ زیرا هر استراتژی 8441بگذارد )کادز و گویلدینگ، 

های مخصوص به خود از سوی اعضای آن مستلزم توانایی

(. 1333، 91سازمان است )تامپسون و استیکلند

 کیداهای تمایز محصول تهایی که بر استراتژیشرکت

محصولات یا خدمات با کیفیت بالا تمرکز  ارایهدارند، بر 

ند که از نظر مشتریان، این خود برتر از رقابت است دار

رو، شرکتی که از (. از این1935)رستگار و همتی، 

کند ممکن است برای حمایت استراتژی تمایز پیروی می

های استراتژیک، به نقش خاصی از از این خواسته

 حسابداران مدیریت نیاز داشته باشند.

(، در این پژوهش 8419) 98و همکاران مشابه ارهارت

های فرض شده است که حسابداران مدیریت به خواسته

دهند و نقش خود را بر این اساس سازمان واکنش نشان می

                                                 
30. Thompson and Stickland 

31. Erhart et al. 

32. Hartmann and Maas 

کنند. این پژوهش، بر دو نقش تنظیم و تدوین می

 و« عامیانه حسابداران»حسابداران مدیریت یعنی نقش 

عامیانه »شده است. نقش  متمرکز« شریک تجاری»

 ندفرآیمالی مرسوم،  وتحلیلتجزیه ارایهبرای « بدارانحسا

شود معاملات و گزارشگری در نظر گرفته می

ها رسد آننظر می( و به1936خانی و سلیمانی، )محمدرضا

گیری مدیریت، نقشی ندارند. حسابداران در تصمیم

گیرند، عهده می رمدیریت که نقش شریک تجاری را ب

 وتحلیلتجزیهها به ان شرکتعنوان پشتیبان مدیربه

 و ولفشوند )ل مدیریت و تجارت در نظر گرفته مییمسا

عنوان شرکای (. مشارکت حسابداران به8415، همکاران

 راهبردی وتحلیلتجزیههای تواند در حوزهتجاری می

ا حمایت از حسابداری )مانند تحلیل طول عمر مشتری( ت

؛ هارتمن و 0841، و همکاران اجرای استراتژی )چانگ

های نوآور حمایت از پروژه ،( و همچنین8411، 99مائاس

(، مورد توجه قرار 8441؛ رابینو، 8446)هیوز و پیرس ، 

  گیرد.

( معتقدند نوآوری ممکن 8446) 90پرژوگو و سوهال

گذاری بسیار و با نتیجه نامشخص نیاز است به سرمایه

ری رهبکارگیری استراتژی داشته باشد که در راستای به

(. از سوی دیگر، 1044باشد )غیور و دهقان، هزینه نمی

( معتقدند که اجرای استراتژی 8410) 95و همکاران آنتونی

ر تتمایز در مقایسه با استراتژی رهبری هزینه پیچیده

( معتقدند هر چند 1930است. مرادی و سپهوندی )

کارگیری استراتژی تمایز نسبت به استراتژی رهبری هب

 ،اما ؛شودنجر به عملکرد پایدارتر سازمان میهزینه م

استراتژی تمایز ممکن است با ریسک بیشتری همراه باشد. 

تر با سویی بیشگیری عملیاتی نیاز به همرو، تصمیماز این

ها برای پیروی از اهداف حسابداران مدیریت شرکت

 96نتایج مطالعه موردی جارونپا استراتژی تمایز دارد.

کند که چگونه یک تغییر استراتژی به ی( بیان م8449)

ها، نیاز به دخالت مداری از سوی شرکتسمت مشتری

طلبند، تا از این طریق بیشتر حسابداران مدیریت را می

توسعه محصول جدید اتفاق افتد که خود منجر به ظهور 

شود. نقش مشارکت تجاری حسابداران مدیریت می

33. Prajogo and Soha 

34. Anthony et al. 

35. Järvenpää 
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ان کردند ( بی8441کادز و گویلدینگ ) ،همچنین

های مبتنی بر استراتژی نوع تمایز، مانند استراتژی

محصول و نوآوری، با مشارکت بیشتر حسابداران در 

رابطه مثبتی دارند. از سوی دیگر،  راهبردیگیری تصمیم

( نشان داد که 8418نتیجه پژوهش لمبرت و اسپونم )

حسابداران مدیریت به نقش مشارکت تجاری خود 

اول پژوهش بدین صورت  ابراین فرضیهاند. بننپرداخته

 شود:تبیین می

حسابداران مدیریت استراتژی تمایز با نقش  :1فرضیه 

 .( رابطه مثبت داردBPMAتجاری )به عنوان شریک 
 

و اسااتداااده از  BPMAرابطاه بین نقش   -2-2

  سیستم حسابداري مدیریت

کنند مطابق با نظریه ( بیان می8440) 99جرمیس و قانی

های فرض بر این است که تناسب میان استراتژی ،اقتضایی

سازمان و متغیرهای محتوایی ساختار سازمانی منجر به 

نقش  ،در این میان .گردددستیابی به عملکرد بهینه می

های اطلاعاتی حسابداری که بتوانند ارتباطی پویا سیستم

ای سازمان و معیارهای متداول هرا میان استراتژی

ای جامع حسابداری ایجاد نمایند و عملکرد را از زاویه

 یابد )عزیزیموردسنجش قرار دهند، اهمیت بیشتری می

کند می بیان(. ادبیات نظری 1044و  1933، و همکاران

برای مقاصد  ها از سیستم حسابداری مدیریتBPMAکه 

 گکنند )چانفاده میمتفاوت از انواع حسابداران سنتی است

( چهار هدف مختلف 8446) 91هنری(. 8410، و همکاران

را از هم سیستم حسابداری مدیریت برای استفاده از 

( توجه 8، )راهبردیگیری ( تصمیم1متمایز کرد: )

 ( نظارت.0بخشی و )( مشروعیت9، )متمرکز

مطالعات موجود در حوزه حسابداری مدیریت حاکی 

بسیار نقش  راهبردیها در تحلیل BPMAاز آن است که 

تری با مدیران دارند. بورنز و دارند و روابط محکم

دارای  BPMA( دریافتند که 8445) 93بالدوینزدوتیر

آگاهی بیشتری از نیازهای اطلاعاتی مدیران عملیاتی 

و زاده نایب ،گیری هستند. همچنینجهت اخذ تصمیم

و  های کنترلستم( دریافتند تغییرات سی1938) همکاران

                                                 
36. Jermais and Gani 

37. Henri 

40. Burns and Baldvinsdottir 

41. Granlund and Lukka 

گذارد. ثیر میاحسابداری مدیریت بر عملکرد سازمانی نیز ت

دهد که در ( نشان می1331) 04مطالعه گرانلوند و لوککا

مقایسه با حسابداران عامیانه، حسابداران مدیریتی که 

دارای نقش مشارکت تجاری هستند، مسئولیت بیشتری 

ه منجر ب ابداری عامیانه هستند که احتمالانسبت به حس

کاربرد بیشتر ارقام حسابداری مدیریت در تصمیمات 

( 8449) 01تجاری خواهد شد. مطالعات بیرنی و پیرس

نشان دادند که مدیران در سطح ردیف، مشارکت تجاری 

حسابداران مدیریت از اطلاعات حسابداری مدیریت بیشتر 

. کنندگیری و ارتباطات استفاده میبرای درک تصمیم

ها از اطلاعات در دسترس خود BPMAرسد نظر میبه

 راهبردیهای گیری بر اساس تحلیلبرای بحث و تصمیم

هش پژو های دوم و سومکنند. بنابراین فرضیهاستفاده می

 شود:صورت زیر تبیین میبه

به عنوان شریک  : نقش حسابداران مدیریت8فرضیه 

سیستم حسابداری  کارگیریبه( با BPMA) تجاری

 رابطه مثبت دارد. راهبردی هایگیریتصمیم درمدیریت 

حسابداران مدیریت به عنوان شریک : نقش 9فرضیه 

سیستم حسابداری کارگیری به( با BPMA)تجاری 

 توجه متمرکز رابطه مثبت دارد. درمدیریت 

به اطلاعات  ،ریزی و کنترلدر هر سازمانی برای برنامه

 هر سازمانی نیاز است و اطلاعاتی که سیستم حسابداری

 ریزیتواند اطلاعات مناسبی جهت برنامهمی ،دهدمی ارایه

ریزی، حسابداری مدیریت باشد. در مرحله برنامهو کنترل 

به مقایسه  ،کند و در مرحله کنترلنگرانه عمل میآینده

، و همکاران پردازد )بردبارارقام واقعی با ارقام بودجه می

ی ریزتوان بیان داشت که برنامهمی ،(. براین اساس1911

 ترین وظایف حسابداری مدیریت است.مهم ازو کنترل 

ممکن  BPMAدهد که ادبیات موجود نشان می ،همچنین

نظارت یا یا نتواند بیشترِ وقت خود را به  نخواهداست 

عنوان به د که معمولابخشی اختصاص دهمشروعیت

ود )مورالس شتلقی می« 08گیری قدیمیجهت»بخشی از 

جاکه جوهره اصلی حسابداری (. از آن8419، 09و لمبرت

ها BPMA ،(1933گیری است )نخعی، مدیریت، تصمیم

ممکن است بیشتر وقت خود را برای کمک و مشاوره به 

42. Byrne and Pierce 

43. Old-fashioned orientation 

44. Morales and Lambert 
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گیری و راهبردهای های تصمیمفرآیندمدیران، برای 

( و این امکان 8449کنند )بیرنی و پیرس، عملیاتی صرف 

که برای نظارت یا مشروعیت بخشیدن به  وجود دارد

زمان کافی نداشته باشند. علاوه بر  ،کارهای سنتی خود

این، شرکای تجاری ممکن است سعی کنند وظایفی را که 

طور خودکار انجام گویند را بهمی« 00کار کثیف»به آن 

ه تری بدنبال آن باشند تا چهره شرافتمندانهدهند یا به

(. گورتزکی و 8419الس و لمبرت، پیشه خود بدهند )مور

( دریافتند حسابداران مدیریتی که دارای 8413) 05مسنر

علت داشتن مشغله و به هستند،نقش مشارکت تجاری 

برای آزاد کردن وقت خود، کارهای ساده خود را همانند 

های رو فرضیهکنند. از اینسپاری میگزارشگری، برون

 ن شده است:چهارم و پنجم پژوهش بدین شرح تدوی

حسابداران مدیریت به عنوان شریک : نقش 0فرضیه 

سیستم حسابداری  کارگیریبه( با BPMA)تجاری 

 نظارت رابطه منفی دارد. درمدیریت 

حسابداران مدیریت به عنوان شریک : نقش 5فرضیه 

سیستم حسابداری کارگیری به( با BPMA)تجاری 

 بخشی رابطه منفی دارد.مشروعیت منظوربهمدیریت 
 

رابطه بین اساتداده از سایستم حسابداري    -2-3

 مدیریت و نوآوري اكتشافی

عنوان سیستم اطلاعاتی حسابداری، بهسیستم اطلاعاتی 

ریزی، لازم برای برنامه اتاصلی سازمان که اطلاع

ثنا ، از این امر مستکندگیری و کنترل را تأمین میتصمیم

یک سیستم  (.1936، و همکاران یزدیمازار عربنیست )

مد آضمن کمک به اجرای اثربخش و کاراطلاعاتی موثر 

گیری، عملیات حسابداری، مدیریت را در تصمیم

عیت متغیر محیطی ریزی و کنترل سازمان در وضبرنامه

؛ کنهال و مویرز، 1938)حجازی و رامشه،  یاری کنند

. لزوم ایجاد نوآوری (8410، و همکاران ؛ هاوستین8415

 (؛8419 سرورخواه، اثیر نوع استراتژی است )تحت ت

هایی که استراتژی تهاجمی یا تمایز محصول را شرکت

کنند، نوآوری بیشتری دارند. بر اساس پژوهشاتخاذ می

                                                 
45. Dirty work 

46. Goretzki and Messner 

47. Management Control Systems (MCS) 

47. Barros et al. 
48. March 

49. Jansen et al. 

 06های کنترل مدیریتشده پذیرش سیستمهای انجام

(MCSمت )شده است. دسته ثر از نوع استراتژی اتخاذا

می MCSاند که چگونه ها نشان دادهدیگری از پژوهش

نوآوری محصول در سازمان شود  یتواند منجر به ارتقا

(. یک تمایز متداول، در ادبیات 8489، 09باروز و همکاران)

های اکتشافی و ینوآوری، مربوط به تفاوت بین نوآور

 طور(. این تمایز به1331، 01استثماری است )مارس

، 03و همکاران ای در ادبیات سازمانی )یانسنفزاینده

 راهبردی مدیریت (،8443، 54و همکاران ؛ رائش8443

، 58( و کنترل مدیریت )بدفورد8443، 51و همکاران )اوتیلا

( مورد استفاده قرار 8416، 59و همکاران ؛ مالاگونو8415

( نوآوری اکتشافی 8443) و همکاران گرفته است. یانسن

کنند که عنوان جستجوی دانش جدید تعریف میرا به

البته باید بیش از دانش موجود باشد و یا هدف آن تولید 

محصولات و خدمات جدید برای مشتریان و بازارهای 

نوظهور باشد. لازم به ذکر است نوآوری اکتشافی، 

زهای ای هستند که برای تأمین نیاهای یک بارهنوآوری

های جدیدی بازار یا مشتریان نوظهور طراحی شده و طرح

های کنند و کانالدهند، بازارهای جدید خلق میمی ارایه

، و همکاران نمایند )رضاییتوزیع جدید را ایجاد می

1931 .) 

از طریق نوآوری اکتشافی است که یک شرکت 

. از دهد ارایهای از محصولات متمایز را تواند مجموعهمی

دنبال نوآوری استثماری هایی که بهطرف دیگر شرکت

ود دنبال بهباند و به، بر پایه دانش موجود بنا شدههستند

و  محصولات موجود و افزایش کارایی هستند )یانسن

رود چهار عامل انتظار می ،رو(. از این8443، همکاران

 ؛ولا ثیرگذار باشند.ایادشده بر نتایج نوآوری اکتشافی ت

 آورند به کشفهای که به نوآوری اکتشافی روی میشرکت

ها را در گام پردازند و آن فرصتهای نوظهور میفرصت

کنند بعدی به محصولات یا خدمات جدید تبدیل می

(. وقتی از سیستم حسابداری 8443، و همکاران )یانسن

شود که اعضای استفاده می 50متمرکز توجه مدیریت برای

50. Raisch et al. 

51. Uotila et al. 

52. Bedford  

53. Malagueño et al. 

54. Attention Focusing 
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مختلف عملکردی، دارای انگیزه جهت های سازمان از حوزه

ها و تبادل اطلاعات باشند. ها، مناظرهمشارکت در بحث

ساس هایی که بر اکند که کنترلادبیات نظری پیشنهاد می

های توانند فرصت، میشوندارتباط مشارکتی بنا می

های جدید را نیز افزایش دهند )یلینن و شناسایی ایده

هایی که بر این کنترل وه،علابه(. 8410، 55گولکویست

های اکتشافی دارای کید دارند با نتایج پروژهامباحث ت

 رابطه مثبت هستند.

ود گیری را بهبهای تصمیمفرآیندهایی که کنترل ؛دوم

توانند انگیزه افراد را برای جستجوی بخشند میمی

دهند )یلینن و گولکویست، های جدید نیز افزایش حلراه

های اکتشافی نیازمند شکستن نوآوری (. جستجوی8410

رضایت سازمانی و تحریک افراد برای جستجو در جهت 

های جدید است. میرکمالی و ها و فرصترسیدن به ایده

مراتبی، های سلسله( معتقدند سازمان1930رضائیان )

کنند. با این وجود، نوآوری و تغییر کُندی را تجربه می

د های جدید نباشندنبال ایده مردم تمایل دارند که دیگر به

و وقتی از شرایط موجود راضی هستند، وارد کارهای 

و  (. بدفورد8488سرورخواه، روزمره خود شوند )

های دهند از سیستم( نشان می8413) 56همکاران

ده گیری استفاتصمیم فرآیندحسابداری مدیریت در طول 

د. شومی 59شناختی شود و این امر باعث ایجاد تعارضمی

یری گرود که بر امکان تصمیمهمین ترتیب، انتظار میبه

 اندازیهای اکتشافی جهت راهبرای کمک به کنترلِ پروژه

های اصلی عملکرد، تاکید شده با شاخصهای یافتایده

 (.8415شود )بیسب و مالاگونو، 

: استفاده از سیستم حسابداری مدیریت  برای 6فرضیه 

با نوآوری اکتشافی رابطه  راهبردی هایگیریتصمیم

 مثبت دارد.

ه ب ستفاده از سیستم حسابداری مدیریت: ا9فرضیه 

 توجه متمرکز با نوآوری اکتشافی رابطه مثبت دارد. منظور

                                                 
55. Ylinen and Gullkvist 

56. Bedford, Bisbe & Sweeney 

57. Cognitive Conflict 

بخشی سبب ( معتقد است مشروعیت8446هنری ) ؛سوم

ه ناشناخت های احتمالی ابتکارهایشکستکاهش ریسک و 

است، به  که دارای ریسکشود. نوآوری به همان اندازه می

های بالقوه امیدوارکننده همان اندازه هم در شناسایی ایده

و  ؛ میرفخرالدینی1930است )میرکمالی و رضائیان، 

رو، رفتار نوآوری، به درجاتی از (. از این1930، همکاران

د رسنظر میتحمل ریسک و عدم اطمینان نیاز دارد که به

در آن اجتناب از ریسک با یک محیط کنترل مدیریت که 

( از نظر 8446باشد. هنری )غالب است، ناسازگار می

 های حسابداری مدیریت، بیشترتجربی دریافت که سیستم

پذیر پایین و دارای هایی با فرهنگ انعطافدر شرکت

 ود.شتمرکز بالا )برای مشروعیت بخشیدن(، استفاده می

تأکید بر ، های با رویکرد اکتشافیچهارم، برای شرکت

تواند مفید باشد )بدفورد، های کنترل نظارت میسیستم

توان از سیستم حسابداری مدیریت (. زمانی می8415

ها توانایی تنظیم برای نظارت استفاده کرد که سازمان

بازخورد منفی ایجاد کنند.  فرآیندرفتار خود را از طریق 

د که نکدر نتیجه، فضایی از اقدامات احتمالی را تعریف می

 های نوآرانه خارج از اینای ایدهفضای کمی بر

(. از نظر تجربی، 8413، 51گذارد )پاچمی باقی هامحدودیت

های اکتشافی وقتی از ( دریافت که شرکت8415بدفورد )

استفاده  53سیستم حسابداری مدیریت به روش تشخیصی

( 8410) 64پالیدماکیکنند، عملکرد بهتری ندارند. تایمی

های حسابداری دهد که نظارت رسمی بر شیوهنشان می

متمرکز بر تحقیق و توسعه،  یهامدیریت در اغلب شرکت

های زیر وجود ندارد. با توجه به مطالب یادشده فرضیه

 تبیین شده است:

ه ب: استفاده از سیستم حسابداری مدیریت  1فرضیه 

فی ه منبخشی با نوآوری اکتشافی رابطمشروعیت منظور

 دارد.

: استفاده از سیستم حسابداری مدیریت برای 3فرضیه 

  نظارت با نوآوری اکتشافی رابطه منفی دارد.

58. Pasch 

59. Diagnostic 

60. Taipaleenmäki 
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 (.2212. مدل مدهومی پژوهش براساس پاچ )1شکل 
 

 پژوهش روش -3

های کاربردی و نوع پژوهشاین پژوهش از نظر ماهیت، از 

چنین، از پیمایشی است. هم-از نظر روش، توصیفی

های تولیدی که در یک محیط واقعی یعنی شرکتجاآن

های کابردی و میدانی انجام شده است، جزو پژوهش

مدیران،  از آید. جامعه آماری این پژوهششمار میبه

های کارشناسان ارشد و روسای دوایر حسابداری شرکت

ش . این پژوهشودمیولیدی غرب استان مازندران تشکیل ت

نفر مورد مطالعه  16با تعداد جامعه آماری  1041در سال 

میان  نامهپرسش 16قرار گرفته است. بر این اساس تعداد 

برگشت  نامهپرسش 11نمونه آماری توزیع شد که تعداد 

 بوده %30 نامهپرسشبر این اساس نرخ بازگشت داده شد؛ 

های و بررسی فرضیه وتحلیلتجزیهمنظور ه. باست

آوری شد. ( جمع8413پاچ ) نامهپرسشپژوهش، از طریق 

ال بر اساس ودهندگان خواسته شد که به هر ساز پاسخ

 ات« موافقم کاملا»طیف لیکرت در قالب پنج گزینه از 

برای  ،پاسخ دهند. در این پژوهش« مخالفم کاملا»

ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی وتحلیل دادهتجزیه

از  ،با استفاده از آمار توصیفی ،شده است. ابتدا استفاده

گویان با شناختی پاسخهای جمعیتوضعیت و ویژگی

 ،آگاهی یافته و در ادامه SPSS22افزار استفاده از نرم

 ها و بررسی روابط علیّبرای بررسی و آزمون فرضیه

سازی معادلات از مدل ،متغیرهای موجود در پژوهش

شده استفاده Lisrel 1افزار ساختاری با استفاده از نرم

ان ها مینامهپرسش، نامهپرسشیید پایایی ااست. برای ت

 آوریدهندگان توزیع گردید و پس از جمعنفر از پاسخ 94

دست آمد ها بهآلفای کرونباخ آن ها،نامهپرسشو تحلیل 

بنابر نتایج جدول  بیان شده است. 1که نتایج آن در جدول 

ها از اعتبار درونی کافی نامهتوان گفت که پرسش، می1

های داده شده برخوردار بوده است، بدین معنی که پاسخ

نه ناشی از شانس و تصادف، بلکه به خاطر اثر متغیرهایی 

 بوده که مورد آزمون قرار گرفته است.

 

 
 . نتایج آزمون آلداي كرونباخ1جدول 

 متغیر آلداي كرونباخ

 نظارت 4811
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 تمرکز بر توجه 4818

 تصمیم گیری مشتری 4815

 مشروعیت بخشی 4891

 استراتژی تمایز 4819

 حسابداری مدیریت 4814

 نوآوری 4816

 4819ضریب آلفای کرونباخ: 

 

 هاي پژوهشیافته -0

 هاداده یدیآمار توص -0-1

 نتایج ، ابتدا،جهت تحلیل و درک بهتر از نتایج پژوهش

شناختی های جمعیتوضعیت و ویژگیآمار توصیفی 

دست آمد هب SPSS 22افزار پاسخگویان با استفاده از نرم

 .است 8جدول  شرح بهکه نتایج آن 

مشخص است، اکثر  8های جدول طور که از دادههمان

(، دارای تحصیلات بالاتر از %11دهنده مرد )افراد پاسخ

( و %55سال ) 04( و دارای سن کمتر از %59کارشناسی )

 ( هستند.%05سال ) 84تا  14دارای سابقه کار 

ط شده مربو، بیشترین امتیاز کسب9با توجه به جدول 

مایز با دارای بالاترین انحراف معیار به متغیر استراتژی ت

شده مربوط به متغیر ترین امتیاز کسبو کم 13/5

 است. 36/1گیری راهبردی با انحراف معیار تصمیم

اسمیرنوف -)آزمون کلموگروف 0براساس نتایج جدول 

K-Sدست آمده به 45/4تر از (، تمامی موارد مقدار بزرگ

ا نرمال هستند. جهت توان بیان داشت متغیرهاست، لذا می

 tبررسی معنادار بودن رابطه بین متغیرها از آماره آزمون 

اند. بیان شده 9و  8های شود که نتایج در شکلاستفاده می

نماد مورد استفاده برای هر متغیر  5همچنین، در جدول 

 بیان شده است.
 

 شناختی نمونه آماريهاي جمعیت. ویژگی2جدول 

 هاگویه شاخص

 جنسیت
  زن مرد

 66 (11%) 15 (13%)  

 تحصیلات
  کارشناسی ارشد و دکتری کارشناسی

91 (09%) 09 (59)  

 سن )سال(
 سال به بالا 55 55تا  05 05کمتر از 

05 (55%) 86 (98) 14 (19) 

 سابقه )سال(
 84بالای  84تا  14 14کمتر از 

81 (90%) 99 (05) 16 (13) 
 

 هاي توصیدی متغیرهاي پژوهش. مقادیر شاخص3جدول 

 كشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار میانگین متغیر

 -188/4 -160/4 33/5 05/8 90/1 نظارت

 -904/4 -051/4 39/0 89/8 69/1 تمرکز بر توجه

 -990/4 839/4 15/9 36/1 46/1 راهبردیگیری تصمیم

 -559/4 159/4 98/1 11/8 51/14 بخشیمشروعیت

 -491/4 -986/4 31/86 13/5 11/89 استراتژی تمایز

 -409/4 -999/4 94/15 31/9 35/16 نقش حسابداران مدیریت

 -945/4 136/4 50/0 19/8 90/9 نوآوری اکتشافی

 براي متغیرهاي پژوهش K-S. نتایج آزمون 0جدول 

 وضعیت سطح معناداري K.Sمقدار  متغیر

 نرمال 159/4 168/1 نظارت
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 نرمال 813/4 410/1 توجه متمرکز

 نرمال 118/4 199/1 راهبردیگیری تصمیم

 نرمال 180/4 116/1 بخشیمشروعیت

 نرمال 430/4 899/1 استراتژی تمایز

 نرمال 459/4 998/1 نقش حسابداران مدیریت

 نرمال 131/4 119/1 نوآوری اکتشافی
 

 مدل . نماد متغیرهاي0جدول 

 نماد متغیر نماد متغیر نماد متغیر

 DS استراتژی تمایز DM گیری مشتریتصمیم MO نظارت

 BRM نقش حسابداران مدیریت LE بخشیمشروعیت AF توجه متمرکز

     IN نوآوری اکتشافی
 

 

  هاي پژوهشید مدل معادلات ساختاري فرضیهی. نتایج تا2شکل 

 هاي پژوهشید مدل معادلات ساختاري فرضیهی( نتایج تاt-value. آماره معناداري )3شکل 
 

 برازش مدل نیکویی -0-2

جاکه شاخص ریشه میانگین مجذورات تقریب برابر از آن

توان بیان داشت مدل از برازندگی خوبی می ،است 405/4

 دری برازش نیز یهای نیکوبرخوردار است. سایر شاخص

نتایج مرتبط  6اند که در جدول بازه مورد قبول قرار گرفته

توان می 9و  8های براساس شکل با آن بیان شده است.

 بیان شده است: 9نتایج زیر را بیان داشت که در جدول 
 هاي پژوهشازش مدل ساختاري فرضیهی بریهاي نیکو. شاخص6جدول 

 RMSEA GFI AGFI NFI NNFI IFI برازندگیشاخص 
 4-1 >483 >483 >483 >483 <481 مقادیر قابل قبول



 محمد مشعشعی و محسن ایمنی/  مدیریت و سیستم حسابداری مدیریت بر رابطه بین استراتژی تمایز و نوآوری اکتشافیبررسی تجربی نقش حسابداران 

 

 

 4839 4831 4835 4831 4838 48405 شدهمقادیر محاسبه

 هاي پژوهش. نتایج آزمون2جدول 

 نتایج آماره معناداري بارعاملی شرح فرضیه فرضیه

 اول
مثبت  رابطه عنوان شریک تجاریبه مدیریتبین استراتژی تمایز با نقش حسابداران 

 و معناداری وجود دارد.
 پذیرش 6851 4859

 دوم
ابطه ر راهبردیگیری با تصمیمعنوان شریک تجاری نقش حسابداران مدیریت بهبین 

 مثبت وجود دارد.
 پذیرش 5806 4801

 سوم
ثبت رابطه مبا تمرکز بر توجه عنوان شریک تجاری نقش حسابداران مدیریت بهبین 

 و معناداری وجود دارد.
 پذیرش 6859 4853

 چهارم
مدیریت با نظارت رابطه منفی عنوان شریک تجاری نقش حسابداران مدیریت بهبین 

 و معناداری وجود دارد.
 پذیرشعدم 9869 4865

 پنجم
شی بخمدیریت با مشروعیتعنوان شریک تجاری نقش حسابداران مدیریت بهبین 

 وجود دارد.رابطه منفی 
 پذیرشعدم 6803 4851

 پذیرش 9861 4869 با نوآوری رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. راهبردیگیری بین تصمیم ششم

 پذیرش 9865 4869 بین توجه متمرکز با نوآوری رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. هفتم

 پذیرشعدم 6858 4850 دارد.بین نظارت با نوآوری رابطه منفی و معناداری وجود  هشتم

 پذیرشعدم 6859 4853 بخشی با نوآوری رابطه منفی و معناداری وجود دارد.بین مشروعیت نهم

 

 گیري و بحثنتیجه -0

یک محصول  ارایهتواند با متمایز بودن یک شرکت می

با استفاده از  ،و حسابداران مدیریت روی دهدجدید 

اطلاعاتی که از طریق سیستم حسابداری مدیریت کسب 

 ،روتوانند در این موفیقت سهیم باشند. از اینمی ،کنندمی

هدف پژوهش حاضر بررسی تجربی نقش حسابداران 

مدیریت و سیستم حسابداری مدیریت بر رابطه بین 

استراتژی تمایز و نوآوری اکتشافی است. جهت دستیابی 

ف پژوهش، نُه فرضیه تبیین شد که نتایج آماری آن به هد

توان می ،در بخش قبل بیان شده است. براین اساس

 هر فرضیه بیان داشت. یتفاسیر زیر را به ازا

فرضیه اول به سنجش رابطه بین استراتژی تمایز با 

ته پرداخشریک تجاری  به عنوان نقش حسابداران مدیریت

ان گفت بین استراتژی تومی مطابق نتایج آماریاست. 

به عنوان شریک تجاری تمایز با نقش حسابداران مدیریت 

این  ،رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. براساس نتایج

 هاییهایی که از استراتژیاستدلال وجود دارد که شرکت

د، کننپیروی می« تمایز محصول»و « نگریآینده»همانند 

، نیاز به مبتکران و برای حفظ مزیت رقابتی خود در بازار

ی بر نقشی که های تجارن موفق دارند. استراتژینوآورا

کنند، حسابداران مدیریت در یک شرکت بازی می

ی هاثیرگذار است؛ زیرا هر استراتژی مستلزم تواناییات

مختلف موردنیاز خاص هر عضو سازمانی است. 

 کیداهای تمایز محصول تهایی که بر استراتژیشرکت

محصولات یا خدمات باکیفیت بالا  ارایهمتمرکز بر دارند، 

نظر مشتریان، خود برتر از رقابت است.  هستند که از

کند رو، شرکتی که از یک استراتژی تمایز پیروی میازاین

، به راهبردیهای ممکن است برای حمایت از این خواسته

نقش خاصی از حسابداران مدیریت نیاز داشته باشد. 

 عهده رشریک تجاری را بریتی که نقش حسابداران مدی

عنوان پشتیبان مدیران شرکت بهتوانند می ،گیرندمی

در نظر  یو تجار یل مدیریتیوتحلیل مساتجزیه جهت

های د در حوزهنتوانمی این قبیل حسابداران گرفته شوند.

صحیح حمایت از اجرای  در جهت راهبردیوتحلیل تجزیه

از  ،رسان باشند تا از این طریقیاری استراتژیآن 

(. 8410، و همکاران )چانگ کنندحمایت های نوآور پروژه

اه با یک استراتژی تمایز پیچیدگی و عدم اطمینان همر

در ا ر نیاز به مشارکت بیشتر حسابداران مدیریت احتمالا

. نتایج این دادافزایش خواهد ، های روزمرهگیریتصمیم

( پشتیبانی 8411ریگ ) ی پژوهشهافرضیه با یافته

 شود.می

فرضیه دوم به سنجش رابطه بین نقش حسابداران 

 ردیراهبگیری با تصمیمشریک تجاری  به عنوان مدیریت
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 حسابداراندهد بین نقش پرداخته است. نتایج نشان می

 ردیراهبگیری با تصمیممدیریت به عنوان شریک تجاری 

د. مشارکت تجاری به رابطه مثبت و معناداری وجود دار

معنای همکاری نزدیک مدیران عملیاتی و توسعه 

کنندگان اصلی میناها تمحلی است و آن راهبردهای

باشد ها میگیریاطلاعات کمی برای حمایت از تصمیم

عنوان یک وسیله ارتباطی ( و به8410، و همکاران )چانگ

 و باشد )ویندکدر بین عملگرها و سطوح مدیریتی می

 های پژوهش(. نتایج این فرضیه با یافته8415، همکاران

 شود.( پشتیبانی می8413پاچ )

 حسابدارانفرضیه سوم به سنجش رابطه بین نقش 

ه تمرکز پرداختبا توجه ممدیریت به عنوان شریک تجاری 

 دار میانادهنده رابطه مثبت و معناست که نتایج نشان

جه با توشریک تجاری حسابداران مدیریت به عنوان نقش 

از سیستم حسابداری  هنگامی ،. به بیانیاست متمرکز

شود که اعضای مدیریت برای توجه متمرکز استفاده می

انگیزه  های مختلف عملکردی احتمالاحوزه سازمان از

ها و تبادل اطلاعات را دارا ها، مناظرهشرکت در بحث

ی که ایهکند که کنترلباشند. ادبیات نظری پیشنهاد می

توانند ، میشوندبر اساس ارتباط مشارکتی بنا می

های جدید را نیز افزایش دهند های شناسایی ایدهفرصت

 (. 8410)یلینن و گولکویست، 

چراکه نتایج  ؛فرضیه چهارم مورد پذیرش قرار نگرفت

حسابداران مدیریت به عنوان شریک نشان داد بین نقش 

اداری وجود دارد. و نظارت رابطه مثبت و معنتجاری 

حسابداران مدیریت به با افزایش نقش  ،برخلاف انتظار

د. یابها کاهش نمیرتی آنظانقش نعنوان شریک تجاری، 

نقش حسابداران مدیریت و استفاده از  ،به بیانی

هایی رخ های حسابداری مدیریت در شرکتسیستم

نوآورانه  راهبردهایدنبال رسیدن به دهد که بهمی

های خلاقانه در تیم حسابداری فرآیندد. وجود باشنمی

تفکر خلاق در سازمان منتهی  ارایهتواند به مدیریت می

نوبه خود، نیاز به یک هماهنگی افقی شود. این تحول، به

بیشتر در یک شرکت با تمرکز بر پیشرفت کلی ابتکارات 

نوآوری در تمام عملکردها دارد. داشتن نقش شرکای 

تجاری حسابداران باعث هدفمندی در افراد شده و 

ها بالا موجبات ایجاد انگیزه در نوآوری و خلاقیت را در آن

ان شتوجه به وظیفه اصلی برد. حسابداران مدیریت بامی

توانمندی انجام رفتارهای نوآورانه را دارند و این رفتارها 

پیوند سازمانی در شرکت را توسعه خواهد داد. نتایج این 

( و پاچ 8415پیتزاک و نوکول ) پژوهش فرضیه با یافته

 ( مطابقت دارد.8413)

ابداران حسنتایج فرضیه پنجم رابطه مثبت بین نقش 

بخشی را و مشروعیتمدیریت به عنوان شریک تجاری 

نشان داده است. نقش شرکای تجاری حسابداران مدیریت 

ها تر شرکتباعث ایجاد سیستم عملکردی بهتر و مناسب

ی هاشده و این باعث مشروعیت بخشیدن تمامی فعالیت

گردد. عملکرد حسابداران مدیریت باعث آن شرکت می

تر و بروز توجهات بیشتر های سازمانی مناسبایجاد رویه

 ،گردد. بر این اساسها میدر رفتارهای رقابتی این شرکت

تواند در ایجاد رفتارهای وجود حسابداران مدیریتی می

ثر واقع شود. وم ،باشدید افراد مییسازمانی که مورد تا

 انو همکار ویندک های پژوهشنتایج این فرضیه با یافته

 شود.طابقت دارد و پشتیبانی می( م8415)

ری گیآزمون فرضیه ششم نشان داد که بین تصمیم

با نوآوری رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. به  راهبردی

 رایهابا استفاده از سیستم حسابداری مدیریت و  ،بیانی

توانند حسابداران مدیریت می ،اطلاعات مرتبط با آن

یک محصول جدید  ارایهگیری مناسب را جهت تصمیم

جدید  راهبرد( نوآوری را یک 8449اخذ کنند. سن فورد )

در  تواندکند و سیستم حسابداری مدیریت میتعریف می

 و همکاران رسان باشد. بدفوردگیری یاریاین تصمیم

های حسابداری مدیریت در ( معتقدند سیستم8413)

 گیری ممکن است ایجاد تعارضتصمیم فرآیندطول 

پاچ  های پژوهشکند. نتایج این فرضیه با یافتهشناختی 

 شود.( پشتیبانی می8413)

ن توامی ،براساس نتایج حاصل از آزمون فرضیه هفتم

گفت بین توجه متمرکز با نوآوری رابطه مثبت و معناداری 

وجود دارد. توجه متمرکز اشاره به توانایی حفظ توجه به 

طولانی  نسبتای ی خاصی در یک دورههامحرک یا محرک

(. در توجه متمرکز، 1938دارد )نظری جنگی و شیرآبادی، 

ها طور همزمان، به افراد دو یا چند محرک وارد و از آنبه

شود که فقط به یکی پاسخ دهند )جعفریان خواسته می

استفاده از  ،این اساس (. بر1911، و همکاران نمینی

ن ایسیستم حسابداری مدیریت به حسابداران مدیریت 

دهد تا محرکی مانند نوآوری را در ذهن خود اجازه را می
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ل حاز رویکردها یا راه ،همیشه داشته باشند و به یک نوع

جهت رسیدن به این هدف تمرکز کنند. نتایج این فرضیه 

 ( مطابقت دارد.8413پاچ ) های پژوهشبا یافته

شی بخفرضیه هشتم به سنجش رابطه بین مشروعیت

داخت و نتایج آن نشان داد بین با نوآوری پر

بخشی با نوآوری رابطه مثبت و معناداری وجود مشروعیت

فرضیه پژوهش مورد پذیرش قرار بر اساس نتایج، دارد. 

های حسابداری مدیریت، بیشتر در نگرفت. سیستم

پذیر پایین و تمرکز بالا هایی بافرهنگ انعطافشرکت

 61پوردامانشود. جهت مشروعیت بخشیدن، استفاده می

( معتقد است این ساختارها برای رفتار نوآوری 1331)

ها باعث باشد. مشروعیت بخشیدن به فعالیتمضر می

شود که سازمان در پی استفاده بهینه از ایجاد نگرشی می

برآمده و تلاش نماید بهترین راهکار خود را در  یهافرصت

 ،ستاجهت ایجاد مزیت رقابتی استفاده نماید. در این را

های خدمات و محصولات خود را بر طبق ها نوآوریشرکت

دهند و تمامی کارکنان ها انجام میسازی فعالیتمشروع

نمایند. مدیران، شرکای خود را در این مسیر حمایت می

تجاری حسابداران مدیریت از اطلاعات حسابداری مدیریت 

گیری و ارتباطات استفاده بیشتر برای درک تصمیم

نتایج این فرضیه با نتایج لازم به ذکر است د. کننمی

 ( مطابقت ندارد.8413مطالعه پاچ )

بین نظارت و نوآوری رابطه  ،فرضیه نهم در نهایت،

مورد پذیرش قرار نگرفت.  ،مثبت و معناداری وجود دارد

گردد که نظارت در صورت تبیین مینتیجه حاصل بدین

د که در آن گردگیری رفتاری میها باعث شکلسازمان

گیرد. این امر نوآوری و خلاقیت در سرلوحه امور قرار می

د که افراد سازمان پیشرفت مسیر شغلی شوموجب می

خود را در راستای اهداف سازمان دنبال نموده و نتایج 

های خود را با انتظارات شرکت مقایسه و بازخورد فعالیت

ج نتایوجود نظارت بر  ،مناسبی دریافت نمایند. از طرفی

کارها باعث ایجاد تعهد کاری بالا در سازمان شده و این 

زمینه ایجاد نوآوری سازمانی را در پی خواهد داشت.  ،امر

د توانی نوآوری سازمانی میاین میزان از عملکرد در راستا

بهبود شرایط کاری و ایجاد افکار خلاقانه گردد.  موجب

                                                 
61. Damanpour 

( مطابقت 8413نتایج این فرضیه با نتایج مطالعه پاچ )

 دارد.
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Abstract 

Management accountants can contribute to the differentiation and success of a company by 

using the information obtained through the management accounting system. This research 

aims to empirically investigate the role of management accountants and management 

accounting systems in the relationship between differentiation strategy and exploratory 

innovation. As a methodological aspect, this study is an applied and descriptive survey 

research. The study is based on a survey of 81 individuals, including managers, senior 

experts, and heads of accounting departments of manufacturing companies in the west of 

Mazandaran province in 2022. Research hypotheses were analyzed using structural 

equations with Lisrel 8 software. The results showed that differentiation strategy positively 

related to the role of business partner management accountants. Additionally, there is a 

positive relationship between business partner management accountants and factors of the 

management accounting system, including strategic decision-making, focused attention, 

monitoring, and legitimation. Furthermore, the results showed that the use of management 

accounting systems for strategic decision-making, focused attention, legitimacy, and 

monitoring positively related to exploratory innovation. The correct selection of 

management accountants during the hiring process or expanding their internal roles can 

help companies in their development and growth. This study also determined the effect of 

management accountants on exploratory innovation through the examination of various 

factors of the management accounting system in Iran's business environment. 
 

Keywords: Differentiation Strategy, Exploratory Innovation, Management Accountants, 

Management Accounting System. 

 

                                                 
1 Assistant Prof., Department of Accounting, Ayandegan Institute of Higher Education, Tonekabon, Iran . 

)Corresponding Author) Mohsen.imeni86@yahoo.com 

2Assistant Prof., Department of Accounting, University of Guilan, Rasht, Iran. 
mohammad.moshashaee@gmail.com 

mailto:Mohsen.imeni86@yahoo.com



