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رونق  ان در اقتصاد ویدار زندانیاشتغال پا یل حقوقیتحل

 ید ملیتول

 1يموريفتاحه ت  

 2يمحمود اشراف

 3يدريمسعود ح

 
 16/64/1204 :یینها رشیپذ خیتار 45/40/1204 :مقاله افتیدر خیتار

 
 چکیده

ن یقابل ملاحظه در قوان یران و راهبردیر در ایان اخیمؤكد سالهای هید از توصیبه الزامات رونق تولتوجه 

رونق  ل بهین ین ابزار اشتغال در راستایمهمتر یه انسانیجامعه است. سرما یت اقتصادیجهت ارتقاء وضع

 یرویان به عنوان نیمشاغل زندان یبر روگذاری هیسرما یایمزا ین مقاله در صدد بررسیا د است.یتول

، كتب، سنادا یو با بررس یلیتحل یفیاز روش توص یریباشد كه با بهره گمی تیتحت كنترل حاكم یانسان

 انیحاصل از مشاغل زندان یدات ملیبا هدف رونق تول ییدر جهت ارائه راهكارها ینترنتیمقالات و منابع ا

 یانسان یرویمناسب از نوری و بهرهگذاری هیجوامع مستلزم سرما یت اقتصادیباشد. بهبود وضعمی

از  یریشگیدن به اشتغال آنها علاوه بر پیو تداوم بخش یان باهدف ثبات شغلیزندان یت شغلیهدا است.

از  ید ملیو بها دادن به رونق تول ینیمناسب جهت كمك به اشتغال آفر یارتكاب مجدد جرم راهكار

ورود و اهتمام دست اندركاران حوزه اشتغال ، مسئله یابعاد اقتصاد یت. بررساس یو كم یفیلحاظ ك

لبد طمی دار به بازداشت شدگانینو جهت اختصاص مشاغل پا یت دولتمردان را با نگرشیان و حمایزندان

نه را ین زمینان در ایو جذب كارآفر یشغلهای ت فرصتیریر نمودن مراكز مدیو دا یت حقوقیحما و

 .داندی مید ملیقابل ملاحظه در جهت رونق تول یراهبرد

                                                                                                                   
 .دانشجوي دکتري رشته حقوق جزا و جرم شناسي، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان،ایران 2

Email: Ftaban1758@yahoo.com 
 .نواحد اصفهان)خوراسگان(،دانشگاه آزاد اسلامي،اصفهان،ایرا ،ياستادیار گروه حقوق جزا و جرم شناس 1

 مسئول(: )نویسنده 
Email: mahmood.ashrafy@yahoo.com 

 .ن، واحد اصفهان)خوراسگان(،دانشگاه آزاد اسلامي،اصفهان،ايرايشناس دانشيار گروه حقوق جزا و جرم 0

 
Email: masoud_heidari2@yahoo.com 

mailto:Ftaban1758@yahoo.com
mailto:mahmood.ashrafy@yahoo.com
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 هاواژه دیکل
 .یشغلهای فرصت، یتوسعه اقتصاد، دیرونق تول، انیزندان، داریاشتغال پا

 

 مقدمه. 1

 ینگهدار نهین آوردن هزییو حقوقدانان جهت پا ه مؤكد جرم شناسانیان توصیاشتغال زندان یدر عصركنون
فراتر از آن علاوه بر  یدگاهیام بازداشت است اما دیراهكار كسب درامد مناسب در ا یان و به نوعیزندان

ان است یزندان یدیتول یاز محصولات و كالاها یناش یش ارزش افزوده و سودآوریكسب درامد افزا
 ینیش بیت دولتمردان و پیو حماگذاری هیسرما، جامعریزی ان مستلزم برنامهیاشتغال زندان یهدفمند

 یه كنونیر روییتغ، ن مقاله استیا یباشد. آنچه دغدغه اصلمی كشور یموضوع در برنامه توسعه اقتصاد
ا مشمول افراد بها، ن نامه سازمان زندانییان است. در حال حاضر اشتغال خارج زندان وفق آیاشتغال زندان

سنده یوزندان هاست. ن یكیزیف یو با توجه به كمبود فضا ینه نگهداریبا هدف كاهش هزی ت قطعیمحكوم
ه یر با زاویفراگ یان به نگاهیدار زندانیت صرف اشتغال پاین حوزه را از وضعیاندكاران ادگاه دستیر دییتغ
، نیرا از محكوم 1باز یبسط دامنه اشتغال رأ یكند و حتّمی هیتوص ید ملیو رونق تول ید توسعه اقتصادید

 اند. دمی میقابل تعم یام بازداشت قبلیاشتغال به عنوان ا ان تحت قرار و با احتساب زمانیبه زندان
تقاء تواند داشته باشد و ارمی كشور یبرا یكه صرفه اقتصاد یشناختن مشاغل یبرا یریاتخاذ تداب

 نیخود و خانواده اش در بر دارد. ازتامل در تام یدن به سطح رفاه نسبیز تا رسیرا ن یزندان یت درامدیوضع
ا اهتمام در ت المللیبینران به سطوح یا یونیلیت هشتاد میان فراتر از جمعیزندان یدیتول یبازار كالاها

، یصنعت، یمشاغل از حوزه كشاورز یران ضمن دسته بندیا یبازار اقتصادهای یخصوص جبران كاست
ت یموقع و یان متناسب با محل سكنیكه زندان یان به نحویزندان ینیگز یه بومیبا رو یتجار، یخدمات
عزت  زه ویدرآمدزا داشته باشند تا ضمن بالابردن انگ یمشاغل یآنها پس از ازاد یمحل زندگ یائیجغراف

ان به عنوان یكاهش تكرار جرم حاصل گردد. استفاده از زندان یدار در راستایل به اشتغال بایتما ینفس زندان
ارتقاء  یو در راستا یو كسب درامد زندان یت و كنترل دولت با هدف انتفاع فردیتحت حما یانسان یروین

 یت مصرف كنندگیوضع ست ازیبامی هاباشد زندانمی ن طرحیاهای تیجامعه از اولو یت اقتصادیوضع
دور از ذهن  این موضوع مسئلهیبه نظر پژوهشگر ا ل شوندیكشور تبد یاز موتور اقتصاد یمحض به بخش

 ینیب شیدار و پیجاد مشاغل مولد و پایا د خواهد كرد.ینق تولبه جامعه در بخش رو یانینبوده و كمك شا
. باشدمی ن مقالهیاز اهداف ا یزندان یت شغلیهمراه با رضا ن مشاغل به صورت بلند مدتیاستمرار ا

و معلومات كارشناسان  ییتوانا ازوری با بهره، یر كردن مراكزین خصوص مستلزم دایدر اریزی برنامه
 تیریسامانه خاص مد یت دولت و جامعه و طراحیهمراه با حما، روانشناسان، یشغلن یمشاور، یاقتصاد

                                                                                                                   
جا با بندي، با سپردن تأمين مناسب، محکوميت خود را در آنمحکوماني که به موجب راي دادگاه و یا با تصویب شوراي طبقه 2

 گذرانند.هاي صنعتي، خدماتي و کشاورزي ميکار در حوزهحرفه آموزي یا اشتغال به
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ل خواهد بود. اشتغا ینان از ثبات شغلیو اطم یان از قبل از ورود تا پس از آزادیاطلاعات جامع مشاغل زندان
مجدد جرم  از ارتكاب یریشگیان و پیزندان ینه نگهداریكاهش هز، حبس ینیگزیجهت جا یریان تدبیزندان

كه  یرسد به طورمی ماقبل آن یم صدر اسلام و حتیقدهای ان به زمانیقدمت به كار گماردن زندان است.
م توسط پادشاهان به یدر اعصار قدها و جادهها ح راهیچون اهرام ثلاثه مصر و تسط یمیقد یآثار باستان

ان نبوده یزندان یا متناسب با توانمندیهرگز هدفمند ن موضوع یشده است و امی ان و بردگان واگذاریزندان
ز در یتوجه شده است. امروزه نها مجازات یساز یر و به اصل فردییتغها تین مشاغل و فعالیج ایو به تدر

برنامه  یحو طرا داریاما اشتغال پا دهیان مطرح گردیران اشتغال زندانیا ین كنونیو قوان المللیبیناسناد 
ن در جهت ایكارزندان ینوظهور است و هدفمندای ان مسئلهیزندان یبه ثبات شغل یابیبا هدف دست یهائ
و  یجامعه باشد تا كنون مورد بررس ید و ارتقاء اقتصادیت كه مسبب رونق تولیفید محصولات با كیتول

مجدد  است تا شاهد كاهش ورود یان راهبردیزندان یبرا یر شغلیمس ینیش بیپژوهش قرار نگرفته است پ
 م.یجامعه باش یان و ركود اقتصادیكمك به امرار معاش خانواده زندان یان و البته تاحدیزندان

 
 دار یاشتغال پا یبرنامه و خط مش .2

 یكارمند باشد.ی مین و خود اشتغالیكارآفر ین آنها كارمندیدارد كه معروفتر یمختلف یكردهایاشتغال رو
است كه  یكسب و كارهای ازمند وجود بنگاهیباشد نمی ان اشتغالیاز متقاض یاریكه متاسفانه راهبرد بس

ر افراد جامعه یت دولت و سایاست كه با حما ینانیازمند كارآفریز نیها نن بنگاهیجاد ایرد ایآنها را به كار گ
مهم  و یك كسب و كار سه مولفه اصلی یازراه اند یند. براینما ین كسب و كارها را راه اندازیبتوانند ا

 (5: 1۹۳۱، یه )نظریاز است دانش مهارت سرماین
 یراستا ن درید از ورطه شعار خارج شود لازم است كه مسئولیان بایدار زندانیبه اشتغال پا یابیدست

رنامه ب د جزء اهداف كلانین موضوع باین كنند ایتدو یواضح یو خط مشریزی ن هدف برنامهیدن به ایرس
كرار ن عامل در تیبه عنوان مؤثرتر یاستخدام پس از آزاد، كشور رقم بخورد. غالباٌ یدار اقتصادیتوسعه پا

 لیه و تحلیتجز یرا برا یاشتغال پس از آزادهای شود اما به ندرت محققان دادهمی جرم در نظر گرفته
ان سابق یسابق به دست آورده اند. زندانان ین زندانیبر تكرار جرم در ب یر اشتغال پس از آزادیشترتأثیب

 كار شناختهیاز زندان ب یپس از آزاد یسواد و بطور نامتناسببی یلیاز نظر تحص، ریفق یمعمولا از نظر اقتصاد
به  ییپاسخگو یبرا یا آموزش رسمیبه روز  یشغلهای فاقد مهارت یان سابق به طور كلیشوند. زندانمی

سواد و یب ان سابقیم زندانیاست كه باور كن یبودند منطق یمختلف صنعتهای در بخش یشغل یتقاضاها
(. مشكل ما در klinker lockwood, 2015: 16) شوندیكار میاز زندان ب یر ماهر احتمالاً پس از آزادیغ

م با ینكه بخواهیم مثل ایحل كن یمیم با روش قدیخواهمی د رایك موضوع جدی یعنیاست  ینیروش گز
غال ست امروزه در اشتیاساس آن ممكن ن یزین چیم.چنیكصد سال قبل اداره و اجرا كنی یابزارهال و یوسا

ار محدود و اندك هزاران یكه با امكانات بس یجاد كردند به طوریها انقلاب و تحولات ژرف ااستارت آپ
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 یو در شهر رنه حمل و نقل مسافیاسنپ است كه در زم یرانیك نمونه آن شركت تاكسیجاد كردند یشغل ا
ت را مشغول به كار كرده یممعلول یفرد دارا ۰۲۲۲ ۳۱و  ۳5 یهاد در سالیگوین شركت میكند امی كار

كه تاكنون  هاییوهیم به شیندازینكه از دولت مساعدت گرفته باشد به هر حال لازم است نظر بیاست بدون ا
 .(۰42: 1۹۳۱، ی)نور كنندجاد یران اجرا شده و خواسته اند شغل و كسب و كار ایدر ا

 
 یر شغلینگ مسیکوچ .3

 ن تالبوت در كتابیار مطابقت دارد كارولیاست اما با جهان امروز بس یدینگ رشته نسبتا جدیكوچ
ا مورد ر یر شغلینگ مسیكوچهای كین تكنیموثرتر یر شغلینگ مسیكوچ یبرا یضرورهای مهارت

 یر شغلینگ مسی(. كوچ1۲:1۹۳2، كند )تالبوتمی حینهغته درآنها را تشر یدهد و روانشناسمی قرار یبررس
ها اتلاف استعداد، دیقبی كارمندان، ران ناكارامدین مشكلات خلاصه كرد مدیتوان در حل و فصل امی را

زه یانگبی ایكنند  یخود حداكثر استفاده را نمهای یكه در شغل نامتناسب فعال هستند و از توانمند ی)افراد
ان در صدد یزندان یر شغلینك مسی(. طرح كوچ۰:1۹۳2، )تالبوت یه انسانیاستفاده غلط از سرما هستند( و

باشد. می و رفع موانع موجودها یزندان یمناسب برا یر شغلیو ارائه مس یت شغلیجهت هدا یارائه راهكارهائ
كنترل كردن احساسات ، آمدن شوند در ابتدا كناری میدر مراحل مختلف بررس یر شغلیمسهای چالش

ها نهیزگ یو عدم اعتماد به نفس مرحله اول: بررس یسوگوار یشوك انكار ناراحت، تیمثل عصبان یدیشد
ها و استعداد ییجاد چشم انداز شناسایا، اتیدن فرضیبه چالش كش، و انتخاب گسترش دامنه انتخاب

 مصاحبه شبكه یبرا یو آمادگ یو كار یلیسوابق تحص یو جستجو یمرحله دوم: آماده ساز یگذارهدف
جاد كسب ید ایرفتن نقش جدیمرحله سوم: پذ یغ اعتماد به نفس و خودباوریو تبل یشخص یبرندساز یساز

ر در ییمرحله چهارم چند ماه اول و تغ یو تجار یصد روز اول اهداف و چشم انداز فرد یبرا یو كار آمادگ
د یجدهای و مهارتها تیقابلها د تبلور روشیت و سبك جدیهوها و چالشها تید موفقیجد ینقش زندگ

 (.4۲:1۹۳2، ت تازه )تالبوتیبا واقع یسازگار
 

 یشغلهای ت فرصتیریمرکز مد .4
ن یگران اید، دیت نكنیرینده تان را مدیاگر آ گفت:می ت بود كهیریسنده و مشاوره مدیتر دراكر نویحق با پ

ارد از ن كلام وجود دیشتر پس ایب یت هائیواقع یاست اما حت یاساس یقتین حقیدهند امی كار را انجام
ن یه نه ان اندازه آشفته بودیكار هرگز نه تا ا یایرند دنیدهند كنترل امور را بدست گمی حینظر آنها كه ترج

با هدف اختصاص  ین مركزیر كردن چنیدا. (15:1۹۳2، همه فرصت در آن وجود داشته است )تالبوت

 یانسان یوریبر جامعه باشد. ن ینه وگذاشتن بار مالید خود موجب صرف هزیان نبایدار به زندانیاشتغال پا
ه جهت نیو هز یجاد بار مالیباشد كه خود موجب ا یان قابل اعتماد و به تعدادین زندانیالامكان از ب یحت
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، كا مستقر استیورك امریویدر شهر ن 1یشغلهای ت فرصتیریبا عنوان مد یاداره كردن مركز نباشد. مركز
ن برنامه یا ان سابق است.یزندان یكشور برا یمشاغل انتقالریزی ن مراكز برنامهیاز بزرگتر یكین مركز یا

جاد یر خدمات با هدف ایو سا یهمراه با مشاوره شغل، دهدمی مشاغل موقت و با حقوق، به شركت كنندگان
زان یم ن مركز در كاهشینشان داد كه ا یابیك ارزیاز بازگشت آنها به زندان.  یریشتر و جلوگیاشتغال ب

 یكا با كمك مالیگر امرید ین برنامه به شهرهاین موضوع باعث گسترش ایتكرار جرم موثر بود و هم
 (.(Broadus, 2016, 15 دیگرد یاجتماع یه و صندوق نوآوریریخ یادهایبن

 

 زندان ها یرونق اقتصاد .5
 یریست لازم است تدابیشه نیچندان دور از اند یدیمصرف كننده به مراكز تول یاز مراكزها زندان لیتبد

ا با اتخاذ ت یو مشاوران شغل یان با كمك كارشناسان اقتصادیزندان یمناسب برا یت شغلیجهت هدا
 امیرا در ا انیحاصل از كار زندان یان موجبات رونق دستاوردهایاختصاص مشاغل دائم و مولد به زندان

 یتیخارج از حفاظ امن یشغلهای ت فرصتیدیر كردن مركز مدیرا فراهم كرد. دا یبازداشت و پس از آزاد
با  یآشنائ، یكار جهت زندان یل پرونده جستجویتشك، نانیو جذب كار افرگذاری هیسرما یبراها زندان

 یلت شغیو هدا ان فرد بازداشت شدهعلاوه بر كمك از خانواده و بستگ یزندانهای یلات و توانمندیتما
 یاختصاص بودجه سالانه از سو، دار مولد و درامدزایدا كردن شغل پایتا پ یق مشاوران شغلیمناسب از طر

ر و ارتقاء ییتغهای از راهها ن و نهادیریجلب اعتماد خ، ان مدت و بلند مدتیمهای برنامه ینیش بیدولت با پ
ه یارز سرماگذاری هیسرما یاسیشامل اقتصاد س یدیچهار محور كلاست. ها زندان یت اقتصادیوضع

   در كشور هستند. دیتولهای یبانیبه عنوان پشت یو انسان یاجتماع
 یه انسانین عوامل سرماین ایاز مهم تر یكیرد یگیشكل م ید در هر اقتصادیه عوامل تولید بر پایتول

ك پروژه یدر  (.1:14۲۲، ی)جعفر آن متزلزل خواهد بود یدارید و پایاست كه بدون آن عملاً تول یو اجتماع
شد وجود زندان باعث كاهش درآمد سرانه می ریتعب یكه از زندان به عنوان موتور رشد اقتصاد یقاتیتحق

 یو نرخ فقر برا یكاریهر چند كا هش نرخ ب، دیو فقرگرد یكارین حال موجب كاهش نرخ بیشد اما درع
      است. یكاهش سرانه نشانه مثبت، ان آنیو حامها زندان

ده یا پدی یجاد و ساخت شیاء و ایر شكل اشییدكه موجب تغیبه قصد تول یانسان یتیفعال یدیكار تول
 ی(.اشتغال بطور خاص به معنا1۱:1۹۳۹، یگردد ) نهاوندمی شود و موجب ارزش افزودهی میدیجد

 ك ملت در ارتباطی یاقتصادهای تیمجموع فعال یجمع یاستخدام و مشغول به كار بودن است و در معنا
مان ت در زیاست انجام فعال یژگیسه و یرد. اشتغال دارایگمی كارند را در بر طیكه حائز شرا یبا افراد

كه گاه از  یان محل كار و محل زندگیساعات كار و وجود فاصله م افت مزد در قبالیمشخص و منظم در
 ( 4۱ شود. )همان:می رید تعبیآن به فاصله گرفتن مصرف از تول

                                                                                                                   
1 Center for Employment Opportunities 
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ژه یشود به ومی كند ارزشمند شمردهمی كه ارائه یداریپا یت اجتماعیاشتغال معمولا بخاطر حس هو
كند. یم فایخانواده ا ین زندگیتام یاست كه آنها برا یمردان عزت نفس در ارتباط با نقش اقتصاد یبرا

 (49:1۹۳۹، ی)نهاوند
 

  دیرونق تول اطلاعات در یفناور .5-1

 یشود ظهور انفجارمی احساس، تازه یانقلاب اطلاعات یر واقعیاظهار داشته است كه تصو 1تر دراكریپ

ن یادینب یابه گونه یامشاغل حرفه یع كالا و خدمات برایجهت توز یك كانال اصلینترنت به عنوان یا
 یهاارزش، كنندگانم مصرفیتقس، ان آنهایمحصولات و خدمات و جر یصنعت یاقتصاد بازار و ساختارها

ارت از اند جاذبه انجام تجركردهییكالا را دستخوش تغ یمصرف كنندگان و رفتار مصرف كنندگان و بازارها
نه و یكم هز ین و برخط راهیآنلاهای یعموم افراد است فناور یكار برا ینترنت سهولت و آسانیق ایطر
 یلباشد ومی دیتولهای افت سفارشیان و دریجذب مشتر ش درآوردن كالاهایبه نما یار كارآمد برایبس

شوار د یهماهنگ با هم كار كنند امر یكیك تجارت الكترونیهای كرد كه همه بخش ینكه بتوان كاریا
ا یاسر دنان در سریزندان یدینرو ارائه خدمات و محصولات تولیاز دارد . از این یریگیو به تخصص به روز و پ

 شن دستاورد جهت فرویز از اینكه در كشور ما نیو الزام آوراست كما ا یهیبد یامر یمجاز یله فضایبوس
ن ترفندها باعث جلب اعتماد ینكه كدامیا یشود ولمی ان استفادهیزندان یدیتول یو كالاها محصولات

در  یازمند هوش اقتصادیاست كه نای قابل توجه خواهد شد مساله یان و فروش و بهره اقتصادیمشتر
 باشد. می ع كالاهایو توز یابیبازار یچگونگ

مواجه  یتیند با موقعریگیم ینترنتیا یت اقتصادیفعال یم به راه اندازیكه تصم یهنگام ینان فعلیكارآفر
 یابیدست احتمال یكیسابق متفاوت است تجارت الكترون یبا تعاملات و بازارسنت یشوند كه تا حدودیم

ه ات گذشتیدهد و دانش وابسته به سازمان و تجربیش مید افزایجدهای و سودها نان را به بازاریكارآفر
اطلاعات  یاستفاده از فناور (۹۰:1۹۳2، ی)حسن دهدیش مینانه نوپا را افزایت كارآفریت فعالیاحتمال موفق

ه یرماسبا در نظر گرفتن بازار فروش مناسب و البته جذب  یمجاز یو عرضه كالاها در بستر فضا یو معرف
 یو توسعه صادرات بر كس یعقب نماندن از جامعه جهان یق تبادل اطلاعات براین از طریگذار و كارآفر

م اطلاعات و مجهز شدن به عل یكرد گسترش فناوریرو زیان نیست در خصوص اشتغال زندانیده نیپوش
  باشد.می انیكالاها و خدمات زندان، داتیه شده جهت رونق تولیتوص یریتدب روز

 

 یدار اقتصادی.توسعه پا6

                                                                                                                   
2 Peter Drucker 
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تر فیعض یت اقتصادیوضع یعیطبهای با منابع و ثروت یین است كه در كشورهایآنچه مورد توجه است ا
و  یه كرده و تلاش كافینشان تكیسرزم یخداداد یهاو ثروت برمنابع ن دسته از كشورهایرا ایاست ز

 ییورهاز از دست كشیران نیندارند. ا یاقتصادشرفت یو پ برون رفت از معضلات موجود یخلاقانه در راستا
ر ذهن بگذاری هیسرما یدانش روز و برا به یابیدست یزه لازم براید انگیاست كه اتكا بر وجود نفت شا

حسوس و نه اقتصاد مین خلا در زمینه نكرده ایاست هز ستهیآنگونه كه شا یانسان یروین ییایخلاق و پو
 یرویجذب ن، یت اقتصادیارتقاء وضع یدر راستا یانسان یروین لاقت از ذهن خیحما قابل توجه است.

خروج از  و یت اقتصادیت با هدف بهبود وضعیحاكم ت و كنترلیتحت حما یروهاین یریبكارگ، توانمند
ب هستند كه به سبب برچس یروهایان نیزندان است. یابیقابل دست یامرها نهیدر همه زم یركود اقتصاد

 اشامرار مع یبرا جهت اشتغال و كسب درآمد نداشته باشند یتیمجرمانه بعد از خروج از زندان چنانچه حما

مك ان علاوه بر كیزندان یبرا یر شغلیت مسیو هداها دار آنیخواهند شد. اشتغال پا میمجدد متوسل به جرا
 زیه نجامع یت اقتصادیدر ارتقاء وضع یاش ره اورد موثرو خانواده ینابسامان زندان یت اقتصادیبه وضع

ان یار زنداندیكرد اشتغال پایلذا رو باشد.می ار ارزشمندین موضوع بسیا یبر روگذاری هیو سرما تواند باشدمی
گذاری هیو سرماریزی ن موضوع مستلزم برنامهیباشد. ا یدار اقتصادید از اهداف كلان برنامه توسعه پایبا
آنها با  یعلو تناسب ف ان شغلیمتقاض ید انتخابیافتن شغل جدید باشد یباها ان مدت و بلند مدت دولتیم
 یبرا یآمادگ، یریزان استخدام پذیش میافزا یلازم برا یآنها و كارها یریاستخدام پذ یاز به عبارتین نیا

د ین كجا و چطور جستجو كنیكمپ یرزومه راه انداز یمثال آماده ساز یشان برا یر شغلیاقدامات مس
شود یم ز شاملیرا ن یكه مذاكرات حقوق و بسته استخدام یریم گیره تصمیو غها مصاحبه یبرا یآمادگ

ن ین را اآ ییایب یخود را بسنجد كس یریهركس قصد دارد در بازار كار شركت كند لازم است استخدام پذ
د یو دانشكده تمام شركت كنندگان در بازار كار باها مهارتها یژگیاز وی اف كرده است مجموعهیطور تعر

 یآبی یف سیلازم در محل كار به نفع خودشان كارفرما و كل اقتصاد دارا باشند تعر یرگذاریتاث یبرا
سواد  یریو كسب و كار حل مسئله سواد و ارتباط به كارگ یاز مشتر یآگاه یمیكار ت یتیریشامل خودمد

ه ین اصول اولیشود ایز میه ابداع نیروح ینیاطلاعات نگرش مثبت و كارآفر یاعداد استفاده از فناور
ار باشند ل تازه كیافراد كاربرد دارند كه فارغ التحص یر شغلیط و در مرحله مسیدر هر شرا یریاستخدام پذ

ر مشاغل همواره كسب و ییبنابر اصل تغ .(1۰4:1۹۳2، )تالبوت و چه سالها تجربه در بازار كار داشته باشند

شوند می موفق یرات كسانیین تغیند در ایآمی به وجود یدیشوند و در مقابل مشاغل جدمی نابود یكارهائ
 در مقابل مشاغل یشوند ولمی نابود یمشاغل یط آماده كرده باشنددر هر زمانین شرایا یكه خود را برا

ی اغلشتر از مشیند به مراتب بیآمی كه به وجود ینكه تعداد مشاغلیند جالب تر ایآمی به وجود یگرید
رات ییافتن تغیو ادامه  یعلمهای شرفتیكند پمی در انگلستان اعلام یدولت یگزارش شودكه نابود شدند.می
ر داده و متحول سازد. ییموجود در جهان را تغهای مشاغل و حرفه یتواند به صورت ناگهانیم یجو

هان با بزرگ جهای نده شركتیست سال آین موضوع كه در بیو سر ا یو اقتصاد همگ یفناورمتخصصان 
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فعال در حوزه های مواجه خواهند شد توافق نظر دارند ملاكان ثروتمند و شركت یرات قابل توجهییتغ
اهد ششود تا می ن موضوع باعثیدا خواهند كرد و همین حوزه صنعت اشراف پیبه مرور زمان بر ا یفناور

، ژه به دانش روزی(. معتقدم توجه و۰۲-1۳:1۹۳۱، یم )زارعینه باشین زمیكار در ا یرویكاهش استخدام ن
ت یعدر ارتقاء وضها ر شغلیتاث و درآمدزا با لحاظ تمركز بر یدیمشاغل تول ینیش بیپ ،شدن یصنعت

از  یدا كردن بازار جهانیپ ،ندهین مشاغل در جامعه آیا یبا در نظر گرفتن امكان استمرار و بازده، یاقتصاد
 تیفیك و كردن یصنعت یبر روگذاری هیسرما د باشد.یكار با یایان جویاختصاص كار زندانهای تیاولو
دن به یو رس یان تا پس از زمان آزادیت زنانیمه نمودن كار و حمایان بیزندان دات حاصل از دسترنجیتول

 . ز در برخواهد داشتیاقتصاد جامعه را ن شرفتیدر بلند مدت پ مناسب مطمئناً یسطح ثبات شغل

 
 نیجذب کارافر. 6-1

ن بار یمتعهد شدن بوده و همانطور كه ملاحظه شد نخست یبه معنا 1یاز كلمه فرانسو ینیواژه كارآفر
در ها ثر بحین واژه را ابداع نموده و در مطالعات خود به كار گرفتند به مانند سایا یاقتصاد دانان فرانسو

خود خلق  ییاشناس یبه معنا ینیشده است كارآفر یف مختلف و متعددیز تعارین ینیاز كارآفر یعلوم انسان
ها در قالب كالا یسودآور و تجارهای تید به واقعینو و جدهای دهیل ایق تبدیاز طرها و استفاده از فرصت

ا همراه با ر یز نوعیت چیده از خلاقكه بتواند با استفا یندیفرآ ینیاز جامعه است كارافریو خدمات مورد ن
سك و همراه كردن همراهان به وجود یر یریكارگد با استفاده از شناخت جزء زمان منابع و بهیارزش جد

رد آن ف یشود كه طیاطلاق م یندیف ساده به فرآیدر تعر ینیشود كارآفریده مینام ینیآورد كارآفر
را در عمل  یاعر انتفیا غی یر انتفاعیا موسسه غیس شركت یشه كسب و كار مستقل و تاسین اندیكارآفر
های ا با هدفیان و یو سود گرا یاقتصادهای هدف یند را در راستاین فرآیبخشد و ابتكار خود امی تحقق
ز ین ریم زیمترادف مفاه ینیگر امروزه واژه كارآفریكند از نگاه دی میت و راهبریهدا یو فرهنگ یاجتماع

ت یرضا یاجتماع یك واحد اقتصادید ساختار یجاد تجدیا یریمخاطره پذ یشود نوآوریر مبه ذهن متباد
  (11:1۹۳۱، ی)زارع یو استقلال طلب یشخص

ت یتواند به منظور تقومی دولت یخارجگذاری هیدكنندگان به منظور جذب سرمایمشوق به تول یاعطا
د یاستقبال نما یگذاران خارجهیق و سرمایشتر تشویب یگذارهیدكنندگان را به سرماینان و تولید كارآفریتول
استفاده كند  یه گذار خارجیك سرمایخود از شر یدیت تولیكه در فعال یادكنندهیب كه به هر تولین ترتیبد
ن شا یوارداتهای ن نهادهیتام یها براتین فعالیا یارز یازهایب هم نین ترتیبد ازات خاص بدهدیامت
در بازار ارز كه كل اقتصاد را تحت  یثباتبی جادیموجود و ا یاز فشار بر منابع ارزن خواهد شد و هم یتام
 (94:14۲۲، یشود. )جعفریدهد كاسته میر قرار میتاث

                                                                                                                   
2 Entreprepreneure 
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ن نسبت یردگاه كارافیر دییاز به تغین یانسان یرویجذب ن یبرا نانیمسلم است كه جلب اعتماد كارافر
رو از اشخاص با برچسب مجرمانه با مشكل اعتماد و احساس یجذب ن ین برایسابق دارد. كارافر یبه زندان

ار ك یرویدهد نمی حیباشد و علاوه بر آن ترجمی ركارمندان روبرویسا یز شدن محل كار برایمخاطره آم
كه  بودهای د دانست كه بزهكار همان جوان فاقد سابقهین افراد فاقد سابقه جامعه جذب كند. بایرا از ب

دگاه در ین دیر اییاو را روانه زندان كرده است و ضمن تغ یكاریط و معضل بیمح، بسامان جامعهط نایشرا
مشاغل  در خصوص ین و زندانیكارافر یپشتوانه برا یدارا یاتیمالهای فیق و تخفیكرد تشویجامعه با رو
 شود.گذاری هیدولت و جامعه سرما یاز سو مدت یطولان یقراردادها یدار طیمستمر و پا
ط یدر مح ینیكارآفر یبرا یریم گیكند اما تصمیم یباز یرا در توسعه اقتصاد ینقش مهم ینیكارافر

 یراگر بیرد به عبارت دیپذ یكه فرد در آن حضور دارد انجام نم یاو منطقه یزوله و خارج از بستر محلیا
را  ینیز در نظر گرفت .كارآفریرا ن یانهینانه افراد عامل زمیت كارآفرید در كنار فعالیده باین پدیدرك ا

ی طیحم یدادهایافراد و رو یهایژگیكه حاصل تعامل و یادهیجه تعامل عوامل در نظر گرفت پدیتوان نتیم
د به توانیاست كه م ییایك محدوده جغرافیگردد اشاره به می ات آن اشارهین ادبیكه در ا یباشد اثرمی

توسعه  یط در راستایفرد و مح یعنین تعامل ینحوه كاركرد اباشد  یمل یا حتیو  یامنطقه یصورت محل
د درك و كننمی و كار یكه زندگ یرا در برابر بستر محلها ن گونه است كه افراد فرصتیبد ینیكارآفر
 موجود یهارصتش برنده فین كننده نوع كسب و كار و پیین بستر تعیگر همید یند و سوینمایی میشناسا

 (.۰۰۳:1۹۳2، یباشد )حسنمی
 

 ه گذاریجذب سرما. 6-2

ی مردم یان مستلزم كمك دولت و مساعدت جامعه و نهادهایدار زندانیجهت اشتغال پاگذاری هیسرما
م ید متوقع باشیباز هست نیر جوانان فاقد سابقه كشور نیبانگیگر یكاریكه معضل ب یتیباشد اما با وضعمی

ان ید جامعه به استخدام زندانیه دیر زاوییتغ داشته باشند. رغبتنه كردن در امر ین و مردم به هزیریكه خ
 ن تریكه بر دوش دولت است را سنگ ین مسئله باریباشد. ای میسازنهیازمند زمیاست كه ن یموضوع

مستقل  ین خصوص عملكردیلازم است دولت درا یمردم ین و نهادهایریجلب اعتماد خ كند و تامی
اقدام  انیدگاه جامعه در خصوص جذب زندانیر دییو تغ ه آموزشینسبت ها رسانهداشته باشد و با كمك 

در بودجه سالانه مبلغ پس  نانیجذب كارآفر ان ویدار زندانین ضرورت دارد جهت اشتغال پاید. همچنینما
ر یتاث یكن از لحاظ علمیول كوتاه مدت ندارد ین موضوع هرچند بازدهیشود. ا ینیبشیپ یاز كارشناس

ست یدور از ذهن ن نكهیضمن ا از جرم قابل ملاحظه و اثبات شده است یریشگین موضوع در پیا یبسزا
 دیرونق تول كشور و یت اقتصادیارتقاء وضع یدر راستا ان رایاز جامعه زندانیمورد ن یدیف مشاغل تولیبا تعر
 ت نمود.یحما
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  المللیبینجذب مشارکت . 6-3

د یان بایزندان یم بازار محصولات و كالاهایه توجه داشته باشیسرماش ید و افزایاگر به رونق تول
انجام  المللینبیان در سطح یغات جهت ارائه محصولات زندانیران باشد تبلیا یونیلیت هشتاد میفراترازجمع

محصول  نكهیبه اطلاع مخاطب از ا یان لزومیدات زندانیداران تولیبه خر یشود و با توجه به القاء حس منف
دار یاز نظر خر ت و ارزشمندیفید آنقدر با كیست محصولات بایباشد نمی انیدات زندانیش از تولیورد تقاضام

 د باشد. یخر ینه كردن برایو هزگذاری هیباشد كه حاضر به سرما
ها تواند مشاركتمی كه یهائتیق وب سایاز خارج از كشور و از طر یمالهای تیتر است حمامناسب

ه در ار علاقمند هستند كیم خارج كشور بسیمقهای یرانیرد هم جذب شود. ایا بگیج دنینوع پول رارا از هر 
نها وجود آ یبرا یر آسانیچ مسینترنت هیر از راه ایداخل كشور مشاركت كنند و متاسفانه به غهای پروژه
  .(۰۲9:1۹۳۱، ی)نور ندارد
نند ن كیان كالاها و خدمات شما را تامیمشترتوانند می صد كشور در جهان وجود دارد كهیش از سیب

 ین كشورها نبوده است فكر كردن به آنها به عنوان منبع مشتریچ وقت در ایك شركت هیكه  یاما از آنجائ
 ن است كه شركت در موردیمستلزم ا یخارج ین تجارت با كشورهایبنابرا رسدمی مشكل به نظر یكم

 ییند صادرات آشنایبا آنها معلومات داشته و با فرا یوابط تجارر یبرقرار یآداب و رسوم زبان و چگونگ
 (.۰1 :1۹۳۱، یداشته باشد )نظر

 انیتوسط زندان یدیت تولیفیكالا و محصولات با ك یع و فروش مناسب برایبازار توز ین شناسائیبنابرا
ران یا یونیلیت هشتاد میگر و فراتر از جمعید یست متناسب با فرهنگ و آداب و رسوم كشورهایبامی

و استفاده  یابیفراهم شود. و در خصوص بازار المللیبین یله نرم افزارهایتواند بوسمی ن بازاریفراهم گردد. ا
  بهره گرفت. لازم یاسواد رسانه یو دارا ان متبحریز از زندانین یمجازهای از سامانه

 
 ی  ك در توسعه اقتصادی. نقش تجارت الکترون6-4

ها امروز بوده و باعث چالش در سازمان یایات دنیاز خصوص یع در حوزه تكنولوژیرات سرییشدن و تغ یجهان
شت گذ یبه راحت یو امر مهم ین تحولیاز كنار چن یتوان به راحتین نمیهم یو كشورها شده است. برا

دارد ها مانسازو ها كشور یا عقب افتادگیدر توسعه  یادیار زیز سهم بسیاطلاعات و ارتباطات ن یتكنولوژ
دهد تجارت می افراد را هم تحت پوشش خود قرار یو اجتماع یفرد یزندگهای و در كنار آن همه جنبه

ك یتروناست. تجارت الك یدر حوزه اقتصاد و بازرگان یمتاثر از تكنولوژهای از همان جنبه یكیك یالكترون
نترنت معاملات خود را یبا اتصال به ا یمكاندهد در هر زمان و هر می ن امكان رایبه مصرف كنندگان ا
 ییو كاراها نهیدر هز ییتواند موجب صرفه جومی كین تجارت الكترونینوهای وهیانجام دهند بهره از ش

و رشد  یش توان رقابتیت موجبات افزایرا فراهم آورد و در نها یدیتولهای بنگاه یات تجاریشتر عملیب
 یفناور ت در بخشیار حائز اهمیو مباحث بسها از مولفه یكیبه عنوان  یكیشود تجارت الكترون یاقتصاد
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وند ر ریان اخیتوان گفت در طول سالید كارشناسان مربوطه قرار دارد و میارتباطات و اطلاعات مورد تاك
عرض اندام  یبرا ینه چندان دور مجارای ندهیق است كه در آیطر یر و طیدر حال س یبه نحو یفعل

 خدمات و، د و فروش و تبادل هرگونه كالاینخواهد گذاشت به واقعه خر یباق یتجارت و اقتصاد سنت
است  یفیاز تعار یكیك قالب الكترونیدر  یا انجام مبادلات تجاری یاانهیرا یهاق شبكهیاطلاعات از طر

 .(1۰۹:1۹۳2، ر)قج ردیگمی مورد استفاده قرار یكیكه در ارتباط با تجارت الكترون
 ت درم. كالاها و محصولایشرو باشیپ یرقابت ین فضاین است كه در ایرسد امی به نظر یآنچه ضرور

كه  یتیفیكنند و گرفتن عرصه از محصول با كمی دایداران ثبات پیبا جلب اعتماد خر یكیالكترون یبازارها
جلب اعتماد بازار را های نهید همه زمیرا جذب كرده است ساده نخواهد بود ما با یاعتماد و برند جهان

 یكه جا برا یبه نحو یابیبازار، یت و سودآوریكم، تیفیدار گرفته تا كیخر یم از فرهنگ و تقاضایبسنج
دن یان تا رسیجلب اعتماد مشتر یآنها برا یاز ترفندها یدات برند و الگوبرداریتول ینماند. شناسائ یرقبا باق

نسبت به  یان حس ترحم و نوعدوستیدات زندانید تولیشا، یكیالكترون یفضاد در یبه درامد و رونق تول
كه متخصص  یدیت و تولیفیبا كی تواند كالائمی دین خرینكه ایامكان ا یزد ولیدار برانگیخر یرا برا یزندان

ی تیحما ن حسیگزیان جایزندان یبرد. لذا به نظر پژوهشگر در فروش كالاهامی نیان از بیدر مشتر باشد را
ن یهترشده با ب یداریمطمئن باشد جنس خر ینكه مشتریجاد نمود اینان را ایست حس اعتماد و اطمیبامی

 شیمورد تقاضا یدار بداند كالاینكه خریبه ا یمحصولات موجود در بازار قابل رقابت خواهد بود لزوم
رقابت  یر جهاند با بازایان با بایدات زندانیتول یكیست. در بازار الكترونیان است نیزندان یدیمحصول تول
ارد شوند. كشور و یدیتولهای ع و بخشیصنا، به كارخانجات یانسان یروید به عنوان نیان بایكند و زندان

لب ج ید راهكارهایشده با یجهان ینشان و اعتبار یدارا یاز كشور یدیتول یم فلان كالاینیبمی اگر
 و سپس به رقابت پرداخت. یاعتماد آن محصول را الگوبردار

اطلاعات و بازار كسب و كار سبب شده است كه بازار  یك به عنوان محل ارتباط فناوریتجارت الكترون
 كیالكترون ق تجارتیاز طر ینیابد. كارآفرینه فراهم بین زمیدر ا یاریت و اشتغال عده بسیفعال یبرا یدائم
اً تمام عوامل بیان و تقرید كنندگان فروشندگان و مشتریآن تولبه وجود آورد كه در ای ط تازهیتواند شرامی

شند و گر در ارتباط بایكدیمشترك با  یمجاز یك فضایقادر باشند در  یك چرخه اقتصادیدست اندركار 
 یتواند در رشد اقتصادیقت میدر حق ینیبه تبادل اطلاعات خدمات محصولات و پول بپردازند. كارآفر

 كه در عصر حاضر یاكند تحولات گستردهمی فایرا ا ینقش مهم یل و رفاه اجتماعجاد اشتغایكشورها ا
جاد یا یجامعه اطلاعات یبه سو یدر جهت گذر از جامعه صنعت یاتفاق افتاد تحولات المللیبینط یدر مح

ع یعه سروسجاد و تیكنند امی ادی یبه عنوان موتور توسعه اقتصاد ینیاز كارآفر یكرده است تا آنجا كه برخ
نترنت ید ایجدهای تیش قابلیج با افزایع اطلاعات را فراهم كرد و به تدرینترنت امكان مبادله سریشبكه ا

ك به یك معروف است تجارت الكترونیاز تجارت به وجود آمد كه امروزه به تجارت الكترون یدیشكل جد
ده یرا در رقابت كش یدیاز سه جدزودگذر های از فرصت یو بهره بردارها نهیكاهش هز ییا ل سرعتیدل
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 یصاددر عرصه اقت شدن یجز منزو یاجهیر تحول نتین سیشود عقب افتادن از ایاست تا آنجا كه گفته م
ه ط تازه بیتواند شرامی كیق تجارت الكترونیاز طر ینیكارآفر (1۰2 :1۹۳2، )قجر نخواهد داشت یجهان

ك چرخه یدست اندركاران  باً تمام عواملیان و تقریو مشتر د كنندگان فروشندگانیوجود آورد كه در آن تول
، گر در ارتباط باشند و به تبادل اطلاعات خدماتیكدیمشترك با  یمجاز یك فضایقادر باشند در  یاقتصاد

ح كرده را مطر یدیات جدیو نظرها یك تئورینترنت در قالب تجارت الكترونیمحصولات و پول بپردازند ا
 .(1۹1، )همان استای شبكه یابیاز آنها بازار یكیكه 

بصورت محدودكاربرد  یمجاز ینترنت و نرم افزارهایق ایان از طریران فروش محصولات زندانیدر ا
ان یو استمرار مشاغل زندان یبا هدف ثبات شغل یدات و استمرار آن به پس از آزادین تولیا یدارد اما هدفمند

 دارد. گذاری هیوسرماریزی از به برنامهیاست كه نای ت مسالهتا بازگشت موفق و بدون برگش
نه یواند زمتین بخش میاست توجه به ا یین اشتغالزاین دغدغه حال حاضر مسئولیكه مهمتر ییاز آنجا

د و یان اساتیلكرده اعم از دانشجویتحص یانسان یروید. استفاده از نیا نمایافراد مه یرا برا یاشتغال مناسب
ه روند توسع یمواجه خواهد كرد. بررس ین بخش را با رشد مناسبیا یلان بخش كشاورزیالتحصفارغ 

ه بر یافته با تكیتوسعه  یاز آن است كه كشورها یدر نقاط مختلف در جهان درطول زمان حاك یاقتصاد
به  المللیبینموجود در عرصه های ز فرصتیو ن یاقتصاد یداخل یهاتیتوانستند از ظرف ینسبهای تیمز

توسعه  یهار شاخصیش درآمد سرانه و بهبود سایر رشد توسعه و افزاین شكل استفاده كرده و مسیبهتر
دهد كه عمده یكشورها نشان م یتوسعه اقتصاد یخیروند تار یرا به طور همزمان دنبال كنند بررس یافتگی

انتخاب  خود یتوسعه اقتصاد ییربنایرا به عنوان بخش ز یامروز كشاورز یایافته دنیتوسعه  یكشورها
رشد  یمناسب براهای ن نهادهین بخش توانستند علاوه بر تامیفراوان ا یهاتیكرده و با استفاده از ظرف

 یدر روند رشد و توسعه اقتصاد یابند بخش كشاورزیز دست یها نر بخشیها به توسعه سار بخشیسا
ن مواد خام و یتوان تاممی ن آنهایكه از جمله مهمتربر عهده دارد  یمتعددهای مختلف نقش یكشورها

 یصنعتهای شر بخیدات سایمصرف تول، كار یرویمانند نهایی ن نهادهیتام، یع بالادستیاز صنایه مورد نیاول
  یارزآور، ین آلات كشاورزیو ماش ییایمیل كودها و سموم شیاز قب

 

 .(1۹9 :1۹۳2، ) قجر اد كردیرا  ییربنایزهای ر بخشیسا ین مالیكشور و تام یبرا
زرع ما یلم های نیما كم است و زم ینكه استعداد آبیل ایم بدلیت نداریمز یدر حوزه كشاورز یاز طرف

  .(9۳:1۹۳9، یا)حمزه اد استیز یلیخ
ب است ان مناسیزندان یت كشاورزیم فعالیاز داخل را مرتفع كنیم نیكه بتوان ین لحاظ در حدیبه هم

ها به رونق د نه تنیزا ن تولیدر خصوص م یو كارشناس ین حوزه بدون هماهنگیان در ایزندان یریبكارگ یول
 یجامعه و هدر رفت منابع انرژ، د كمك نخواهد كرد كه ممكن است موجب متضرر شدن كشاورزانیتول
 برق ...( را فراهم آورد. ، ی)آب
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د یجد هایبازار یبه سمت و سوها نگاه دیبا یتین وضعید در چنیگومی و فروش كالا یابیعلم بازار
ش یل شود. افزایع و تسهیت دشوار ركود تسریروند عبور از وضع ن سانیشتر از گذشته متمركز شود تا بدیب
توسط از ا خدمات میدكنندگان و خروج كالاها یگر تولیرقابت از د یت محصولات به منظور ربودن گویفیك

ط یتواند امكان غلبه و ركود شرامیای حرفه یابیاست كه با امتزاج بازار یاتیگر ضروریمدار عرضه از د
 باز یخارج یت به نگاه به بازارهایگر موفقیل كند. بعد دیرا تسه یبازاربی ر عامهیا به تعبی یدشواركساد

ن یدر ا تیات خواهد بود كه فعالیازها و ضروریش نیاز پ یاز مستلزم مجموعهیت در آن نیگردد كه موفقمی
و  یقتصادت ایرتر و حساس تر از فعالیطلبد. به مراتب فراگمی ز تخصص و فنون خاص به خود رایبخش ن

ت در هر یموفق یینها یجه و خروجیمحسوب است اما نت یفروش و عرضه كالاها و خدمات در بازار داخل
د یه تولیت بنیو تقو یرانیا یت از كالایبه حما یركود و رونق اقتصاد یدر فضا یو خارج یدو عرصه داخل

 .(19۰ :1۹۳2، ) قجر خواهد شد یمنته یو بوم یداخل
 یش محصولات مود تقاضایاختصاص بودجه و افزا، انیدات زندانیمناسب محصولات و تول یابیبازار

دات مشاغل یدر خصوص فرهنگ جوامع با هدف عرضه تول یاجتماع یروانشناس، یو خارج یداخل یبازارها
و جلب  المللیبینان در عرصه یزندان یدیتول یم ارائه كالاهایمستق یدا كردن بازارهایپ، تیفیبا كمتنوع و 

ه موجب ك یبین بردن معایاهتمام در خصوص ازب، یخارج و یدكنندگان داخلیدر رقابت با تول یاعتماد قطع
 یكفكه مهارت م یانینداند سالانه با زیگردد. بستن قرار داد قابل تمدمی د محصولات در بازاریكاهش خر

ان یدانزن یآورد ثبات شغلاست كه علاوه بر ره یبازار موفق دارند از موارد یارزشمند و دارا ید كالاهایدر تول
در جوانان بدون سابقه ارتكاب  یكاریكه نرخ بای آورد. در جامعهمی را فراهم یدات داخلیموجبات رونق تول

 ی. بران استین خصوص پائیدر اگذاری هیان به مشاغل و سرمایزندانل به جذب یجرم بالاست احتمال تما
همان جوانان  1هاین استدلال كه هفتاد درصد زندان اولیت جامعه با ایر ذهنیین مشكل ضمن تغیرفع ا

های رحر و طیزندان شدند با اتخاذ تداب یل مشكل اشتغال و كسب درامد راهیناكرده بزه هستند كه بدل
تمزد به ارانه دسی یبا ارائه الگو یخصوص ای یدولتگذاری هیسرما، یاتیمالهای تیجاد معافیا، یقیتشو
 بیرغده و طرد شده از جامعه تیب دین دسته از افراد آسیرا به جذب اها نید كنندگان و كارافریتول، انیزندان

 نمود.
 

 دار:ید و اشتغال پای. موانع تول7
در كشور ما وجود دارد و آثار و  یخارج یسمت مصرف كالاها ش بهیم گرایم و چه نخواهیچه بخواه

ه ان بیرانیكشور قابل مشاهده است ا یو فرهنگ یو اجتماع یاقتصادهای عوارض سوء آن در همه جنبه
ز ا یت شهره بودند اما متاسقانه در روزگار ما منافع زودگذر باعث شده برخیفید محصول با كیتول

                                                                                                                   
2 http://www.khorasannews.com/newspaper/page/20780/1/740596/0 
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د یتول یبرا یمتاسفانه باعث مشكلات بزرگ یتوجهبی نیخود بكاهند و ا یهات كالایفیدكنندگان از كیتول
 (.۰۱:1۹۳2، یمظفر یمیشده است )رح یرانیا یو عرضه كالاها
ورود ی هاامدیپ یتواند برامی از زندان یپس از آزاد ع بلافاصلهیوسریزی ن است كه برنامهیاعتقاد بر ا

و مناطق  یشغلهای فرصت نیب ییعدم تطابق فضا یشرفته حتیباشد. درجوامع پ یاتیمدت ح یمجدد طولان
تن به عنوان مثال نداش، مشكلات حمل و نقل یگزارش یط، قرار گرفته یافراد محروم مورد بررس یمسكون

 دتفاده كننتوانستند از آن اسمی شدند كه یا مشاغلیكار  ینامه مانع از جستجوینداشتن گواه، هیله نقلیوس
Edwards, 2011: 220).) 

ان سابق معمولاًسطح یزندان، ستین یان پس از آزادیاستخدام زندان یتنها مانع برا یزنبرچسب
و ، هاكهشبای حرفه، یشغل یآمادگ، یابیكارهای ش مهارتیدارند. افزا ینیپائ یلات و تجربه كاریتحص

. راه است یاز ورود مجدد ضرور یریشگیپ یان سابق برایزندان یبرا یآموزش یهابه فرصت یدسترس
 ق گسترشیسك استخدام از طریو كا هش ری حرفه ای هات شبكهیتقو، یش تجربه كاریگر افزاید

هماهنگ  دشونمی آزاد یكه به زود یانیان را با زندانیاست كه كارفرماای ارانهیاشتغال ی هاو برنامهها برنامه
 .(Goger, 2021: 6) كند

جدد با ارتباط م یبرقرار، افتن مسكنیمانند مشكل  یاغلب با موانع، شوندمی كه از زندان آزاد یافراد
 شوند. می خانواده مواجه

ا مشكل افتن كارثابت بیان سابق در یاز زندانی اریبس، كه با آنها روبرو هستند یگریعلاوه بر موانع د
 ین كار را براافتی یا مشكلا ت سلامتی، فیضع یكارتجربه ، لاتین تحصیمواجه هستند. سطح پائی ادیز

ما ض كارفریخود با تبعی فرین بخاطر سابقه كیهمچن از آنها شده است.آنها یاریمانع بس، كندمی آنها دشوار
تكرار  اد مجددا مرتكبیان سابق به احتمال زیزندان، ف دربازار كاریج ضعیعلاوه بر تجربه نتا شوندمی مواجه
ف یج ضعینتا، تكرار جرم یل نرخ بالایاز دلا یكین باورند كه یاز كارشناسان بر ا یاریند. بسشومی جرم

، ار مهمیسك دستاورد بین اشتغال به عنوان یشود بنابرامی ان سابق تجربهیبازار كار است كه توسط زندان
نظر  بازگشت به جرم درز به جامعه بدون یآمتیانتقال موفق یان سابق برایكمك به زندان یبرا یدیكل

ضمن احساس تعهد و  باشد كه ید در حدیان بای( دستمزد زندانValentine, 2015: 1شود )می گرفته
از  ین موانع با ارائه مشاغل انتقالین معاش خود و خانواده را داشته باشند. رفع ایتوان تام، یت شغلیرضا

 ،ارانه كاملیبصورت ای ارانهیق پرداخت دستمزد یت از طرین حمایهمچن یزمان بازداشت تا پس از آزاد
 است.  یدن به ثبات شغلیارانه تا رسیج شغل بدون یارانه موقت و به تدری

 

  یریگجهیبحث و نت
ب یان قشر آسیاستفاده از توان كل جامعه ضرورت دارد. زندان ید ملیرونق اقتصاد جامعه و تول یدر راستا

از  دسته نیدار ایعدم اشتغال پا یبرا یآنها عامل اساس یشانیپ مجرمانه برده جامعه هستند كه برچسب ید
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ثبات  وجباتم انیزندان یشغل ت نا بسامانیرغم موقعیكه بتواند عل یو خط مش ریباشد. اتخاذ تدابمی افراد
ه تنها نای را فراهم كند مسئله ید ملیو رونق تول یت اقتصادیارتقاء وضع در حد یشغل و درآمد مناسب حت

وانان فاقد در ج یكاریكه نرخ ب یكنون یت اقتصادیباشد. در وضعی میابیكه كاملاً قابل دست دور از ذهن
د ت نباشین بخش به نظر واجد اهمیدر اگذاری هید سرمایز قابل توجه است شاین، سابقه ارتكاب جرم

ت یحما عدم، یكاریب، هستند كه فقران ما همان جوانان ناكرده بزه ین موضوع كه اكثر زندانیضرورت دارد ا
ن یبه زندان شده و در اها موجب ورود آن یو اقتصاد یاجتماع، یر بودن از لحاظ روحیب پذیآس، دولت

ت یریركردن مراكز مدیژه شود. دایتوجه وها ت هستند ضرورت دارد به آنیزمان كه تحت كنترل حاكم
ابل ملاحظه از الزامات ق یدگاه اقتصادید ان بایزندان یكار برا یل پرونده جستجویو تشك یشغل یهافرصت

اشتغال  و یابیجهت كارهایی تیان فعالید است. در حال حاضر مراكز مراقبت بعد از خروج زندانیدر رونق تول
، ت توجه نشدهسته اسیآنگونه كه شا یو رونق اقتصاد یكرد ثبات شغلیبه اشتغال با رو یان دارند ولیزندان

 یاز اقتصادیهمسو با ن یزندان یفرد یزه و توانمندیانگ، لیبا لحاظ تما دار درآمدزایشاغل پام ینیش بیپ
از تكرار  یریشگیان از عوامل قابل توجه در پیم كالا و محصولات زندانیكشور و در نظر داشتن بازار مستق

عه برنامه كلان توسكه ضرورت دارد در ، است یدات ملیش تولیتوأم با افزا یفریت كیجرم و كاهش جمع
ب مجرمانه گردد. برچس ینیبشیان پیزندان یدر خصوص موضوع ثبات شغلگذاری هیسرما، كشور یاقتصاد

صوص اهتمام در خ یراهبرد یان به جامعه و بازاركار است. استراتژیبازگشت موفق زندان یبرا یچالش اساس
 یاتیمالهای تینان با اعطاء معافین كارافریب یابترق یجاد فضایاها، ق رسانهیاز طر یدگاه جامعه مدنیر دییتغ

ا ده و طرد شده از جامعه بیب دیان به عنوان قشر آسیب به جذب زندانین ترغیهمچن یقیتشوهای و طرح
ان یزندان یشغلهای ت فرصتیریركردن مركز مدیاست. دا یت شغلیدر نظر گرفتن استعداد بالقوه و رضا

 ییدرآمدزا ،یل به هدف ثبات شغلین یسنده برایشنهاد نویان پیزندان یت جامع اطلاعات شغلیریجهت مد
 است. یو رونق اقتصاد

 

  منابع
، هرانت، هازداییو مانعها الزامات رونق تولید با نگاهی به پشتیبانی، (14۲۲سجاد )، برخورداری، محمد، جعفری [1]

 .موسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد
راهنمای بومی اشتغال و كارآفرینی بهبود یافتگان ستاد مبارزه با مواد مخدر ، (1۹۳2) ابراهیم، مهدی، حسنی [۰]

 .تهران توان گستر
 .تهران، لوح فكر، های ایجاد شغلهای بیكاری و سیاست( چالش1۹۳9مریم.)، معینی، علیرضا، ایحمزه [۹]
 .( اشتغال و حرفه آموزی در زندان1۹۳9) شهرام، نیااحمد؛ سیدی حسینی، خواجه راهرو [4]
 .انیانتشارات نادر، رازیش، یرانیا یت از كالاید با حمایرونق تول، (1۹۳2)، یعبدالعل، یمظفر یمیرح [5]

 .مجد، تهران، یمجموعه مقررات مربوط به زندان و زندان، (14۲۲)، نیدحسیس، یشاكر [۱]



 تحلیل حقوقی اشتغال پایدار زندانیان در اقتصاد و رونق تولید ملی

 

 

صلنامه
ف

 
ت

تحقيقا
 

حقوق
 

ي
صوص

خ
 و 

ي
کيفر

 

شماره
 

65
، تابستان 

2041
 

7
 

11 

  .دانش نگار، (استراتژی تولید و فروش كالا در پایدارسازی مشاغل1۹۳1)، سید احمد، قاسمی [9]
  .دانش نگار، ( استراتژی بازرسی و نظارت در پایدارسازی مشاغل1۹۳1)، سید احمد، قاسمی [2]
رونق تولید داخلی و توسعه اقتصاد ملی تهران  (1۹۳2)، مهرداد، محمدرضا؛ فرج اللهی، كریم پور محمد؛، قجر [۳]

 .هوشمند تدبیر

تهران ، محبوبه، یمترجم مظاهر، ضروری برای كوچینگ مسیر شغلیهای مهارت، (1۹۳2)، تالبوت، كارولین [1۲]
 .انتشارات الماس دانش

 .شیند پویموسسه انتشارات برا، تهران، ینیاشتغال و كارافرهای مهارت (1۹۳۱)، محمدرضا، ینظر [11]

 .انتشارات توانمندان، های مردم نهاد آموزش و اشتغال توانیابانسماوات سازمان (1۹۳۱)، علی، نوری [1۰]
 نشرنورعلم.، م(یف و مفاهیبر كار و شغل )تعار یامد( در 1۹۳۹)، میمر، ینهاوند [1۹]

[1] Amy L. Solomon, Kelly Dedel Johnson, 2004 .From prison to work There 

Employment Dimension of prisoner Reentry.  

[2] Annelies Goger, David J. Harding and Howard Henderson, 2021, Prisoner Reentry  

[3] Broadus Joseph, -Ravett Sara Muller.2016. Lessons from the Replication of the 

Center for Employment Opportunities. 

[4] Christy A. Visher, Laura Winterfield, Coggeshall, 2006, Systematic review of non-

custodial employment programs: Impact on recidivism rates of ex-offenders 

[5] Erin Jacobs Valentine, Cindy Redcross. 2015. Transitional jobs after release from 

prison: effects on employment and recidivism: IZA Journal of Labor Policy (2015) 

4:16  

[6] Kerry L. Edwards, 1988. Male offenders’ work experiences pre-prison, in-prison, and 

upon reentry: interactions between work and crime university of new mexico Cornell 

Law School.  

[7] Lockwood, S. K., Nally, J. M., Ho, T., & Knutson, K. (2015). Racial Disparities and 

Similarities in Post-Release Recidivism and Employment Among Ex-prisoners with 

a Different Level of Education. Journal of Prison Education and Reentry, 2(1). 

https://doi.org/10.15845/jper.v2i1.703 

[8] Vivienne Chin, 2012. ntroductory Handbook on the Prevention of Recidivism and the 

Social Reintegration of Offenders .Associate of the International Centre for Criminal 

Law Reform and Criminal Justice Policy 


