
Journal of Innovation in Sports Management 

Volume 3, Issue 4, Winter 2025 

https://jism.srbiau.ac.ir  
 

 

 

Designing the model of selection indicators for the head coach of 

the national volleyball team of the Islamic Republic of Iran 
 

Mohamad Mansouri PhD student in Sports Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

Zahra Hajianzohaee   Assistant Professor of Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Central 

Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

Ali Zarei Associate Professor of Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Central 

Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 
 

Abstract 

The purpose of this research was to design a model of indicators for selecting the head coach 

of the national volleyball team of the Islamic Republic of Iran. The research method was 

descriptive-analytical and practical in terms of purpose. The statistical population of the 

research was the presidents and managers (former and current) of the volleyball federation 

who had executive records in the field of sports and management, as well as the head coaches 

of the adult, youth and youth national volleyball teams, etc., who are somehow involved in 

the selection of the head coach. According to the purpose of the research, the statistical 

sample was selected in the form of purposeful sampling and snowball method. The method of 

this research was descriptive-analytical and practical in terms of the goal, the measurement 

tool in this research was conducting qualitative interviews with experts in the field of 

volleyball until reaching theoretical saturation. The results of the research showed that the 

indicators for the selection of the head coach of the national volleyball team depend on 4 main 

indicators, i.e. managerial indicators, technical indicators, personality indicators and social 

indicators. technical indicators (12 indicators), social indicators (9 indicators) and finally 

personality indicators (9 indicators). According to the results of the research, it can be 

suggested that the officials and members of the technical committee of the volleyball 

federation, in selecting the head coach of the national team, select people who have the 

indicators and criteria set by the experts in order to witness the increasing progress and 

success of the national volleyball team in international competitions. 
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 ایران اسلامی جمهوری والیبال ملی تیم سرمربی انتخاب هایشاخص مدل طراحی
 

 

 ، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانیدانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکز محمد منصوری

 ایران ، تهران،، دانشگاه آزاد اسلامییتهران مرکزواحد  ،مدیریت ورزشی دانشکده علوم ورزشیاستادیار  زهایی زهرا حاجیان

 ایران ، تهران،، دانشگاه آزاد اسلامییتهران مرکزواحد  ،مدیریت ورزشی دانشکده علوم ورزشیدانشیار  علی زارعی

 

 

 چکیده

 روش بود. ایران اسلامی جمهوری والیبال ملی تیم سرمربی انتخاب هایشاخص مدل طراحی پژوهش این انجام از هدف

 فدراسیون فعلی( و )سابق مدیران و روسا پژوهش، آماری جامعه .بود کاربردی هدف، لحاظ به و تحلیلی -توصیفی پژوهش

 و جوانان بزرگسالان، والیبال ملی هایتیم سرمربیان همچنین اند،داشته اجرایی سوابق مدیریت و ورزش عرصه در که والیبال

 به آماری نمونه انتخاب پژوهش هدف به توجه با هستند. دخیل سرمربی انتخاب امر در نوعی به که بودند و... نوجوانان،

 هدف، لحاظ به و بوده تحلیلی -توصیفی پژوهش این روش است. بوده برفیگلوله شیوه به و هدفمند گیرینمونه صورت

 اشباع به رسیدن حد تا والیبال حوزه متخصصین با کیفی هایمصاحبه انجام پژوهش این در گیریاندازه ابزار بود، کاربردی

 شاخص یعنی اصلی شاخص 4 به والیبال ملی تیم سرمربی انتخاب هایشاخص که داد نشان تحقیق نتایج بود. نظری

 به هاشاخص این از کدام هر که دارد بستگی اجتماعی شاخص و شخصیتی شاخص فنی، شاخص مدیریتی،

 01) فنی هایشاخص شاخص(، 01) مدیریتی هایشاخص از عبارتند که شوندمی تقسیم تخصصی هاییزیرمجموعه

 پژوهش نتایج به توجه با شاخص(. 9) شخصیتی هایشاخص نهایت در و شاخص( 9) اجتماعی هایشاخص شاخص(،

 اقدام افرادی گزینش به ملی تیم سرمربی انتخاب در والیبال فدراسیون فنی کمیته اعضای و مسئولین که داد پیشنهاد توانمی

 تیم افزون روز موفقیت و پیشرفت شاهد تا باشند متخصصین سوی از شده تعیین معیارهای و هاشاخص دارای که نمایند

 .باشیم المللیبین هایرقابت در والیبال ملی
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 مقدمه

عوامل انسانی یکی از مهمترین عوامل رشد و  امروزه

ها وری در سازمانپیشرفت اهداف، اثربخشی و ارتقای بهره

 .(3041)منصوری و همکاران،  شوندمحسوب می

عوامل انسانی  ،نظران عقیده دارند در یک سازمانصاحب

سازی، نگهداری و گسترش بیش از سایر عوامل در شالوده

سطح عملکرد و تکمیل مأموریت سازمان نقش دارند و 

وری به عوامل انسانی درگیر در فرایند بهبود کیفیت و بهره

گذاری سرمایه رشد و تحول سازمان وابسته است؛ بنابراین

کارگیری های شناخت استعدادها، انتخاب و بهدر حوزه

سازمانی، ارزیابی نیروی شایسته در سطوح متفاوت 

عملکرد و افزایش مهارت و هدایت درست نیروی انسانی، 

 (. 3131)رودباری و همکاران،  ضروری است

تردیدی نیست که فرایند انتخاب افراد برای مشاغل 

وری آن متفاوت ارتباط تنگاتنگی با اثربخشی و بهره

سازمان دارد. برای انتخاب یک پست ویژه، وجود 

با آن شغل در فرد داوطلب ضروری  های مرتبطویژگی

ها معیارهایی برای صورتیکه رؤسای سازمان است. در

انتخاب کارکنان در احراز یک پست ویژه درنظر داشته 

پیش  توانند با استفاده از معیارهای ازباشند، می

وزارت  (.3133)سعادت،  شده افراد را انتخاب کنندتعیین

ها برای دستیابی ازماننیز همانند سایر س و جوانان ورزش

شدة خود به پیش تعیین اندازهای ازبه اهداف و چشم

های متفاوت انتخاب افراد شایسته برای احراز پست

سازمانی نیاز دارد. این وزارتخانه بر اجرای وظایف 

های ورزشی ناظر است و یکی از وظایف مهم فدراسیون

و لایق  ها، انتخاب مربیان و ورزشکاران شایستهفدراسیون

تردیدی نیست که نقش مربی (. 3044زاده، )ابراهیم است

های ورزشی انکارناپذیر است. و ورزشکار در موفقیت تیم

های های ورزشی، تیمیکی از مؤثرترین اعضای فدراسیون

ملی هستند که عملکرد آنها برآیند عملکرد سازمان و آینة 

طوریکه نمایی از دستاوردهای کل فدراسیون است؛ بهتمام

موفقیت یا شکست اهداف و راهبردهای سازمان ورزشی 

های ملی نمایان و یادشده در پیروزی یا شکست تیم

در ورزش یکی از عوامل (. 6432، 3)متزو شودارزیابی می

های ورزشی، نقش مربی آن تیم است. مهم در موفقیت تیم

                                                                                    
1 Matzo 

تواند یک مربی کارآمد با استفاده از دانش و تجربة خود می

نهایت تیم خود  موجب توسعة عملکرد ورزشکاران و در

 ای است که انجاممربیگری ازجمله مشاغل پیچیده شود.

آید. یک مربی باید از دادن آن از عهدة هرکسی برنمی

تخصصی در زمینة رشتة ورزشی خود برخوردار  دانش

متفاوت  هایباشد. همچنین، باید دارای مهارت در زمینه

ها و ، انگیزشی و تسلط نسبی به تکنیکمدیریتی، ارتباطی

ربیگری استعدادی است م .های نسبی خود باشدتاکتیک

سرمربی یا که ممکن است در هرکسی وجود نداشته باشد. 

واقع معلمی است که باید از  ، دریورزشدر هر رشته مربی 

های یک معلم واقعی را داشته باشد. هر لحاظ ویژگی

شده به های سازماندهیبینی کمکمربیگری شامل پیش

ه یا گروهی از اجراکنندگان در راستای کمک یک اجراکنند

اند؛ ها در ورشی است که انتخاب کردهبه رشد و توسعه آن

های زیر از رسد پاسخگویی به سوالبنابراین به نظر می

توان بهترین و ای برخوردار باشد: چگونه میهاهمیت ویژ

کرد؟ در انتخاب مربیان از ترین مربی را انتخاب مناسب

توان از معیارهای ها باید استفاده کرد؟ آیا میکدام گزینه

)منصوری و ارزشیابی مربیان برای انتخاب آن سود جست؟ 

  (.3041همکاران، 
 به تیم یک توان اذعان داشت که عملکرداز طرفی می

 تجربة مربیگری، فنی توانایی مانند اساسی متغیرهای

 پیدا مستقیم ارتباط مربی ارتباطی هایمهارت و مربیگری

 ویژه ورزشی هایتیم عملکرد در سرمربیان نقش دکنمی

 رهبری از حاصل ورزشی هایتیم موفقیت و است

 کار و هاست. مربیگریتیم سرمربیان مؤثر و آمیزموفقیت

 و ویژه شغل ای،حرفه و بالا سطحکردن با ورزشکاران 

 دانش باید آن جهت موردنظر فرد که است خاص ایحرفه

 فنی، مختلف ابعاد در متفاوت و گوناگون هایتوانایی و

 را جسمانی آمادگی و مدیریتی روانشناختی، اجتماعی،

 خبره مربیان صلاحیت در تنها کار این انجام و باشد داشته

 (. مربیان6433، 6است )آرنسون و همکاران کارامد و

 ایحرفه ورزش و زندگی توسعة در اساسی نقشی ایحرفه

 و وظایف. دارند انفرادی و تیمی هایرشته ورزشکاران

 افرایش و ورزشکار شخصیتی رشد خبره، مربی هاینقش

 تاکتیکی، هایمهارت و فنی دانش ارتقای ورزشی، درک

                                                                                    
2 Arnesson 
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 سطح ارتقای انتخابی، هایگیریتصمیم و هامهارت توسعة

 یادگیری در تداوم به تشویق و حرکتی هایبرنامه تعداد و

 6کلمبیا بریتیش مربیان (. انجمن6432، 3است )گاملستر

ای جهت انتخاب حرفه مربیان ارزیابی به منظور (6442)

 خودارزیابی ای،غیرحرفه مربیان بالا، طوحس مربیان ها،آن

 مختلفی هایپرسشنامه ورزشکاران توسط ارزیابی و مربیان

 هاییویژگی هاپرسشنامه این در. است کرده طراحی را

 هایمهارت تشکیلاتی، و سازمانی هایمهارت مانند

 ارتباط هایمهارت شخصی، ارتباط هایمهارت آموزشی،

 هایمهارت و ایمنی و مدیریتی هایمهارت گروهی،

 ارزیابی و انتخاب جهت هاییشاخص عنوانبه شخصیتی

 شود. می استفاده سرمربیان

های انتخاب سرمربیان در در ارتباط با شاخص

های مختلف مطالعات متعددی در داخل و خارج رشته

ای با عنوان در مقاله (6434) 1کاچکشور انجام شده است. 

کند که به معیارهایی اشاره می« معیارهای انتخاب مربی»

برای تمامی مربیان در سطوح متفاوت باید به آن توجه 

ست که این معیارها برای تمامی مربیان داشت. وی معتقد ا

ترین تا های متفاوت مربیگری از پاییندر سطوح یا درجه

شدنی است. این معیارها عبارتند از:  بالاترین سطح استفاده

داشتن دانش سازمانی و شغلی در زمینة مربیگری، داشتن 

های مربیگری نظیر رازداری عقاید، حضور اجرایی ارزش

هنگی و جنسیتی، داشتن مهارت شخصی مربی، آزادی فر

 طلبی، اعتمادبه کردن، مبارزه دادن، مقایسه نظیر گوش

پذیری، گرمی و حرارت، تمایل به کار،  نفس، مسئولیت

احساس همدردی و غمخواری، داشتن مهارت و ابزار 

های گوناگون، ها در موقعیتکارگیری آن ارزیابی و به

در منش و رفتار، داشتن بلوغ شخصیتی ثابت و پایدار 

پذیری و توانایی کار در دامنة وسیعی از اجراهای  انعطاف

ریزی و طراحی نقشه، تفسیر و تعبیر متفاوت، برنامه

عنوان عوامل کارگیری، اجرا و رهبری بهها و بهموقعیت

یادگیری و  هایمدیریتی در مربیگری، آگاهی از نظریه

اعتماد و مقتدر  ها در آموزش و نیز در خوراستفاده از آن

 (. 6434بودن مربی )کاچ،

                                                                                    
1 Gammelster 
2 Coaches Association of British Columbia 
3 Couch 

همچنین در پژوهشی معیارهای انتخاب سرمربیان 

هاکی تیم ملی آفریقای جنوبی عبارتند بودند از: 

های حل مسئله، توانایی های بین فردی، مهارتمهارت

تدریس، تجربه مربیگری و بازی، گواهینامه و مدارک 

انش تخصصی معتبر مربیگری، سابقه عملکرد قبلی، د

رشته مورد نظر و علاقه و اشتیاق. در این تحقیق 

معیارهای دانش تخصصی هاکی عبارت است از توانایی 

ها، درک ارزیابی بازیکنان و توانایی  تدریس آن

ها، های بازی، درک راهبردها و نحوه اجرای آنسیستم

ها، درک صحیح آماده سازی بازیکنان در طول دوره رقابت

ها )فدراسیون هاکی ها و دستورالعملستقوانین سیا

(. فدراسیون تکواندوی استرالیا 6441آفریقای جنوبی، 

سازی تکواندوکاران تیم ملی برای ( در برنامه آماده6442)

های المپیک لندن بیان کرده است که حضور در بازی

کاندیدهای پست سرمربیگری باید این شرایط را داشته 

ربیگری در بالاترین سطوح باشند: تجربه بازی یا م

ها و افراد معتبر المللی، ارتباطات کاری خوب با سازمانبین

المللی در زمینه تکواندو، داشتن مدارک داوری و بین

المللی، داشتن مدارک تحصیلی بالا، مربیگری بین

فرانک پذیری زیاد و توانایی سازگاری با تغییرات. انعطاف

ربیان والیبال آمریکا در مسئول کمیتة م (6430) 0اکستن

این خصوص معتقد است که برای تعیین و انتخاب مربیان 

کارآمد که بتوانند ورزشکارانی شاخص تربیت کنند، باید به 

عواملی از قبیل عادات کاری، شخصیت فردی و کارگروهی، 

زدایی، قابلیت آموزش همراه سطح مهارت، توانایی استرس

دات فردی و پیگیری کار ای، ظاهر و عابا تفکرات حرفه

، (6432) 2هاردی. مربیان و ورزشکاران توجه کنند

مربیگری را مشتق از چهار عامل ورزش، اصلاحات، تعلیم و 

شامل آموزش،  مربیگریبه زعم هاردی  داند.مربیگری می

معتقد است که  همچنین تعلیم و تمرین است. وی

مربیگری مؤثر و کارآمد به دو عامل وابسته است: کشف و 

های اجراکننده و شناخت نیازهای درک بیشترین توانایی

 (. 6432تیم )هاردی،  بلندمدت اجراکنندگان یا

های توان گفت مشکلی که در فدراسیوناز طرفی می

ورزشی و وزارت ورزش و جوانان وجود دارد این است که 

ه و معیار خاصی برای انتخاب مربیان ملی به صورت ضابط

                                                                                    
4 Frank Eckstein 
5 Hardy 
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مدون وجود ندارد و این شبهه وجود دارد که مربی انتخاب 

شده آیا شرایط  لازم را برای احراز این پست دارد یا خیر؟ 

این مشکل در نداشتن الگوی مناسب برای انتخاب مربیان، 

های ملی به محض شکست و باعث شده است که در تیم

المللی، جایگاه مربی قیت تیم در یک مسابقه بینعدم موف

گردد. شود و بلافاصله از سمت خود برکنار میمتزلزل می

در صورتی که ممکن است عوامل شکست یک تیم، مربی 

نباشد و عوامل دیگری در آن نتیجه دخیل باشند. با توجه 

های توان بیان کرد که داشتن شاخصبه مطالب فوق می

در انتخاب مربیان، مسئولان را در انتخاب علمی و کارآمد 

 افراد شایسته یاری خواهد نمود. 

با توجه به مطالب فوق مروری بر تحقیقات گذشته در 

دهد که با وجود نقش داخل و خارج کشور نشان می

ها به نقش مربیان یا های ملی، اکثر آنمربیان تیم بدیلبی

موفقیت  ها در موفقیت یا عدمهای شخصیتی آنویژگی

اند و کمتر تحقیقی به تدوین سازوکارها و ها پرداختهتیم

های ملی، به ویژه های مربیان تیمیا نحوه انتخاب شاخص

اند. لذا با توجه به کمبود در رشته والیبال پرداخته

های مرتبط در این زمینه در داخل کشور و با پژوهش

یی که های ملی، جاتوجه به اهمیت این موضوع که در تیم

المللی و جهانی نمایندگان یک کشور برای مسابقات بین

کنند، نقش سرمربی به عنوان یک عامل حضور پیدا می

کلیدی در موفقیت تیم ملی کشور، بسیار حائز اهمیت 

های ورزشی شاهد تصمیمات ی رقابتاست. بارها در صحنه

ایم که وضعیت تیم ملی خود را تغییر داده، مربیانی بوده

اند. این ت را به پیروزی و یا بالعکس تبدیل نمودهشکس

نشان از اهمیت انتخاب یک مربی لایق برای سمت 

های ورزشی را دارد. با توجه به اهمیت مربیگری در تیم

شغل مربیگری و تاثیر انتخاب یک مربی واجد شرایط و 

های ورزشی، داشتن معیارهای برای لایق در موفقیت تیم

سطح ملی، مسئولان را در انتخاب افراد  انتخاب مربیان در

شایسته و خبره این پست یاری خواهد نمود. بنابراین با 

توجه به هدف اصلی پژوهش حاضر، اهتمام و نگاه عمیق 

به جایگاه سرمربی و نحوه انتخاب آن در والیبال کشور در 

های انتخاب این راستا آشنایی با به طراحی الگوی شاخص

الیبال جمهوری اسلامی ایران پرداخته سرمربی تیم ملی و

 شده است. 

 

 شناسی پژوهشروش

 تحلیلی -توصیفی پژوهش این روش موضوع به توجه با

گیری در ابزار اندازه. بود کاربردی هدف، به لحاظ و بوده

های کیفی با متخصصین حوزه مصاحبه انجام این پژوهش

بود؛ با توجه به  3نظری اشباع به رسیدن حد تا والیبال

از  یک هر شیوه نحوه انتخاب جامعه و نمونه آماری؛ در این

 را دیگری متخصص شناخت خود و تجربه به بنا خبرگان

 روش یک روش نماید، اینمی معرفی تخصصی حیطه در

 آماری هایجامعه از گیرینمونه برای است غیراحتمالاتی

 استقرار محل یا و هستند پنهان اصطلاحا رود کهمی کار به

نفر  36مصاحبه با  36بنابراین تعداد  ندارند. مشخصی

ای( از نخبگان و دقیقه 24ی حدودا )هرکدام یک مصاحبه

مدیران سطوح بالای فدراسیون والیبال شرکت کننده در 

روسا و  پژوهش، آماری جامعهاین تحقیق  انجام شد. 

عرصه  مدیران )سابق و فعلی( فدراسیون والیبال که در

اند، سرمربیان ورزش و مدیریت سوابق اجرایی داشته

های ملی والیبال بزرگسالان، جوانان و نوجوانان، تیم

همچنین اعضای مجمع فدراسیون، اعضای شورای 

راهبردی و کمیته فنی فدراسیون، نخبگان، خبرگان و 

های سرشناس رشته والیبال که به نوعی در امر چهره

ستند. با توجه به هدف پژوهش انتخاب سرمربی دخیل ه

 به هدفمند و گیرینمونه صورت آماری به نمونه انتخاب

 انتخاب شدند.  برفیگلوله شیوه

نفر  32ها، از مجموع شوندهدر توصیف تحلیلی مصاحبه

مصاحبه انجام شد )از  64از جامع آماری پژوهش، مجموع 

های پژوهش بیش از یک مصاحبه انجام بعضی از نمونه

سرمربی تیمهای لیگ برتری که سابقه  1شد(. در این بین 

اند و همچنین حضور به عنوان مربی در تیم ملی را داشته

سرمربیان سه رده سنی بزرگسالان، جوانان و نوجوانان که 

اند، رئیس و دبیر سابقه قهرمانی جهان را تجربه کرده

تن از اعضای کمیته فنی که سابقه  0فدراسیون و 

 های ملی را داشته اند نیز وجود داشتند.ری تیمسرمربیگ
 

 هایافته

متغیرهای اصلی )بعد از حذف  0تا  3 در جدول شماره

متغیرهای تکراری یا متغیرهایی که به لحاظ مفهومی 

                                                                                    
1 Theoretical Saturation 
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شونده در  افراد مصاحبهنزدیک به هم بودند( با نظر 

های فنی، مدیریتی، شخصیتی شاخصپژوهش به تفکیک 

 .آورده شده است و اجتماعی
 

 های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونه. ویژگی0جدول 

 تعداد شناختیجمعیت هایویژگی متغیر

 جنسیت
 32 مرد

 - زن

 تحصیلات

 1 کارشناسی

 3 ارشد کارشناسی

 2 دکترا

 تخصص

 1 برتری لیگ سرمربیان

 و جوانان بزرگسالان، ملی تیم سرمربیان

 نوجوانان
1 

 6 فدراسیون دبیر و رئیس

 0 ملی هایتیم فنی مدیر

 

. متغیرهای شاخص فنی انتخاب سرمربی تیم ملی 9جدول 

 والیبال جمهوری اسلامی ایران

 متغیر ردیف

 داشتن مطالعه و دانش به روز 0

 تسلط نسبی به یک زبان خارجی )ترجیحا انگلیسی( 9

3 
داشتن آمادگی جسمانی مطلوب برای حضور در جلسات 

 هاتمرینات و نشان دادن مهارت

4 
مدت و ریزی و طراحی تمرین کوتاهتوانایی در برنامه

 بلندمدت

5 
های مجاز و غیرمجاز جهت هدایت آشنایی نسبی با مکمل

 ورزشکاران

 های ورزشیآشنایی با مبانی کمکهای اولیه و آسیب 6

 آشنایی با قوانین و مقررات و احترام به داوری 7

 کارگیری دانش خود در عملتوانایی در به 9

 داشتن مدرک معتبر مربیگری 8

01 
تسلط نسبی از علوم تخصصی ورزشی از جمله فیزیولوژی، 

 رشد و یادگیری و ...

 هاها و تاکتیکداشتن دانش و آگاهی کامل از انواع تکنیک 00

 داشتن روزمه قوی و قابل دفاع 09

 

مدیریتی انتخاب سرمربی تیم ملی . متغیرهای شاخص 3جدول 

 والیبال جمهوری اسلامی ایران

 متغیر ردیف

 توانایی ایجاد  نظم و انضباط در محیط ورزشی 0

9 
استفاده از موثرترین شیوه های رهبری و مدیریت برای 

 راهنمایی و هدایت ورزشکاران

 ارزیابی از کار خود و ورزشکاران در پایان سال یا دوره 3

4 
و نظارت و مستقیم بر اجرای برنامه های ورزشی بر  کنترل

 اساس هدف تعیین شده

5 
استفاده از قدرت جاذبه ی  شخصی برای نفوذ در 

 ورزشکاران و ایجاد علاقه در انها

 وجود سیستم ارزیابی رضایت ورزشکاران برای مربی 6

 توانایی تشخیص نیازها و انتظارات ورزشکاران 7

 از سیستم پاداش و تنبیه در مواقع خاصتوانایی استفاده  9

8 
توانایی قدرت تصمیم گیری به موقع در هنگام مواجه با 

 بحران

 چگونگی توجه به نیازهای خاص ورزشکاران خود 01

 

. متغیرهای شاخص اجتماعی انتخاب سرمربی تیم ملی 4جدول 

 والیبال جمهوری اسلامی ایران

 متغیر ردیف

 احترام به ورزشکاران 0

 گیری نسبت به ورزشکاران برای انجام تمریناتسخت 9

3 
توانایی برقرای راتباط و پاسخگویی به مجامع ورزشی و 

 هارسانه

 میزان توانایی در کار کردن با دیگران و تحمل افراد 4

5 
توانایی برانگیختن ورزشکاران جهت دستیابی به حداکثر 

 توانایی خود

 توهین آمیز و ناپسند به ورزشکارانعدم استفاده از کلمات  6

 وقت شناسی برای حضور به موقع در جلسات تمرین 7

9 
مورد احترام بودن و مقبولیت از طرف ورزشکاران و 

 مسئولین و مردم

 عضویت در مجامع بین المللی و جهانی 8

 

. متغیرهای شاخص شخصیتی انتخاب سرمربی تیم ملی  0جدول 

 ایرانوالیبال جمهوری اسلامی 

 متغیر ردیف

 داشتن اعتماد به نفس بالا در مربیگری 0

9 
داشتن ذهنی خلاق و پویا و مبتکر در اجرای برنامه های 

 تمرینی

 سخنکوشی و پشتکار 3

4 
توانای در تدریس و انتقال مفاهیم کلیدی به تمام رده های 

 سنی

 رازداری و امانت داری و سنگ صبور بودن برای ورزشکاران 5

 داشتن نگرش حرفه ایی به مربیگری و علاقه شخصی 6

7 
توانایی کنترل استرس و آرامسازی ورزشکاران در هنگام 

 مسابقه

 داشتن جذابیت ظاهری و تیپ مناسب 9

 داشتن روحیه مثبت اندیشی و انتقال آن به ورزشکاران 8
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 . الگوی انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال جمهوری اسلامی ایران با استناد به نظر متخصصین0شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری

هدف از این پژوهش ارائه الگوی انتخاب سرمربی تیم ملی 

مربیان ملی سرانتخاب والیبال جمهوری اسلامی ایران بود. 

برانگیز  های ورزشی کاری بسیار دشوار و چالشفدراسیون

مرتبط باید تعداد زیادی از مربیان  است؛ زیرا، مسئولان

داخلی یا حتی خارجی را برای سرمربی تیم ملی انتخاب 

 مورد ارزیابی انتخاب مربیان نمی دیگر، در سوی از. کنند

 توان تنها با توجه به معیارهای انتخاب کارکنان در
های اداری اقدام کرد؛ زیرا، عواملی که باعث موفقیت سمت

تیم ملی یک  نهایت موفقیت و اثربخشی یک مربی و در

شوند، فراتر از این معیارها هستند. یک مربی  کشور می

فرد باشد  های منحصربهویژگی و شایسته باید دارایموفق 

های انتخاب سرمربی تیم ملی  شاخص

 والیبال جمهوری اسلامی ایران

های  ویژگی

 شخصیتی

های  ویژگی

 اجتماعی

های  ویژگی

 مدیریتی

 داشتن دانش به روز

 تسلط به زبان انگلیسی

داشتن آمادگی جسمانی  

 مطلوب

 ریزی و طراحی تمرین  برنامه

 آشنایی با قوانین روز والیبال

 آشنایی با قوانین داوری

های اولیه  آشنایی با کمک

 ورزشی

توانایی در بکارگیری دانش  

 خود

داشتن مدرک معتبر  

 یمربیگر

آشنایی با علوم تخصصی  

 ورزشی
های  مربیگری در تمامی رده

 سنی

های مجاز و  آشنایی با مکمل

داشتن اعتماد به نفس بالا در  

 مربیگری

داشتن ذهن خلاق در اجرای  

 تمرینات

 سخت کوشی و پشتکار

توانایی تدریس و انتقال مفاهیم  

 مهم

 سنگ صبور بودن برای ورزشکاران

 رازداریداری و امانت

 ایی به مربیگریداشتن نگرش حرفه

 توانایی کنترل استرس

 توانایی آرام سازی ورزشکاران

 داشتن جذابیت ظاهری

 داشتن تفکر مثبت اندیش
داشتن روحیه جنگندگی و انتقال  

 آن به ورزشکاران

های مجاز و  آشنایی با مکمل

 غیرمجاز

  و احترام به ورزشکاران، مربیان

 داوران

نسبت به  سختگیری 

 ورزشکاران خود

توانایی برقراری ارتباط و  

 پاسخگویی

 رابطه دوستانه با اصحاب رسانه

 توانایی کار کردن با دیگران

 توانایی برانگیختن ورزشکاران

 عدم استفاده از کلمات ناپسند

 وقت شناسی در تمرینات

 مقبولیت از سوی ورزشکاران

مورد احترام بودن از سوی  

 مسئولین

المللی و  مجامع بینعضویت در 

 جهانی

 توانایی ایجاد نظم و انضباط

استفاده از شیوهای رهبری  

 مناسب

 ارزیابی از کار خود و ورزشکاران

کنترل و نظارت بر اجرای  

 هابرنامه

قدرت و نفوذ در بین  

 ورزشکاران

توانایی تشخیص نیازهای  

 ورزشکاران

توانایی استفاده از سیستم 

 پاداش

در مواقع   استفاده از تنبیه

 خاص

 گیریتوانایی قدرت تصمیم

چگونگی به نیازهای خاص  

 ورزشکاران

های  ویژگی

 فنی
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ها در زمینة شخصیتی، مدیریتی، فنی، که این ویژگی

 توجه قرار گیرند؛ به تواند مورد ارتباطی و ... می اجتماعی،

 موفق تواند موجب ها میکه نبود هریک از ویژگی ایگونه

نشدن مربی در رسیدن به نتایج مطلوب شود. براساس 

مربی یا ورزشکار  های داخل یا خارج کشور، یکپژوهش

های متعددی داشته باشد. تیم ملی باید معیارها و شاخص

و ورزشکاران  والیبالسرمربی تیم ملی  شک، انتخاب بدون

است و  تیم ملی یکی از تصمیمهای مهم فدراسیون والیبال

نظرگرفتن  کردن نادرست این افراد بدون در انتخاب

آمدن  وجود به ی توانمند باعثهای یک مربشاخص

شود. تغییر مداوم مشکلاتی برای فدراسیون و تیم ملی می

دهندة نبود  نشان والیبال سمت مربیگری تیم ملی

 . کردن فردی اصلح است شاخصی معتبر برای انتخاب

اگر وضعیت کنونی فدراسیون در حوزة معیارها و 

الیبال و های انتخاب مربیان و ورزشکاران تیم ملیشاخص

 را با نتایج این پژوهش مقایسه کنیم، به این نتیجه

کنونی فدراسیون والیبال  میرسیم که شاخصها و معیارهای

برای انتخاب مربیان و ورزشکاران تیم ملی بسیار محدود 

هایی مانند تجربة مربیگری مربی، از شاخص است و بیشتر

 بودن مربی وقت شدة گذشته مربی و تمام افتخارات کسب
هایی  شود. در انتخاب ورزشکاران نیز شاخصاستفاده می

انضباط فرد به  مانند رکورد فرد، نداشتن دوپینگ و نظم و

رود. همچنین از نظر کمیته فنی فدراسیون والیبال کار می

اندرکاران سطوح عالی و سایر متخصصین و دست

فدراسیون برای انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال استغاده 

. حال آنکه نتایج پژوهش نشان داد معیارها و شودمی

های متفاوتی بریا انتخاب موفق سرمربی تیم ملی شاخص

شاخص(،  34های مدیریتی )وجود دارد از جمله شاخص

 3های اجتماعی )شاخص(، شاخص 36های فنی )شاخص

شاخص(  3های شخصیتی )شاخص( و در نهایت شاخص

رم ورد شاخص های د از دیدگاه پاسخگویانشناسایی شد. 

توان نتیجه گرفت که می انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال

ای است که ابتدا به گونه شرایط حاکم بر انتخاب مربیان به

های فردی و سپس به توان مدیریتی مربیان توجه  مهارت

 های فنی و تاکتیکی،که مهارت حالی شود؛ درمی

های از درجهاجتماعی، شخصیتی، ارتباطی و انگیزشی آنان 

بعدی اهمیت برخوردارند. از مقایسة نتایج این پژوهش با 

های های خارجی شاید نتوان به مقایسة رتبهپژوهش

عوامل انتخاب مربیان پرداخت، اما از بررسی نتایج این 

توان دریافت که درمجموع همة مدیران بر مطالعات می

 هایی چون توان فنی و عملیاتی مربیان، عضویتویژگی

رهبری و  هایهای مربیگری معتبر و مهارتآنها در سیستم

شده  های تعییناند. شاخص ارتباطی مربیان تأکید کرده

صورت نسبی با نتایج مطالعات کاچ  در این پژوهش به

منظمی و همکاران ( 6434کهندل و همکاران ) (6434)

و همچنین پژوهش  (6432( و رنگرز و همکاران )6431)

 همراستاست. باید توجه داشت که هر(. 3131رودباری )

صورت جداگانه اهمیت  شده به های تعیینکدام از شاخص

شده از سوی  های تعیینشاخص .و ارزش زیاد دارند

دهد که دیدگاه مشترکی بین متخصصان نشان می

متخصصان برای تعیین مربیان وجود دارد؛ برای مثال، 

ن دانش ورزشی، برای تعیین مربیان، داشت (6431مارتینز )

آشنایی با علوم ورزشی، داشتن انگیزة مربیگری، آشنایی با 

ریزی را مهارتهای ارتباطی، ارزیابی، سازماندهی و برنامه

بدنی و علوم  ذکر کرده است همچنین، انجمن ملی تربیت

برای تعیین مربیان  (6433ورزشی ایالات متحدة آمریکا )

خلاق مربیگری، ایمنی استانداردهایی را از قبیل فلسفه و ا

دیدگی، وضعیت جسمانی، رشد و و پیشگیری از آسیب

های بالندگی، روش تدریس و ارتباطات اجتماعی، مهارت

ها، سازماندهی و مدیریت و ارزیابی، ورزشی و تاکتیک

توان  معرفی کرده است. با توجه به این دو مثال می

 های ورزشی و تشخیص داد که وجوه مشترکی بین انجمن

ها و معیارهای شاخص پژوهشگران برای تعیین

نظران و سرمربیگری وجود دارد. در این پژوهش صاحب

متخصصان بیان کردند سرمربی برای احراز این سمت باید 

های فردی، مدیریتی، فنی اجتماعی، شخصیتی و... ویژگی

داشته باشد. به عقیده صاحبنظران اگر یک سرمربی نتواند 

های درست رتباط برقرار کند و به او پیامبا ورزشکار خود ا

های خاص را بدهد در جهت عملکرد یا آموزش مهارت

تواند یک سرمربی موثر و قدرتمند باشد. سرمربی قطعا نمی

نیاز دارد دریابد که ورزشکار پیام و منظورش را درک کرده 

است. از این رو اگر مربی نتواند ارتباط درستی با ورزشکار 

نمیتواند مقاصد و نیات خود را منتقل کند.  برقرار کند

بنابراین مربیان باید از این واقعیت استفاده کنند و از 

طریق شریک کردن ورزشکاران در مسائل و مشکلات در 

ریزی راهبرد مشارکت داشته باشد. طراحی اهداف و برنامه
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این رویکرد در تمامی طبقات سنی موثر است و سرمربی را 

تا کنترل امور را حفظ کند اما باید توجه کرد سازد قادر می

که سرمربی باید توجه داشته باشد که نباید اهدافی را برای 

ورزشکاران در نظر بگیرد که خارج از توان ورزشکاران 

باشد. اگر یک سرمربی چنین اقدامی را انجام دهد 

ورزشکاران ممکن است بخاطر سختی هدف از رسیدن به 

و یا دچار سرخوردگی شوند. ان هدف مایوس شوند 

های مدیریت رهبری بالایی داشته سرمربیان باید ویژگی

باشند که بتوانند تیم را در راستای رسیدن به اهداف 

کمک کند. نقش رهبری سرمربی به او این امکان را 

دهد که در ورزشکاران اعمال نفوذ کند به گونه ای که می

ف تلاش کنند. هر آنها داوطلبانه در جهت رسیدن به اهدا

سرمربی برای موفق بودن باید ویژگیهای و منش اخلاقی و 

شخصیتی را از خود بروز دهد. اگر یک سرمربی یا مربی 

های دارای الگوی اخلاقی باشد و با احترام و رعایت ارزش

اخلاقی انسانی با ورزشکار خود برخودر کند. مهم اینست 

ورزشکاران  که یک سرمربی به ارزیابی عملکرد خود و

بپردازد تا از این طریق اطمینان حاصل کند که به اهدافی 

که برای تیم در نظر گرفته است دست یافته است یا خیر. 

ها و توان گفت ارگانگیری کلی میدر نتیجه

 های ورزشی برای تعیین مربیان و ورزشکارانفدراسیون
های ملی راهی بسیار پیچیده و مشکل در پیش دارند. تیم

کارآمد که دارای  شاید بتوان گفت انتخاب فردی شایسته و

شده از سوی متخصصان باشد،  های تعیینتمامی شاخص

اندرکاران باید فردی را  دست رو، این غیرممکن است؛ از

برای احراز سمت مربیگری و ورزشکار تیم ملی برگزینند 

ها را داشته باشد. این امر مستلزم شاخص که بیشتر این

 ها و پیگیری زیاد مسئولان برای تعییندادن پژوهش انجام
چنین افرادی است؛ بنابراین، با توجه به نتایج این پژوهش 

توصیه می شود مسئولین و شده  های ذکرو پژوهش

اعضای کمیته فنی فدراسیون والیبال در تعیین سرمربی 

تیم ملی به گزینش افرادی اقدام کنند که دارای بیشترین 

عیارهای تعیین کننده از سوی متخصصان ها و مشاخص

باشند تا شاهد پیشرفت و موفقیت روز افزون تیم ملی 

 المللی باشیم. های بینوالیبال در رقابت
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