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Abstract 

The aim of the current research was to identify the obstacles faced by women in holding the 

post of president of Iranian sports federations. This research was a type of analytical 

descriptive research and based on the research approach, it was an exploratory mix. The 

statistical population included all female managers of the Ministry of Sports and Youth, the 

National Olympic Committee, sports federations and female transnational champions (214 

people). Which were first identified by interviewing 32 experts with theoretical saturation 

method. Then sampling was done in the quantitative part in a clustered and targeted manner 

consisting of 150 people. The research tool in the qualitative part includes in-depth 

interviews to build the proposed research model using the Delphi technique, and in the 

quantitative part, the questionnaire obtained from the qualitative part is used. In order to 

analyze the data in the qualitative part, conventional analysis method was used and in the 

quantitative phase of the research, structural equation modeling method was used. The 

results of the research showed that the obstacles faced by women in holding the post of 

president of sports federations of Iran, the lack of promotion of women in the job position 

due to organizational stereotypes and prejudices, and the state of the power structure and 

male political roles in the body of sports federations and the government, were the most 

mentioned in Among the interviewees, the organizational factor has been considered to be 

more involved, and the succession, economic, family, cultural, personal, political, 

attitudinal, and finally social factors have been identified as the next obstacles, respectively. 

According to the results of the research based on the fact that organizational obstacles and 

succession are involved in holding the position of president for women, women should 

believe in their abilities and show sensitivity to their issues and try to make their demands in 

sports organizations through law and logic. Promote and follow up management posts. 
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 های ورزشی ایران موانع پیش روی زنان در تصدی پست ریاست فدراسیون
 

 جمال شایگان
 ،اسلامیاد آزدانشگاه  ن،یواحد قزو ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو

 رانیا ن،یقزو

 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد اریستادا  محمدیان بایفر

 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یو علوم ورزش یبدن تیربگروه ت ،یورزش تیریمد  اریاستاد زهرا نوبخت رمضانی

 

 

 چکیده
پژوهش  نیابود.  رانیا یورزش یها ونیفدراس استیپست ر یزنان در تصد یرو شیموانع پ ییشناسا پژوهش حاضر هدف

زن  رانیمد هیشامل کل ،یمعه آماربود. جا یاکتشاف ختهیآم ق،یتحق کردیو بر اساس رو یلیتحل یفیتوص یها از نوع پژوهش

نفر( بودند. که ابتدا با  ۴۱۲زن ) یو قهرمانان فرامل یورزش یها ونیفدراس ک،یالمپ یمل تهیوزارت ورزش و جوانان، کم

در بخش  یریگ شدند. سپس نمونه ییموانع موجود شناسا ینفر از متخصصان، با روش اشباع نظر ۲۴استفاده از مصاحبه با 

 قیعم یها شامل مصاحبه یفینفر انجام گرفت. ابزار پژوهش در بخش ک ۱۵۱و هدفمند متشکل از  یا خوشه صورت به یکم

پرسشنامه حاصل از  ز،ین یمبوده و در بخش ک یدلف کیپژوهش با استفاده از روش تکن یشنهادیپ یجهت ساخت الگو

و در فاز  یعرف لیاز روش تحل یفیدر بخش ک ها داده لیوتحل هیمنظور تجز مورداستفاده قرارگرفته است. به یفیبخش ک

 یزنان در تصد یرو شیپژوهش نشان داد که موانع پ جیاستفاده شد. نتا یمعادلات ساختار یاز روش الگوساز قیتحق یکمّ

و  یو تعصبات سازمان ها شهیکل لیبه دل یشغل گاهیعدم ارتقاء بانوان در جا ران،یا یورزش یها ونیفدراس استیپست ر

 انیاشاره را در م نیشتریو دولت، ب یورزش یها ونیمردانه در بدنه فدراس یاسیس یها ساختار قدرت و نقش تیوضع

 ،یاقتصاد ،یپرور نیجانش یها دانسته و عامل لیدخ شتریرا ب یشوندگان داشته است وزنان عامل سازمان مصاحبه

. با اند شده ییشناسا یعنوان موانع بعد به بیترتبه  زین یاجتماع تیو درنها ینگرش ،یاسیشخص، س ،یفرهنگ ،یخانوادگ

زنان  اند، لیزنان دخ یبرا استیپست ر یدر تصد یپرور نیو جانش یموانع سازمان نکهیبر ا یمبتن قیتحق جیتوجه به نتا

لبات قانون و منطق مطا قیبه مسائل خود تلاش کنند که از طر تیو نشان دادن حساس ها ییضمن باور داشتن به توانا دیبا

 .کنند یریگیمطرح و پ یتیریمد یها ستپ یتصد یبرا یورزش یها خود را در سازمان

 

 ی ورزشها ونیفدراسریاست،  موانع، تصدی، پست، :کلیدي هاي واژه
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 مقدمه
 یریخط یها تیجهان زنان مسئول یاز کشورها یاریدر بس

 یارهایاز مع یکی که یطور اند به را به دوش گرفته

است که زنان در آن  یاعتبار زانیورها، مکش یافتگی توسعه

تنها نقش  زنان نه (.۱۲:۴۱۱1 ،۱انسآدریدارند ) هاکشور

دارند بلکه  یاسیو س یدر تحقق توسعه اجتماع ییبسزا

بر سرعت  توانند یفعال و سازنده م یروین کیعنوان  به

 ندیفزایب یعدالت اجتماع عیو تسر یتوسعه اقتصاد ندهیفزا

مشارکت  لیدل نی(. به هم۱9:۱۲91، و همکاران ی)جعفر

 کیبه  نتراز با مردا مختلف و هم یها زنان در عرصه

به حل  لیاست و ن شده لیضرورت زمان حاضر تبد

مهم سوق داده است  نیرا به حل ا یمعضلات اجتماع

متأسفانه  رانی(. در ا۴۲:۴۱۱9 ،۴ید ی)هفرنان س

مرد به  ییمردسالارانه، تصور غالب نسبت به توانا تیحاکم

و  یخانوادگ یها تیکه زنان نسبت به مسئول یزن، تصور

زنان باعث کمرنگ شدن  یدارند وعدم خودباور یدار خانه

شده است )ملک آرا،  یتیریمد یها ها در عرصه حضور آن

ترین موانع اشتغال در سطوح  از مهم یکی(. ۲9:۱۲99

داری و  چون خانه ییها آن است که زنان در نقش یتیریمد

 بیترک یآنان نوع یاند و برا شده شهیکل یزند دارفر

در نظر گرفته  یخانوادگ یها با نقش یکار یها نقش

(. با توجه به ۱19:۱۲۱۱و همکاران،  ی)زارع شود یم

و احراز  یعال یلیصحضور مؤثر بانوان در مقاطع تح

 ،یعلم یها نهیدر زم یبرتر لیاز قب یعموم یها یستگیشا

که  یمتأسفانه هنوز تعداد زنان رهیو غ یورزش ،یفرهنگ

 اریمنصوب شوند، بس یتیریمد یاند در سطوح عال توانسته

 نی(. در ا01:۱۲۱۱اندک است )عابد مقدم و همکاران، 

ترین  مهم مثابه هب یادار یمردان بر ساختارها نهیریتسلط د

عوامل مؤثر  ریسا زیو ن یا شهیسقف ش جادیعامل در ا

مرد سالارانه  یها تیحما یطورکل همانند زبان مردانه و به

از امتداد فرهنگ چند صدساله، از عوامل مؤثر بر  یناش

 ردیگ یها مدنظر قرار م توسعه قدرت مردان در سازمان

 (.۲۲:۴۱۱9، ۲و همکاران یالحلواچ سلی)ف

 یورزش یها سازمان یدر تمام یتیعدالت جنس

 کیهمچنان  ،یریگ میتصم یها در سمت ژهیو کشورها به

                                                                                        
1 Adriaanse 
2 Heffernan CD 
3 Faisal Alhalwachi et all 

(. در ۱۵:۴۱۱1 انس،ی)آدر گردد یم محسوبوع مهم موض

نظر وجود دارد که در سطح  اتفاق نیا یمتعدد قاتیتحق

ورزش کمتر  یتیریمد یها در پست هموارهزنان  ،یجهان

: ۴۱۴۱، ۲آر یج وربرگحضور دارند )هدنبورگ اس و ن

 نیا یسازمان انتخاب پدرسالارانه و فرهنگ یها وهی(. ش۱۵۵

 یبرابر یها استیس که ی. درحالکند یم تیرا تقو ینابرابر

 یریگیپ یدر تمام جهان وجود دارد، اقدامات برا یتیجنس

و همکاران،  یمحدود است )الوان اریبس یتیجنس یبرابر

 تیاز آن است که وضع ی(. شواهد حاک۴۱9:۱۲99

در  تیحاکم تیطور گسترده با وضع به یورزش تیحاکم

نظر در مورد  تفاقا رغمیها مشابه است، عل بخش ریسا

در بهبود  یمثبت ریتأث تواند یم یتیتنوع جنس که نیا

: ۴۱۱9 ،۵ید یداشته باشد )هفرنان س یعملکرد سازمان

است و  رییدر حال تغ یکند به ییروندها نی(. اما چن۱۲0

 یورزش تیحاکم یها نهیاز زم یاریدر بس مچنانمردان ه

و  انایارشد قرار دارند )دا یریگ میتصم یها در سمت

محسوس چند  یها شرفتیپ باوجود .(۱۲:۴۱۴۱، 0هانسن

و  لاتیتحص نهیزم دهه گذشته بانوان کشور در

و  یورزش یها مشارکت ژهیو به یاجتماع یها مشارکت

تصور  کیعنوان  به یالملل نیمتعدد ب یها یکسب قهرمان

 یتیریمد یها پست یسهم زنان از تصد همواره یهیبد

 اران،است )عابد مقدم و همک زیچنا اریورزش در کشور بس

 یروسا یانتخابات یشعارها ی(. اگرچه بررس9۱:۱۲۱۱

که همه  دهد یتاکنون نشان م ۱۲90 یها از سال یجمهور

کلان به آنان  یها تیریمد یها بر حضور زنان و واگذار آن

 دمانیها و چ اما پس از آغاز به کار دولت ورزند، یاهتمام م

در  یدو پست کلان دولت ای کی یجز واگذار به ها تیریمد

بانوان شده  بینص یزیسهم ناچ هیو پا یعال تیریحوزه مد

به  زی(. ورزش کشور ن۴۱:۱۲99و همکاران،  یاست )جعفر

 نهیدر زم یزیناچ اریسهم بس ییاجرا یها استیطبع س

در  نیزنان در عرصه کلان ورزش داشته است ا تیریمد

 یها ش در سالاست که حضور زنان در عرصه ورز یحال

ارها و بداشته و توانسته  یریچشمگ یها شرفتیپ ریاخ

 یها متعدد در سطح رقابت یها یبارها به کسب قهرمان

 ویر کیدر المپ رانی. زنان ورزشکار اابدیدست  یالملل نیب

                                                                                        
4 Hedenborg S and Norberg JR 
5 Heffernan CD 
6 Diana and Hansen 
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اند.  را به دست آورده هیسهم ۱۱ ویتوک کیو المپ 9

 ۴۱۱1 ییایآس یها یدوره باز نیدر آخر نیهمچن

زن( در  91مرد،  ۴1۱ورزشکار ) ۲91با  رانی(، اارتا)جاک

مسابقات شرکت کرد که با کسب  نیدر ا یرشته ورزش ۲۴

مدال آن  ۱1قرارگرفت و  ها یمدال در رتبه ششم باز 0۴

(. ۱1:۱۲99توسط بانوان کسب شد )زرگر و همکاران، 

ورزش کشور با توجه  یتیریمد گاهیچرا بانوان در جا که نیا

 یالملل نیب یقهرمان یها در کسب مقام گنبه نقش پرر

دارند،  یمحدود اریبالا سهم بس لاتیعلاوه برداشتن تحص

ورزشکاران زن در  یاست. گاه زیبرانگ بحث یکم

در  یول کنند، یم ینیافتخارآفر یقهرمان یها عرصه

. نداشتن شوند یقدرتمند ظاهر نم یورزش تیریمد

 یمدن یها شکلت یتحرک توأم با کم ینفس کاف اعتمادبه

و « نبودن ریگیپ»و « وقت نگذاشتن»ورزش حوزه بانوان 

 یقشر برا نینزد ا یلازم و کاف زهیتر از همه نبود انگ مهم

باعث شده زنان  یها و مطالبات قانون خواسته یریگیپ

ورزش  یتیریمد یها در عرصه ینقش و سهم چندان یرانیا

تجربه  اسساست که بر ا یدر حال نینکنند و ا فایکشور ا

و  یتیریمد یها ییاز توانا یرانیشده است که زنان ا ثابت

 ستمیس شرفتیتحرک، تحول و پ یبرا ییبالا ییاجرا

و همکاران،  یبرخوردار هستند )جعفر ییو اجرا یادار

 یاذعان داشت که امروزه توانمندساز یستی(. با۴۲:۱۲99

 یرسالا ستهیو شا یبرابر هیزنان و مشارکت کامل آنان بر پا

ازجمله در  ها نهیدر همه زم ،یتیدوراز نگاه جنس و به

ها  سازمان یو رهبر یریگ میتصم ،یساز میتصم ندیفرآ

 ،۱تایورزش است )آن داریتوسعه پا یازهاین شیاز پ یکی

(، در 1:۴۱۴۱) ۴باوانس و گرترود آدام. (09۵:۴۱۱9

 یورزش یها سازمان یبا عنوان نقش زنان در رهبر یا مقاله

انتخاب پدرسالارانه و  یها وهیاند، ش داشته اشاره

را در انتخاب زنان  ینابرابر نیغلط، ا یسازمان یها فرهنگ

 یورزش یها در سازمان یتیریمد یها پست یتصد یبرا

 یشعارها رغم یکه علحالی است در  نیا کنند، یم تیتقو

محدود  اریبس یتیجنس یبرابر یها استیجوامع س شمار یب

در  زی(، ن۱1۲:۱۲۱۱و همکاران ) یارع. زشود یاجرا م

ها و  زنان: پنداشت یا شهیبا عنوان سقف ش یپژوهش

زنان از  ،یسازمان یای. در دنندینما یکندوکاوها اشاره م

                                                                                        
1 Anita 
2 Adam B Evan and Gertrud 

با مردان  تحضور و رقاب یبرا یشتریب یها فرصت

مشارکت زنان در  شیاند. باوجود افزا برخوردار شده

با  یعال یها مقامو ورود زنان به  شرفتیها، پ سازمان

 یا شهیمواجه است که تحت عنوان سقف ش یموانع

خود به  قیدر تحق ،(۲۵:۴۱۴۱) ۲. هاودانشود یشناخته م

 یها انتخاب رهبر در سازمان ندیو فرا تیجنس یبررس

 یها کرد که، گرچه گفتمان انینروژ پرداخت و ب یورزش

 یورزش یمل یها تهیکم یاعضا یبرا یانتخابات حیصر

 یبرا تیبدون توجه به جنس یبرابر یها فرصت

 نیا یها رشاخهیاما ز شوند، یمتصور م ستهیشا یداهایکاند

و  یگر د.کنن یحق را از اغلب زنان صلب م نیگفتمان، ا

موانع  ییتحت عنوان شناسا قی( در تحق۲:۴۱۴۱) ۲کتیار

 یورزش یها زنان در سازمان یارشد برا یتیریمد یها پست

 یمتفاوت یمردان و زنان انتظارات شغل اند که اشاره داشته

 یکه زنان برا یارشد ندارند، اما از نظر موانع تیریاز مد

سطح ممکن است با آن روبرو شوند،  نیبه ا دنیرس

زنان معتقد هستند که اغلب  نیمتفاوت هستند. همچن

 دهیناد یو سازمان یموانع اجتماع لیارتقاء به دل یبرا

ارشد نسبت به  تیریمد بیقوزنان در تع شوند یگرفته م

(. با توجه 099:۴۱۱9، ۵هستند )نانس رتریپذ مردان انعطاف

 تیریمطالعه جامع در ارتباط با موانع مد کیبه کمبود 

 نیبه ا ژهیو توجه و یو خصوص یدولت یها زنان در سازمان

در کشور  یتیریمهم که امروزه مشارکت زنان در سطوح مد

مهم که  مشکل نیدارد. ا یا مارگونهیو ب یرعادیحالت غدر 

نامنصفانه  میاز تعم یناش ،دارد ینشان از تأخر فرهنگ

 یها زنان و مردان به حوزه ی و نگرشیستیز یها تفاوت

خود را بروز داده و  ی و مضرانهاست، تبعات منف یکار

و  یو تخصص یفکر یها یباعث شده است که از توانمند

. دیایسب به عمل نزنان استفاده منا یتیریمد یها تیقابل

وضع دچار  نیتوسعه ما از ا جامعه درحال ب،یترت نیبد

درمان،  ازین شی. پشده است یریناپذ جبرانضررهای 

عوامل موجد  ییو شناسا یماریمعرفت نسبت به وجود ب

 انیدر م یماریاز وجود ب یآگاه زین نهیزم نیآن است. در ا

 یاورب نیشده و چن و مصلحان جامعه حاصل شانیدوراند

 یها تی، اولاً، از اولوادشدهی مشکلبه وجود آمده که 

                                                                                        
3 Hovden 
4 Gray, Erika 
5 nones 
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است، و ثالثاً،  ییشناسا قابل شیها مؤلفه اً،یجامعه است، ثان

 نی(. بنابرا۴۱9:۱۲99و همکاران،  یحل است )الوان قابل

 یها تیمحدود ییشناسا نهیزم تواند یپژوهش م نیانجام ا

 یها یمنداز توان نهیبه یریکارگ به یارتقاء زنان برا

 یرورزشیو غ یورزش یها ها را در سازمان آن یتیریمد

سبب  ح،یصح یزیر برنامهبا  نیکشور فراهم سازد. همچن

و توانمند در  ستهیزنان شا شتریمشارکت ب

کشور گردد. با توجه به موارد  یورزش یها یریگ میتصم

بر آن دارد که به  یسع پژوهش نیشده در فوق ا اشاره

تصدی پست زنان در  تیریموانع مد لیو تحل ییشناسا

 ییپرداخته و راهکارها ی ورزشی ایرانها ونیفدراسریاست 

 در جامعه ارائه دهد. نحل آ ایدر جهت کاهش و 

 

 ی پژوهششناس روش

 یها و از نوع طرح یبیترک ای ختهیمطالعه به روش آم نیا

انجام  یاپیبود که در دو مرحله پ یاکتشاف یمتوال قیتحق

 یاست برا یمجموعه اقدامات ،یبیرکشد. روش ت

 کیدر  یو کمّ یفیاطلاعات ک بیو ترک لیتحل ،یآور جمع

 ی. طرح متوالقیمنظور شناخت مسئله تحق مطالعه واحد به

و  یگردآور یفیک یها طرح ابتدا داده نیا ر: دیاکتشاف

 یکم یها سپس در مرحله دوم داده شوند، یم لیتحل

 لیهر دو تحل ت،ینهاو در شوند یم لیو تحل یگردآور

 ،محمد پور) رندیگ یقرار م ریمورد تفس کجای یو کم یفیک

رفت و  شیپ یفیابتدا در فاز ک زیپژوهش حاضر ن(. ۱۲91

 مرحلهرا در  لیها و تحل داده ساسا یفیک یها افتهیسپس 

 یفی( مطالعه کیفیک مرحلهمرحله اول ) .داد لیتشک یکم

هدفمند و  یریگ نهمحتوا بود؛ روش نمو لیو به روش تحل

 یآور عنوان ابزار جمع به قیو از مصاحبه عم یگلوله برف

مرحله با استفاده از مصاحبه  نیاطلاعات استفاده شد؛ در ا

موانع پیش روی زنان در  هیکلکنندگان،  با مشارکت قیعم

، ایران ورزشی های تصدی پست ریاست فدراسیون

ا مصاحبه ب یها شد. پرسش یبند و دسته یکدگذار

موجود  یها و مدل قیتحق نهیشیپ ،ینظر یاستفاده از مبان

و با توجه به  شده نیکشورها تدو ریو سا رانیدر ا

و تجارب آنان  قیو تنوع سلا قیجامعه تحق یگستردگ

 کیدر مورد سؤالات از تکن اعبه اجم دنیو رس شیپا یبرا

عامل  9 یفیمرحله ک جیبر اساس نتا .استفاده شد یدلف

 ،یفرهنگ ،یخانوادگ ،یاقتصاد ،یپرور نیانشج ،یسازمان

شناخته شد. در  یو نگرش یاجتماع ،یاسیس ،یشخص

صورت مصاحبه با  به قینخست تحق مرحله یدانیبخش م

 نهیشیو پ قاتیپاسخ باز که بر اساس تحق یها قالب پرسش

دوم  مرحلهانجام شد و در  اند شده  یطراح قیتحق

شده در  انجام یها یکه بر اساس کدگذار یا پرسشنامه

شد تا  توزیع یجامعه آمار نیب هشد دویننخست ت مرحله

جامعه . مشخص شود شده ییشناسا موانع تیاهم زانیم

نفر از خبرگان و  ۲۴شامل  یفیپژوهش در بخش ک یآمار

)وزارت ورزش و جوانان،  یورزش تیریمد نیمتخصص

ها( جهت  دانشگاه یعلم ئتیه دیو اسات کیالمپ یمل تهیکم

 یو در بخش کم ی تا نفر بیستمبه اشباع نظر دنیسر

 یمل تهیزن وزارت ورزش و جوانان، کم رانیمد هیکل

زن  یو قهرمانان فرامل یورزش یها ونیفدراس ک،یالمپ

 نکه در زما بودند ویتوک کیبه مسابقات المپ یاعزام

(، بر اساس استعلام از وزارت ورزش شامل ۱۲99) قیتحق

توجه به فرمول حجم نمونه کوکران،  اند. با نفر بوده ۴۱۲

 ۱9۱شد و تعداد  نیینفر تع ۱۲9ها حداقل  تعداد نمونه

. دیگرد یآور پرسشنامه جمع ۱۵۱و  عیپرسشنامه توز

و تا پایان فروردین آغاز  ۱۲99اطلاعات از آذر  یآور جمع

 یها مقوله»مصاحبه با طرح سؤال  ادامه داشت. ۱۲۱۱

نان در تصدی پست موانع پیش روی ز یعو فر یاصل

آغاز « اند؟ کدم رانیا ایران ورزشی های ریاست فدراسیون

 یها بر اساس مبان پرسش ی)مصاحبه باز( و باق شد یم

 دیگرد یمطرح م یا شهیسقف ش یتئور کردیو با رو ینظر

 یها بر اساس پاسخ ییسؤالات نها تینها و در

 ۲۵زمان هر مصاحبه از  . مدتشد یشونده طرح م مصاحبه

 یبه نظر فرد( بود و در بعض با توجهساعت ) ۴ ات قهیقد

ها ثبت  مصاحبه یموارد در دو جلسه انجام شد. تمام

 بار مورد نیچند یدیاستخراج نکات کل ایوبر دیگرد

مرحله اول: مراحل  لیو تحل هیقرار گرفتند. تجز یبررس

در قالب سه مرحله  یفیک یها داده لیو تحل هیتجز

باز، گام دوم:  یگام اول: کدگذارارائه شد.  یکدگذار

 یپرداز هیگام سوم: مرحله نظر ،یمحور یکدگذار

و  یانتخاب(. مرحله دوم: مطالعه به صورت کم ی)کدگذار

پرسشنامه بر  د.بو ۱یمعادله ساختار یبه روش مدلساز

و  ۵کاملاً موافق نمره  ی لیکرت،ا نهیگز ۵ فیاساس ط

                                                                                        
1 Structural Equation Modeling 
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 9و  هیگو 1۵ یداراشد و  یگذار نمره ۱عدد  خالفکاملاً م

در  یریگ ابزار اندازه ییایمحاسبه پا ی. براباشد یمؤلفه م

شد و  یآور و جمع عیپرسشنامه توز ۲۱ابتدا  یبخش کم

 ییایکرونباخ پا یفالسپس با استفاده از روش آزمون آ

به دست آمده  یمقدار آلفا بیترت نیکه بد دیمحاسبه گرد

ترکیبی تمام  و ضریب پایایی 9۲/۱پرسشنامه کل  یبرا

 یصور ییمحاسبه شد. روا 19/۱نیز بالاتر از  ها مؤلفه

 یورزش تیرینفر از متخصصان مد 1 دییپرسشنامه به تأ

 یعامل لیسازه پرسشنامه با استفاده از تحل ییو روا دهیرس

ها، از  داده لیتحل هیشد. به منظور تجز دییتأ یدییتأ

استفاده  یا لهیم ینمودارها نیو همچن یجداول فراوان

 یبند رنف و رتبهیو آزمون کولموگروف اسم دیگرد

 لیتحل ،یدییتأ یعامل لیتحل یا آزمون دوجمله دمن،یفر

بکار گرفته  ۴0نسخه  spssافزار  توسط نرم یاکتشاف یعامل

پنهان مؤثر بر  یرهایبا توجه به وجود متغ نیشد. همچن

نسل دوم  یپژوهش و استفاده از روش معادلات ساختار

نسخه  Smart Plsافزار  با نرم یحداقل مربعات جزئروش 

 .دیاستفاده گرد ۲.۲
 

 هاي پژوهش یافته

ها ابتدا از آزمون  برای تجزیه و تحلیل استنباطی داده

برای بررسی طبیعی بودن توزیع  کلموگروف اسمیرنف

ها در تمامی  ها استفاده شد و نتایج نشان داد که داده داده

  .ی برخوردارندمتغیرها از توزیع نرمال

ی صورت ها مصاحبهبا توجه به کدگذاری اولیه از 

موانع پیش روی زنان در تصدی ی آماری ها نمونهگرفته از 

بر اساس  رانیا ایران ورزشی های پست ریاست فدراسیون

 تر یجزئی ها مؤلفهپژوهش استخراج و سپس به  سؤالات

در قالب کدهای متمرکز شده و کدهای محوری تبدیل 

 ذکر شده است. ها مؤلفهاین  ۴د که در جدول شدن
 

 نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف: 2جدول 

 نوع توزیع سطح معناداري آماره آزمون هاي پژوهشمتغیر

 طبیعی 0/۱۵ ۱/9۵ یاجتماع موانع

 طبیعی 0/۴۲ ۱/۱9 اقتصادی موانع

 طبیعی 0/۲۱ 0/9۱ جانشین پروری موانع

 بیعیط 0/۵9 0/9۲ خانوادگی موانع

 طبیعی 0/۲۲ 0/11 سازمان موانع

 طبیعی 0/۱9 ۱/۴۴ سیاسی موانع

 طبیعی 0/۱۲ ۱/۱۵ شخصی موانع

 طبیعی 0/۱1 ۱/۴۲ یفرهنگ موانع

 طبیعی 0/۱9 ۱/۱9 ینگرش موانع

 
 ها حاصل از مصاحبه يمحور يمتمرکز کدها ي: کدگذار1جدول 

 (يها )کد محور مقوله کد متمرکز شده

 فرهنگی عوامل
 سنتی یها دگاهید
 عمومی یها دگاهید
 ی سازمانیها دگاهید

 موانع اجتماعی اجتماعی عوامل

 سازمانی عوامل

 ی سازمانیها تیمحدود
 رابطه مداری در مقابل شایسته سالاری

 مخالفت مردان با مدیریت زنان
 تبعیض جنسیتی

 ی آموزشیها تیمحدود جانشین پروری عوامل
 شضعف آگاهی و دان
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 (يها )کد محور مقوله کد متمرکز شده
 فرزندان خانوادگی عوامل

 همسر
 روانی یها ضعف در مهارت نگرشی عوامل

 قرار گرفتن در شرایط بحرانی ترس
 نداشتن علاقه

 موانع روحی روانی شخصی عوامل
 ی مدیریتیها تنشدوری از  

 سیاسی نبودن زنان سیاسی عوامل
 دولتعدم حمایت 

 ی اقتصادی زنانها تیفعالدامنه محدود  عوامل اقتصادی

 

 لیدر تحل برداری نمونه تیبردن به کفا یبه منظور پ

استفاده شد. اندازه  ۱نیالک –ری یم –زریاز آزمون ک یعامل

دهنده  نشان بوده که 991/۱برابر شاخص  نیمقدار ا

. باشند یم یعامل لیتحل یبرا یریگ مناسب بودن نمونه

مورد  یاه هیگو یبه همبستگ بردن یبه منظور پهمچنین 

مطالعه از آزمون بارتلت استفاده شد. نتایج سطح معناداری 

دهنده این است که  نشان بوده که، ۱۱۱/۱ این آزمون

ها توان تشکیل عامل را دارند در این پژوهش نتیجه  داده

بوده دار  ( معنی> ۱۱/۱Pاین آزمون در سطح معنا داری )

زنان  یور شیموانع پبرای آزمون اینکه مدل تائیدی . است

از  رانیا یورزش های ونیفدراس استیپست ر یدر تصد

ی برازش ها شاخصبرازش مناسبی برخوردار است، از 

مدل یابی تائیدی و معادلات ساختاری با  در استفاده شد.

تاکید بر نرم افزار ایموس باید برای تعیین برازش مدل از 

استفاده ۲و مقتصد ۲، تطبیقی۴سه شاخص برازش مطلق

، مقدار نسبت آماره کای ۲ر اساس نتایج جدول کرد. ب

 ۱19۴به درجه آزادی  ۲1۱/۲۱۲۲برابر با  (χ2اسکوآر )

 ۲است. با توجه به این که مقدار کمتر از  ۱۲1/۴برابر 

است، مطلوب بودن مقدار به دست آمده به منظور بررسی 

برازش و تائید برازش مدل است. شاخص نیکویی 

قابل قبول بودن این میزان است که  91/۱( GFI)۵برازش

. مقدار ریشه دهد یمبرای برازش مطلوب مدل را نشان 

که شاخص  0(RMSEAبرآورد )میانگین مربعات خطای 

                                                                                        
1 

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) 
2 Absolute Index 
3 Comparative Index 
4 Parsimonious Index 
5 

Goodness Fit Index 
6 Root Mean Squared Error of Approximation 

است که با توجه به  ۱09/۱دیگر نیکویی برازش است نیز 

( و نشان ۴۱۱۱کلاین،بوده )، قابل قبول ۱/۱از کمتر بودن 

ی نیکویی ها شاخصدهنده تائید مدل پژوهش است. دیگر 

برازش برای معادلات ساختاری بدین صورت است که 

، شاخص 9 9۱9/۱(TLI) سیلو - مقدار شاخص توکر

، شاخص برازش 1 9۱۱/۱(BBI) بونت - برازش بنتلر

۱۱(PNFIمقتصد )و شاخص برازش  9 90/۱(GFIتطبیقی )
 

است که همگی نشان دهنده برازش مطلوب و  0۴۵/۱

های  یریت زنان در فدراسیونتائید مدل تائیدی موانع مد

 .اند یورزش

 تمامی برای شده استخراج متوسط واریانس مقدار

 همگرا روایی دهنده نشان بوده، که ۵/۱ از بالاتر متغیرها

. همچنین نتایج بدست آمده از باشد یمها  سازه مناسب

 ی مرتبه یها سازه یواگرا برا یی، رواآزمون فورنل و لارکر

گفت  توان یو م وصیف نموده استتقبول  بلرا قااول 

برخوردار است. مقدار  یقابل قبول یواگرا ییپژوهش از روا

 است: ریبه شرح ز نیز مدل پژوهش یبرازش کل

GOF=√                   

 

 جهینت توان یآمده م دست توجه به مقدار برازش به با

 .باشد یم یگرفت برازش مدل پژوهش در سطح مطلوب

موانع تصدی پست  شده به شناسایی عموان 9 سبر اسا

و  از دیدگاه خبرگانریاست فدراسیون برای بانوان 

شکل . در گردد ی، مدل تأییدی تحقیق ارائه ممتخصصین

                                                                                        
7 Tucker- Lewis Index 
8 Bentler- Bonett Index 
9 Comparative Fit Index 
10 Parsimonious Normed Fit Index 
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 استیپست ر یمدیریت زنان در تصد موانعمدل . ۱

، عوامل مانع 9از  متشکل رانیا یورزش های ونیفدراس

عوامل ی، ادعوامل اقتصی، پرور نیعوامل جانشی، سازمان

 ی،اسیعوامل سی، عوامل شخصی، ، عوامل فرهنگیخانوادگ

و عوامل نگرشی ارائه شده است. تمامی  یعوامل اجتماع

 یقبولمقدیر بارهای عاملی به دست آمده از مقدار قابل 

( بوده که نشان ۴۱۱۱کلاین، برخوردار )( ۱۲/۱از بیشتر )

ظور ی مناسبی به منها شاخصهای تحقیق،  گویه دهد یم

 ،یپرور نیجانش ،یسازمان) شناسایی موانع مدیریت زنان

 یاجتماع ،یاسیس ،یشخص ،یفرهنگ ،یخانوادگ ،یاقتصاد

 .روند یمی( به شمار و نگرش

 
 هاي برازش مدل تأییدي موانع مدیریت زنان : شاخص3جدول 

 تفسیر ملاک میزان شاخص برازش

 - - ۲1۱/۲۱۲۲ اسکوآر کای مطلق

 - - ۱19۴ درجه آزادی

 برازش مطلوب ۲کمتر از  ۱۲1/۴ نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی

 برازش مطلوب 9/۱بیش از  91/۱ شاخص نیکویی برازش

 برازش مطلوب 9/۱بیش از  90/۱ لویس -توکر شاخص تطبیقی

 برازش مطلوب 9/۱بیش از  99/۱ بونت -بنتلر برازش شاخص

 رازش مطلوبب 9/۱بیش از  9۱/۱ تطبیقی برازش شاخص

 برازش مطلوب ۱/۱کمتر از  ۱09/۱ برآورد خطای مربعات میانگین ریشه مقتصد

 برازش مطلوب ۱۵/۱بیشتر از  0۴۵/۱ شده هنجار مقتصد برازش شاخص

 

 
 ضریب مسیر استاندارد()ی ورزشی ایران ها ونیفدراسدر تصدی پست ریاست زنان . مدل تائیدی موانع مدیریت ۱شکل 
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، از آزمون تی تک ها دادهبه طبیعی بودن توزیع باتوجه 

ی برای بررسی وضعیت موانع مدیریت زنان در ا نمونه

های ورزشی ایران استفاده شد. نتایج نشان داد،  فدراسیون

 ،یخانوادگ ،یاقتصاد ،یپرور نیجانش ،یسازمانموانع )

ی( با توجه به و نگرش یاجتماع ،یاسیس ،یشخص ،یفرهنگ

( بالاتراز سطح میانگین ۱۱۱/۱) یمعنادار آماره تی و سطح

 قرار دارند.

 به توجه با ،دهد یم نشان ۵ جدول در که همان طور

 نشان را مناسبی مدل نیکویی برازش سنجش یها شاخص

 عوامل سازمانی که داد نشان مسیر تحلیل نتایج. دهد یم

 ریتأث با عوامل اجتماعی مانع و نیتر مهم ۵09/۱ ریتأث با

تصدی پست ریاست  در مانع نیتر تیاهم کم ۲۴۴/۱

 .شود یم شامل را های ورزشی برای بانوان فدراسیون

 

 يا نمونه: نتایج آزمون تی تک ۴جدول 

 سطح معناداري آماره تی درجه آزادي میانگین آماري میانگین ها مؤلفه
 ۱۱۱/۱ 50/05 ۱۲9 ۲ 3/64 فرهنگی عوامل

 ۱۱۱/۱ 45/80 ۱۲9 ۲ 3/43 اجتماعی عوامل

 ۱۱۱/۱ 48/03 ۱۲9 ۲ 3/88 سازمانی عوامل

 ۱۱۱/۱ 45/34 ۱۲9 ۲ 3/79 پروری جانشین عوامل

 ۱۱۱/۱ 50/70 ۱۲9 ۲ 3/70 خانوادگی عوامل

 ۱۱۱/۱ 40/84 ۱۲9 ۲ 3/56 نگرشی عوامل

 ۱۱۱/۱ 45/47 ۱۲9 ۲ 3/54 شخصی عوامل

 ۱۱۱/۱ 44/51 ۱۲9 ۲ 3/49 سیاسی عوامل

 ۱۱۱/۱ 52/77 ۱۲9 ۲ 3/85 اقتصادی عوامل

 

 ي اصلیها بندي عامل رتبه: 5جدول 

 متغیرها مستقیم ریتأث غیر مستقیم ریتأث کل تاثیرات
 سازمانی عوامل ۵09/۱ --- ۵09/۱

 پروری جانشین عوامل ۵۲1/۱ --- ۵۲1/۱

 اقتصادی عوامل ۵۲۵/۱ --- ۵۲۵/۱

 خانوادگی عوامل ۵۴۱/۱ --- ۵۴۱/۱

 فرهنگی عوامل ۵۱۲/۱ --- ۵۱۲/۱

 شخصی عوامل ۲9۱/۱ --- ۲9۱/۱

 سیاسی عوامل ۲9۱/۱ --- ۲9۱/۱

 نگرشی عوامل ۲۵۵/۱ --- ۲۵۵/۱

 اجتماعی عوامل ۲۴۴/۱ --- ۲۴۴/۱

 

 گیري بحث و نتیجه

تاریخ موفقیت زنان به عنوان نیروی کار به خوبی نشان 

ها بسته بود، و زنان در بسیاری  که در آغاز همة راه دهد یم

داشتند و به محض باز شدن راه، زنان در از مشاغل حضور ن

 موانع متعددیبازار کار مردانه حضور یافتند، ولی با 

، بر یها دربارة جنسیت و رهبر پژوهش د.برخورد کردن

مدیریت، و علل  بالای یها حضور کم رنگ زنان در رده

نتایج . جنسیتی متمرکز بوده است یها ینابرابر

ن فقط در مرحلة ماقبل زنا دهد یاخیر نشان م یها پژوهش

، شوند یآخر یک موقعیت شغلی ممتاز، با مانع روبه رو نم

 بالاها در مراحل مختلف، که به آن موقعیت  بلکه آن

 مشکلاتفعالیت خارج شده و با  ی ، از صحنهانجامد یم

 جی. نتا(۱۲99 ملک آرا،شوند ) یروبه رو م یا دهیعد

 نیجانش ،یپژوهش حاضر نشان داد که موانع سازمان



 و همکاران شایگان | 21۴

 

 ،یاسیشخص، س ،یفرهنگ ،یخانوادگ ،یاقتصاد ،یپرور

از جمله موانع و موانع ارتقاء و عوامل  یو اجتماع ینگرش

 تیریمد یمحدودکننده حضور زنان در سطوح عال

 یها . که در پژوهشباشند یکشور م یورزش یها سازمان

 پژوهش حاضر جیها اشاره شده است. نتا آن هشده ب یبررس

ی ها پستود موانع پیش روی زنان در تصدی مبنی بر وج

راد و  یموسو یها پژوهش جیبا نتا ،ها سازمانمدیریتی در 

و  ی(، همت۱۲99همکاران ) و ی(، ملاباش۱۲9۵همکاران )

و همکاران  ی(، جعفر۱۲99) ی(، الوان۱۲91همکاران )

(، ۴۱۱9) تای(، آن۱۲99(، ملک آرا )۱۲۱۱) ی(، زارع۱۲99)

 کایو ار یر(، گ۴۱۴۱(، هاودان )۴۱۴۱و هانسن ) اناید

(، ۴۱۴۱(، آدام ب اوانس )۱۲۱۱(، عابد مقدم )۴۱۴۱)

 سالی( و فا۴۱۱9) ید ی(، هفرنان س۴۱۱1) انسیآدر

 باشد ی( همخوان و همراستا م۴۱۴۱و همکاران ) یالحواچ

و هزار ( ۱۲11و با تحقیقات میرکمالی و ناستی زایی )

ناهمسو  ها مؤلفهدی ( بلحاظ رتبه بن۱۲9۱) جریبی و پیله

 ینام برده عوامل مختلف قاتیتحق یدر تمام. باشد یم

 یتیریمد یها زنان در احراز پست یرو شیعنوان موانع پ به

مورد شده است که عوامل  ییدر جوامع مختلف شناسا

. اند عوامل بوده نیاز ا یجزئبررسی در پژوهش حاضر نیز 

 ۵09/۱ ریتأث با عوامل سازمانی که داد نشان نتایج

ی ها سازمانچالش مدیریت زنان در  در عامل نیتر مهم

 کم ۲۴۴/۱ ریتأث با عوامل اجتماعی و ورزشی است

ی ها سازمانچالش مدیریت زنان در  در عامل نیتر تیاهم

های  لفهؤای م میانگین رتبه. شود یم شامل را ورزشی

دهندگان، رکود  اقتصادی، از دیدگاه پاسخ عواملدرونی 

مردان با  ندهیفزا یکاریبعد از جنگ و ب یها سال یاقتصاد

نبودن  هیعامل و صاحب سرما نیتر مهم ۲0/۲میانگین 

کم  99/۴با میانگین  در بدنه ورزش کشور زن رانیمد

های  لفهؤای م . میانگین رتبهباشد یترین عامل م اهمیت

 یدهندگان، ب ، از دیدگاه پاسخاجتماعی عواملدرونی 

با  کلان یتیرینوان در سطوح مدبا یبه ارتقا یتوجه

بودن سطح  نیعامل و پائ نیتر مهم 0۴/9میانگین 

با  گذشته یها بانوان ورزشکار در دهه یلیتکم لاتیتحص

. میانگین باشد یترین عامل م کم اهمیت 10/۱میانگین 

، از دیدگاه فرهنگی عواملهای درونی  لفهؤای م رتبه

زه مردان به ارتقاء و دهندگان، بها ندادن زنان به اندا پاسخ

عامل  نیتر مهم 0۵/0میانگین با  خود در کارشان ییشناسا

در  یسازمان ماتیو بانوان کمتر امکان ابراز مخالفت با تصم

کم  09/۲با میانگین  رأس ورزش کشور را دارند

های  لفهؤای م . میانگین رتبهباشد یترین عامل م اهمیت

هندگان، کمبود د ، از دیدگاه پاسخسیاسی عواملدرونی 

 بانوان در جامعه یشغل شرفتیاز ارتقاء و پ یتیحما نیقوان

 تیریمد تیعامل و عدم حما نیتر مهم 1۱/۴میانگین با 

با میانگین  بانوان یا جامعه ورزش ازرشد حرفه یاسیس

ای  . میانگین رتبهباشد یترین عامل م کم اهمیت ۲۲/۴

دهندگان،  سخ، از دیدگاه پاسیاسی عواملهای درونی  لفهؤم

کمتر به  یها تیمشاغل با مسئول رشیبانوان به پذ حیترج

 09/۵میانگین با  در منزل نیسنگ یها تیفعال لیدل

بانوان در انجام  شتریب یعامل و محافظه کار نیتر مهم

کم  ۵0/۲با میانگین  نسبت به مردان یادار فیوظا

های  لفهؤای م . میانگین رتبهباشد یترین عامل م اهمیت

دهندگان، بها ندادن  ، از دیدگاه پاسخسازمانی عواملرونی د

با  فشانیوظا یفایبانوان در ا ییارشد به توانا رانیمد

 فیعامل و به اتمام نرساندن وظا نیتر مهم 9۱/1میانگین 

 فیوظا لیسپرده شده به بانوان در اغلب مواقع به دل

. باشد یترین عامل م کم اهمیت ۱۴/۲با میانگین  یخانگ

، از خانوادگی عواملهای درونی  لفهؤای م یانگین رتبهم

دهندگان، مردان، همسران خود رادر رشد  دیدگاه پاسخ

 9۲/۵میانگین با  کنند ینم قیو تشو یهمراه یا حرفه

و برعهده  نییپا نیعامل و ازدواج بانوان درسن نیتر مهم

با میانگین  فرزندان تیو ترب یخانه دار فیداشتن وظا

ای  . میانگین رتبهباشد یترین عامل م همیتکم ا 09/۲

دهندگان،  ، از دیدگاه پاسخنگرشی عواملهای درونی  لفهؤم

 بانوان نگران کننده است یبرا ،یترق ریموانع متنوع در مس

 میعامل و هراس بانوان از تصم نیتر مهم 9۱/1میانگین با 

با ی بحران یها تیدر موقع یدر مورد مسائل سازمان یریگ

. میانگین باشد یترین عامل م اهمیت کم ۱۱/۵ین میانگ

، از دیدگاه جانشین پروری عواملهای درونی  لفهؤای م رتبه

 یستگیمتمرکز سنجش شا ستمیدهندگان، فقدان س پاسخ

ی با ورزش یها در سازمان یپرور نیجهت جانش یشغل

ارشد  رانیعامل و عدم اعتماد مد نیتر مهم ۱9/9میانگین 

 کم 9۲/۲با میانگین  خود ابیر غبه کارکنان زن د

 بوده است.ترین عامل  اهمیت

 تیریچالش زنان در مد نیمهمتر یسازمان عوامل 

 رینظ ی. عواملگردد یمحسوب م یورزش یها سازمان
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مافوق به  رانیمد حیترج ،یو تعصبات سازمان ها شهیکل

به مردان، بها ندادن به  یتیریپست مد یواگذار

 نادیده گرفتنارشد و  رانیجانب مدزنان از  یها یتوانمند

 موانع نیتر مهماز مافوق  رانیزنان توسط مد یستعدادهاا

زنان در  هیعل ضیتبع نهی. در زمشوند یمحسوب مسازمانی 

 یکار یها در سازمان ی مدیریتی ارشدها کسب پست

که زنان به  یوجود دارد. علاوه بر آن، زمان یشواهد فراوان

 یها ضیممکن است با تبع رسند یم تیریمد یها پست

و  ها پاداش عینحوه برخورد با خود در توز نهیمداوم در زم

(. علاوه بر ۴۱۱1: ۱۵، انسیرو به رو شوند )آدر ها قیتشو

 یها بیآس ،یا مبادله یعدالت یبه ب توان یموانع فوق م

، ید یهفرنان س)اشاره نمود  یتعامل یعدالت یب ،یتعامل

وجود تعداد اندک  ،یسازماناز موانع  یکی(. ۴۱۱9: ۴0

 تیترب یبرا یسازمان یمنتور )راهنما( در سطوح بالا

 نی(. ا۱۲99: ۴۴۱و همکاران،  یزن است )الوان رانیمد

 یمرب یعنی کنند؛ یم فیتوص« ملکه زنبور»موضوع را با 

وجود  گریزنان د تیترب یبرا یلیزن محدود است و تما

 یبرا یاندک لیهم تما ریمردان مد گریندارد از طرف د

چون زنان در  گر،ید یاز سو. زنان دارند یگر یمرب

 یها به شبکه توانند یممعتبر قرار ندارند، لذا ن یها شغل

کنند تا  دایپ یدسترس یرسم ریغ یندهایو فرا یکار

 ،۱نگوئزیرا رد و بدل کنند )دوم ازیبتوانند اطلاعات مورد ن

 لیبه دل یشغل گاهیعدم ارتقاء بانوان در جا. (۱۴:۴۱۱9

 یها و تعصبات سازمانی، محدود بودن شبکه ها شهیکل

( بانوان در بدنه یرسم ریغ یها ارتباطات سازمانی )شبکه

خاص  تیدر مورد وضع یادار نی، عدم انعطاف قوانسازمان

 یها پست یبه واگذار یفوقان رانیمد حیبانوان، ترج

ارتباطات  یو راحت یتیهم جنس لیمدیریتی به مردان بدل

ارشد  رانی، بها ندادن مدگریکدیسازمان با  یرونیو ب یدرون

توجه به عدم به توانایی بانوان در ایفای وظایفشان، 

 یتوجه به تقاضاعدم ، رانیدر انتصاب مد یسالار ستهیشا

دادن به نارشد، بها  رانیانب مدجارتقاء از  یزنان برا

 یفرصت جادیارشد و ا رانیزنان از جانب مد یهایتوانمند

از مهمترین موانع سازمانی  ی زنانترق برابر مردان برای

ی مدیریتی در ها پستپیش روی زنان در تصدی 

 دومینگوئز و همکارانتحقیق  نتایجبوده است.  ها سازمان

                                                                                        
1 Dominguez 

( که ۴۱۱9) ید یهفرنان س و (۴۱۱1) انسیآدر ،(۴۱۱9)

به نقش عامل سازمانی به عنوان مانع خود  یها در پژوهش

ی مدیریتی اشاره ها پستدر تصدی  پیش روی زنان

 نیدر ا امابا نتیجه این تحقیق همخوانی دارد.  اند داشته

درخشان  قیتحق جیرو با نتا شیوهش پژپ یها افتهی نیب

مهمترین عامل را نگرش  شی( که در پژوهش خو۱۲99)

 ندارد. یهمخوان مدیر دانسته نه عامل ساختار سازمانی

ارشد  رانیمد یناکاف یهآگا در زمینه جانشین پروری، 

 ستمیو فقدان س یپرور نیبدنه ورزش از نظام جانش

در  یپرور نیجهت جانش یشغل یستگیمتمرکز سنجش شا

 یگر یموانع زنان در تصد نیاز مهمتر یورزش یها سازمان

ها خواهان  . اگر سازماندنشو یم یتلق یتیریمد یها پست

در  دیبا یادیز باشند، الزامات یو رقابت ایپو یطیدر محء بقا

 یافراد برا ینیگزیها، جا آن نینظر گرفته شود. از مهمتر

 یزیاست. در واقع برنامه ر یتیریمهم مد یها سمت یتصد

و  ریاست که در مس یمسابقه دو امداد هیشب ینیجانش

 نیدر ا کند، یواگذار م یگریرا به د تیحرکت، مسئول

را  مسابقه افتد؛ یم نیکه چوبش به زم یمیمسابقه ت

گذشته  یها سال یانجام شده ط یها ی. بررسبازد یم

 دیرا مورد تاک ینیجانش یزیو برنامه ر تیریمد تیاهم

موضوع را به عنوان  نیدائماً ا زیعامل ن رانیاند. مد قرار داده

: ۲9کنند )ملک آرا،  یخود ذکر م یاصل یها از دغدغه یکی

و  یهمت یها پژوهشنتیجه نیز با نتایج  نای(. ۱۲99

و همکاران  ی(، جعفر۱۲99) ی(، الوان۱۲91همکاران )

(، آدام ب ۱۲۱۱(، عابد مقدم )۱۲۱۱) ی(، زارع۱۲99)

 ید ی(، هفرنان س۴۱۱1) انسی(، آدر۴۱۴۱اوانس )

( همخوان و ۴۱۴۱و همکاران ) یالحواچ سالی( و فا۴۱۱9)

 باشد یهمراستا م

زنان در  یرو شیپ موانعاز  یکی یعوامل اقتصاد 

 یها در سطوح ارشد سازمان یتیریاصب مدمن یتصد

 جیبه دست آمده با نتا جهینت .دنشو یمحسوب م یورزش

که در  (۱9:۱۲90همکاران )اسماعیل پور و  قیتحق

زن شوهردار به  یحقوق یوابستگ یپژوهش خود به بررس

 ۴هال و اگلسبی قیتحق جیمردان پرداخته و نتا

 ای یستیز یبه الگو شی( که در پژوهش خو۴9۱:۴۱۱0)

به  جهیدارد. نت یشدن زنان پرداخته همخوان یاجتماع

                                                                                        
2 Hall، R. L.، & Oglesby 
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همانند رکود  ییها شاخص دهد یدست آمده نشان م

حضور کم رنگ بانوان در اقتصاد ورزش نسبت  ،یاقتصاد

به مردان، کسب مشاغل توسط مردان به علت محدود 

 تیدر بدنه ورزش کشور، اولو یشغل یها بودن فرصت

آور بودن  توسط مردان و باور نان یشغل یها رصتاستفاده ف

مردان در سطوح  شتریب یریمردان سبب جذب و بکارگ

شده است  یورزش یها در سازمان یتیریمد یعال

 ی(. از سو۴۱۴۱: ۱۵1آر،  ی)هدنبورگ اس و نوربرگ ج

نبودن زنان نسبت به مردان از  یاسیس لیبه دل گر،ید

 شود یاز زنان م یکمتر تیکشور حما یاسیاحزاب س یسو

 یبالا حزنان به سطو یابیاز دست عمان زیموضوع ن نیکه ا

 (.۱۱:۴۱۴۱،آدام ب اوانس و گرترود) شده است یتیریمد

 یها ، باورها، نگرشها ی)طرز تلقی فرهنگ یها نگرش 

 نیتر ازمهم یکینسبت به زنان  یو تعصبات منف یقالب

است.  یتیریمد یها کسب پست یزنان برا یموانع فرارو

ازباورها، اعتقادات و  یو تصورات قالب یفرهنگموانع 

مشارکت زنان را  زانیو م ردیگ ینشأت م جیرا یها ارزش

مرد نسبت به  رانیمد رو نیاز ا هم. کند یم نییتع

ندارند و فرهنگ  یزنان نگرش مثبت یتیریمد یها ییتوانا

 یتیریمد یها عدم حضور زنان در پست  باعث یسازمان

حاضر  پژوهشنتایج  (.۴۱۱9: 099 ،تای)آن دشو یم یدولت

به  لیتماشخصیتی نظیر، عدم  یکه موارد ه استنشان داد

 سکیدر ر یناتوان ،یادار دهیچیشدن در مسائل پ ریدرگ

اعتماد به نفس  ،یاحساس یرفتارها تیحاکم ،یریپذ

احساس  ،یها در تصاحب مناصب ادار خانم نییپا

ان در زن محدود شدنها،  از حد خانم شیب تیمسئول

 انیتعامل در م جادیو ضعف ا یو حزب یاسیمسائل س

در ارتقاء زنان به  یتیجنس ینابرابر جادیهمکاران خانم در ا

 نیدارند. با توجه به ا یاساس ینقش یتیریمد یها پست

(، ۱۲99) یالوان یها قیبا تحق قیتحق نیا جهیموارد نت

و  انای(، د۱۲۱۱) ی(، زارع۱۲99و همکاران ) یجعفر

و همکاران  وری(، و۴۱۴۱(، هاودان )۴۱۴۱ران )همکا

 .( همسو بوده است۴۱۴۱و لانچ ) نگتونی( و رم۴۱۴۱)

 یعدم ارتقا از عوامل یکی زین یخانوادگ یها تیمسئول 

 ییها شاخص انیم نی. در اباشد یم تیریزنان به سطوح مد

به خانواده، طرز تفکر همسر،  یچون ارزش وابستگ

هستند که به  یعوامل جمله از ،به امور فرزندان یدگیرس

قلمداد  یتیریزنان به سطوح مد ءعدم ارتقا عنوان موانع

توجه  دیعلاوه بر نکات ذکر شده با(. ۴۱۱9)نانس، شوند یم

 نیکرد که معمولاً دختران نسبت به پسران در سن

. تداخل شوند یم یخانوادگ یها نقش ریدرگ یتر نییپا

از موانع کسب  ی دیگرکی یخانه دار ،یمادر فیوظا

محسوب  یفیاز اشتغال ک یتخصص لازم در برخوردار

موانع  نهیزم در(. ۱۲۱۱عابد مقدم و همکاران،) گردد یم

وجود دارد.  ضیضد و نق یها دگاهیزنان د یارتقا ینگرش

که زنان از نظر  دنکن یم انی( ب۴۱۴۱) دایانا و هانسن

 در یو احساس راحت تیبودن، قاطع یرقابت ،یقدرت طلب

اند و نسبت به  کسب کرده یکمتر ازاتیاعمال قدرت، امت

کردن هستند.  تیریمد یبرا یکمتر زهیانگ یمردان دارا

با زنان  سهیزن در مقا رانیمعتقدند مد یگروه بلدر مقا

ها  و آن ستندین یزنانه کمتر اتیخصوص یدارا گر،ید

و صفات  ها یژگیاز صفات زنانه، از و یضمن برخوردار

و جرات  شرفتیپ زشیاعتماد به نفس، انگ ریمردانه )نظ

 یسنت ریغ یها به منظور موفق شدن در نقش زی( نیطلب

و  یدر صفات مطلوب اجتماع نز رانیبرخوردارند. مد

بالاتر دارند  یازیها امت گروه رینسبت به سا شرفتیپ زهیانگ

 قیتحق نیا جهیموارد نت نی(. با توجه به ا۴۱۱۴)مادوک 

 نع خانوادگی و نگرشی، با نتایج تحقیقاتمبنی بر وجود موا

(، ۴۱۴۱) هانسنو  انای(، د۱۲99و همکاران ) یجعفر

و  وری(، و۴۱۱9و همکاران ) نی(، بوکست۴۱۴۱هاودان )

 سالی( و فا۴۱۴۱و لانچ ) نگتونی(، رم۴۱۴۱همکاران )

در زمینه  ( همسو بوده است.۴۱۴۱و همکاران ) یالحواچ

و عزت  یعف خودباورضشخصیتی، عواملی نظیر  موانع

، کلان در عرصه ورزش تیریمد نهینفس مثبت زنان در زم

 یرگیچ،، ورزش یسخت کار طیبانوان در شرا اوردنین تاب

عواطف و احساسات در بانوان نسبت به مردان در  شتریب

نظر بانوان از حقوق خود به  صرفی، ریگ میتصم طهیح

 شتریب یکار محافظهو  از خانواده تیخاطر حفاظت و حما

مهم  موانعاز  نسبت به مردان یادار فیبانوان در انجام وظا

بیولوژیکی زنان در تصدی گری مدیریت در سطوح ارشد 

 ملک آرا،شود ) یمی ورزشی محسوب ها سازمان

با عنوان  یقی( در تحق۴۱۴۱و هانسن ) اناید(. ۲9:۱۲99

زنان اشاره داشته  یبرا یشغل شرفتیموانع پ ییشناسا

و عدم  یتیجنس ضیوجود تبع ،یعدالت اجتماعاست. نبود 

موانع  نیباور و اعتماد نسبت به جامعه بانوان مهمتر

و  ی. پاپشوند یمحسوب م ایزنان در تانزان یشغل شرفتیپ
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 شبردیپ "خود با عنوان قی(، در تحق۴۱۱9دونا )

 قیاز طر یورزش یدر رهبر یتیجنس یبرابر یها استیس

در  سیت مدیرانجن، نشان داد " ورزش یحکمران

 راتییتغ نیاست و ا رییدر حال تغ یورزش یها سازمان

فرهنگ  جادیبا ا انریمد یاغلب در ارتباط با مؤنث ساز

 جهت بهزنان  تیریمد حامی یتیریو سبک مد یسازمان

گرفته صورت  یتیریهای مد زنان در پست شتریب یریکارگ

 در زنان حضور میزان که است آن از حاکی واقعیت. است

 از اعم ورزشی، های سازمان بویژه در مدیریتی یها رده

 این. است ناچیز بسیار ما کشور در خرد یا و کلان مدیریت

 تخصصی و فکری توانمندیهای از که است شده موجب امر

 نیامده عمل به مناسبی استفاده زنان مدیریتی قابلیتهای و

 و خسارت دچار ما توسعه درحال جامعه ترتیب، این به و

 و زنان انسانی منابع از کارگیری به عدم. شود یانهاییز

 توجه و ستادی مدیریت یها عرصه در آنان یها یتوانمند

 مناصب به نیل برای آنان پرورش و تربیت به نکردن

 خواهد جامعه به را یا ملاحظه قابل خسران بالاتر ستادی

 ورزش وزارت چون هایی سازمان در امر این اگر ویژه به. زد

 صف سازمانی رده در آن زن کارکنان نسبت که وانانج و

باشد )زرگر و همکاران،  یم ملاحظه قابل مردان به نسبت

 به بنا حاضر تحقیق جهت همین به (.۱۵-۲۴: ۱۲91

 در زنان مدیریت موانع تحلیل به موضوع اهمیت

با توجه  رانی. در ااست پرداخته کشور ورزشی های سازمان

و اشتغال در  لیبه ادامه تحص بانوان شتریب لیبه تما

 هیشده، عل پذیرفته یعدالت یهرگونه ب ،یدولت یها سازمان

کار  یروهایاز ن یمین یآنان ممکن است بر بهره ور

 یزیزن ست یداشته باشد. به طور کل یمنف رها اث سازمان

از زنان را  یاریبس بانیاست که امروزه گر یاز معضلات یکی

آنان  شرفتیپ یبرا یع بزرگدر جامعه گرفته است و مان

ها  نقش یها معمولاً دارا . زنان در سازمانشود یمحسوب م

هستند که در واقع نشان از وجود  یتر نییهای پا و پست

. (۱۲۱۱زارعی و همکاران،ای دارد ) سقف شیشه دهیپد

بود که در سطوح ارشد  تیواقع نیا دیمو زین قیتحق جهینت

ضه وجود داشته و توسط عار نیا زیورزش کشور ن یتیریمد

 یتیری. زنان در سطوح ارشد مدشود یزنان احساس م

 شرفتیپ ریاند که مس مواجه یبا موانع متعدد رانیورزش ا

قرار داده و  ریرا تحت تأث یتیریآنان در سطوح مد یو ترق

را به آنان  یتیریسطوح مد نیبه بالاتر شرفتیاجازه پ

 ینمود ظاهر (.۱۲99: ۴۲و همکاران،  یدهد )جعفر نمی

در  توان یکشور را م یورزش یها عارضه در سازمان نیا

معاون  ۱ ون،یفدراس استیر فر خانم در سمتن ۴دو وجود 

ها و عدم وجود  استانمدیر کل ورزش و جوانان در  ۱، ریوز

و وجود معاونت بانوان وزارت  ریزن در سمت وز کی یحت

ن وزارت او در رابطه با بخش جوانا یها تیشترفعالیکه ب

که در  شود یم شنهادیاساس پ نیاست مشاهده کرد. بر ا

نظر شده  دیتجد یتیریارشد مد یها زنان به سمت یارتقا

کشور  یورزش یها کلمه، در سازمان یواقع یو به معنا

با تمام . شود یسالار تیجنس نیگزیجا یسالار ستهیشا

موانع مدیریت زنان )سقف که  رسد یبه نظر م ریتفاس نیا

 مشاهدهشورها ک اغلب یورزش یها در سازمانی( ا شهیش

شتر از یب رانیزن ا یورزش رانیدر مد این کهاما  شود یم

ی ها مقولهشاید به خاطر  گردد یماحساس کشورها  ریسا

فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و مذهبی حاکم بر جو جامعه 

ما باشد. در نهایت با توجه به وجود چنین موانعی در 

که با اصلاح  شود یمرزشی پیشنهاد ی وها سازمان

ی موجوددر ها ینابرابری سازمانی ها نگرش و ها دگاهید

ارتقاء زنان و مردان اصلاح شود و این امربه جای نگاه 

 انجام یسالار ستهیشا و یتوانمند یمبناجنسیتی بر 

احساس سقف  یبالا زانیبا توجه به م. همچنین ردیپذ

 شنهادیرزش کشور پو تیریدر سطوح ارشد مد یا شهیش

 یها جهت رفع مشکلات موجود در سازمان شود یم

 یورزش کشور در تمام یرده بالا نیکشور، مسئول یورزش

 ریرا تدب یمناسب یها و راه حل دهیشیموانع موجود اند

 .ندینما
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