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Abstract 

The purpose of the research is to rank the factors that lead the faculties to its fourth 

generation, so that, based on this, the activities needed to achieve the characteristics can be 

prioritized. The research was practical in terms of nature and purpose, and quantitative in 

terms of analysis and type. The statistical population was all the sports science faculty 

members of Iranian universities, and finally 218 people were selected by cluster sampling. 

The researcher-made questionnaire included 12 variables and a total of 68 items with a 5-

point Likert scale. With exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis, the 

construct validity was confirmed with the sample size adequacy value of 0.864. The 

reliability of the components was confirmed with Cronbach's alpha of 0.89. Friedman's test 

was used to measure validity. In each part, causal, intervening, contextual conditions, 

strategies and consequences, the ranking of its components was determined. In causal 

conditions, organizing content according to individual capability and then internal 

reinforcement is required. In the intervening conditions, professors' connection with the 

industry and the appropriateness of the training course with it, as well as the management 

system based on the open method, were required. In context, the government plays a 

complementary role with financial support and reduction of commercialization risk, 

financial exemption and support for internationalization. A strong strategic plan and 

promotion system design based on entrepreneurship supports the strategy component. 

Finally, in the result component, it was mentioned to renew and review the implementation 

method and understand the challenges. Preventing the implementation of repetitive research, 

specialization of skills, structure and foundation, considering customer satisfaction and 

faculty responsiveness, designing an intellectual property system and using the potential of 

technology development in university professors were some of the categories of required 

activities. 
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 نسلچهارمیبدنیتتربیهابهدانشکدهیدنعواملموثردررسیبندرتبه
 

 ایران ،ابهر ،استادیار مدیریت راهبردی در سازمان های ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد ابهر مهریه پناهی

 ایران ،تهران ،استاد گروه مدیریت ورزشی دانشگاه تهران محمود گودرزی

 ایران، ابهر ،ابهردانشگاه آزاد اسلامی واحد گروه تربیت بدنی  یاراستاد سید سجاد حسینی

 

 

 چکیده

این اساس، کند تا بر  ها را به سمت نسل چهارم آن هدایت می بندی عواملی است که دانشکده هدف از پژوهش، رتبه

و از  یو هدف، کاربرد یتپژوهش از لحاظ ماهها انجام شود.  های مورد نیاز در جهت رسیدن به ویژگی بندی فعالیت اولویت

های ایران بودند که با  جامعه آماری، تمامی اعضای هیات علمی علوم ورزشی دانشگاه بود. یو نوع، کم یلو تحل یهلحاظ تجز

 82متغیر و در مجموع  18خته، شامل نامه محقق سا پرسشنفر نمونه انتخاب شدند.  812یت ای، در نها گیری خوشه نمونه

ییدی، روایی سازه را با مقدار کفایت حجم عامل تا یلو تحل یعامل اکتشاف یلتحلارزشی لیکرت بود. با  5گویه با مقیاس 

د. از آزمون فریدمن برای سنجش روایی استفاده شد. تایید ش 4620ها با آلفای کرونباخ  تایید شد. پایایی مولفه 46280نمونه 

های آن مشخص شد. در شرایط علی،  بندی مولفه ای، راهبردها و پیامدها، رتبه گر، زمینه در هر قسمت شرایط علی، مداخله

ساتید با گر، ارتباط ا سازماندهی محتوا مطابق با توانمندی فردی و سپس تقویت درونی مورد نیاز است. در شرایط مداخله

ای، دولت  صنعت و تناسب دوره آموزشی با آن و همچنین سیسیتم مدیریت مبتنی بر روش باز مورد نیاز بود. در شرایط زمینه

المللی شدن، نقش مکمل دارد. برنامه راهبردی  سازی، معافیت مالی و حمایت از بین با حمایت مالی و کاهش ریسک تجاری

کند. در نهایت در مولفه پیامد، به تجدید و بازبینی  کارآفرینی، مولفه راهبرد را حمایت می قوی و طراحی نظام ترفیع بر اساس

ها، ساختار و  سازی مهارت های تکراری، تخصصی ها اشاره شد. جلوگیری از اجرای پژوهش شیوه اجرا و درک چالش

مالکیت فکری و استفاده از پتانسیل ، طراحی نظام و پاسخگو بودن دانشکده یانمشتر یترضابسترسازی، در نظر گرفتن 

 .های مورد نیاز بود بندی فعالیت توسعه فناوری در اساتید دانشگاه، مواردی از دسته
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 مقدمه
 یجاداز عوامل مهم در ا یکیبه عنوان  یدانش و نوآور

 یها در عرصه یشرفتل پعوام ترین یاز اساس یکیثروت و 

 یعوامل و عوامل ین. اشود یمحسوب م یو اقتصاد یصنعت

ها در طول زمان شده است  مشابه منجر به گذر دانشگاه

(Abdi et al., 2021)در امر  یگذار یهسرما یزان. امروزه م

 یجوامع برا یافتگیشاخص توسعه  ینتر مهم وهش،پژ

و  یتش، خلاقمحور است. پژوه ییدانا ی به جامعه یدنرس

به  یدنرس یجامعه برا یک یازن ترین یاساس ینوآور

. باشد یم یو استقلال واقع یتوسعه، رفاه اجتماع یشرفت،پ

به وجود  یبرا یپژوهش راه یزن یاجتماع یاتاز نظر ح

 یدتوان تول یشو افزا یشرفتپ سعه،تو ی،آوردن فناور

 (.8442)معروفی،  کشورها است

 یراناست که در ا یقو ینهاد اجتماع یکدانشگاه 

 یهنهاد در مراحل اول ینهشتاد ساله دارد. ا یحدوداً قدمت

بود و  یآموزش یتفعال یتنها دارا یمدت طولان یخود برا

)فائیز و  کرد یو اشاعه دانش را دنبال م یعتوز یتمامور

 (.8412، 1شهابی

و  یابد یم یشدر دانشگاه نسل سوم رقابت افزا

 یداپ یتدر کنار آموزش و پژوهش اهماز دانش  یبردار بهره

 یشصنعت و دانشگاه افزا ینارتباط ب یجه. در نتکند یم

دانشگاه جهت حضور در  یبرا یفرصت ینو ا یافتخواهد 

دانشگاه به  یو اجتماع یاقتصاد یطرقابت است. مح یندفرا

 یفیتو ک یزانبه م یرقابت اقتصاد یطو شرا نیانسا یهسرما

در  یدیعنصر کل ینارد. بنابراد یبستگ یمنابع انسان

و  یدر حوزه اجتماع ینیآفر نسل چهار نقش یها دانشگاه

 است. یاقتصاد یدارتوسعه پا

ها که بازتاب پیشرفت و توسعه سرمایه انسانی  دانشگاه

شوند، تحت تاثیر رویدادها و شرایط جهانی  محسوب می

اند و به عنوان نهادهایی برای حذف فاصله  قرار گرفته

ری و تقویت مبادلات علمی، آموزشی و فرهنگی میان فناو

اند. از  ها از جایگاه مطلوبی برخوردار شده ملل و فرهنگ

طرف دیگر، رشد فزاینده ارتباطات اجتماعی در هزاره 

های مختلف حیات اجتماعی از جمله نظام  جدید، حوزه

آموزش عالی را با دو پدیده همسو ولی متمایز، یعنی 

المللی شدن به  عنی یکی شدن و بینجهانی شدن به م

                                                                                        
1 Faiz & Shahabi 

 معنی همکاری و شریک شدن روبه رو کرده است

به عنوان  یآموزش عال (.8410، 8شو )شائومینگ و هوئی

کردن را بر عهده  یاجتماع یفهکه وظ یمؤسسه و نهاد

علم را در  یندگانجو یو روان یدارد، در عرصه شناخت

را در او  ییاه یژگیو و کند یم یتشده هدا یفتعر یندیفرا

است که  یمتعدد یکارکردها یآورد. دانشگاه دارا یم یدپد

اشاره  یدو تول یسازگار ید،توان به بازتول یاز آن جمله م

 (.8412، 3رد )گودرزوندک

 ینسل چهارم، برخوردار یها تفاوت دانشگاه ینتر مهم

خود را  یستز یطتواند مح یاست که م یراهبرد یکرداز رو

ثروت  یدل شکل دهد. اقتصاد مدرن و تولبه صورت فعا یزن

و  یو کاربرد یننو یها آموزش یازمنداز علم و پژوهش ن

و عمل است.  ظریهمشارکت جامعه و دولت در ن ینهمچن

 یشهمگام با افزا یچیدهبا توجه به عصر فراپ ینهمچن

نسل چهارم  یایی، ظهورشدن پو یو جهان یچیدگیرقابت، پ

متنوع  یازهایاز ن یعیسو یفبه ط یها پاسخ دانشگاه

در مورد نحوه ورود  یداست و با یو پژوهش یآموزش

 نمود. پژوهشث، بح ینها به ا دانشگاه

در ، (8488) 0، رودی و دیویددر مطالعات گذشته

 یشعلم و افزا یخود با عنوان بازگرداندن ذائقه برا یقتحق

نشان  یدانشگاه یها در مجله یکاستراتژ یریتدانش مد

 یها حل مشکلات مجله یبرا یننو یها دانشگاهدادند در 

را  هشد یدخلاقانه در دانش تول یقاتکه تحق یدانشگاه

 یلاص یو جستجو یاقمحدود ساخته و باعث فقدان اشت

بر روش  یمبتن یدجد یریتیمد یستمس یک یدشده است با

همگان فراهم  یرا برا یابیو ارز یشود که دسترس یجادباز ا

 یدارتر یو دانش معن یقاته سمت تحقب ینفعانتا ذ یدنما

 شوند. یقتشو

با عنوان  یا ( در مقاله1044) 5فربد و همکاران

 لانیالتحص عوامل موثر بر توسعه اشتغال فارغ ییشناسا

با  یو علوم ورزش یبدن تیرشته ترب یلیتکم لاتیتحص

 رینشان دادند که عوامل بازدارنده تاث ی،ستمیاکوس کردیرو

 .دارند  لانیالتحص شتغال فارغبر توسعه ا یادیز

                                                                                        
2 Shaoming, L. and Hui-shu, Z. 
3 Guderzond 

4 Rudi k.F.Bresser & David B.Balkin 

5 Farbod et al., 
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بر  یخود مبن یق( در تحق8481)1 و همکاران ینظر

نشان  "یدانشکده علوم ورزش یتوسعه موضوعات راهبرد"

دارد: حفظ وضع  یدانشکده چهار هدف اصل یندادند که ا

کلان  یها یاستها مطابق با س یتمأمور یگیریموجود در پ

دمات متناسب با و خ یندهادانشگاه، توسعه و گسترش فرا

در  یسهم بهتر یجادجامعه ورزش، ا یزهایاها و ن یتظرف

کالج بر  یکاستراتژ یردانشگاه و تأث یها یاستاهداف و س

کالج بر  یاستراتژ یکردکه رو یدر حال ی،استان یها ورزش

 یتوضع یابیارز یسبر اساس ماتر یتهاجم یتاساس موقع

برند در کالج به  یبرتر ین،بود. بنابرا یکو اقدام استراتژ

دار  یتاولو یرهبران بازار به عنوان استراتژ از یکیعنوان 

انتخاب شده است.  یموجود در بازار رقابت یتدر حفظ وضع

 یدر حال حاضر برا یافتهتوانند از طرح توسعه  یم یرانمد

 یبرا یطو فراهم آوردن شرا یبرجسته کردن اهداف ورزش

 .تفاده کنندانداز مورد نظر اس به چشم یابیدست

( در مقاله خود با عنوان 8481) 8بادا و یدهاولوم

 یقات: نقش تحقیدجد یداربه اهداف توسعه پا یابیدست

نشان دادند توسعه در هر  یجریهن یها در دانشگاه یعلم

 یشپ یها است که چالش یرپذ امکان یبخش تنها زمان

و با آنها مقابله شود. اهداف توسعه  یینبخش تع ینا یرو

 یمشکل ساز زندگ یها ینهبه همه زم یدگیرس ایبر یدارپا

 ی،علم یقاتتحق یژهبه و یقات،بشر متولد شده است. تحق

آنها  یقها مناسب است که از طر ینهزم یندر همه ا

 داد.  یحرا ترج یحل توان راه یم

نشان دادند  یقی( در تحق8481) 3الهبری و المیاهی

 یبدن یتترب یها هجامع در دانشکد یفیتک یریتکاربرد مد

روبرو  یبا خطاها و مشکلات و موانع متعدد یو علوم ورزش

کند و منابع  یآن را محدود م یایبه مزا یاست که دسترس

و علوم  یبدن یتترب یها را ستون فقرات کالج یانسان

 .دانسته است شیورز

تمام ابعاد  یگیریپ یو مال یزمان ینهکه هز ییاز آنجا

)پناهی و همکاران،  مورد استناد  به دست آمده از پژوهش

بر  یرو پژوهش ینشد، از ا یابیارز یادز یاربس(، 8481

 یمولفه طراح 5از  یکموارد در هر  بندی یتاولو یمبنا

و سپس  یموضوع، برنامه کل ینبا اطلاع از ا یمشد تا بتوان

                                                                                        
1 Nazari et al. 
2 Olumıde, O. & Bada, A. 
3 Al-Harbi &  Al-Mayahi 

صورت، قادر  ینشود. در ا طراحیآن  یرمجوعهز ییها برنامه

ابتدا  یین،پا یاربس ینهن کمتر و با هزبود در زما یمخواه

که حل  ییرا حل نموده و سپس از آنجا یمشکلات اساس

بگذارد،  یرتر تاث بر موارد کوچک تواند یم یمشکلات اساس

 یی. پنج بعد شناسایمبرطرف کن تر یعسر یزآن موارد را ن

 ی،عل یطشرا یها شامل مولفه یقبل یفیشده از پژوهش ک

 یامدهاراهبردها و پ ای، ینهزم یطراگر، ش مداخله یطشرا

 .هستند

 

 پژوهش شناسی روش
به  یدنعوامل موثر در رس یبند با توجه سوال، رتبه

پژوهش شد.  ینسل چهارم بررس یبدن یتترب یها دانشکده

از لحاظ ماهیت و هدف، کاربردی و از لحاظ تجزیه و 

تحلیل و نوع، کمی بود. جامعه آماری پژوهش، تمامی 

بدنی و علوم ورزشی  های تربیت ئت علمی گروهاعضای هی

های دولتی ایران بودند. با توجه به عدم دسترسی  دانشگاه

های  ای، دانشگاه صورت خوشه تمام جامعه آماری، ابتدا به به

نفر  812مختلفی انتخاب شد و سپس به صورت تصادفی، 

 از جامعه آماری به عنوان نمونه انتخاب شدند.

همچون  یرهاییمتغ ،ق ساختهنامه محق پرسش در

(، یهگو 0)ی(، منابع انسانیهگو 14) یو رهبر یعال یریتمد

(، یهگو 0و رقبا ) یان(، مشتریهگو 0) یشیمراکز رشد زا

 0) یع(، ارتباط با صنایهگو 0) یاطلاعات یها میستس

 یطمح یایی(، پویهگو 0) یاجتماع-یعلم یت(، مسئولیهگو

 0) یاختار و بسترساز(، سیهگو 3) یسازمان یتو مامور

نقش دانشکده نسل  یفای(، ایهگو 2(، نقش دولت )یهگو

( یهگو 8) یو پژوهش یآموزش یفیت( و کیهگو 18چهار )

 یارزش 5 یاسدر مق سشنامهپر ین. ایدگرد ییشناسا

 برآورد شد. یکرتل

( به روش لاوشی، CVRکه نسبت روایی محتوا )

غیرضروری، ای )ضروری، مفید اما  پرسشنامه سه گزینه

شود  غیرضروری( طراحی شده و از متخصصین خواسته می

ها نظر خود را ارائه نمایند.  که در مورد هر کدام از گویه

، Eشود:  پاسخ متخصصین به شرح زیر کدگذاری می

، غیرضروری. سپس N، مفید اما غیرضروری، Uضروری، 

توجه به  نظر متخصصین طبق فرمول، محسابه شد. با

 انجام شد.  (1025) یپانل لاوش یداد اعضافرمول و تع
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نفر  18که  یقتحق ینا یبا توجه به تعداد گروه دلف

 یمحتو ییحداقل مقدار نسبت روا 58/4بودند، مقدار 

عدد،  ینقابل قبول بود. با توجه به اطبق فرمول لاوشی، 

 پرسشنامه از پرسشنامه حذف شدند.  یاحفظ  یرهامتغ

 

گروه  یبرا ددامج یساخته شده از مرحله اول دلف

ها  مرحله پرسشنامه ینا یانارسال شد. پس از پا یدلف

را  یازامت 58/4که  یرهاییشده و مجددا متغ یآور جمع

 حذف شدند. یرهامتغ یهحفظ شده و بق کردند یم یافتدر

 پژوهش های یافته

 1شماره  شناختی این افراد در جدول اطلاعات جمعیت

 آمده است.

 شناختی پژوهش اطلاعات جمعیت - 2جدول 

 جنسیت
  23 زن

 یها پست

 یتیریمد

 133 بدون سمت

 8 رئیس دانشکده 105 مرد

 سن

 10 /. . .ی/پژوهشیمعاونت آموزش 2 سال 34کمتر از 

 11 دانشکده ایمسئول ورزش دانشگاه  55 سال 04تا  31

 02 گروهمدیر  22 سال 54تا  01

  متفرقهی تیریمد یها سمت 80 سال 54بالای 

 یبدن تیکارشناس ترب  /

2 

 گرایش

 82 مدیریت ورزشی

 50 فیزیولوژی ورزشی
سابقه 

 مدیریت

 83 سال 5کمتر از 

 30 سال 14تا  8 01 شناسی آسیب

 82 سال 14بیشتر از  10 بیومکانیک

 81 عمومی

سابقه 

 تدریس

 80 سال 5کمتر از 

 52 سال 14تا  5 11 رفتار حرکتی

 52 سال 84تا  11

 20 سال 84بیشتر از 

 

شده به  لیتکم یها با توجه به نرخ بازگشت پرسشنامه

 یعامل اکتشاف لی)تحل، روایی سازه پرسشنامه 812تعداد 

و  SPSSافزار  ( با استفاده از نرمیدییعامل تا لیو تحل

LISREL شد. پس از انجام تحلیل اکتشافی در  انجام

 1اوکلین می یر و -مرحله اول، نتایج آزمون بارتلت و کسیر

 آمده است. 8در جدول 

دهد که تمامی پیش  نشان می 8 نتایج جدول

های مورد نیاز و مربوط به استفاده از روش تحلیل  فرض

می یر و  –آزمون کیسر بر اساس عاملی رعایت شده است. 

توان  می، شاخصی برای کفایت نمونه استکه اوکلین 

)علیت عاملی( و در نتیجه  میزان تعلق متغیرها به یکدیگر

با . ها را برای تحلیل عاملی تشخیص داد مناسب بودن آن

                                                                                        
1 Bartlett and Keyser - Mayer and O'Klin 

باشد، لذا  می 280/4ر با بتوجه به اینکه مقدار آن برا

 شود.  قضاوت در مورد آن در حد عالی گزارش می

فرض همبستگی بین  در آزمون کرویت بارتلت،

گیرد. با توجه به مقدار  سوالات مورد بررسی قرار می

 و >001/4P) مجذور کای و سطح معناداری

550/222X2=شود که بین سوالات  ( نتیجه گرفته می

همبستگی وجود دارد. از این رو ادامه و استفاده از سایر 

 صحیح است.مراحل تحلیل عاملی 

با توجه به  ن، واوکلیمی یر و  _بر اساس آزمون کیسر

باشد، لذا قضاوت در مورد  می 84/4ر با باینکه مقدار آن برا

شود. با توجه به مقدار مجذور  گزارش می خوبآن در حد 

(  = 120/184X2و >41/4P)  کای و سطح معناداری

 ها عاملشود که بین  نتیجه گرفته می آزمون کرویت بارتلت

 همبستگی وجود دارد.
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 می یر و اوكلین –آزمون بارتلت و كیسر  نتایج -1جدول 

 مقدار پیش فرض

 280/4 می یر و اوکلین)کفایت حجم نمونه( –مقدار کیسر 

 آزمون کرویت بارتلت

 550/222 مقدار مجذور کای

 81 درجه آزادی

 441/4 سطح معناداری

 

 می یر و اوكلین –نتایج آزمون بارتلت و كیسر  -3جدول 

 مقدار پیش فرض

 80/4 می یر و اوکلین)کفایت حجم نمونه( –ار کیسر مقد

 آزمون کرویت بارتلت

 120/174 مقدار مجذور کای

 1 درجه آزادی

 0/001 سطح معناداری

 

 ها نتایج آزمون فریدمن در خصوص مولفه -0جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی دو -خی  تعداد میانگین رتبه ها زیرمولفه مولفه ردیف

1 
 علیشرایط 

 02/1 مسئولیت علمی و اجتماعی
812 03/4 1 51/4 

 58/1 پویایی محیط و ماموریت سازمانی 8

1 

 گر مداخله

 30/8 مراکز رشد زایشی

812 88/84 3 441/4 
 52/8 مشتریان و رقبا 8

 82/8 های اطلاعاتی سیستم 3

 25/8 ارتباط با صنایع 0

1 
 ای شرایط زمینه

 51/1 لتنقش دو
812 400/4 1 23/4 

 00/1 ساختار و بسترسازی 8

1 
 راهبردها

 53/1 مدیریت عالی و رهبری
812 50/4 1 00/4 

 02/1 منابع انسانی 8

1 

 پیامدها 8
 0ایفای نقش دانشکده نسل 

 کیفیت آموزشی و پژوهشی

32/1 

88/1 812 23/10 1 441/4 

 

های  مولفه های رتبه میانگین بین معناداری اختلاف

 بالاترین. ندارد وجود (51/4P≤ ,03/4=x2)شرایط علی 

 ماموریت و محیط پویایی مولفه به مربوط رتبه میانگین

 مولفه به مربوط رتبه ترین پایین و( 58/1) سازمانی

درشکل شماره . است( 02/1) اجتماعی و علمی مسئولیت

از  کدام، نمودار توصیفی با نمایش میانگین رتبه هر 8

 کنید.  ها را مشاهده می مولفه

 میانگین بین معناداری اختلاف گر، در شرایط مداخله

 ≥41/4P,)گر  های شرایط مداخله مولفه های رتبه

88/84=x2) به مربوط رتبه میانگین بالاترین. دارد وجود 

 به مربوط رتبه ترین پایین و( 25/8) صنایع با ارتباط مولفه

 . است( 82/8) اطلاعاتی های سیستم مولفه

 ای، نتایج نشان دهنده آن است که در شرایط زمینه

های شرایط  مولفه های رتبه میانگین بین معناداری اختلاف

 بالاترین. ندارد وجود (44/4P> ,400/4=x2)ای  زمینه



  11 | 2041 پاییز | 3 شماره  |دومسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

 و( 51/1) نقش دولت مولفه به مربوط رتبه میانگین

ساختار و بسترسازی  مولفه به مربوط رتبه ترین پایین

راهبردها  یها مولفه یعنی یمولفه بعد. است( 00/1)

بخش  یجشدند. نتا یبند رتبه یدمنتوسط آزمون فر

راهبردها، نشان دهنده آن است که اختلاف معناداری بین 

  <441/4P,راهبردها ) یها های مولفه میانگین رتبه

59/0=x2ه رتبه مربوط ب یانگینم ین( وجود ندارد. بالاتر

رتبه  ترین یین( و پا53/1) یو رهبر یعال یریتمولفه مد

، 5( است. درشکل 02/1) یمربوط به مولفه منابع انسان

ها  رتبه هر کدام از مولفه یانگینم یشبا نما یفینمودار توص

 آمده است.

های پیامدها، با آزمون فریدمن  در بخش بعدی، مولفه

 بین معناداری بندی شدند. اختلاف و رتبهسنجیده 

 ≥41/4P,)های پیامدها  مولفه های رتبه میانگین

23/10=x2) به مربوط رتبه میانگین بالاترین. دارد وجود 

 ترین پایین و( 88/1)پژوهشی  و آموزشی کیفیت مولفه

( 32/1) 0ایفای نقش دانشکده نسل  مولفه به مربوط رتبه

 .است

 

 گیری بحث و نتیجه
دانشگاه  شوند، یها وارد نسل چهارم م که دانشگاه یهنگام

 یدباشد و با یمجموعه صرفا علم یک تواند ینم یگرد

 ی. در مجموعه دانشگاهیردصنعت در کنار دانشگاه قرار بگ

 یجادها ا ل اول تا نسل چهارم دانشگاهاز نس ای یژهو یرتعاب

نبوده و مشخص  یقها کاملا دق نسل ینشده است. مرز ا

 یها کجا تمام شده و از کجا نسل بعد نسل ینکه ا نیست

 .شود یآغاز م

ملاحظات  یدبا یدارو توسعه پا یداریاهداف پا براساس

 ینو در ا یردها قرار گ در دستور کار دانشگاه یزن یاجتماع

است که  ینمرحله تمام تلاش ا ینراستا کوشا باشند. در ا

کند.  یفهانجام وظ یاجتماع یتدانشگاه در بخش مسئول

مدرک دارد  یآموزش و اعطا یفهدانشگاه در ابتدا تنها وظ

 یبا همکار کند یمرحله عبور م ینکه از ا یهنگام و

دانشگاه  یاجتماع یطدر مح ییاجرا یها صنعت و مجموعه

 .کند یم یفااتر افر ینقش

 نیبالاتر ی،عل طیشرا یها مولفه یبند تیدر اولو

 تیو مامور طیمح ییایرتبه مربوط به مولفه پو نیانگیم

 تیرتبه مربوط به مولفه مسئول نیترنییو پا یسازمان

 لیخل میابراه که با نتایج پژوهش بود یو اجتماع یعلم

، (1302) ینیگودرزوند چگ، (8481) و همکاران یالهرب

( 8415) 1و همکاران یزوتو  (1308) فاضل و همکاران

ی نیاز است اجتماع-یعلم تیمسئولمولفه تطابق دارد. در 

متناسب با سواد،  یآموزش یمحتوا یسازماندهابتدا 

 صورت گیرد. در مرحله بعد، رانیو توان فراگ یدرجات علم

آنها مانند احساس  یمنابع درون تیافراد با تقو ختنیبرانگ

تواند  یی میحرمت، استقلال و خودشکوفا ،یستگیشا

مراحل قبلی را تکمیل نماید. این مرحله در پژوهش نظری 

( نشان داده شده و تاکید بر قرارگیری 8481و همکاران )

ددلت در کنار دانشگاه دارد. وجود این عوامل، باید ایجاد 

 یفکر تینظام مالک شود. سپس باید یک چرخه رشد می

و کارکنان  دینگرش مثبت اسات و در نهایتطراحی نموده 

تواند این دیدگاه را در دانشجویان  ی میفناوربه استفاده از 

ها را توانمند سازد. در همین مورد،  نیز ایجاد نموده و آن

( در ارتباط با نشریاتی که در 8481رودی و دیوید )

شود به این مورد اشاره کرد و  های نوین چاپ می دانشگاه

سیستم مدیریت جدید مبتنی بر روش  مشخص شد

تواند این  مدیریت باز و دسترسی و ارزیابی برای همه می

 پویایی را ایجاد کند.

بندی شرایط علی، مولفه با اولویت دوم،  در دسته

ی بود. طبق آنچه که در سازمان تیو مامور طیمح ییایپو

های دیگر مطرح شده، این مورد در اولویت دوم  پژوهش

توان در  بندی می ته است. دلایلی که برای این رتبهقرار گرف

ها در مولفه قبلی  نظر گرفت این است که با تکمیل فعالیت

یعنی مسئولیت اجتماعی، پویایی در محیط و ماموریت 

 ییدرآمدزاشود. با وجود چنین شرایطی،  سازمان ایجاد می

ی کیالکترون یو پژوهش یمحصولات آموزش دیاز تول یناش

شود. وقتی  می ثروت از علم دیتول ده و منجر بهانجام ش

تواند  مشکل مالی وجود نداشته باشد، محیط می

های علمی و فرهنگی  بسترسازی مناسب را برای حوزه

 ایجاد نماید. در نهایت همه این موارد منجر به افزایش

کارکنان دانشگاه در کاربست  و دیمهارت و تسلط اسات

های این نسل است  که هدف دانشگاه نینو یها یفناور

 خواهد شد.

                                                                                        
1 Zuti & Lukovics 
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( نیز در پژوهش خود به این 1044فربد و همکاران )

مورد اشاره نمودند. به این صورت ابتدا باید افراد با 

های خاص شناسایی شوند. سپس رویکردی  توانمندی

یافته و سیستمی جهت این نوع اشتغال توسط  سازمان

تواند به  ع رویکرد میافراد مجرب طراحی شود. این نو

بهبود و پیشرفت با همراه استفاده صحیح از منابع، کمک 

 نموده و باعث پویایی سازمان شود. 

 نی، بالاترگر ی شرایط مداخلهها مولفه یبند تیدر اولو

 نیدوم ،عیرتبه مربوط به مولفه ارتباط با صنا نیانگیم

 نیو رقبا، سوم انیرتبه مربوط به مولفه مشتر نیانگیم

 تینها ی و درشیرتبه مربوط به مراکز رشد زا نیانگیم

 بود. یاطلاعات یها ستمیرتبه مربوط به مولفه س نیتر نییپا

و  چلتا ،(1308)و عنایتی پور یعال نتایج، با پژوهش

 استون (،8410) 8پن ادوارد و همکاران، (8481) 1همکاران

هم راستا است. در حالی که،  (8413) 3و مپولانگا (8413)

بار  نیشتری( نشان دادند که ب1308) یتیعناعالی پور و 

 یشیهای زا مربوط به شرکت یعامل لیدر تحل یعامل

 یهـای اطلاعـات سـتمیآن بـه س نریو کمت یپژوهش

حاضر ناهمخوان  قیتحق جیشود که با نتا یمربوط م

 عیارتباط با صنادر ارتباط با بالاترین رتبه یعنی باشد.  یم

و  انیدانشجو د،یاسات یهمکارتوان اظهار نمود که  می

 نیبموجود شکاف منجر به پر کردن  دانشگاه با صنعت،

کننده ارتباط علم و صنعت و  لیدانشگاه و جامعه و تسه

خواهد شد. برای دستیابی به این مهم، باید از  دانشگاه

 تیفیک یابیو ارز یبررس یتخصصان صنعت برام

ی به طور منظم دعوت نمود. در همین درس یها نامهبر

ی باید با توجه به خروجی این آموزش یها دورهراستا، 

طراحی و  عیدر صنا یشغل یازهایبر اساس نو  مطالعات

 تدریس شوند.

و  انیمشتر تیرضاباید  و رقبا انیمشتردر ارتباط با 

در نظر گرفته شده و با چک لیست  پاسخگو بودن دانشکده

مورد ارزیابی شود. محصولات و خدمات در دسترس باید از 

سازی برخوردار باشند. مهم  تنوع متناسب با نیاز و تجاری

است که برند دانشگاه از نظر دانشجویان و مشتریان دیگر 

 زانیرقابت بر سر مارتقا پیدا کند. توجه بر این موضوع که 

                                                                                        
1 Chaleta et al., 
2 Penn-Edwards et al., 
3 Mapulanga 

ی وجود و خارج یداخل یبدن تیترب یها دانش با دانشکده

دارد، نیاز است جذب دانشجوی خارجی با حفظ تعادل 

 صورت گیرد.

ی آنچه اهمیت بیشتر دارد، شیمراکز رشد زادر مورد 

به  یپژوهش یدستاوردها لیتبد یها ابزارها و شرکت ایجاد

است تا بتواند ضمن بالا بردن رتبه، توجه  تجارت و ثروت

ه تحقیقات را جلب نماید. واضح است که حامیان مالی ب

 جادیاموجب  تعامل دانشگاه با صنعت و جامعهاین نوع 

خواهد شد و مشکل بیکاری تا  اشتغال یبرا ینهاد اجتماع

 حدود زیادی مرتفع خواهد شد.

ی تعلق اطلاعات یها ستمیسترین رتبه به مولفه  پایین

 چهکپاری ستمیس جادیا گرفت. در این خصوص ابتدا با

به  یامکان دسترس داده پژوهشگران، گاهیاطلاعات و پا

در  یو کتابخانه جهان نترنتیمتصل به ا یها انهیرا

ها فراهم خواهد شد و دانشجویان و اساتید از آن  دانشکده

ها  انشکدهبرند. برای رسیدن به این موضوع، باید د بهره می

ی از یکدیگر سبقت بگیرند. جهان یها به شبکه یدر دسترس

های دیگر کامل انجام شوند، بستر  البته زمانی که مولفه

های بعدی نیز تکمیل خواهند شد. در نهایت  برای مولفه

و  یانجام کار و خدمت رسان یها هیرو یمستندساز

شود افراد دیگر نیز بتوانند مسیر  موجب می دانش تیریمد

 افراد قبلی را انجام دهد. 

بین ای، اختلاف معناداری  های شرایط زمینه همولفدر 

 نیبالاتروجود نداشت اما به هر حال،  ها میانگین رتبه

 نیتر نییرتبه مربوط به مولفه نقش دولت و پا نیانگیم

نتایج پژوهش با . ی بودمولفه ساختار و بسترساز ،رتبه

 (8481) و همکاران دهیاولومو  (1308) فاضل و همکاران

های متعددی دارد. در واقع باید  ولت، نقشراستا بود. د هم

در  سکیاز ر تیاز محققان، حما یماد تیحما با

، شرایط قاتیاز تحق یاسناد بالادست تیحمای و ساز یتجار

 یاتیمال تیمعاف مالی را ایجاد نماید. در ادامه با ایجاد

هایی برای  تدوین سیاست و همکار با دانشگاه عیصنا

و  حیلوا بیتصو ،ها شدن دانشگاهالمللی  حمایت از بین

ی و دانشگاه هشخاص در ارتباط با پژو یها استیس

های اعطای استقلال به  گسترش سیاست همچنین

 ، قوانین متعددی در این مورد اصلاح خواهد شد.ها دانشگاه

(، 8481در همین راستا، در پژوهش اولومیده و بادا )

رای مقابله با ها و یافتن راهی ب توسعه تنها با درک چالش
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پذیر است. تمام اهداف توسعه پایدار در آموزش و  آن امکان

پژوهش به رسمیت شناخته شده و دانشگاه نقش بازآموزی 

 اجتماعی، خدمات بر نقش و آموزش را بر عهده دارد. این

 و ای  منطقه نوآوری ای، منطقه مشارکت ای، منطقه توسعه

 .دارد تاکید اجتماعی مشارکت و دانشگاهی کارآفرینی

 در اجتماعی مسئولیت به ها حال زمانی که دانشگاه

 همراه به مخربی نتایج آن بی توجهی نماید، ابعاد از هریک

 و اخلاقی های آموزش هوشمندی، فقدان نمونه برای. دارد

 این از اجتماعی نیاز بر مبتنی پژوهشگری شهروندی،

 و دموکراسی نبود اجتماعی، پاسخگویی عدم. هستند دسته

 اقدامات در فقر و کار بازار های سواستفاده شفافیت،

 بنابراین،. هستند مساله این پیامدهای از زیستی محیط

اجتماعی  تواند به مسئولیت زمانی می چهارم نسل دانشگاه

 کارآفرینی و پژوهشی آموزشی، اهداف خود عمل نماید که

 را محقق کند.

رتبه دوم قرار  ی از این جهت درساختار و بسترساز

تر  گذاری، قوی گرفته که دولت، از نظر منابع و قدرت قانون

ضبط  جهت ثبت و ییفضا است. در این زمینه ابتدا باید

استفاده از در نظر گرفته شود.  نو یها دهیوانتشار ا

دانشجو و استاد و تعامل  نیجهت تعامل ب نینو یتکنولوژ

تواند توجه بیشتری را جلب  می دانشجو با محتوا یریو درگ

 یآموزش یها دوره یبرگزارنماید. یکی از موارد دیگر، 

است تا سطح  ها در دانشگاه یو کاربرد یلیتکم قاتیتحق

 علمی را ارتقا دهد. 

 رتبه مربوط به نیانگیم نیبالاتردر مولفه راهبردها، 

رتبه  نیتر نییپا با اختلاف کم، و یو رهبر یعال تیریمد

و  یکه نظربود. نتایج با پژوهش  یمنابع انسان به مربوط

 اوزتلو  (1308) فاضل و همکاران، (8481) همکاران

(، در یک جهت قرار داشت. از آنجایی که مدیریت 8410)

عالی و رهبری، همانند دولت به منابع زیادی دسترسی 

های متفاوت خواهد بود. لازم  دارد، قادر به انجام فعالیت

ی طراحی شود سپس قو یردبراه یها برنامه است ابتدا

تجهیز تاسیس شود.  دفتر ارتباط با صنعت در دانشکده

نیز انجام  دانشگاه به وسایل آزمایشگاهی به روزشده

 عینظام ترف یطراحکند.  های علمی را تسهیل می پژوهش

ارائه درس  ی وعلم ئتیه یاعضا یتخصص یو ارتقا

مختلف و  عیباط با صنادر ارت ینیو درس کارآفر یکارورز

تواند از هر دو  توسط افراد حاضر در صنعت می مرتبط

منابع  ینیبازب جهت تقویت نماید. البته ناگفته نماند که

ی نیز جهت بروزرسانی از اهمیت بالایی برخوردار درس

های مطالعاتی اساتید  افزایش حمایت مالی از فرصتاست. 

ط مناسب باعث و همراه با آن ایجاد محی و دانشجویان

 ایجاد نشاط و افرایش کارایی خواهد شد.

در  یژهبه و یبدن یتترب یتخصص متخصصان دانشگاه

 یها یمت یساز ورزش در کمک به آماده یزیولوژیبخش ف

 یشگرا ی،مرتبط با تندرست یشگاهیو خدمات آزما یورزش

مرتبط با  یا ینهدر توسعه علوم زم یورزش یریتمد

و تحول در نظام ورزش کشور،  یسازمان یساختارها

 یها و مراکز خدمات گاهدر باش یریتبهبود مد ینهمچن

و  یبا هدف طراح یورزش یومکانیکب یشگرا ی،ورزش

از  یریاستاندارد ضمن جلوگ یورزش یساخت ابزارها

 یناتتمر یاصول یرغ یو صدمات حاصل از اجرا ها یبآس

بر توجه دانشگاه  یاناز خدمات شا یتنها بخش یورزش

رو لزوم  ینحضور در صنعت خواهد بود. از ا یمبان

منابع انسانی به منظور کاهش فاصله علمی  دسازیتوانمن

کشور در مقایسه با سرعت تحولات علمی درسطح جهان، 

وری و ضرورت اشتغال زایی و حفظ  نیازبه ارتقاء بهره

در فوق از  ح شدههای موجود درکنار نکات مطر اشتغال

مده پیش روی آموزش عالی در کشور جمله موضوعات ع

را در جهت  یعلوم ورزش بدنی یتترب یها است که دانشکده

تقویت زیرساختارهای آن درحوزه آموزش، پژوهش و 

های مضاعفی مواجه ساخته است.  امکانات کالبدی با چالش

مطالعات حاکی از آن است برون آمدن از این وضعیت و 

لزم اقدامات راهبردی های فوق مست برخورد موثر با چالش

 (.1303ان،یچ )ساعت و مقدم بر آن تفکر راهبردی است

مربوط به مولفه  در پیامدها رتبه نیانگیم نیبالاتر

نقش  یفایا، رتبه نیتر نییو پا یو پژوهش یآموزش تیفیک

 یمانیسلهای  بود. نتایج با پژوهش دانشکده نسل چهار

جهت بود. اهمیت بیشتر  هم (1300) پور ینبو  (1302)

کیفیت آموزشی و پژوهشی از این جهت است که قادر به 

اصلاح بقیه ساختارها و تدوین نقش دانشکده نسل چهار 

 ینیو بازب دیتجدخواهد شد. در مورد کیفیت آموزشی، 

 یهاتیاولو نییتع و ها ها و رساله نامه انیپا ییاجرا وهیش

چلتا صورت خواهد گرفت. بنابراین طبق پژوهش  ،یپژوهش

و  یتکرار یها پژوهش یاز اجرا، باید (8481) و همکاران

ی جلوگیری نمود. قبل یها پژوهش یعمل یبه اجرا قیتشو
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ی، های علمی دنیا به خصوص زبان انگلیس آموزش به زبان

های  ها و کارگاه کنفرانس سازد تا دانشجویان را قادر می

برگزار نموده و سطح علمی را  انشکدهر دالمللی د بین

 افزایش دهند. 

 یتبر مسئول یپژوهش مبن ینا یعل یطبا توجه به شرا

 ی،سازمان یتو مامور یطمح یاییو پو یاجتماع-یعلم

 یعلم یقاتدر تحق یترا یکپ یناز قوان شود یم یشنهادپ

شود.  یجادا یفکر یتشده و در ادامه، نظام مالک یریگ بهره

 یابتدا الگو شود یم یشنهادپ یزگر ن مداخله یطدر مورد شرا

و در  ینتدو یقاتتحق یو دانش یاز ابعاد مال یتیحما

 یامنسجم و جامع و  یآن، سامانه اطلاعات یراستا

 یطشود. با توجه به نقش شرا یانداز راه یارتباط یها شبکه

ک کم یبرا یهمزمان تلاش مل شود یم یشنهادپ ای، ینهزم

نظام جامع  ینرابطه و تدو یدر برقرار یبالادست ینهادها

در بخش اجرا انجام  یداخل یعلم یداتتول زا یریگ بهره

 شود. 

 یکار یفضا شود یم یشنهادپ یزلازم ن یراهبردها در

در خارج از دانشگاه با هدف  یبخش علم یدرآمدزا برا

از  یگیریو پ یریگ بهره ین،توسعه اشتغال و همچن

از  یریسابق به جهت جلوگ یرانمد یدمف یها برنامه

 یامدهاانجام شود. با در نظر گرفتن پ ای یقهسل یماتتصم

مدون و مرحله به مرحله  یساز همگن شود یم یشنهادپ یزن

 یطرف علم یقاتتحق یجبا نتا ییانتظارات بخش اجرا

 شود. ینمناسب هر سرفصل تدو یصورت گرفته و محتوا

( نیز متناسب با این نیاز، 8481میاهی )الهبری و ال

ارتباط دانشگاه با صنعت را از عوامل موثر و مهم دانستند. 

هایی با نیازهای اساسی و  در این راستا، تاکید بر دوره

های شغلی بود و به این ترتیب با همکاری استاد،  نیازمندی

این ارتباط بیشتر شده و کنترل خواهد شد. در نهایت با 

توان این خلاها را پوشش  های کارآموزی می رهوجود دو

 داد. 

با توجه به  شود یم یشنهادپژوهشگران پ یرسا به

 یقاتتحق یساز ینقش دولت، موانع تجار یتاهم

مورد  یبدن یتترب یها شده در دانشکده یدتول یدانشگاه

منابع  یتاهم یلبه دل ین،. علاوه بر ایردقرار گ یبررس

در  یدر راهبرد اهداف دانشگاه نسل چهار پژوهش یانسان

مؤثر بر  یها و مؤلفه ابعاد ییو شناسا یجهت بررس

بر  یدبا تأک یدانشگاه یمنابع انسان یتوانمندساز

 .یردنسل چهار صورت گ یبدن یبتتر یها دانشکده
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