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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effects of environmental culture development in sports 

organizations. The research method is descriptive-analytical and considered applied research. The 

Delphi method was used in the qualitative research to identify the factors affecting the development 

of environmental culture in organizations and to develop a questionnaire for the quantitative section. 

In the quantitative section, the results of the Delphi method were used to design a questionnaire to 

examine the level of development and implementation of environmental culture in the statistical 

population. The qualitative statistical population included all environmental culture specialists in 

organizational settings, where 20 people from 6 organizations were selected using snowball sampling. 

In the quantitative section, the statistical population consisted of employees of sports organizations, 

professors, and PhD and Master's students in sports management at the Islamic Azad University. Based 

on random sampling and the Kargar-Jessy and Morgan table, 297 people out of the statistical 

population (1300 people) were selected as the study sample. The research findings in the qualitative 

section identified 43 effective variables in the development of organizational environmental culture, 

which in exploratory factor analysis were classified into six main factors, explaining 65.34% of the 

total variance. The results also showed that all of these factors are effective in the development of 

environmental culture. Finally, suggestions were made for further development of these factors in the 

direction of environmental culture development. 
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Development 
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 چکيده

از   محیطهدف  فرهنگ  توسعه  اثرات  بررسی  سازمانمطالعه حاضر  در  می زیست  ورزشی  تحقیق  پژ باشد.های  روش  نظر  از  وهش حاضر 

در این تحقیق از روش دلفی به عنوان    .شودمحسوب می   است که به لحاظ هدف جزو تحقیقات کاربردیاز نوع پیمایشی    تحلیلی -توصیفی 

ها و تدوین پرسشنامه بخش کمی استفاده گردید. زیست در سازمانذار بر توسعه فرهنگ محیطروش تحقیق کیفی برای تدوین عوامل اثر گ

زیست در جامعه آماری را ای طراحی گردید تا میزان توسعه و بکارگیری فرهنگ محیطدر بخش کمی نیز از نتایج روش دلفی پرسشنامه

سازمان    6نفر از    20زیست سازمانی است که تعداد  ر حوزه فرهنگ محیط بررسی نمائیم. جامعه آماری در بخش کیفی شامل کلیه متخصصان د

جامعه آماری تحقیق شامل کارکنان ادارات ورزشی، اساتید و گیری گلوله برفی انتخاب شدند. در بخش کمی نیز  با استفاده از روش نمونه

نفر  297گیری تصادفی و جدول کرجسی و مورگان ونهباشد. براساس روش نمن دکتری و ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد می انشجویاد

نفر( به عنوان نمونه مورد مطالعه انتخاب شدند. اعتبار پرسشنامه به وسیله پانلی از اساتید دانشگاه و پایایی آن بوسیله   1300از جامعه آماری )

  SPSSو    Excel  ،AMOSافزارهای  ه به وسیله نرمی گردآوری شد  تأیید گردید. داده (  α=81/0آزمون پایلوت و محاسبه آلفای کرونباخ )

زیست سازمانی را شناسایی  گویه موثر بر توسعه فرهنگ محیط   43های تحقیق در بخش کیفی  یافته مورد تجزیه و تحلیل و آزمون قرار گرفتند.  

درصد از واریانس کل را تببین نمایند.    34/65های در قالب شش عامل اصلی توانستند  نمود که با انجام آزمون تحلیل عاملی اکتشافی این گویه
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زیست موثر هستند. و در نهایت پیشنهاداتی برای توسعه هر چه بیشتر این  ر توسعه فرهنگ محیط ها بهمچنین نتایج نشان داد که کلیه این عامل 

 . زیست ارائه گردیدعوامل در راستای توسعه فرهنگ محیط

 زیستزیست، فضاهای ورزشی، تحلیل عاملی، توسعه فرهنگ محیط رویداد ورزشی، محیط: واژگان كليدی

 

 مقدمه 

راه دستیابی به پایداری توسعه در همه ابعاد آن، در بستری سالم همواره آموزش و ارتقاء سطح سواد و  بر همگان مبرهن است  

شاید باور این حقیقت که تحقق توسعه پایدار همان فرآیند تربیت افراد جامعه است که ریشه در  .  فهم اکولوژیک جامعه است 

دشوار است. آثار و پیامدهای سوء این تفکر مدیریتی را به خوبی در  ، هنوز برای کشور ما  آموزش و ارتقاء فرهنگ آن دارد 

کنیم. بحران مدیریت منابع آبی کشور، افزایش نرخ  های فزآینده محیطزیستی کنونی سرزمینمان مشاهده می ها و بحران چالش 

... همه و همه موید این است   زیستی و های محیط های جانوری وگیاهی، مرگ و میر ناشی از افزایش آلاینده رشد انقراض گونه 

محیط  با  ناسازگار  توسعه  اندیشه که  و  تفکر  گرو  در  ندیده زیست  آموزش  توسعه  های  از  ناشی  سوء  پیامدهای  که  است  ای 

زنند که آثار زیانبار آن برای  زیست را بخوبی درك نکرده و در عرصه های مدیریتی تصمیماتی را رقم می ناهمگون با محیط 

زیست مطرح است اما از  های متعددی برای بهبود وضعیت محیط امروزه شیوه .  ( 1397افروز،  (  مادی باقی خواهد ماند سالیان مت 

میان آنها نقش و اهمیت رویکرد توسعه فرهنگی دانایی محور به نحو چشمگیری از دیگر رویکردها با توجه به کم هزینه بودن،  

مهمترین ابزار  .  ( 1394)بهمن پور،    ای برخوردار است بالای آن از اهمیت ویژه فراگیری آن و از همه مهمتر مقبولیت اجتماعی  

محیط  محور در حوزه  دانایی  فرهنگی  است  توسعه  فراگیر می   که زیست آموزش  و  کلی  نگاه  و  در یک  اساسی  توان عوامل 

 : پایداری در یک فرآیند پویای توسعه پایدار را به چهار عامل تقسیم کرد 

ضوابط، قوانین،  ) ها هساخت را   - 4توانایی )فناوری، تجهیزات، سرمایه یا منابع(   - 3دانایی )علم(   - 2ها(  رزش فرهنگ )باورها، ا 

 ( 1392)تقوی،    ها و ...( که در همه عوامل نقش نیروی انسانی آموزش دیده کارآمد به خوبی واضح است برنامه 

توسعه تدوین شده طی سی و چند سال بعد از پیروزی انقلاب اسلامی،  های  حال با تمامی اوصاف با نگاهی اجمالی به برنامه 

زیست و توسعه دوستدار طبیعت است، فصل  ترین مجموعه مدون در زمینه حفاظت از منابع طبیعی و محیط برنامه چهارم غنی 

های توسعه کشور  ر برنامه بار د زیست اختصاص داده شد و برای اولین ماده آن به حفظ محیط   14برنامه چهارم توسعه  از  پنجم  

محیط  برنامه آموزش  مواد  از  ماده  یکی  الف  )بند  با هدف دست ) 64زیست  نظر  را  این  از  و  کرده  معنا  پایدار  توسعه  به  یابی 

زیست قایل شده است. علاوه بر آن این ماده اصول زیر را مورد توجه قرار داده  نگرشی همه جانبه و تلفیقی برای حفظ محیط 

تأکید بر آموزش مبتنی بر    - 2  زیست های عمومی و دستیابی به توسعه پایدار برای حفظ محیط تقای سطح آگاهی ار   - 1 :است 

تعیین گروه  از طریق  اولویت تحقیق  و  اثرگذار  برنامه   - 3  دار های  مقامات کشور در  تعاملات  ریزی  افزایش سطح درگیری و 

زیست برای پیشنهاد آیین نامه اجرایی  ورای عالی حفاظت محیط زیست و توسعه پایدار از طریق ملزم کردن ش آموزشی محیط 

رود برنامه ششم توسعه کشور با نگاهی متفاوت راهبردهای مشروحه زیر را سرلوحه کار  از این رو امید می (.  64)بند الف ماده 
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های  زیستی با بسیج سرمایه های مردم نهاد محیط زیست و ضریب تأثیر سازمان خود قرار داده و با تبیین جایگاه آموزش محیط 

 . ( 1397مهرآرا،  (  زیست بپردازد فرهنگی و اجتماعی جامعه به حفاظت و احیای محیط - معنوی 

 روش شناسی 

کمی است. به لحاظ    - به لحظ هدف جزو تحقیقات کاربردی است. به لحاظ نوع تحقیق جز تحقیقات کیفی وهش حاضر  پژ 

 است.  از نوع پیمایشی    تحلیلی - توصیفی   ات تحقیق روش گردآوری اطلاعات جز  

 جامعه آماری 

 زیست سازمانی است.  جامعه آماری در بخش کیفی تحقیق شامل متخصصان در حوزه فرهنگ محیط 

اساتید و   ادارات ورزشی،  کلیه کارکنان  این تحقیق شامل  ارشد و  دانشجویان  جامعه آماری مورد در بخش کمی مطالعه در 

 باشد. نفر می   1300باشد. که بر طبق اطلاعات به دست آمده شامل  دکتری مدیریت ورزشی بود در دانشگاه شاهرود می 

 نمونه آماری 

نفر از متخصصان در شش سازمان مختلف به عنوان    20گیری گلوله برفی  از روش نمونه نمونه آماری بخش کیف: که با استفاده  

 نمونه آماری در این بخش انتخاب شدند. 

نمونه  از روش  این بخش  از جدول کرجسی و مورگان  نمونه آماری بخش کمی: در  استفاده  با  و  به    297گیری تصادفی  نفر 

 عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  

 ها آوری داده ابزار گرد 

اسناد کتابخانه گردآوری داده  به  ها در دو بخش مطالعه  ابزار گردآوری در هر بخش  ای و مطالعه میدانی صورت گرفت که 

 باشد. شرح زیر می 

ای: این بخش تحقیق به منظور کسب اطلاعات کلی در رابطه با موضوع تحقیق و تدوین  گردآوری اطلاعات از اسناد کتابخانه 

ای این تحقیق به مطالعه تحقیقات انجام شده در  پذیرد. به همین جهت در بخش مطالعات کتابخانه دوم طرح صورت می فصل  

کتاب  مقالات،  رساله قالب  پایان ها،  آمارنامه نامه ها،  سازمان ها،  سوی  از  شده  منتشر  پایگاه های  ادارات،  و  اطلاعاتی  ها  های 

 . شود ی پرداخته م 

گردد. در بخش کیفی با  آوری می ها در طی دو بخش کیفی و کمی جمع در این بخش نیز داده :  های میدانی داده گردآوری  

ها و  زیست در سازمان های مورد نیاز برای برآورد عوامل موثر بر بکارگیری فرهنگ توسعه محیط استفاده از روش دلفی داده 

بخش کمی نیز با استفاده از ابزار پرسشنامه محقق ساخته حاصل از    گردد. در تدوین پرسشنامه بخش کمی تحقیق استفاده می 

از جامعه آماری پرداخته می نتایج روش دلفی به گردآوری داده  اساتید دانشگاه و  ها  از  ابزار به وسیله پانلی  شود. روایی این 

ی مدیریت ورزشی و اساتید آنها در  دانشجوی کارشناسی ارشد و دکتر   30پایایی آن به وسیله انجام آزمون آلفای کرونباخ از  

 دانشگاه ملی صورت گرفت.  
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 های تحقيق ابزار تجزیه و تحليل داده 

و تحلیل داد  منظور تجزیه  نرم ه به  از  تحقیق  میدانی  به دست آمده در بخش  استفاد    SPSSو    Excel  ،AMOSافزارهای  های 

 گردد.  می 

 های انجام تحقيقروش

همانطور که بیان شد این تحقیق در دو بخش کمی و کیفی صورت گرفته است. که روش مورد مطالعه در هر بخش به شرح زیر  

 باشد.  می

 مراحل انجام تحقيق در بخش كيفی )روش دلفی( 

در   کارشناسان نظرات علمی بررسی برای 1رند کمپانى توسط  1950اواخر   در بار اولین که است علمی تحقیق در روشى نام دلفی

کالیفرنیا دفاعی یپروژه  یافت.   و طراحی ارتش   همواره   پژوهىآینده  در مطرح هاىشرو  از یکى عنوان به تکنیک این توسعه 

 روشی توانمی  را دلفی  .است توجه مورد نخبگان نظرات  روش این در (1388است )احمدی،   آینده  هاىدغدغه  از بسیارى گشاىراه 

 به دهد م اجازه  کل یک عنوان  به گروه،  افراد به  فرایند، این که  طوری به  دانست، گروهی  ارتباط  فرایند یک ساختاردهی جهت

بینی آینده است که  دلفای یک نظر خواهی تخصصی برای پیش  .(1386زاد، کنند )پاشایی حل را پیچیده  مشکل یک مؤثرتری  گونة

توان نتایج مختلف را استخراج کرد. این روش ضمن سادگی، از اطمینان بالایی نیز برخوردار است، به طوری که  بر اساس آن می

 . (1388رود )فتحی، های افراد )در یک محیط معین( به کار میآوری و تلخیص نظرات و قضاوت برای جمع

 

 .در این تحقیق از چارچوب نظری روش دلفای در تحقیقات کیفی که توسط حبیبی و همکاران ارائه شده استفاده گردید

 

 
1  RAND 
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زیست گردید. نتایج حاصل  گویه موثر بر توسعه فرهنگ محیط   51نتایج حاصل از روش دلفی در مرحله اول موجب شناسایی  

از تحلیل گردید   پنج  از مرحله دوم موجب هفت گویه  لیکرت  از طریق طیف  پانل خبرگان  دید  از  تاثیر آنها  میزان  چرا که 

بود. در مرحله نهایی که میزان موافقت بصورت دو گزینه موافق و    4سطحی گزینه   لیکرت( عنوان شده  )یا سطح کم طیف 

بالای   نتوانست موافقت  بود تنها یک گویه  از پانل خبرگان سوال شده  با گویه  به همین  درصد را    80مخالف  کسب نماید و 

بنابراین با استفاده از   ای برای مرحله میدان تدوین گردید که  مانده پرسشنامه گویه باقی   43منظور از تحلیل کنار گذاشته شد 

 باشد.  ها در روش میدانی مطابق با جدول ذیل می نتایج آنها پس از گردآوری داده 

می  مشاهده  جدول  این  در  که  بین  شود  همانگونه  گویه  هر  به  پاسخگویان  برخی    274تا    272تعداد  که  چرا  بوده  متغیر  نفر 

اند. میانگین برای هر گویه از جمع نمرات تمام پاسخگویان به آن گویه براساس  ها جواب نداده پاسخگویان به برخی از پرسش 

باشد. طبق نتایج میانگین اکثریت  می   ( خیلی زیاد   : 5: زیاد و  4: تا حدودی،  3: کم،  2: خیلی کم،  1طیف لیکرت پنج سطحی ) 

 . باشد می   4/ 5تا    2های مختلف مورد بررسی بین  آوری شده برای گویه های جمع داده 

 اریو انحراف مع نیانگیبه همراه م یسازمان ست یز طیموثر بر توسعه فرهنگ مح یهاه یگو. 1جدول 

 معيارانحراف  ميانگين* تعداد زیستعوامل موثر بر توسعه فرهنگ محيط ردیف

1 
های  پروژه  در زیست محیط حفظ راستای در دقیق  اجرایی سازوکارهای تدوین

 ورزش   بخش
274 97/3 31/1 

 31/1 97/3 274 المپیک  المللی بین  کمیته  نظیر المللی بین  های سازمان با  بیشتر همکاری  2

3 
های  ورزشی برای افراد و تیمهای دادن سوبسید یا کاهش هزینه استفاده از سالن

 ورزشی
274 14/2 26/1 

 63/1 65/3 274 زیستمحیط فرهنگ   توسعه برای  ملی عزم تقویت 4

 46/1 95/2 273 ورزشی   پیمانکاران با قرارداد  انعقاد در زیست محیط حفظ به امتیاز 5

 17/1 52/2 274 زیست محیط محوریت  با علمی  هاینشست و ها همایش برگزاری 6

7 
های غیر برای جابجایی تماشاگران  استفاده از وسایل حمل و نقل با سوخت

 تماشاکران
274 32/3 47/1 

8 
  زیست محیط و ورزش  کمیسیون هایرسانی اطلاع و ها فعالیت حیطه  گسترش

 ملی المپیک  کمیته 
273 56/4 30/1 

9 
های موجود در  ها، رستورانبوفهالزام به استفاده از مواد تجدید پذیر و بازیافتی در 

 اماکن ورزشی
271 90/4 30/1 

 03/1 45/4 274 برگزاری اردوهای ورزشی با هدف ترویج فرهنگ محیط زیستی  10

 55/4 05/4 274 گذاران حامی محیط زیست سرمایه و حامیان جلب 11

12 
  به  رسان  خدمات ورزشی  های سازمان به کمک در دولتی تسهیلات سطح  افزایش

 محیط زیست
274 62/4 01/1 

13 
های  ایجاد رشته و گرایش فرهنگ محیط زیستی در دانشگاه بخصوص دانشکده 

 تربیت بدنی 
274 04/4 12/1 
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 02/1 21/4 274 های ورزشی انجام شعارهای محیط زیستی روی لباس تیم 14

 23/1 07/4 274 ای قبل و بعد از پخش مسابقات ورزشیانجام تبلیغات رسانه 15

 27/1 77/4 274 زیست محیط زمینه  در موفق  کشورهای  سایر هایفعالیت  از الگوبرداری 16

17 
های  های مرتبط با فرهنگ محیط زیستی در دروس و دوره طراحی سرفصل

 آموزشی و مربیگری 
274 05/4 55/4 

18 
ها و  اختتامیهدعوت از اساتید متخصص در فرهنگ محیط زیستی در افتتاحیه و 

 سخنرانی مختصر و مفید در راستای فرهنگ محیط زیستی 
274 77/4 27/1 

19 
ها و ... در اماکن ورزشی به هنگام  دیواری ها، بروشورها، روزنامهبرگانتشار تک

 مسابقات و مراسمات
272 14/4 23/1 

20 
  اماکن و  ها ورزشگاه در ها  زباله و  پسماندها  پاك و ایمن  دفع سیستم استقرار

 تفریحی
274 43/4 19/1 

 12/1 22/4 272 ورزشی  اماکن و  رویدادها در زیست محیط حفظ دستورالعمل و نامه  آیین تدوین 21

22 
برداری از پارك  های آبیاری حامی منابع طبیعی و محیط زیست در بهره ایجاد سیستم

 های ورزشی ها و چمن
274 15/3 35/1 

 19/1 31/4 274 های طبیعی همچون انرژی خورشیدی در اماکن ورزشی بکارگیری انرژی 23

24 
های ورزشی با مرکز پژوهشی و آموزشی نظیر  ها و فدراسیونهمکاری سازمان

 ها دانشگاه 
273 46/3 50/1 

25 
  پرورش و  زیست، آموزشمحیط سازمان ورزش،  وزارت  بین نزدیک همکاری 

 همکاری   قراردادهای جهت تدوین
274 44/4 2/1 

26 
ای و ... در  های مجزا برای مواد مختلف بازیافتی، پلاستیکی، شیشهنصب سطل

 های ورزشی اماکن و سالن
274 52/2 17/1 

27 
های موفق محیط زیستی در اسکوربردها و نمایشگرهای  تبلیغ و آموزش فعالیت

 موجود در این اماکن
274 43/4 19/1 

28 
های  های آموزشی مرتبط با فرهنگ محیط زیستی در فدراسیونبرگزاری دوره 

 ورزشی و اماکن ورزشی 
274 46/3 50/1 

29 
های  های توجیهی چند ساعته برای بازیکنان در استفاده از محیطبرگزاری دوره 

 ورزشی
274 15/3 35/1 

 23/1 14/4 274 توانمند  ارتباطی  های  شبکه با جامع و  منسجم اطلاعاتی سامانه اندازی راه  30

 14/1 46/4 274 ورزشی  اماکن گرمای و  روشنایی تامین در پاك های  انرژی  از استفاده  بر تاکید 31

32 
های  های علمی و پژوهش در فدراسیونهای برای انجام فعالیتدعوت از دانشگاه 

 ورزشی
274 44/4 2/1 

33 
ها دانشگاهی در محیط واقعی بکارگیری  ها و رسالهنامهپایانحمایت از تحقیقات، 

 فرهنگ محیط زیستی
274 12/3 47/1 

 19/1 43/4 274 زمینه  این  در روز  به  و جامع سایت وب یک طراحی 34

35 
دعوت از ورزشکاران محبوب و معروف و استفاده از شعارهای حامی محیط زیست  

 ورزشی توسط این افراد در مسابقات 
272 08/4 18/1 
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 30/1 90/4 274 ملزم کردن پیمانکاران به هنگام عقد قرار داد برای رعایت کردن اصول محیط زیستی  36

 46/1 95/2 274 زیست  محیط از حمایت هدف  با ورزشی مسابقات و  ها  جشنواره  برگزاری 37

 01/1 32/4 274 حفاظت از محیط زیست شعار  پیشبرد جهت در کشور  الزامات و قوانین اجرای لزوم 38

 30/1 56/4 274 توزیع البسه ورزشی با شعارهای حمایت از محیط زیست بین تماشگران  39

 47/1 32/3 273 زمینه  این در پژوهشی و آموزشی های فعالیت با  مرتبط بودجه افزایش 40

 33/1 38/2 274 زیست ورزشی المللی در راستای حفاظت از محیط انجام تحقیقات مشترك بین 41

 47/1 12/3 274 ورزشی  رویدادهای در غیرفسیلی هایسوخت با  خودروهایی از استفاده  بر تاکید 42

 12/1 22/4 274 های ورزشی حامی محیط زیست حمایت و قدردانی از افراد، بازیکنان و تیم 43

 ( ادیز یلي: خ5و  ادی: ز4 ،ی: تا حدود3: كم، 2كم،  یلي: خ1)  یپنج سطح کرتيل فيمحاسبه شده از ط نيانگي*م

 تحليل عاملی

زیست  گویه یا شخیصه بر توسعه فرهنگ محیط   43همانگونه که بیان شد نتایج پیمایش دلفی نشان داد که از دید پانل خبرگان  

های اصلی از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی  ها در قالب شاخص یا عامل سازمانی تاثیرگذار هستند. به منظور تحلیل این گویه 

  =0/ 768دست آمده ) به   KMOگویه شناسایی شده وارد تحلیل عاملی گردیدند. مقدار    43استفاده گردید. به همین منظور این  

KMO )   ها( تحقیق تحت تأثیر عوامل پنهانی و بنیادی دهد که واریانس مجموعه متغیرهای )گویه حاصل از این آزمون نشان می  

بارتلت هستند و متغیرهای وارد شده برای آزمون تحلیل عاملی مناسب می  نتایج آزمون  بودن    1باشند. همچنین  فرضیه همانی 

داری وجود  رد نمود. و نشان داد که بین متغیرهای وارد شده در تحلیل ارتباط معنی  0/ 01ماتریس همبستگی را در سطح خطای 

با توجه به معیار کیزر  هایی که دارای مقدار ویژه بالاتر از یک هستند شامل شش عامل اصلی هستند. این شش  ل ، عام 2دارد. 

 . درصد واریانس متغیرها را تببین نمایند   65/ 34عامل توانستند  

 عوامل استخراج شده همرا با مقدار ویژه، درصد واریانس و واریانس تجمعی . 2جدول 

 واریانس تجمعی درصد  درصد واریانس  مقدار ویژه ها عامل 
1 43/6 51/18 51/18 
2 11/5 1/15 61/33 
3 83/3 59/10 2/44 
4 34/2 94/8 14/53 
5 16/2 14/7 28/60 
6 57/1 07/5 34/65 

KMO= 768/0    )Brtletts Test of Sphericity sig= < 001/0  ) 

 
1 Bartletts Test of sphericity 

2 Kaiser 
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بندی شدند. این نتایج با نتایج  قالب شش عامل اصلی تقسیمگویه مورد بررسی در    43شود کلیه  همانطور که در جدول زیر مشاهده می

ها از نتایج  گذاری عاملباشد و در این تحقیق سعی شد که برای نام ( تا حدود زیادی منطبق می1393از تحقیق بوژمهرانی و رضوی )

تحلیل عاملی پذیرفته شدند. نتایج نشان   این نویسندگان استفاده گردد. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که تمامی متغیرهای وارد شده در 

درصد واریانس کل را    51/18دهد که پس از انجام چرخش عاملی واریماکس، عامل اول با عنوان مدیریت اداری توانسته است  می

درصد کل    07/5و عامل ششم    1/15.1زیست سازمانی  تببین نمایند. همچنین عامل دوم با عنوان آموزش و ترویج فرهنگ محیط 

نمایند. عامل تبین  را  تا  واریانس  نیز تحت عنوان  های سوم  فرهنگ محیطششم  توسعه  و  راهکار  تحقیق  زیست سازمانی، ساختار، 

 .  درصد واریانس کل متغیرها را تببین نمودند 07/5و  14/7، 94/8، 59/10پژوهش و فرهنگ فکری به ترتیب  

 های استخراج شده حاصل از تحليل عاملی اكتشافی . عامل 3جدول 

 بارعاملی  گویه مولفه

ت اداری 
مدیری

 

 0/ 764 ورزشی  پیمانکاران با قرارداد  انعقاد در زیستمحیط حفظ به دادن امتیاز

 0/ 714 المپیک  المللی بین  کمیته  نظیر المللی بین  های سازمان با  بیشتر همکاری 

 0/ 740 ورزشی  رویدادهای در غیرفسیلی های  سوخت با  خودروهایی از استفاده  بر تاکید

 0/ 683 ورزشی  اماکن گرمای و  روشنایی تامین در پاك های  انرژی  از استفاده  بر تاکید

 0/ 606 زیستمحیط از حمایت هدف  با ورزشی مسابقات و  ها  جشنواره  برگزاری

 0/ 585 زیستمحیط محوریت  با علمی  هاینشست و ها همایش برگزاری

 0/ 563 های ورزشیبرای افراد و تیمهای ورزشی دادن سوبسید یا کاهش هزینه استفاده از سالن

 ملی کمیته  زیستمحیط و ورزش  کمیسیون های رسانی اطلاع و ها  فعالیت حیطه  گسترش

 المپیک 
521 /0 

 0/ 518 توانمند  ارتباطی  های  شبکه با جامع و  منسجم اطلاعاتی سامانه اندازی راه 

 0/ 480 ورزش  های بخش   پروژه  در زیستمحیط حفظ راستای در دقیق  اجرایی سازوکارهای تدوین

 0/ 419 زیستگذاران حامی محیط سرمایه و حامیان جلب

 0/ 358 زیست محیط به  رسان  خدمات ورزشی  های سازمان به کمک در دولتی تسهیلات سطح  افزایش

ط
گ محی

ش و ترویج فرهن
آموز

ت سازمانی
زیس

 

 0/ 850 های تربیت بدنی دانشگاه بخصوص دانشکده زیستی در ایجاد رشته و گرایش فرهنگ محیط

های نمایش موجود در این  زیستی اماکن ورزشی در اسکوربردها و صفحههای موفق محیطتبلیغ و آموزش فعالیت

 اماکن
832 /0 

 0/ 822 های ورزشی و اماکن ورزشی  زیستی در فدراسیونبرگزاری دوره های آموزشی مرتبط با فرهنگ محیط

 0/ 546 های ورزشیهای توجیهی چند ساعته برای بازیکنان در استفاده از محیطبرگزاری دوره 

 0/ 412 های آموزشی و مربیگری زیستی در دروس و دوره های مرتبط با فرهنگ محیططراحی سرفصل

ها و سخنذانی مختصر و مفید در راستای  افتتاحیه و اختتامیهزیستی در دعوت از اساتید متخصص در فرهنگ محیط

 زیستی فرهنگ محیط
409 /0 

 0/ 400 ها و ... در اماکن ورزشی به هنگام مسابقات و مراسمات دیواری ها، بروشورها، روزنامهبرگانتشار تک

راه

کار 

توسع 

فرهن ه  

طمحیگ  
ی

ز

ت 
س

سازما

نی
 

 0/ 786 های ورزشی لباس تیمزیستی روی انجام شعارهای محیط
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 0/ 648 ورزشی  اماکن و رویدادها در زیستمحیط حفظ دستورالعمل و نامه  آیین تدوین

 0/ 636 های موجود در اماکن ورزشی ها، رستورانالزام به استفاده از مواد تجدید پذیر و بازیافتی در بوفه

 0/ 543 ای قبل و بعد از پخش مسابقات ورزشی انجام تبلیغات رسانه

 0/ 458 زیستمحیط زمینه در موفق  کشورهای سایر های  فعالیت   از الگوبرداری

  قراردادهای  جهتتدوین پرورش و  آموزش وزارت و زیستمحیط سازمان ورزش،  وزارت  بین نزدیک همکاری 

 فیمابین؛  همکاری 
431 /0 

 0/ 340 های ورزشی  ای و ... در اماکن و سالنهای مجزا برای مواد مختلف بازیافتی، پلاستیکی، شیشهنصب سطل

 

 بار عاملی  گویه مولفه 

 ساختار

 0/ 876 زیستیملزم کردن پیمانکاران به هنگام عقد قرار داد برای رعایت کردن اصول محیط

 0/ 865 تفریحی  اماکن و  ها ورزشگاه در ها  زباله و  پسماندها  پاك و ایمن  دفع سیستم استقرار

 0/ 734 زیست شعار حفاظت از محیط پیشبرد جهت در کشور  الزامات و قوانین اجرای لزوم

ها و  برداری از پاركزیست در بهره های آبیاری حامی منابع طبیعی و محیطایجاد سیستم

 های ورزشی  چمن
543 /0 

 0/ 485 های غیر برای جابجایی تماشاگران تماشاکران استفاده از وسایل حمل و نقل با سوخت

 0/ 387 های طبیعی همچون انرژی خورشیدی در اماکن ورزشی بکارگیری انرژی

 تحقیقات و پژوهش 

ها دانشگاهی در محیط واقعی بکارگیری فرهنگ  ها و رسالهنامهحمایت از تحقیقات، پایان

 زیستی محیط
863 /0 

های علمی و  زیستی برای انجام فعالیتهای درگیر در بحث فرهنگ محیطدعوت از دانشگاه 

 های ورزشی پژوهش در فدراسیون
727 /0 

 0/ 655 ها های ورزشی با مرکز پژوهشی و آموزشی نظیر دانشگاه ها و فدراسیونهمکاری سازمان

 0/ 639 زمینه  این  در روز  به  و جامع سایت وب یک طراحی

 0/ 627 زمینه  این در پژوهشی و آموزشی های فعالیت با  مرتبط بودجه افزایش

 0/ 565 زیست ورزشی المللی در راستای حفاظت از محیطانجام تحقیقات مشترك بین

 فرهنگ فکری 

 0/ 756 زیست های ورزشی حامی محیطحمایت و قدردانی از افراد، بازیکنان و تیم

 0/ 643 زیستیبرگزاری اردوهای ورزشی با هدف ترویج فرهنگ محیط

دعوت از ورزشکاران محبوب و معروف و استفاده از شعارهای حامی حیط زیست توسط این 

 افراد در مسابقات ورزشی
598 /0 

 0/ 567 زیستمحیط فرهنگ   توسعه برای  ملی عزم تقویت

 0/ 496 زیست بین تماشگران  توزیع البسه ورزشی با شعارهای حمایت از محیط

 

 تحقيق های یافته

 شود.  ها پرداخته میهای تحقیق به بررسی روابط بین متغییرهای و نتایج حاصل از آزمون فرضیه در بخش از یافته 
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 . فرضيه اول: اثر آموزش بر توسعه فرهنگ زیست محيطی

 

 . اثر آموزش بر توسعه فرهنگ زیست محيطی 2شکل 

 كای دو و سطح معناداری مدل  شاخص. 4جدول 

 نسبی كای دو  P-value درجه آزادی  كای دو 

232 /33 19 23/0 749 /1 

گیری  باشد مدل اندازه می  3چون کمتر از عدد    (کای دو تقسیم بر درجه آزادی)مقدار کای دو نسبیشود  همانگونه که مشاهده می

 از لحاظ این شاخص قابل قبول است .  اثر آموزش بر توسعه فرهنگ 

 های برازش مدل شاخص. 5جدول 

   RMR  GFI  AGFI 

 9/0<  9/0<  05/0>  مقدار قابل قبول  

 0/ 960 0/ 979 0/ 063 مدل پژوهش  

 های تطبيقی  شاخص.  6جدول 

 NFI RFI IFI TLI CFI 

 1 نزدیک به 1  نزدیک به 1نزدیک به  1نزدیک به  1نزدیک به  مقدار مطلوب 

 0/ 986 0/ 980 0/ 986 0/ 954 0/ 969 مدل پژوهش 

مقادیری که  )ها بین صفر تا یک استکنند و مقدار آن فاصله مدل پژوهش از بدترین مدل را محاسبه میهای تطبیقی میزان  شاخص

تر است. بنابراین با توجه به  تر باشند مطلوب ها به یک نزدیک . هر چه این شاخص (شوندبیشتر از یک هستند یک در نظر گرفته می

 گیری در شرایط مطلوبی قرار دارد.  مدل اندازه و بیشتر است،  657/0که های تطبیقی شاخص
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 های مقتصدشاخص. 7جدول 

Model PRATIO PNFI PCFI 

 5/0< 5/0< 5/0< مقدار مطلوب 

 0/ 699 0/ 657 0/ 679 مدل پژوهش 

شود که در اثر آزاد گذاشتن پارامترها به مدل تحمیل  در شاخ های مقتصد کاهش درجه آزادی مدل به عنوان هزینه قلمداد می

دهند که آیا پاداش بدست آمده در مقایسه با هزینه از دست رفته توجیه  معیاری را به دست محقق میاز آزمون شود. در واقع  می

 گیری در شرایط مطلوبی قرار دارد. باشند بنابراین مدل اندازه می 5/0های مقتصد بیشتر از با توجه به اینکه شاخص. دارد یا خیر

 نگين مربعات خطای برآورد شاخص ریشه دوم ميا. 8جدول 

 RMSEA  سطح معناداری  بالا  حد  حد پایين 

 0/ 612 0/ 069 0/ 037 0/ 044 مدل پژوهش 

شود با این حال خصایص مهمتری در مقایسه با آن نیز  بر مبنای تحلیل ماتریس باقی مانده محاسبه می  RMRاین شاخص همچون  

ای هستند این شاخص برای فواصل  سازی که تنها دارای برآورد نقطه مدلهای برازش دیگر در  دارد. برخلاف بسیاری از شاخص 

ها مشخص کرد که آیا مقدار بدست آمده برای مدل تدوین شده  توان با استفاده از آن اطمینان مختلف نیز قابل محاسبه است که می

توان فرض صفر مبتنی بر برابری مقدار  می(  044/0)تفاوت معنادار دارد یا خیر. با توجه به سطح معناداری محاسبه شده   612/0ربا مقدا

RMSEA  گیری از نظر این شاخص مطلوب است.  های اندازه را پذیرفت بنابراین مدل  044/0با مقدار 

 فرضيه دوم: اثر پژوهش بر توسعه فرهنگ زیست محيطی 

 

 . اثر پژوهش بر توسعه فرهنگ زیست محيطی 3شکل 
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 معناداری مدل شاخص كای دو و سطح  .   9جدول 

 كای دو نسبی  P-value  درجه آزادی   كای دو  

73/44 19 00/0 35/2 

اثر پژوهش بر  گیری  اشد مدل اندازه بمی  3چون کمتر از عدد  برای این فرضیه   (کای دو تقسیم بر درجه آزادی )مقدار کای دو نسبی

 .  از لحاظ این شاخص قابل قبول استتوسعه فرهنگ 

 های برازش مدل شاخص. 10جدول 

   RMR  GFI  AGFI 

 9/0<  9/0<  05/0>  مقدار قابل قبول  

 0/ 970 0/ 969 0/ 045 مدل پژوهش  

 های تطبيقی  شاخص. 11جدول 

  NFI RFI IFI TLI CFI 

 1نزدیک به  1نزدیک به  1نزدیک به 1نزدیک به 1نزدیک به مقدار مطلوب  

 0/ 963 0/ 937 0/ 971 0/ 932 0/ 910 مدل پژوهش  

مقادیری که  )های تطبیقی میزان فاصله مدل پژوهش از بدترین مدل را محاسبه می کنند و مقدار آن ها بین صفر تا یک استشاخص

تر است. بنابراین با توجه به  ها به یک نزدیک تر باشند مطلوب . هر چه این شاخص (بیشتر از یک هستند یک در نظر گرفته می شوند 

 گیری در شرایط مطلوبی قرار دارد.  های تطبیقی مدل اندازه شاخص

 های مقتصدشاخص. 12جدول 

Model PRATIO PNFI PCFI 
 5/0< 5/0< 5/0< مقدار مطلوب 

 0/ 619 0/ 657 0/ 699 مدل پژوهش 

شود که در اثر آزاد گذاشتن پارامترها به مدل تحمیل می  مقتصد کاهش درجه آزادی مدل به عنوان هزینه قلمداد میدر شاخ های  

با   دهند که آیا پاداش بدست آمده در مقایسه با هزینه از دست رفته توجیه دارد یا خیر.شود. در واقع معیاری را به دست محقق می

 گیری در شرایط مطلوبی قرار دارد.باشند بنابراین مدل اندازه می 5/0از  های مقتصد بیشترتوجه به اینکه شاخص 

 شاخص ریشه دوم ميانگين مربعات خطای برآورد . 13جدول 

 RMSEA  سطح معناداری  بالا  حد  حد پایين 

 00/0 0/ 084 0/ 064 0/ 074 مدل پژوهش 
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شود با این حال خصایص مهمتری در مقایسه با آن نیز  بر مبنای تحلیل ماتریس باقی مانده محاسبه می  RMRاین شاخص همچون  

سازی که تنها دارای بر آورد نقطه ای هستند این شاخص برای فواصل  های برازش دیگر در مدل دارد. بر خلاف بسیاری از شاخص 

اده از آن ها مشخص کرد که آیا مقدار بدست آمده برای مدل تدوین شده  توان با استفاطمینان مختلف نیز قابل محاسبه است که می

توان فرض صفر مبتنی بر برابری مقدار  می(00/0)تفاوت معنادار دارد یا خیر. با توجه به سطح معناداری محاسبه شده   00/0دار  با مق

RMSEA خص مطلوب است.  گیری از نظر این شارا پذیرفت بنابراین مدل های اندازه  074/0 با مقدار 

 فرضيه سوم: اثر مدیریت بر توسعه فرهنگ زیست محيطی 

و    زیفرهنگسا  ر،ساختا  ،مدیریت  ،پژوهش های مورد بررسی تحت شش عامل کلیدینتایج حاصل از تحقیق نشان داد که گویه 

های آموزشی فردی، تیمی،  فعالیت زیست سازمانی اثر گذار هستند. عامل آموزش بر انجام کلیه  بر توسعه فرهنگ محیط  هارهکارا

زیستی بود  های آموزشی با توسعه فرهنگ محیطدار بین فعالیت جمعی و سازمانی اشاره دارد. و نتایج تحقیق حاکی از ارتباط معنی

فرخی و  (؛  1387پورقاسم و خلج )(،  1397(، توکلی )1396(، بورقانی )1397اختیاری و همکاران ) هایکه این نتیجه با یافته با یافته 

باشد. علت همخوان  ( همسو می2018(، راواشد )2018(، زید )2019(؛ فام )1399سری و همکاران )(، صالحی قلعه 1396همکاران )

گنجاندن اصول حفاظت  زیست است. بنابراین  بودن یافته ها با یافته هایی محققین به اهمیت موضوع آموزش برتوسعه فرهنگ محیط 

زیست در سرفصل گنجاندن اصول حفاظت از محیط،  موزشى دوره هاى مربیگرى و مدیریتى ورزشآ  ل هاىزیست در سرفصاز محیط

  و  ورزشکاران  براى   مدت   بلند  و   مدت  کوتاه   آموزشى  هاى   کارگاه   ، برگزارىهاىآموزشى دوره هاى مربیگرى و مدیریتى ورزش

انتشار   جامعه  اعضاى  سایر گنجاندن   هاى  کتاب  و  بروشورها  ورزش،  درمحیط  از  حفاظت  اصول  آموزشى،  هاى    سرفصل  زیست 

تکمیلى با عنوان ورزش   راه اندازى رشته یا گرایش تحصیلى در مقاطع تحصیلات  ورزش،  مدیریتى  و مربیگرى  هاى  دوره   آموزشى

 رسد.ضروری به نظر میزیست و محیط 

های دلارستانی  زیست اشاره داشت. این نتیجه با یافته توسعه فرهنگ محیطدار پژوهش و تحقیقات بر  نتایج تحقیق بر تأثیر مثبت و معنی

های نوین در راستای حفاظت  باشد. در واقع با وجود عامل تحقیق و پژوهش ورود علوم و تجربه همراستا می  2018، لامارك  1392

 گردد. محیطی هموار میست ها خواهد شد و بدینوسیله زمینه برای و توسعه فرهنگ زیزیست وراد سازماناز محیط 

  فرهنگ  توسعه  با  مدیریت  بین  داریمعنی  و  مثبت  اثر  نظر  مد  هایعامل  در  که   داد  نشان  زیستمحیط  فرهنگ  توسعه  بر  مدیریت  اثر

(  1398)؛ صیدی عقیل ابادی  (1397(؛ جلوداری و همکاران )1397سپهوند و همکاران )  هاییافته   با  نتیجه   این   دارد.   وجود  زیستمحیط

تواند کارکنان و سازمان را جهت نیل  مدیریت به عنوان مهمترین رکن هر سازمان با تصمیمات خود می .همخوای دارد 2019و کیم 

های ورزشی قرار گیرد، انجام و  زیستی یکی از اهداف سازمان بخصوص سازمانبه اهداف سوق دهد. چنانچه توسعه فرهنگ محیط 

از دلایل   های توسعه فرهنگ محیط زیستی کمک خواهد نمود.عه و موفقیت بیشتر هرچه بهتر برنامه اجرای تصمیمات درست به توس

یافته با دیگر  یافته  این  بودن  اول را می همراستا  این است که نقش مدیریت در اجرای هر طرحی حرف  بدون  های محققین  زند و 

  در  پژوهشى  و  مراکز علمى  با  ورزشى  هاىسازمان  سایر  و  هافدراسیون   خواست مدیران هیچ طرحی عملی نخواهد شد. همکارى

الزام به درج شعارهاى حفظ  ،  ها روى آنهافزایش سرانه فضاى سبز در اماکن ورزشى و مانور رسان  مرتبط،  هاىپژوهش   و  آموزش
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پیراهنمحیط روى  رسم  زیست  رویدادهاى  در  ساختی،  بازیکنان  در  محیطى  زیست  اصول  رعایت  به  شی  ورز  وسازهاىالزام 

 انجامد.زیست سازمانی میها اجرایی شود به توسعه فرهنگ محیطراهکارهایی است که اگر توسط مدیران سازمان

فرهنگ محیط توسعه  بر  اثر ساختار  گویهبررسی  که  داد  نشان  معنیزیست  و  مثبت  اثر  بررسی  مورد  فرهنگ  های  توسعه  بر  داری 

یافمحیط با  یافته  این  دارند.  )تهزیست  سپهوند  می1397های  همسو  نتیجه (  این  راستای  در  فرهنگ    باشد.  توسعه  و  ایجاد  برای 

میمحیط ساختارشکنی  به  نیاز  طریق  زیست  از  و  پباشد  کردن  برا  مانکارانیملزم  داد  قرار  عقد  هنگام  اصول    تیرعا  یبه  کردن 

و الزامات    نیاجرای قوان   لزومی،  حیزشگاه ها و اماکن تفرو پاك پسماندها و زباله ها در ور  منی دفع ا  ستمیس  استقرار،  ستیزطیمح

از    یبرداربهره  در ستیزطی و مح یعیمنابع طب  یحام  ی اریآب  یها ستمیس  جاد یا،  ستیزط یشعار حفاظت از مح  شبرد یکشور در جهت پ

بر استفاده از  و تماشاگران تماشاکران  ییجابجا ی برا  ریغ ی هاحمل و نقل با سوخت  لیاز وسا استفاده ،  ی ورزش ی هاها و چمنپارك

 هایی حامی محیط زیست را تقویت نمود. توان زیرساختمی اماکن ورزشى ، و سرمایگرما هاى پاك در تامین روشنایى ویانرژ

داری بر توسعه  های دارای رابطه مثبت و معنیمحیطی پاسخگویان نشان داد که این گویه زیستهای مرتبط با فرهنگواکاوی گویه 

به این رابطه اشاره  1400(، طاهر خانی و همکاران )1397زیست هستند. اختیاری و همکاران )فرهنگ محیط نیز در تحقیق خود   )

توان  دارد و تا زمانی که فرهنگ شکل نگرفته باشد نمی  هافرهنگ حاکم بر یک جامعه نقش مهم و موثری بر اجرای برنامهنمودند.  

  کنانیاز افراد، باز  یو قدردان تیحماای این تحقیق از طریق راهکارهایی همچون  در توسعه فرهنگ گامی مثبت برداشت. طبق یافته 

ت ترو  یورزش  ی اردوها  یبرگزار؛  ستیزط یمح  یحام  یورزش  یهام یو  مح  جیبا هدف  ورزشکاران    دعوتی؛  ستیزط ی فرهنگ  از 

برای توسعه    یعزم مل  تیتقو ی؛  افراد در مسابقات ورزش  نیتوسط ا  ستیز  طیحم  یحام  یمحبوب و معروف و استفاده از شعارها

توان زمینه را برای تقویت هرچه  می  تماشگران   ن یب  ست یزطی از مح  ت یحما  ی با شعارها  یالبسه ورزش  عیتوز؛  ستیزط یفرهنگ مح

 بیشتر فرهنگ محیط زیستی فراهم آورد.  

اثر مثبت و معنیزیست نشان داد که در عاملتجزیه و تحلیل اثر راهکار بر توسعه فرهنگ محیط  بین راهکار با  های مد نظر  داری 

راهکار و پیشنهاداتی   باشد.( همراستا می2017رین ) (،1397زیست وجود دارد این یافته با یافته های شاکریان )توسعه فرهنگ محیط 

خواهد رفت. بنابراین جهت    شود در واقع روزنه امیدی است که در صورت انجام آنها وضعیت به سمت مطلوب پیش که داده می

به وضعیت مطلوب در توسعه فرهنگ محیط  این  رسیدن  از راهکارهای مطرح شده در  تحقیق گامی زیست عملی کردن هر یک 

 حرکت به سوی حفاظت از محیط زیست خواهد بود. 

و    زیفرهنگسا  ر،ساختا  ،مدیریت  ،پژوهش های مورد بررسی تحت شش عامل کلیدینتایج حاصل از تحقیق نشان داد که گویه 

شی فردی، تیمی،  های آموززیست سازمانی اثر گذار هستند. عامل آموزش بر انجام کلیه فعالیت بر توسعه فرهنگ محیط  هارهکارا

زیستی بود  های آموزشی با توسعه فرهنگ محیطدار بین فعالیت جمعی و سازمانی اشاره دارد. و نتایج تحقیق حاکی از ارتباط معنی

فرخی و  (؛  1387پورقاسم و خلج )(،  1397(، توکلی )1396(، بورقانی )1397اختیاری و همکاران ) هایکه این نتیجه با یافته با یافته 

باشد. علت همخوان  ( همسو می2018(، راواشد )2018(، زید )2019(؛ فام )1399سری و همکاران )(، صالحی قلعه 1396ران )همکا

گنجاندن اصول حفاظت  زیست است. بنابراین  بودن یافته ها با یافته هایی محققین به اهمیت موضوع آموزش برتوسعه فرهنگ محیط 

زیست در سرفصل گنجاندن اصول حفاظت از محیط،  موزشى دوره هاى مربیگرى و مدیریتى ورزشآ  زیست در سرفصل هاىاز محیط
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  و  ورزشکاران  براى   مدت   بلند  و   مدت  کوتاه   آموزشى  هاى   کارگاه   ، برگزارىهاىآموزشى دوره هاى مربیگرى و مدیریتى ورزش

انتشار   جامعه  اعضاى  سایر گنجاندن   هاى  کتاب  و  بروشورها  ورزش،  درمحیط  از  حفاظت  لاصو  آموزشى،  هاى    سرفصل  زیست 

تکمیلى با عنوان ورزش   راه اندازى رشته یا گرایش تحصیلى در مقاطع تحصیلات  ورزش،  مدیریتى  و مربیگرى  هاى  دوره   آموزشى

 رسد.ضروری به نظر میزیست و محیط 

های دلارستانی  زیست اشاره داشت. این نتیجه با یافته محیطدار پژوهش و تحقیقات بر توسعه فرهنگ  نتایج تحقیق بر تأثیر مثبت و معنی

های نوین در راستای حفاظت  باشد. در واقع با وجود عامل تحقیق و پژوهش ورود علوم و تجربه همراستا می  2018، لامارك  1392

 گردد. ار میمحیطی هموها خواهد شد و بدینوسیله زمینه برای و توسعه فرهنگ زیست زیست وراد سازماناز محیط 

  فرهنگ  توسعه  با  مدیریت  بین  داریمعنی  و  مثبت  اثر  نظر  مد  هایعامل  در  که   داد  نشان  زیستمحیط  فرهنگ  توسعه  بر  مدیریت  اثر

(  1398؛ صیدی عقیل ابادی )(1397(؛ جلوداری و همکاران )1397سپهوند و همکاران )  هاییافته   با  نتیجه   این   دارد.   وجود  زیستمحیط

تواند کارکنان و سازمان را جهت نیل  مدیریت به عنوان مهمترین رکن هر سازمان با تصمیمات خود می .همخوای دارد 2019و کیم 

های ورزشی قرار گیرد، انجام و  زیستی یکی از اهداف سازمان بخصوص سازمانبه اهداف سوق دهد. چنانچه توسعه فرهنگ محیط 

از دلایل   های توسعه فرهنگ محیط زیستی کمک خواهد نمود.یشتر هرچه بهتر برنامه اجرای تصمیمات درست به توسعه و موفقیت ب

یافته با دیگر  یافته  این  بودن  اول را می همراستا  این است که نقش مدیریت در اجرای هر طرحی حرف  بدون  های محققین  زند و 

  در  پژوهشى  و  مراکز علمى  با  ورزشى  هاىسازمان  سایر  و  هافدراسیون   خواست مدیران هیچ طرحی عملی نخواهد شد. همکارى

الزام به درج شعارهاى حفظ  ،  ها روى آنهافزایش سرانه فضاى سبز در اماکن ورزشى و مانور رسان  مرتبط،  هاىپژوهش   و  آموزش

پیراهنمحیط روى  رسم  زیست  رویدادهاى  در  ساختی،  بازیکنان  در  محیطى  زیست  اصول  رعایت  به  شی  ورز  وسازهاىالزام 

 انجامد.زیست سازمانی میها اجرایی شود به توسعه فرهنگ محیطراهکارهایی است که اگر توسط مدیران سازمان

فرهنگ محیط توسعه  بر  اثر ساختار  گویهبررسی  که  داد  نشان  معنیزیست  و  مثبت  اثر  بررسی  مورد  فرهنگ  های  توسعه  بر  داری 

یافتهمحیط با  یافته  این  دارند.  سپهوند  زیست  می1397)های  همسو  نتیجه (  این  راستای  در  فرهنگ    باشد.  توسعه  و  ایجاد  برای 

میمحیط ساختارشکنی  به  نیاز  طریق  زیست  از  و  پباشد  کردن  برا  مانکارانیملزم  داد  قرار  عقد  هنگام  اصول    تیرعا  یبه  کردن 

و الزامات    نیاجرای قوان   لزومی،  حیکن تفرو پاك پسماندها و زباله ها در ورزشگاه ها و اما  منی دفع ا  ستمیس  استقرار،  ستیزطیمح

از    یبرداربهره  در ستیزطی و مح یعیمنابع طب  یحام  ی اریآب  یها ستمیس  جاد یا،  ستیزط یشعار حفاظت از مح  شبرد یکشور در جهت پ

بر استفاده از  و تماشاگران تماشاکران  ییجابجا ی برا  ریغ ی هاحمل و نقل با سوخت  لیاز وسا استفاده ،  ی ورزش ی هاها و چمنپارك

 هایی حامی محیط زیست را تقویت نمود. توان زیرساختمی اماکن ورزشى ، و سرمایگرما هاى پاك در تامین روشنایى ویانرژ

داری بر توسعه  های دارای رابطه مثبت و معنیمحیطی پاسخگویان نشان داد که این گویه زیستهای مرتبط با فرهنگواکاوی گویه 

به این رابطه اشاره  1400(، طاهر خانی و همکاران )1397زیست هستند. اختیاری و همکاران )فرهنگ محیط نیز در تحقیق خود   )

توان  دارد و تا زمانی که فرهنگ شکل نگرفته باشد نمی  هافرهنگ حاکم بر یک جامعه نقش مهم و موثری بر اجرای برنامهنمودند.  

  کنانیاز افراد، باز  یو قدردان تیحماای این تحقیق از طریق راهکارهایی همچون  در توسعه فرهنگ گامی مثبت برداشت. طبق یافته 

ت ترو  یورزش  ی اردوها  یبرگزار؛  ستیزط یمح  یحام  یورزش  یهام یو  مح  جیبا هدف  ورزشکاران    دعوتی؛  ستیزط ی فرهنگ  از 
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برای توسعه    یعزم مل  تیتقو ی؛  افراد در مسابقات ورزش  نیتوسط ا  ستیز  طیحم  یحام  یمحبوب و معروف و استفاده از شعارها

توان زمینه را برای تقویت هرچه  می  تماشگران   ن یب  ست یزطی از مح  ت یحما  ی با شعارها  یالبسه ورزش  عیتوز؛  ستیزط یفرهنگ مح

 بیشتر فرهنگ محیط زیستی فراهم آورد.  

اثر مثبت و معنیزیست نشان داد که در عاملتجزیه و تحلیل اثر راهکار بر توسعه فرهنگ محیط  بین راهکار با  های مد نظر  داری 

راهکار و پیشنهاداتی   باشد.( همراستا می2017رین ) (،1397زیست وجود دارد این یافته با یافته های شاکریان )توسعه فرهنگ محیط 

خواهد رفت. بنابراین جهت    شود در واقع روزنه امیدی است که در صورت انجام آنها وضعیت به سمت مطلوب پیش که داده می

به وضعیت مطلوب در توسعه فرهنگ محیط  این  رسیدن  از راهکارهای مطرح شده در  تحقیق گامی زیست عملی کردن هر یک 

 . حرکت به سوی حفاظت از محیط زیست خواهد بود
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