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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to provide a high performance elite sport 

management model. 

Methodology: The research method was exploratory phenomenology, which was conducted 

by thematic analysis. The statistical population includes knowledgeable and expert academic 

staff members in the field of research, presidents, vice-presidents and secretaries of sports 

federations, current and former managers of high-performance sports, current and former 

managers of the Sports and Youth Department, high-level coaches and level athletes. It was 

national. The participants were selected in a purposeful and snowball way. A total of 16 in-

depth semi-structured interviews were conducted. Theoretical saturation was achieved in the 

14th interview, but two more interviews were also conducted. In order to analyze the data, the 

theme analysis method and specifically the theme network method was used. 

Results: Themes were placed in three inclusive, organizing and basic groups. The macro 

theme included tools (hardware and software) and resources (human and financial). The 

middle comprehensive theme included knowledge (intellectual capital and specialized teams) 

and events (national and international). The theme of wisdom included organization (expert-

oriented and program-oriented) and talent management (talent development and systemic 

governance).  

Conclusion: For the development of high performance sports, it is necessary to develop 

public and high performance sports programs and facilities with the cooperation of 

government departments, the country's Olympic Committee, national sports institutions and 

clubs, the power between the government on the one hand and sports institutions is balanced. 
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 بالا سطح عملکرد ورزشکاران مدیریت مضامین حلیلت
 

 انوری محمود
 آزاد دانشگاه )خوراسگان(، اصفهان واحد ورزشی، علوم دانشکده ورزشی، مدیریت دکترای دانشجوی

 ایران اصفهان، اسلامی،

 نوکاآبادی زمانی علیرضا
 اسلامی، آزاد دانشگاه ،)خوراسگان( اصفهان واحد ورزشی، علوم دانشکده ورزشی، مدیریت استادیار

 ایران اصفهان،

 عسکری احمدرضا
 اسلامی، آزاد دانشگاه مبارکه، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه ورزشی، مدیریت استادیار
 ایران اصفهان،

 

 چکیده

  بود. بالا سطح عملکرد نخبگان ورزش مدیریت مضامین ارائه مطالعه این انجام از هدف هدف:

 شامل آماری جامعه .گرفت انجام مضمون تحلیل شیوه به که بود اکتشافی پدیدارشناسی نوع از پژوهش روش ها:روش

 مدیران ورزشی، هایفدراسیون دبیران و رئیس نواب روسا، پژوهش، موضوع زمینه در متخصص و آگاه علمی هیات اعضای

 تراز در ورزشکاران و بالا سطح مربیان جوانان، و ورزش ادارت کل  سابق و کنونی مدیران بالا، عملکرد ورزش سابق و فعلی

 ساختاریافتهنیمه عمیق مصاحبه 61 مجموع در شدند. انتخاب برفی گلوله و هدفمند صورت به کنندگانشرکت بود. ملی

 روش از هاداده تحلیل جهت شد. انجام هم دیگر مصاحبه دو اما آمد دست به 61 مصاحبه در نظری اشباع .گرفت صورت

  شد. استفاده مضامین شبکه روش از مشخص طور به و مضمون لیلتح

 و افزار(نرم و افزار)سخت  افزارها شامل کلان مضمون گرفتند. قرار پایه و سازماندهنده فراگیر، گروه سه در مضامین ها:یافته

 و )ملی رویدادها و صصی(تخ هایتیم و فکری )سرمایه دانش شامل میانی فراگیر مضمون بود. مالی( و )انسانی منابع

 حکمرانی و استعداد )توسعه استعداد مدیریت و محور(برنامه و گرا)تخصص سازمان شامل خرد مضمون بود. المللی( بین

  بود. سیستمیک(

 همکاری با بالا عملکرد و همگانی ورزش امکانات و هابرنامه است ضروری بالا عملکرد ورزش توسعه برای گیری:نتیجه

 نهادهای و سو یک از دولت بین قدرت یابد، توسعه هاباشگاه و ورزشی ملی نهادهای کشور، المپیک کمیته دولتی، ادارات

-حرفه و متخصص مربیان تعداد شود، یکپارچه هادانشگاه و مدارس در ورزش و بدنی تربیت هایبرنامه باشد، متوازن ورزشی

  شود. اجرا شده ریزیبرنامه مسابقات تمسیس یابد، افزایش سطوح تمام در دیدهآموزش و ای
 

 .عملکرد بالا، نخبه، ورزش :کلیدی های واژه
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 مقدمه
 توسعه نهایی نقطه عنوان به توان می را 1بالا عملکرد ورزش

 را تیمی یا ورزشکار هر و گرفت نظر در ورزش

 .کند می رقابت ملی یا المللی بین سطح در که گیرد دربرمی

 ورزش غیرالمپیکی، و المپیکی های ورزش شامل حوزه این

 و (بسکتبال و فوتبال مثل) ای حرفه ورزشی های تیم و

 به که زندگی سبک های ورزش مانند نوظهور های ورزش

 مانند) هستند ظهور حال در رایج های ورزش عنوان

 ،2هنریکسن و کریستانسن سلاوی،) باشد می (سواری موج

 چندین از ای مجموعه بالا عملکرد ورزش مدیریت .(2222

 گیری اندازه عملکرد، مدیریت، شامل که است رشته

 شود می بالا عملکرد ورزش در فقیتمو و مدیریت عملکرد

 عملکرد ورزش (.2222 ،3گالیگ-مارتینز و کرسپو ناش،)

 در مربیان و ورزشکاران نتایج و فرآیند عنوان به بالا

 ورزشی طیف انتهای در رقابت و روزانه تمرینی های محیط

 متخصص بسیار پشتیبانی تیم یک توسط و شده توصیف

 و پزشکی، کادر صصان،متخ مدیران، مربیان، از متشکل

 که افرادی استخدام و استعداد با ورزشکاران شناسایی

 نمایندگی دارند، را بالا عملکرد مدل با انطباق پتانسیل

 مستمر طور به سیستم این های خروجی کیفیت شود. می

 استانداردهای با مسابقاتی در ورزشکاران مشارکت با

 ارزیابی رزشیو علوم منظم های آزمایش انجام و روزافزون

 ریزی برنامه راهنمای عنوان به ها برنامه این نتایج شود. می

 کند می کمک آینده های سال برای توسعه های رویه و

  (.2223 ،2دامی و بلوم پیچ،)

 به را 2نخبه ورزشکار یک بالا، عملکرد ورزش مدیریت

 ورزشی رقابت یک در را خود کشور که کسی عنوان

 د.کن می بندی طبقه کرده، ندگینمای بزرگ المللی بین

 ورزشی های زمینه از ای گسترده طیف در نخبه اصطلاح

 ورزشکاران از هایی نمونه از طیف این است. شده استفاده

 شدت به که )رویکردی سال 9 زیر سنی گروه در نخبه

 یالملل بین ارشد سطوح در که ورزشکارانی تا شده( محکوم

 (.2222 ،همکاران و 6ر)بیک است متغیر کنند می رقابت

                                                                                        
1 High performance sport 
2 Schlawe, Christiansen, & Henriksen 
3 Nash, Crespo, & Martínez-Galleg 
4 Papich, Bloom,   & Dohme 
5 Elite  
6 Baker 

 رشد حال در زیرمجموعه یک بالا عملکرد ورزشی مدیریت

 به منحصر ترکیب بر که است ورزشی مدیریت حوزه در

 برای انتظار مورد عملکرد توسعه و رهبری مدیریت، فرد

 و کرسپو ناش،) دارد تمرکز ورزشی رقابت نخبه سطوح

 انیورزشکار تولید آن، هدف و (2222 ،گالیگ-مارتینز

 از روشنی درک و کنند رقابت جهان سطح در که است

 ها رقابت اوج در شدن برنده برای نیاز مورد های ویژگی

  (.2222 ،7همکاران و کینگ) باشند داشته

 ورزشی های نمایشگاه در کشور یک موفقیت اهمیت

 و گسترده شناخت المپیک، های بازی مانند المللی بین

 تسلط و نخبگان ورزشی های سیاست نمایش برای فرصتی

 و یربی )اوتی، کند می فراهم کشورها سایر بر ها آن رقابتی

 را عواملی ورزشی مدیریت تحقیقات (.2222 ،8میزاک

 در موفقیت برای نیاز مورد عوامل و کرد مشخص

 را مختلف کشورهای در نخبگان ورزشی های سیستم

 های مدل این به را بالا عملکرد اصطلاح و کرد بررسی

 و بوشر دی نمونه، عنوان )به کند می مرتبط موفقیت نمونه

 و سوتیریادو ؛2228 گرین، و هولیهان ؛2228 همکاران،

 و دریو ؛2222 ،9همکاران و مازی ؛2229 شیلبری،

  (.2222 همکاران، و ناش ؛2222 همکاران،

 اهمیت بالا عملکرد ورزش مدل مورد در قبلی تحقیقات

 ورزشی مدیریت رشته این هک را عناصری و رشته تعریف

 نمونه، عنوان )به کرد ثابت دهند می تشکیل را نخبه

 بوشر، دی و سوتیریادو ؛2228 زاکوس، و اسمولیانوف

 (.2223 ،11همکاران و نورای ؛2222 ،12مور ؛2213

 روی بر ای مطالعه در (2222) همکاران و اسمولیانوف

 دادند ارائه را ایده این گلف، در بالا عملکرد مدل های مولفه

 عملکردهای توسعه به منجر ورزشی گسترده مشارکت که

 فرآیند این در کلیدی ایده یک شود. می نخبه ورزشی

 بالا عملکرد تا تفریحی سطح از کنندگان شرکت توسعه

 مسابقات برای را ورزشکاران که است هایی برنامه شامل

 کلان، سطوح شامل و کند می آماده المللی بین و ملی

 سطح های مولفه است. حمایت و سیاست خرد و انیمی

 فرهنگی، اقتصادی، -اجتماعی حمایت به کلان

                                                                                        
7 King, et al. 
8 Otte, Yearby, & Myszka 
9 Mazzei et al.  
10 Moore 
11 Nouryy et al.  
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 کل توسط ملی ورزشی نظام یک از سازمانی و گذاری قانون

 پرسنل ها، زیرساخت شامل میانی سطح دارد. اشاره جامعه

 را ورزشی های سیاست ارائه امکان که است خدماتی و

 و فرآیندها عملیات، ملشا خرد سطح و کند می فراهم

 این البته که است ورزشکاران فردی توسعه های روش

 سطح عناصر دارند. همپوشانی مختلف سطوح در ها مولفه

 موفق های سیستم که است مورد این نشانگر دو و یک

 شناسایی را استعدادها کنند می تلاش ها، ورزش اکثر برای

 ارانورزشک به را کنندگان شرکت تدریج به و کرده

 سطوح این در موثر عملکرد کنند. تبدیل بالا عملکردهای

 دسترسی و بالا کیفیت با مربیگری و تجهیزات امکانات، به

 مهم شرط دارد. نیاز مشارکت سطح و سن هر برای آسان

 و شده سازماندهی  خوب مسابقات سطوح، این در دیگر

 به که است آماتوری مسابقات با تجاری مسابقات تلفیق

 در عملکرد اوج به دستیابی برای را ورزشکاران یجتدر

 پشتیبانی به راستا این در کند. می آماده مهم رویدادهای

 و است نیاز تبلیغاتی و فلسفی پزشکی، علمی، آموزشی،

 تخصص تبادل و کافی منابع تواند می  گسترده مشارکت

 دست به نخبگان ورزش هم و همگانی ورزش برای هم

 محتوا تحلیل و مصاحبه از استفاده با (2221) هیل آورد.

 مدیریت دهنده تشکیل عناصر کشف هدف با ای مطالعه

 داد. انجام متحده ایالات دوومیدانی در بالا عملکرد ورزشی

 مدیریت برای مشترک رویکرد یک ایجاد داد نشان نتایج

 توسعه پرسنل برای سیستم یا مدل یک و بالا عملکرد

 برای تمرین کیفیت زایشاف و پیشرفت برای عملکرد

 که هایی مقوله است. ضروری حوزه این کارکنان و ورزشکار

 مدیریت رقابت، سطح شامل آمد دست به تحقیق این در

 معیارهای مالی، امور ورزشکاران، توسعه عملیات، برنامه،

 ،تیم/ورزشکار مدیریت ،کارکنان مدیریت ورزشکار، انتخاب

 صحنه در ورزشی وفقیتم بود. رهبری و ارتباطات منابع،

 مبالغ جهان سرتاسر در ها دولت نیست. ساده جهانی

 صرف را توجهی قابل زمان متخصصان و پول از هنگفتی

 کنند می هایی سیستم و ها برنامه ها، سیاست ارائه و طراحی

 تحقیقاتی مجموعه یابند. دست پیروزی به دارند قصد که

 موفق هایکشور های ویژگی که دارد وجود رشدی به رو

 و ها )سیاست متوسط و کلان سطح از را ورزشی

-)بارکر کند می تحلیل و توصیف ورزشی( های سیاست

  (.2218 ،2همکاران و داولینگ ؛2218 ،1همکاران و روچی

 و قهرمانی ورزش حوزه در هم مطالعاتی حوزه این در

 نهادهای و دولت است. شده انجام ایران داخل در ای حرفه

 و کشور ورزش مدیران مالی، حامیان ها، اسطهو ،وابسته

 اجرایی، کادر بازیکنان، و مربیان ،ها باشگاه عامل مدیران

 ورزش کلیدی بازیگران یصنعت مدیران و قدرتمند افراد

 زاده، محرم )سهرابی، اند شده  مشخص ایران ای حرفه

 مدیریتی، لزامات ا (.1223 کهن، عزیزیان و باقی پور نقی

 فرهنگی، و اجتماعی بسترهای اقتصادی، - لیما بسترهای

 انسانی، منابع الزامات قانونی، بسترهای سیاسی، بسترهای

 جغرافیایی، بسترهای علمی، - آموزشی بسترهای

 حمایتی، شبکة استعدادیابی، سیستم ای، رسانه های  زمینه

 رویدادهای و فیزیکی بسترهای شخصی، های ویژگی

 ورزش توسعة با مرتبط یاصل مفاهیم عنوان به ورزشی

 و گیوی پور )نقی ندا هشد شناسایی ای حرفه و یقهرمان

 و اجتماعی عوامل شامل عامل هفت (.1222 راد، رسایی

 سیاسی، عوامل اقتصادی، عوامل فناوری، عوامل فرهنگی،

 بر تجهیزات و اماکن و مدیریتی عوامل ورزشی، عوامل

 هک طوری به باشند می موثر کشور تکواندوی ورزش توسعه

 رتبه ترین پایین سیاسی عوامل و بالاترین یتیمدیر واملع

 رد .(1222 راسخ، و قاسمی ،خدایاری زاده، ایمان) درندا را

 سکبو و بیلیارد بولینگ، فدراسیون عملکرد ابییارز

 در المللی بین مسابقات به اعزام ایران اسلامی جمهوری

 رتبه آخرین در المللی بین نتایج به دسترسی و اول رتبه

 بقای بخش در شرایط بررسی دیگر، سوی از .دداشتن قرار

 نتایج همچنین بود. آن ضعیف وضعیت دهنده نشان مالی،

 این در عملکرد ارزیابی های بخش اکثر بین داد نشان

 اشرف ،نیا جنت) دارد وجود مثبتی همبستگی فدراسیون

 تا،راس همین در .(1221 ،انزهایی حاج و زارعی گنجویی،

 فدراسیون که داد نشان شطرنج فدراسیون عملکرد ارزیابی

 پیشرفت قبلی دوره به نسبت جدید مدیریت دوره در

 مالی، و مدیریتی امور زمینه در فدراسیون این .است داشته

 کمترین فرهنگی، و پژوهش آموزش، زمینه در و بیشترین

 بر موثر عوامل زمینه در و داشته را پیشرفت میزان

 عوامل و بیشترین مالی امور و مدیریت عامل نیز، پیشرفت

                                                                                        
1 Barker-Ruchti et al. 
2 Dowling et al. 
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 بر تاثیر میزان کمترین ورزشکاران، و اطلاعات آوری فن

 نوروزی محمودی،) اند داشته را فدراسیون پیشرفت

 و وانعم بررسی در .(1222 ،صفاری و سیدحسینی

 های فدراسیون در کیفیت مدیریت استقرار راهکارهای

 ترتیب به موانع بخش در که شد هداد نشان ورزشی

 و فرایندها مدیران، و انسانی منابع سازمانی، فرهنگ

 و مدیریت ورزش، محیط و جامعه کلان شرایط نوآوری،

 ؛اطلاعات فناوری و سازمانی ساختار و قوانین ،یریز برنامه

 ذینفعان، با ارتباط سیستم توسعه راهکارها، بخش در و

 سازی فرهنگ و آموزش و فرآیندها و ها سیستم توسعه

 اکثر مشابه همچنین داشتند. را ها اولویت بالاترین

 انتظارات و نیازها شناسایی کیفیت، مدیریت های مدل

 رضوی، بوژمهرانی،) تداش را اولویت بالاترین ذینفعان

 مالی های انگیزه .(1222) الهی و یزدی اکبری دوستی،

 بیانمر از استفاده بانوان، ورزش به توجه ورزشکاران، برای

 به توجه منظم، اردوهای صحیح، ارزیابی توانمند،

 آموزش به توجه استعدادیابی، مدیریت پرمدال، های رشته

 از مدیریتی عوامل و مربیان آموزش به توجه ورزشکاران،

 هستند المپیک های بازی در ایران موفقیت عوامل جمله

 2 در شاخص 12 شده مشخص .(1398 راد، موسوی)

 و فناوری فرهنگی، و اجتماعی قتصادی،ا سیاسی، مولفة

 تواند می کلان و میانی خرد، سطح سه در و ورزشی

 باشد المپیک بازیهای در کشورها موفقیت کنندة بینی پیش

   .(1392 ،پدرام و سجادی الهی، زارعیان،)

 تحقیقاتی علاقه گذشته، دهه در ویژه به و زمان گذشت

 با و تئوری نظر از بالا عملکرد ورزش مدیریت به فزاینده

 عملکرد مثل متفاوتی و متنوع رویکردهای از استفاده

 سازمانی قابلیت ،(2213 ،1همکاران و  ویناند) سازمانی

 تئوری سازمانی، تئوری ،(2216 ،2همکاران و تروینس)

 و سوتیریادو) فرهنگ و سازمانی درون ذینفعان یا روابط

 همکاران، و  اسمولیانوف) ورزشی رشد ،(2218 بوشر، دی

 تئوری و (2216 ،3همکاران و هان دی) جنسیت ،(2222

 .است شده تر قوی (2217 ،2همکاران و  گوتروپ) پداگوژی

 در قوی شروع نقطه یک کار، رشد به رو مجموعه این

                                                                                        
1 Winand, et al.  
2 Truyens, et al.  
3 De Haan, et al.  
4 Gowthorp, et al.  

 در که دهد می ارائه عواملی و فرآیندها زمینه، علمی درک

 بینشی همچنین دارند. نقش بالا عملکرد ورزش مدیریت

 و ها نقش ذینفعان، ورودی نیاز، مورد منابع انواع مورد در

 عملکرد سطح تا پایه سطح از ورزشکاران توسعه در روابط

 مدیریت پیچیده ماهیت وجود، این با .دهد می ارائه نخبه

 و نگرفته قرار بررسی مورد زیادی حد تا بالا عملکرد ورزش

 ،2وودز و کایرنی ریچارد،) است نشده پردازی نظریه

 نخبگان ورزش مدیریت و بالا عملکرد ورزش مدل .(2223

 دارد نیاز تری مهم تحقیقات به که شده تبدیل ای حوزه به

 روزافزون پیچیدگی از مستقیم نتیجه یک عنوان به زیرا

 مربیان، از کامل صنعت یک بالا، عملکرد محیط

 طور به مربیان و مشاوران مشاوران، مدیران، نمایندگان،

 جدیدی رویکرد نیازمند و اند یافته افزایش چشمگیری

 بخش با مرتبط مالی های مشوق و هستند، مدیریت برای

 و ای حرفه بسیار رویکردهای ظهور بالا، عملکرد ورزش

 را ها تیم و ورزشکاران سازی آماده برای سیستماتیک

 (.2222 ،6براون و ویدی واگستاف، هلدن،) کند می تحریک

 ریزی برنامه هدایت برای بالا کردعمل ورزشی های سیستم

 و ورزشکاران جوان، استعداد با ورزشکاران توسعه برای

 ایجاد باور این اساس بر ها سازمان و نخبه، سطح مربیان

 تأثیر تحت توان می را ورزشکاران موفقیت که شوند می

 که طور همان حال، این با داد. قرار انسان مداخله

 نشان بالا عملکرد های مسیست المللی بین های مقایسه

 همه، از تر مهم و ورزش مختص ها سیستم این دهد، می

 فرهنگی، فرآیندهای توسط و هستند کشور خاص

 و روسلاینی اکاوایو،) گیرند می شکل سیاسی و اقتصادی

 تحلیل به مطالعه این اساس، این بر (.2222 ،7گریس

 )نخبگان( بالا عملکرد کارانورزش مدیریت مضامین

 .پردازد می
 

 پژوهش روش
 به که بود اکتشافی پدیدارشناسی نوع از پژوهش روش

 شامل آماری جامعه .گرفت انجام مضمون تحلیل هشیو

 موضوع زمینه در متخصص و آگاه علمی هیات اعضای

 های فدراسیون دبیران و رئیس نواب روسا، پژوهش،

                                                                                        
5 Richard, Cairney, & Woods 
6 Holden, Wagstaff, Wady, & Brown 
7 Ekawahyu, Ruslaini, & Grace 
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 مدیران بالا، عملکرد ورزش سابق و فعلی مدیران ورزشی،

 سطح مربیان جوانان، و ورزش ادارت کل  سابق و کنونی

 به کنندگان شرکت بود. ملی تراز در ورزشکاران و بالا

 16 مجموع در د.دنش انتخاب برفی گلوله و هدفمند صورت

 اشباع .گرفت صورت ساختاریافته نیمه عمیق مصاحبه

 دیگر مصاحبه دو اما آمد دست به 12 مصاحبه در نظری

 در کنندگان شرکت مشخصات 1 ولجد در شد. انجام هم

 اساس بر ها مصاحبه اولیه سؤالات .است شده ارائه تحقیق

 اساتید تایید از پس و طراحی، ای کتابخانه مطالعة یک

 اجرا حوزه این   متخصصان از نفر سه و مشاور و راهنما

 رضایت با و اجرا دقیقه 72 تا 22 بین ها مصاحبه گردید.

 گفتگوها، چندباره مرور با تا شد  ضبط شوندگان مصاحبه

 شده طرح های دیدگاه به نسبت تری دقیق بررسی و تحلیل

  شود.. انجام کنندگان مشارکت
 

 تحقیق در کنندگان شرکت مشخصات - 0 جدول

 کاری سوابق سن جنسیت تحصیلی مدرک ردیف

 فدراسیون رئیس 22 مرد ورزش مدیریت دکترای 1

 علمی هیات عضو 22 زن ورزش مدیریت دکترای 2

 باشگاه عامل مدیر 22 مرد ورزش مدیریت ارشد کارشناسی 3

 علمی هیات عضو 23 مرد ورزشی مدیریت دکترای 2

 ملی تیم مربی 28 مرد بدنی تربیت ارشد کارشناسی 2

 باشگاه رییس نایب 22 زن ورزشی مدیریت ارشد کارشناسی 6

 علمی هیات عضو 26 مرد ورزشی مدیریت دکترای 7

 باشگاه اسبق عامل مدیر 63 مرد بدنی تربیت کارشناسی 8

 فدراسیون رئیس نایب 21 مرد ورزشی مدیریت دکترای 9

 فدراسیون دبیر 29 زن ورزشی مدیریت ارشد کارشناسی 12

 ملی تیم اسبق بازیکن 22 زن ورزشی فیزیولوژی ارشد کارشناسی 11

 باشگاه اسبق مدیرعامل 29 مرد یریتمد ارشد کارشناسی 12

 باشگاه اسبق عامل مدیر 23 مرد ورزشی مدیریت دکترای 13

 ملی تیم مربی و ملی تیم اسبق بازیکن 29 مرد ورزشی مدیریت ارشد کارشناس 12

 علمی هیات عضو 22 زن ورزشی مدیریت دکترای 12

 ملی تیم بازیکن 29 مرد ورزشی مدیریت ارشد کارشناسی 16
 

 شد. استفاده مضمون تحلیل روش از ها داده تحلیل جهت

 و ها داده درباره مهمی اطلاعات مبین تم، یا مضمون

 الگوی مفهوم و معنی حدی، تا است، تحقیق سؤالات

 الگویی و دهد می نشان را ها داده از ای مجموعه در موجود

 و توصیف به حداقل و شود می یافت ها داده در که است

 از هایی جنبه تفسیر به حداکثر و مشاهدات سازماندهی

 قابل مختلفی روشهای به مضمون تحلیل پردازد. می پدیده

 آنها از یکی مضامین شبکه در مضمون جایگاه است. انجام

 قرار استفاده مورد 1مضامین شبکة روش ارائه برای و است

 ترین پایین مشخص، روندی براساس مضامین شبکة گرفت.

 )مضامین کشد می بیرون متن از را پدیده قضایای سطح

 به آنها تلخیص و مضامین این بندی دسته با سپس پایه(،

                                                                                        
1 Thematic network 

 )مضامین کند می پیدا دست تر انتزاعی و مجردتر اصول

 قالب در عالی مضامین این سوم قدم در دهنده(. سازمان

 مضامین صورت به و شده گنجانده اساسی های استعاره

 (.2221 ،2استرلینگ-)آتراید آیند درمی متن کل بر حاکم

 از استفاده با مصاحبه، از حاصل های داده اساس، براین

 مورد تفسیری توصیفی صورت به و مضمون تحلیل روش

 مرور و مجدد مراجعه با سپس گرفت. قرار پردازش

 تدوین تحقیق نهایی چارچوب گرفته، صورت های مصاحبه

  شد.

 شد. استفاده راهبرد رچها از حاضر پژوهش ممیزی جهت

 تحقیق های یافته آیا که است معنی این به3 باورپذیری

 ؛است( درونی روایی )معادل است باورپذیر محقق برای

                                                                                        
2 Attride-Stirling 
3 Ceredibility 
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 ماه یک از بعد را ها مصاحبه از یکی محقق باورپذیری برای

 شد مقایسه 1اسکات ضریب با نتایج نمود، کدگذاری دوباره

 قابل نتایج از شانن که بود 86/2 آمده بدست ضریب که

 انتقال آیا که این یعنی 2پذیری انتقال باشد. می باور و اتکا

 )معادل دارد وجود دیگر بستر به بستر یک از استنباط

 و اعتمادپذیری برای است ذکر به لازم ؛بیرونی( روایی

 استفاده 3پژوهش  اعضای تحلیل روش از پذیری انتقال

 کامل و صحت نظر از محقق گزارش روش این در ،شد

 گزارش خواندن که چرا گرفت، قرار بررسی و مطالعه بودن

 ای تازه حقایق کنندگان مشارکت که گردد می موجب

 آورند، دست به موقعیت از جدیدی درک یا آورند خاطر به

 خارج فرد، یک محدوده از بیرون افراد تحلیل که این ضمن

 ستنی تحقیق درگیر که است موقعیتی یا فرد محدوده از

 راستا این در .شود مشخص تحقیق کور نقاط تا

 دیگری فرد اگر آیا است معنی این به 2اتکاپذیری

 یکسان نتایج آیا و رسد می ها یافته همین به کند کدگذاری

 نهایت در .است( پایایی )معادل آید می دست هب

 تائیدپذیر پژوهش های هیافت که است میزانی 2تائیدپذیری

 است. آمده بدست ها داده دل از ها فتهیا واقعاً آیا ؛است

 و ها یافته مضامین، نظر صاحب نفر3 تائیدپذیری برای

 به جز  صورت به مراحل تمامی و کردند بررسی را مدل

 مدل مورد در را نظرشان خبره متخصصان تا شد ارائه جز

 گرفت. قرار آنها تائید مورد که نمایند، ارائه

 در ورزش یریتمد که بود این پژوهش اصلی سوال

 در مشخصاً و بالا عملکرد ورزشی های سازمان

 مهیا را مواردی و تمهیدات چه باید ورزش های فدراسیون

 این برای کند. فراهم ورزش توسعه برای را بستر و کند

 نظرات بررسی به پدیدارشناسی روش از استفاده با منظور

 و ها مصاحبه انجام با شد. پرداخته کنندگان شرکت

 شده حاصل مضامین استخراج مرحله به متن سازی هپیاد

 مضامین )نشانگرها(، پایه مضامین سطح سه در

 منتهی )عوامل( فراگیر مضامین و ها( )ملاک دهنده سازمان

  گردید.

 

                                                                                        
1 Scott 
2 Transferability 
3 Member Checking 
4 Dependability 
5 Confirmability 

 تحقیق های یافته

 و جزیهت برای مضمون تحلیل از شد عنوان که گونه همان

 از ای نهنمو 3 جدول در که شد استفاده ها مصاحبه تحلیل

 است. شده ارائه مضامین

 به بالا عملکرد ورزش مدیریت مضامین شبکه 1 شکل رد

  است. شده کشیده تصویر

 

  گیری نتیجه بحث
 شده تعریف وسیعی طور به ورزشی مدیریت حوزه اگرچه

 ای حوزه است آن زیرمجموعه که بالا عملکرد ورزش اما

 .است کرده ظهور گاننخب ورزش از و است جدید نسبتاً

 توسعه نهایی نقطه عنوان به توان می را بالا عملکرد ورزش

 را تیمی یا ورزشکار هر و گرفت نظر در ورزش

 کند می رقابت ملی یا المللی بین سطح در که گیرد دربرمی

 مضامین تحلیل مطالعه این از هدف .(2221 )هیل،

 سه در مضامین بود. بالا سطح عملکرد ورزشکاران مدیریت

 گرفتند. قرار پایه و دهنده سازمان فراگیر، مضامین دسته

 خرد و میانی کلان، سطح سه در فراگیر مضامین

 مضمون دو شامل کلان سطح شدند. بندی دسته

 مضامین شامل افزارها بود. منابع و افزارها دهنده سازمان

 تعدد شامل افزار سخت بود. افزار نرم و افزار سخت پایه

 برگزاری اماکن مطلوب، و استاندارد نیتمری اماکن

 های گاه استراحت المللی، بین استاندارد حد در مسابقات

 پیمایش دهندگان پاسخ بود. ها تیم برای مناسب

 6دیون و شون دالماتوف بوچر، موریزتی، ،اسمولیانوف

 مهم بالا عملکرد ورزش در را تمرینی مراکز (2222)

 اماکن واگذاری ایبر شرایطی کردن راهمف برشمردند.

 به مبرم نیاز ،ها باشگاه و خصوصی بخش به دولتی

 استانداردسازی ،شدن ای حرفه برای مناسب های زیرساخت

 رغبتی،) افزار سخت بحث در ایمنی و فنی نظر از اماکن

 بزرگ های ورزشگاه ساخت (،1398 الهی، و آقایی هادوی،

 توجّه ،شهرها همة در ورزشی مختلف مسابقات برگزاری و

 ،خاص اقشار و کارگری عشایری، روستایی، ورزش به خاص

 ورزشی فضاهای سرانه افزایش ،ورزشی عدالت گسترش

 و فضاها به رایگان و ارزان دسترسی ،جامعه اقشار همة

 و یاطلاعات های سیستم توسعة ،ورزشی تسهیلات
                                                                                        

6 - Smolianov, Morrissette, Boucher, Dolmatov, 

Schoen, & Dion 
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 عدالت توسعه ش،ورز تصمیم پشتیبان های سامانه

 هواداری های زیرساخت توسعة ،ورزشی فضاهای اجتماعی

 خیرین نهاد تشکیل و ای حرفه داری باشگاه نظام و

 ،)رضایی کشور ورزش بانک و انستیتو ایجاد ساز، ورزشگاه

 رسد می نظر به ضروری (1398 ،مقدم سلیمانی و قراخانلو

   .هستند مطالعه این با همسو که

 
 اولیه کدهای برخی و پایه و سازماندهنده فراگیر، مضامین – 3 جدول

 مضمون

 فراگیر

 مضمون

 سازماندهنده
 اولیه کدهای پایه مضمون

 کلان

 افزارها

 افزار سخت
 لمللی،ا بین استاندارد حد در مسابقات برگزاری اماکن مطلوب، و استاندارد تمرینی اماکن تعدد

 ها تیم برای مناسب های گاه استراحت

 افزار نرم
 مسابقات تحلیل برای فناورانه تجهیزات از استفاده ورزش، حوزه در روز به های فناوری از استفاده

 فناوری بر مبتنی ورزشکاران پایش ها، تیم

 منابع

 انسانی
 پشتیبانی کادر ای، حرفه پزشکی کادر ای، حرفه مربیگری کادرهای ای، حرفه ستادی پرسنل و مدیران

 ای حرفه

 مالی
 بخش حضور جلب واقفین، و خیرین حمایت جلب متنوع، خرد حامیان قدرتمند، اصلی مالی حامیان

 ها تیم برند ارتقاء ورزش، در حضور برای خصوصی

 میانی

 دانش

 آموزشی-علمی مجله انتشار شگاهی،ندا-علمی مراکز با همکاری بالا، سطح پژوهشی های تیم فکری سرمایه

 های تیم

 تخصصی
 صادق رسانه وم،مدا آموزش متخصص، ای مشاوره های تیم بالا، سطح دانشی های تیم

 رویدادها

 ملی

 ،استانی درون داخلی منظم مسابقات استانی، های هیات بر نظارت قدرتمند، ورزشی های هیات داشتن

 های باشگاه نظر جلب خارجی، و داخلی های ستاره حضور با ملی یگل برگزاری ی،مل و ای منطقه
 ملی تیم برای باکیفیت اردوهای برگزاری ملی، لیگ در حضور برای معتبر

 المللی بین
 در المللی بین رویدادهای میزبانی گرفتن گرایی، نتیجه المللی، بین رویدادهای در قدرتمند حضور

 مختلف سطوح

 خرد

 نسازما

 گرا تخصص
 از اجتناب سیاسی، هوش  مختلف، های حوزه برای بالا سطح فنی کمیته تشکیل مدیران، بودن فنی

 سالاری گروهک

 محور برنامه

 آفرینی نقش ورزشی، المللی بین های انجمن در حضور سازمان، های رده بالاترین در سیاسیون حضور

 میزبانی افزایش برای جهانی نهادهای نظر جلب ورزش، طریق از کشور دیپلماسی صحنه در

 المللی بین رویدادهای

 استعداد مدیریت

 توسعه

 استعداد

 دار، پتانسیل ورزشکاران از حمایت استعداد، توسعه سیستم اجرای ای، تجربه-دانشی استعدادیاب گروه
 مربیان آموزش برای المللی بین مطرح مربیان از استفاده  ،کشور سراسر در رشدی های تیم تشکیل

 فنی توسعه مختلف، عناوین به ملی تیم در خارجی مطرح مربیان از داخلی مربیان استفاده داخلی،

 بدنساز مربیان فنی-علمی توسعه کنندگان، تحلیل و تجزیه

 حکمرانی

 سیستمیک
 ورزش در بالا عملکرد و همگانی ورزش ساختاری منابع تلفیق و تعادل فرابخشی، همکاری
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 بالا عملکرد ورزش مدیریت مضامین بکهش – 0 شکل

 

 حوزه در روز به های فناوری از استفاده شامل افزار نرم

 مسابقات تحلیل برای فناورانه تجهیزات از استفاده ورزش،

 تاثیر بود. فناوری بر مبتنی رزشکارانو پایش ها، تیم

 به توجه با ویژه به ورزش در ها نوآوری توسعه و فناوری

 قابل تجاری ورزش دهندگان ارائه سوی از رقابت افزایش

 و خدمات و کالا توزیع و تولید روند بر و است توجه

 گذارد می تاثیر ورزش و جدید محصولات ایجاد همچنین

 ورزش در (.2213 ،1زینتز و گسونرونین ریوکس، ،)وایناند

 و پشتیبانی، پرسنل مربیان، ورزشکاران، بالا، عملکرد

 و تجزیه قدرت از استفاده به نیاز ای فزاینده طور به مدیران

 امروزه هستند. دخو مشاغل پیشبرد برای ها داده تحلیل

 حال در بالا عملکرد رزشو در یورزش عملکرد بهبود

                                                                                        
1 Winand, Rihoux, Roninson, & Zintz 

 فراگیر نفوذ از ناشی گ،بزر دگرگونی و است تجربه

 از استفاده با دگرگونی این تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات

 و ریاض) شود می پشتیبانی فناوری مختلف انواع

 از اول درجه در فناوری حاضر، حال در (.2223 ،2همکاران

 بر نظارت و تاکتیکی تمرینات فیزیکی، ارزیابی در پیشرفت

 بالا عملکرد یورزش های تیم و ورزشکاران عملکرد

 پوشیدنی، حسگرهای جمله از کند می پشتیبانی

 یمصنوع هوش و حرکت و تصویر ثبت های سیستم

 با همسو بالا مطالعات که (.2223 ،3همکاران و تورچیو)

   است. مطالعه این های یافته

                                                                                        
2 Reyaz et al.  
3 Turchio et al.  
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 پایه مضامین شامل که بود منابع کلان، مضمون دومین

 پرسنل و مدیران ملشا انسانی منابع .است مالی و انسانی

 پزشکی کادر ای، حرفه مربیگری کادرهای ای، حرفه ستادی

 موضوعات از یکی بود. ای حرفه پشتیبانی کادر ای، حرفه

 است. آنها نگداشت و حفظ انسانی منابع حوزه در مهم

 انسانی های سرمایه مهاجرت مسئله اندازه به ای مسئله هیچ

 مختلف ورهایکش در بالا لکردعم ورزش حاضر دهه در

 از متعددی دلایل امر این باشد. نکرده خود درگیر را جهان

 فرهنگی روانشناختی، سیاسی، اجتماعی، مدیریتی، جمله

 ؛1398 ،غفوری و هنری ،)حسینی دارند اقتصادی و

 و نورشرق ؛1399 آبادی، فیض شریعتی و باقرزاده

 در (1221) همکاران و آتشی های  یافته (.1221 ،همکاران

 ورزشی های باشگاه بر موثر مدیریتی عوامل حلیلت

 عوامل داد نشان بسکتبال برتر لیگ در حاضر پرور بازیکن

 توانایی و پروری بازیکن به ها باشگاه تمایل شامل مدیریتی

 با تعامل و باشگاه برندسازی سرمایه، جذب در باشگاه

 و ها زیرساخت دولتی، های استراتژی عوامل محیط،

 ارتقاء را باشگاه موفقیت تواند می که ندهست تجهیزات

 خام انسانی منابع رورشپ به وجّهت راستا، همین در دهد.

 نیروی دادن آموزش ،دانشگاهی التحصیلان فارغ مانند

 ،بیرونی مشاوران و متخصصان به نیاز ،متخصص انسانی

 نیروهای از مایتح و خارجی مربیان به اتکا شدن مک

 ورزش مدیریت در ورزشی حقوق مسائل زمینه در ای حرفه

 ،همکاران و )رغبتی دهستن اهمیت حائز بالا سطح عملکرد

 داده نشان مروری مطالعه یک نتایج همچنین (.1398

 ورزش از حوزه این موفقیت در بالا عملکرد کاری گروه

 تیم رفتار بین ارتباط چگونگی و دارند کلید نقش

 از تیم اعضای سایر نیازهای بینی پیش توانایی پشتیبان،

 و آنها های مسئولیت و ها نقش مورد در دقیق دانش طریق

 انسجام و ارتباطات و گروهی هویت ارتقاء و تیم، عملکرد

 ،1همکاران و )سالکینوویچ است موثر بسیار ساختاری

2222.)  

 حامیان قدرتمند، اصلی مالی حامیان شامل مالی منابع

 حضور جلب ،واقفین و خیرین حمایت جلب متنوع، خرد

 ها تیم برند ارتقاء و ورزش در حضور برای خصوصی بخش

 در اجتماعی حمایت به نیاز موفق ورزشی های سیستم بود.

                                                                                        
1 Salcinovic et al. 

 و نخبگان ورزش متعادل مالی تامین و کلان سطح

 و همگانی ورزش امکانات و ها برنامه منبع؛ هر از همگانی

 ور،کش المپیک کمیته دولتی، ادارات توسط که بالا عملکرد

 قدرت اند. شده ادغام ها باشگاه و ملی حاکم نهادهای

 مراکز ورزشی، ملی نهادهای و سو یک از دولت بین متوازن

 و بدنی تربیت دیگر؛ سوی از جوامع و ها باشگاه آموزشی،

 و مدارس کودکان، از مراقبت مراکز در شده ادغام ورزش

 یبرا ورزشی های باشگاه از هرمی سیستم یک ها؛ دانشگاه

 رساندن حداکثر به دوگانه هدف با مشارکت سطح هر

 مربی و کننده شرکت جوایز تعالی؛ توسعه و مشارکت

 و یارانه و نخبگان؛ عملکرد و اندام تناسب برای پیشرو

 و تنوع که نخبه و تفریحی های ورزش برای هایی مشوق

 طیف کند؛ می تضمین همه برای را بودن دسترس در

 تفریح برای هم که ورزش با مرتبط های فعالیت از کاملی

 تامین مناسب سنی های گروه همه در تعالی برای هم و

 های ورزش و بالا عملکرد ورزش راگ دارد. شود می

 می شوند، متصل هم به فوق توسعه نقاط در تفریحی

 اهداف جمله از کننده حمایت های سازمان اهداف به توانند

 عناصر ندام؛ا تناسب و سلامت مثبت سطوح تجاری؛

 در موفقیت جامعه؛ توسعه و اجتماعی سرمایه مختلف

 و )فاینالی یابند دست ملی غرور و جهانی؛ بزرگ مسابقات

   (.2222 ،2همکاران

 رویداد و دانش ههندسازماند مضامین شامل میانی سطح

 و فکری سرمایه پایه مضمون شامل دانش مضمون .بود

 های تیم  ملشا فکری سرمایه بود. تخصصی های تیم

 دانشگاهی،-علمی مراکز با همکاری بالا، سطح پژوهشی

 کارانورزش مدیریت دانش بود. آموزشی-علمی مجله انتشار

 ارائه ،ورزشکاران عملکرد بهبود بر باید عمدتاً بالا عملکرد

 شتهدا تمرکز پیروزی نهایت در و ذینفعان همه به خدمات

 توسعه های راه از یکی .(2218 ،همکاران و 3)دوایر باشد

 سرمابه از استفاده بالا عملکرد ورزشکاران مدیریت دانش

 که است نامشهودی های دارایی فکری سرمایه است. فکری

 وکارها کسب و تجاری واحدهای برای ارزش خلق باعث

 دستیابی در کلیدی عامل فکری سرمایه درواقع د.شو می

 کریف سرمایه های مولفه است. پایدار رقابتی مزیت به

 ساختاری سرمایه و ای رابطه سرمایه ،انسانی سرمایه شامل

                                                                                        
2 Finlay, et al.  
3 Dwyer 
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 و مثبت رابطه و (1392 ،همکاران و عبدالملکی) است

 مختلف ابعاد و فکری سرمایه مختلف ابعاد بین داری معنی

 )مندعلیزاده، رددا وجود ورزشی وکارهای کسب پایداری

 دارد معنادار و مثبت تاثیر سازمانی نوآوری رب و (1222

 بر تاییدی حوزه این مطالعات .(1222 همکاران، و )نظری

 مدیریت است لازم میان این در دارند. نتایج از قسمت این

 و علمی مراکز با روابط بهبود با بالا عملکرد ورزشکاران

 حوزه در روزافزون مطالعات نتایج از ورزشی قاتیتحقی

 از تیمها کادر در و کند استفاده شایسته نحو به ورزش

  نماید. استفاده بیشتر متخصصان

 های تیم بالا، سطح دانشی های تیم شامل تخصصی تیمهای

 با بود. قصاد رسانه مداوم، آموزش متخصص، ای مشاوره

 ورزشکاران از پشتیبانی های تیم موفقیت که این به توجه

 از شواهد شود، می سنجیده ورزشی عملکرد نتایج با اغلب

 معاصر ورزشکاران موفقیت که کنند می حمایت ایده این

 پشتیبانی تیم عملکرد تأثیر تحت شدت به تواند می

 در افراد (.2219 ،1همکاران و )شامتز گیرد قرار ورزشکار

 مربیان شامل بالا عملکرد کارانورزش پشتیبانی های تیم

 هستند ورزشی علوم و پزشکی تیم اعضای و تیم/ورزشکار

 سلامت و عملکرد بهبود یبرا هایی راه دنبال به دائماً که

 و )سالکینوویچ کنند می کار آنها با که هستند ورزشکارانی

 دستیابی زیربنای موثر، تیمی عملکرد (.2،2222همکاران

 گروهی کار نتیجه، در است. مشترک کار مطلوب نتایج به

 کاری چنین نتایج برای باری فاجعه نتایج گاهی نامطلوب

 نخبگان ورزش در بالا کردعمل های تیم که حالی در دارد.

 جسمانی، آمادگی در توجهی قابل علمی های پیشرفت از

 ورزش اند، شده مند بهره ریکاوری های تمرین و مشارکت

 مند بهره گروهی کار اثربخشی علم از مورد این در نخبگان

 یک ورزشی علوم (.2218 ،3همکاران و )گابت است نشده

 ای حرفه تخصصانم نتیجه، در و است ای چندرشته رشته

 هستند، ها نقش از متنوعی طیف دارای احتمالاً ورزش

 علیرغم .عملکرد تحلیلگر یا آمادگی و قدرت مربی مانند

 ورزش متخصصان و بالا عملکرد مدیران که اساسی نقش

 پذیرفته تعریف هیچ کنند، می ایفا بالا عملکرد ورزش در

 ندارد. وجود نقش دو این از یک هر برای ای شده

                                                                                        
1 Schmutz, et al. 
2 Salcinovic, et al.  
3 Gabbett, et al.  

 های چالش کار، نیروی این مختلف های نقش پیچیدگی

 دانش، بندی طبقه و حرفه تعریف هنگام ویژه به را زیادی

 این در استخدام برای نیاز مورد های شایستگی و ها مهارت

 (2218 همکاران، و 2)دوایر کند می ایجاد حرفه،

 پایه مضامین شامل رویدادها سازماندهنده مضمون

 شامل ملی رویدادهای بود. المللی بین و ملی رویدادهای

 های هیات بر نظارت قدرتمند، ورزشی های هیات داشتن

 و ای منطقه استانی، درون داخلی منظم مسابقات استانی،

 و داخلی های ستاره حضور با ملی لیگ برگزاری ملی،

 لیگ در حضور برای معتبر های باشگاه نظر جلب خارجی،

 بود. ملی تیم برای یتباکیف اردوهای برگزاری ملی،

 مدیریت های مولفه ترین مهم جمله از مسابقات

 ،همکاران و اسمولیانوف) است بالا عملکرد ورزشکاران

 بین عملکرد استانداردهای در مربوطه های تفاوت .(2221

 به باشد. متفاوت شاید جهان سراسر های لیگ و کشورها

 کشوری نماینده است ممکن ورزشکاران مثال، عنوان

 برتر لیگ در یا دارد قرار المللی بین بندی رتبه در که باشند

 کمتر نیست، محبوب ورزش آن در که کنند بازی کشوری

 ضعیفی استعداد توسعه های سیستم و است یافته توسعه

 به نسبت ورزشکاران سطح ارزیابی ترتیب، این به دارد.

 مهم کشورشان از خارج و داخل در مسابقات وضعیت

 تیمی و انفرادی ورزش دو هر برای خاص نکته این است.

 ورزش یک جودو برزیل، در مثال، عنوان به است. اجرا قابل

 این راگبی که حالی در است، یافته توسعه و محبوب بسیار

 خاص طور به جودو نیوزیلند، در حال، این با نیست. گونه

 محبوب راگبی که حالی در نیست، یافته توسعه یا محبوب

 سطح در جودو در برزیل نمایندگی زمینه، این در است.

 جایگاه به رسیدن از برانگیزتر چالش زیاد احتمال به ملی

 نمایندگی مشابه، طور به است. نیوزیلند در المللی بین

 رسیدن از دشوارتر احتمالا ملی سطح در راگبی در نیوزلند

 و آئلی  )مک است برزیل در المللی بین جایگاه به

 های لیگ در ورزش اقتصاد دبیاتا (.2222 ،2همکاران

 طراحی مورد در اساسی های سرنخ تیمی، ورزشی

 گری ای حرفه سطح به که دهد می ارائه لیگ ایه  سیستم

 زمینه طریق از که است این بر فرض ندارد. بستگی

 نسبی موقعیت طریق از همچنین و قهرمانی، مسابقات

                                                                                        
4 Dwyer 
5 McAuley, et al.  
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 خاص عملکرد مقایسه برای بیشتری جذابیت ها، تیم دائمی

 باشگاه همکاری امر، این برای نیاز پیش یک شود. می ایجاد

 ایجاد طریق از است. لیگ در آنها 1آفرینی هم ایجاد و ها

 کمک مشترک گذاری سرمایه به باید ها باشگاه آفرینی، هم

 و برند می سود نیز ها باشگاه سایر مشارکت از اما کنند،

 اعضای دهند. افزایش ار خود کلی سود توانند می بنابراین

 ممکن و دارند مشترکی منافع مطمئناً ورزشی لیگ یک

 و هوربل )ووراتشیک، ببرند سود آنها مشارکت از است

 و منظم لیگ سازماندهی ملی، بخش در .(2212 ،2پوپ

 اهداف تحقق منظور به مسابقات یکپارچگی از حفاظت

 ند)مان اقتصادی و ورزشی( عملکرد ارتقای )مانند ورزشی

 عملکرد یک امر این ت.اس اهمیت حائز لیگ( بازاریابی

 باید که دهد، می نسبت لیگ طراحی به را کلیدی

 های پتانسیل از برداری بهره و مشارکت برای هایی انگیزه

 ،3بوشر دی و بروورز )سوتیریادو، کند ایجاد بازاریابی

 قالب در ها باشگاه رقابت تیمی، های ورزش در (.2216

 است. ورزشی مسابقات شده پذیرفته ویهر یک لیگ

 انفرادی مسابقات با اول درجه در انفرادی های ورزش

 یکدیگر با فردی ورزشکاران آن در که شوند می مشخص

 )مانند تیمی عناصر با مسابقاتی همچنین کنند. می رقابت

 امدادی های تیم گلف، در نفره چهار تنیس، در نفره دو

 مسابقات از کمتر بسیار آنها اما دارد، وجود شنا( برای

 مسابقات انفرادی، های ورزش مورد در هستند. انفرادی

 یک مسابقات تورنمنت، صورت به معمولاً تیمی و انفرادی

 و کریستیانسن) شود می انجام مسابقات سری یا روزه

  .(2217 ،2همکاران

 استعداد مدیریت دهنده سازمان مضمون شامل خرد سطح

 توسعه پایه مضمون شامل استعداد یریتمد بود. سازمان و

 موفق های سیستم بود. سیستماتیک حکمرانی و استعداد

 شناسایی را استعدادها کنند می تلاش ها ورزش اکثر برای

 ورزشکاران به را کنندگان شرکت تدریج به و کرده

 به خرد سطح موثر عملکرد کنند. تبدیل بالا عملکردهای

 و تجهیزات امکانات، شامل که دارد نیاز سه عنصر

 و سن هر برای آسان دسترسی و بالا کیفیت با مربیگری

                                                                                        
1 Co-creation 
2 Woratschek, Horbel, & Popp 
3 Sotiriadou, Brouwers, & De Bosscher 
4 Kristiansen, et al.  

 و ها مدل .(2223 ،2فریزر و )هونگ است مشارکت سطح

 و نادرست عموماً فعلی استعداد بینی پیش های روش

 (2218 ،6واتی و اسکورر، )بیکر، هستند اعتماد غیرقابل

 عیفض های شاخص اولیه عملکرد موفقیت های شاخص زیرا

 نظر در وقتی هستند. بزرگسالی در عملکرد موفقیت

 رابطه بینی پیش های مدل در دقت با زمان که بگیریم

 و )تیل شود می تقویت بیشتر موضوع این دارد، معکوس

 و شناسایی مراحل هرچه ترتیب، این به (.2222 ،7بیکر

 شود، اعمال جوان ورزشکاران برای زودتر انتخاب

 خواهد آنها پیشرفت مورد در تری تنادرس های بینی پیش

 به زمان طول در و نیست ثابت ظرفیت یک استعداد بود.

 هایی ویژگی از بسیاری بنابراین یابد. می تکامل پویا صورت

 کنند می متمایز بزرگسالان در را ورزشی برتر عملکرد که

 و بیکر، آولی، )مک شوند ظاهر رشد در بعداً است ممکن

 ویژگی این شناسایی برای تلاش این،بنابر (.2221 ،8کلی

 زیرا است ساز مشکل ورزشکار یک رشد اولیه مراحل در ها

 از این، بر علاوه گیرند. نمی نظر در را تغییرات این آنها

 در را بهینه عملکرد که هایی ویژگی و ها خواسته که آنجایی

 بینی پیش غیرقابل طور به گیرند می بر در خاص های ورزش

 عنوان به اکنون ما که آنچه کنند، می تغییر نزما طول در

 طور به آینده در است ممکن گیریم می نظر در بالا عملکرد

 و تیل ؛2218 همکاران، و )بیکر باشد متفاوت محسوسی

 (.2222 بیکر،

 و تعادل فرابخشی، همکاری شامل سیستمیک حکمرانی

 در بالا عملکرد و همگانی ورزش ساختاری منابع تلفیق

 های شیوه و/یا ای شبکه حکمرانی کارهای بر و است ورزش

 بالا عملکرد ورزش های سیستم در پیکربندی حکمرانی

 و )اسمولیانوف کند می بحث  سازمانی( بین )حکمرانی

 در بالا عملکرد ورزشکاران ارتقاء برای (.2222 ،9همکاران

 ورزشی های سیستم ساختارهای و بودجه باید بلندمدت

 به بیشتر که باشد یکپارچه و متعادل ننخبگا و همگانی

 مربوط دولت سیستمی و ایدئولوژیک قانونی، های ورودی

 بهتر باید ها برنامه (.2222 مایلز، و )اوکونور شود می

 به تا شوند تقویت بیشتر فعلی های برنامه و شوند طراحی

                                                                                        
5 Hong & Fraser 
6 Baker, Schorer, & Wattie  
7 Till & Baker 
8 McAuley, Baker, & Kelly 
9 Smolianov, et al.  
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 پیدا دسترسی فقیر مناطق سایر و شهر داخلی جوانان

 باید کلی، طور به شوند. تر متنوع انکنندگ مشارکت تا کنند

 ورزشکاران برای ها فرصت ارائه بر بیشتری تمرکز

  باشد. درآمد کم های خانواده

 و سازمان سازماندهنده مضون شامل خرد فراگیر مضون

 پایه مضمون شامل سازمان مضمون بود. استعداد مدیریت

 پورعروجی، خدایاری، نتایج بود. محور برنامه و گرا تخصص

 عوامل شناسایی در (1398) سیدحسینی نوروزی و زارعی

 عوامل داد نشان والیبال فدراسیون وری بهره بر موثر

 در را تاثیر کمترین روانی عوامل و بیشترین، مدیریتی

 تحقیق های یافته دارند. ورزشی سازمان این وری بهره

 دلیل به گاهی که بود این از اکیح (2212) 1اآلین و گابریل

 و ها سازمان هادار در مدیران توانمندی و صلاحیت عدم

 وارد ها دولت به فراوانی های خسارت ورزشی رویدادهای

 در ایجادشده مشکلات به توان می نمونه، برای است. شده

 و 2226 یجهان جام مسابقات در فروشی بلیت فرایند

 مدیریت جمعیت، نامناسب مدیریت نیز و 2228 المپیک

 هادار در ... و انسانی نیروهای مالی، امور در نامناسب

 .کرد اشاره ورزشی مختلف رویدادهای و ها سازمان

 کارکنان، عملکرد کنترل و نظارت عدم (2222) 2وودونگا

 و راهبردی هبرنام نداشتن و گروهی کار به نداشتن تعهد

 و مؤثر مدیریت موانع ترین مهم جمله از را عملیاتی

 سیسلیکاوسکی د.کر وانعن ورزشی های سازمان اثربخش

 مدیران از چنانچه دریافتند (2217) 3سبروسوکا و

 امکانات و نپذیرد صورت لازم حمایت ورزشی رویدادهای

 در نمدیرا عملکرد نگیرد، قرار آنان اختیار در مناسب

 د.بو نخواهد مطلوب چندان رویداد یک مناسب برگزاری

 هک است مدیرانی وجود کشور، ورزش مشکلات از یکی

 از توانند نمی لازم توانمندی از نبودن برخوردار دلیل به

 خود اختیار در های ظرفیت و امکانات و موجود های قابلیت

 هتوسع و رشد به قادر نتیجه در و ببرند را لازم هاستفاد

 چنین هنتیج و نیستند خود مدیریت تحت سازمان

 ورزش برای را زیادی های خسارت نامناسبی مدیریت

 کسب برای ناتوانی نمونه، برای دارد. یپ در کشور

 و آسیایی ورزشی مجامع در مؤثر المللی بین های کرسی

                                                                                        
1 Gabriel & Alina 
2 Odongo 
3 Cieślikowski & Brusokas 

 انعقاد ورزشی، های تیم و ورزشکاران حق تضییع جهانی،

 مربیان و ورزشکاران با نامناسب و غیرشفاف قراردادهای

 بابت سنگین های غرامت و جریمه پرداخت خارجی،

 های دادگاه در ورزشی های اسیونفدر و ها باشگاه از شکایت

 رویدادهای میزبانی اخذ در ناتوانی ورزشی، المللی بین

 افزاری نرم و افزاری سخت هتوسع عدم المللی، بین معتبر

 های خسارت جمله از ...، و جهانی استانداردهای با مطابق

 های  فدراسیون در مدیران نامناسب مدیریت از ناشی

  (.2217 همکاران، و ی)نوده تاس کشور در ورزشی

 های رده بالاترین در سیاسیون حضور شامل محوری برنامه

 ورزشی، المللی بین های انجمن در حضور سازمان،

 ورزش، طریق از کشور دیپلماسی صحنه در آفرینی نقش

 رویدادهای میزبانی افزایش برای جهانی نهادهای نظر جلب

 نیازهای هب است پاسخی راهبردی تفکر بود.  المللی بین

 عدم با همراه که محیطی با تطابق در سازمانها، فزایندة

 است. سرعت و آشوبناکی روزافزون، رقابت ابهام، قطعیت،

 توفیق جهت در قدرتمند ابزاری میتوان را راهبردی تفکر

 و تحلیل داشتن مستلزم که کرد تعریف مختلف سازمانهای

  .ستا آینده و گذشته موجود، شرایط از عمیق ادراک

 از یکی است، تحول و تغییر حال در پیوسته امروز دنیای

 تفکر از استفاده میزان امروزی سازمانهای مهم های جنبه

 هزارة در است. رقابتی مزیت به آن انتقال و استراتژیک

 متولیان ترین مهم عنوان به ورزشی سازمانهای سوم،

 در بیشتر موفقیت کسب و بقا برای کشوری، هر ورزش

 به شدن تبدیل نیازمند المللی، بین و ملی رقابت عرصة

 اهداف تحقق اینکه به توجه با د.هستن راهبردی سازمانهای

 مطلوب عملکرد مستلزم کلان سطح در ورزش

 تفکر به ها فدراسیون مجهزبودن و هاست فدراسیون

 هحوز در اثربخشی و موفقیت عامل ترین مهم راهبردی،

 های سازمان در بردیراه تفکر شود. می محسوب ورزش

 پایدار هتوسع ارتقای در کلیدی گامی توان می را ورزشی

 نقاط از بسیاری پوشش با تواند می که دانست کشور ورزش

 ورزش د.ساز فراهم را قوت نقاط پرورش هزمین ضعف،

 در سرعت به شدن جهانی فرایند با که پویاست ای پدیده

 و وینیس )مظلومی ددار قرار پیچیدگی و تحول معرض

  (. 1222 شهلایی، باقری

 :داد ارئه را زیر پیشنهادات توان می نهایی نتیجه عنوان به



 و همکاران انوری محمود |041

 

 تلفیق بالا عملکرد و همگانی ورزش ساختاری و مالی منابع

 بالا عملکرد ورزش توسعه برای بتوان تا شود متعادل و

   کرد. سازی پشتوانه

 دعملکر ورزشکاران مدیریت متخصص انسانی منابع توسعه

 قرار کار دستور در کشور ورزش علمی مراکز توسط بالا

  گیرد.

 با بالا عملکرد ورزش ویژه افزاری نرم و افزاری سخت عوامل

  یابد. توسعه سرزمین آمایش به توجه

 طول در تخصصی های تیم و فکری سرمایه طریق از دانش

 ساری و جاری بالا عملکرد ورزشکاران مدیریت فرآیند

   شود.

 بالا عملکرد ورزش در المللی بین و ملی رویدادهای تعداد

 و سازی پشتوانه برای همگانی ورزش همزمان و افزایش

  یابد. توسعه برتر استعدادهای یافتن

 در گرایی نتیجه بالا، عملکرد ورزش در مدیریت تداوم برای

  باشد. ورزش نوع این مدیران امور راس

 تمام در دیده شآموز و ای حرفه و متخصص یانمربی تعداد

  .یابد افزایش بالا عملکرد ورزش سطوح

 راهبرد های سازمان به بالا عملکرد ورزشی های سازمان

   شوند. تبدیل گرا تخصص و محور

 

 :منافع تعارض

   .اند نکرده گزارش را منافعی تعارض هیچ نویسندگان

 

  :قدردانی و تشکر

 واسطه به تحقیق در کنندگان شرکت همه از وسیله بدین

 امتنان کمال سوالات به صبورانه پاسخگویی و وقت صرف

 .داریم را
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