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Abstract 
Sports development is such a multifaceted concept that limiting it to organizational and structural 
factors cannot clearly explain the relevant processes. The purpose of the current research was to 

design the Iraqi championship sports model based on basic psychological and structural processes. 

The research was of a qualitative type and based on the Glaserian approach to grounded theory. In 

this regard, 17 in-depth interviews were conducted with scientific and executive experts in 
championship sports in Iraq. The data was analyzed by an open, selective, and theoretical coding 

method, and according to the results, a total of 93 final codes were identified and appeared in three 

sections. The first part of the codes, in the form of five categories of infrastructural and physical 
challenges, public problems, programmatic problems, financial challenges, and attitudinal-

cognitive challenges, showed the main concern of the participants in the research. The basic social 

process of the research was also determined in the form of two groups of structural and 
psychological processes. The structural processes of the research included the scientificization of 

sports development, the structural mechanisms of success, the stabilization of financial resources, 

the internationalization of the sports system, and the professional system of championship sports, 

respectively. The section on basic psychological processes identified the institutionalization of the 
development mentality, the growth of the professional mentality, the normalization of sports 

development, and the concentration of efforts. We should move forward in each of the two basic 

psychological and structural processes according to the outlined steps, and the synergy between 
these two processes will enable the development of championship sports in Iraq and lead to 

success. 
 

Key words: sports development, social process, structural factors, psychological factors, 

champion system. 
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: هیپا یساختار هایندیفرآمبتنی بر  عراق یورزش قهرمان توسعه الگویطراحی 

 کلاسیک گلیزررویکرد گراندد تئوری 
 

 احمد ثائر عباس العباس
واحد اصفهان ، يو علوم ورزش يبدن تیتربدانشکده ، دانشجوي دكتري مديريت ورزشي

 ايران، اصفهان، دانشگاه آزاد اسلامي، )خوراسگان(

  یرسول نظر
، واحد اصفهان )خوراسگان(، يو علوم ورزش يبدن تیتربدانشکده مديريت ورزشي گروه دانشیار 

  ايران، اصفهان، دانشگاه آزاد اسلامي

 عراق، میسان، دانشگاه میسان، يو علوم ورزش يبدن تیتربدانشکده ، مديريت ورزشيگروه استاديار  یمحمد السودان یجاسم عل

 یزیر ییرصفایرضوان م
، واحد اصفهان )خوراسگان(، يو علوم ورزش يبدن تیتربدانشکده ، يو علوم ورزش يبدن تیتربگروه 

 ايران، اصفهان، دانشگاه آزاد اسلامي

 

 چکیده

فرآیندهای  یروشن به تواند ینممحدود کردن آن به عوامل سازمانی و ساختاری  است که یچندوجهتوسعه ورزش مفهومی 

 یشناخت روان یندهایبر فرآ یعراق مبتن یمدل توسعه ورزش قهرمان یطراحمربوطه را تشریح کند. هدف از پژوهش حاضر 

مصاحبه  71بود. تحقیق از نوع کیفی و مبتنی بر رویکرد گلیزری نظریه داده بنیاد بود. در این راستا  هیپا یو ساختار هیپا

باز، انتخابی و نظری مورد  یکدگذارروش با  ها دادهعمیق با خبرگان علمی و اجرایی ورزش قهرمانی در عراق انجام شد. 

یی در سه بخش شناسایی و ظاهر گردید. بخشی از کدها کد نها 39تعداد  درمجموعواقع شد و مطابق نتایج  لیوتحل هیتجز

، و یمال یها چالش، یا برنامه مشکلات، یعموم مشکلاتی، کیزیو ف یرساختیز یها چالش گانه پنجدر قالب مقولات 

اجتماعی پایه تحقیق نیز در  د. فرآینددر تحقیق بو کنندگان مشارکتنگرانی عمده  دهنده شاننی شناخت -ینگرش یها چالش

شدن  یعلماحصاء شد. فرآیندهای ساختاری تحقیق به ترتیب شامل  یشناخت رواناز فرآیندهای ساختاری و  دودستهقالب 

 یا حرفه نظام، و ورزش ستمیشدن س یلمللا نیب، یمنابع مال یدارسازیپا، تیموفق یساختار یها سمیمکان، توسعه ورزش

ذهنیت توسعه، توسعه ذهنیت  یساز نهینهادپایه نیز به ترتیب  یشناخت روانبود. در بخش فرآیندهای  یورزش قهرمان

و  یشناخت رواناز فرآیندهای  دودسته، هنجار سازی توسعه ورزش، و متمرکز سازی تلاش شناسایی گردید. در هر یا حرفه

بین این دو دسته از فرآیندها  داده رخافزایی  باهمصورت گیرد و  شده گفتهمراحل بر پایه  یه باید روند حرکتساختاری پا

 .خواهد بود ریپذ امکانتوسعه ورزش قهرمانی در عراق و کسب موفقیت 
 

 .قهرمانی، نظام یشناخت روان، عوامل ساختاری، عوامل توسعه ورزش، فرآیند اجتماعی :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
 :نویسنده مسئول E-mail: nazarirasool@yahoo.com  

مبتنی بر  عراق یورزش قهرمان توسعه الگویطراحی ، رضوان یزیر ییرصفایم، جاسم یمحمد السودان یعل ،رسول ینظر، احمد ثائر عباس العباس

 .94-73(: 7)4، 7419 بهار، فصلنامه نوآوری در مدیریت ورزشی، کلاسیک گلیزر: رویکرد گراندد تئوری هیپا یساختار هایندیفرآ

mailto:r.saboonchi@iaub.ac.ir


  11 | 1414 بهار | 1 شماره  |مچهارسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

 مقدمه
 1براي نخستین بار در قرن نوزدهم میلادي؛ مفهوم توسعه

كتاب ثروت  ریتأثدر حوزه اقتصادي مطرح شد كه تحت 

در قرن هجدهم بوده است. نخستین  2ملل آدام اسمیت

و  دانستند يمانديشمندان توسعه را معادل رشد اقتصادي 

ا شاخص كه ب بودبر اين اساس رشد اقتصادي مفهومي عام 

است )صلاح و  فيتعر قابلدرآمد ملي يا تولید ملي 

اينکه بهبود میزان تولید بر  علاوهتوسعه  (.1831حسنوند، 

 اساسي در يها يبردارد، شامل دگرگون و درآمد را در

اداري و همچنین ايستارها و -نهادي، اجتماعي يها تخسا

، عمومي مردم است. توسعه در بسیاري از موارد يها دگاهيد

مرور . شود يمنیز  عادات و رسوم و عقايد مردمشامل  حتي

كه برخي از مفاهیم  دهد يمادبیات مرتبط با توسعه نشان 

با مفهوم توسعه مرتبط بوده و حتي گاهاً جاي آن 

و ، 5رشد ،4ریی، تغ8تکامل، مفاهیم شوند يم كاربرده به

بار ارزشي مثبت مفهومي با  تکامل .اند جملهاز اين  6يترق

به معني تغییر تدريجي در جهت كامل شدن است كه 

 تغییر شامل حركت، تبديل، تعديل و روشنمفهوم  است.

عضوي از يک يا  ءيش كه دهد يمشدن است و زماني رخ 

با نظام اشیاي متحرک ازلحاظ موقعیت، در مسیري كه 

تغییر . ترتیبات ساختي نظام متفاوت است، جابجا شود

اينکه  يا پسرفتي باشد. براي اجتماعي ممکن است مترقي

رابطه تغییر اجتماعي و توسعه را درک كنیم، بايد بدانیم 

كه در علوم اجتماعي دو برداشت از تغییر اجتماعي وجود 

يک برداشت به مفهوم گسترده و برداشت دوم به . دارد

معناي محدود. تغییر اجتماعي به معني گسترده همان 

به  در تغییر اجتماعي كه يدرحال. توسعه را دارد معني

اجتماعي  يها تیمعني محدود، دگرگوني منحصر به واقع

تغییر كمي هر متغیّر طي يک . به يک دوره مدنظر است

رشد، افزايش . شود ي، رشد گفته منیز معینزماني دوره 

منظور افزايش عرضه كل جهت  بلندمدت ظرفیت تولید به

ه معناي ت. مفهوم ترقي نیز بنیازهاي جمعیت اس تأمین

)ممتاز،  شده است گرفتهدر نظر حركت و توسعه  شرفت،یپ

                                                                                        
1 Development  
2 Adam Smith 
3 Evolution 
4 Change 
5 Growth 
6 Progress 

، مسیر دهد يمنشان  بررسي سیر تحول توسعه (.1834

در غرب از رويکرد رشد اقتصادي آغاز و بعد از عبور توسعه 

از رويکرد نیازهاي اساسي و سپس توسعه منابع انساني، به 

سعه در تو توسعه انساني در مفهوم امروزي رسیده است.

انسان را محور، وسیله ، اند كردهتلاش  نظران صاحبانساني 

و هدف توسعه قرار دهند تا از اين طريق نشان دهند كه 

ي جامعه بايد به ها تیفعالدر تمام سطوح  ها يریگ جهت

)تیو و محمودي،  باشد ها انسانسمت رفاه و بهروزي 

1441 .) 

 در سطح تواند يمكه مشخص است توسعه  گونه همان

كل نظام اقتصادي اجتماعي جوامع و يا هر يک از خرده 

 يها نظامجامعه رخ دهد. ورزش يکي از خرده  يها نظام

، مختار پور) شود يمجوامع مدرن امروزي محسوب 

حاكم بر  يها نظامو  ها دولتمدنظر  ، كه توسعه آن(1833

، فرآيندها و ها استیسبه  1توسعه ورزشجوامع است. هر 

، شود يمتلاش  ها آنكه از تركیب  شود يمه اقداماتي گفت

و تجارب ورزشي براي همه افراد جامعه به وجود  ها فرصت

، 3مانند ورزش همگانيي ديگرا مفاهیم آيد. اين تعريف ب

، و 11يا حرفه، ورزش 14، ورزش قهرماني3مشاركت ورزشي

پیوند خورده است )رمضاني نژاد و  12ورزش نخبگان

در  مشاركتبه  توسعه ورزش يطوركل به (.1836 هژبري،

حاصل از آن مربوط  يايو مزا ها فرصت يو ارتقاورزش 

تا ورزش  از كودكان ورزشي مشاركت چرخه است.

و  نیكه قوان ييجا ،كند يمپیدا  ادامه نوجوانان و جوانان

 هادنجهت حفاظت از  يو اساس هيپابه ورزش  مقررات

 با مسابقات ورزشي تيدرنهاو  شده ليتبد 18ورزش

 .شود يم يا حرفهو  14تبديل به ورزش نخبگان سالان بزرگ

مربوط  ابعاد تجارب ورزشي فوقبه كلیه  توسعه ورزش

تلقي  بسیار بزرگ و بالقوه پیچیدهحوزه يک بوده و لذا 

 ،15يگذار استیسمتعددي از قبیل  يها بخش كه گردد يم

                                                                                        
7 Sport Development 
8 Mass Sport/ Sport for All/ Public Sport 
9 Sport Participation 
10 Championship Sports 
11 Professional Sport 
12 Elite Sport 
13 Iinstitutions of sport 
14 Elite sport 
15 Policy 
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 ندهيآ ي، الگوها2، توسعه ورزش1ورزش قيتوسعه از طر

 ورزشي و مشاركت يا ورزش حرفهي ابيبازار، و ورزش ارائه

 . (2443و همکاران،  8)شیلبوري شود يمرا شامل 

 ورزش قهرماني، از مختصات حیاتي براي توسعه ملت

بخشي از توسعه و  آيد؛مي حساب بههاي مدرن دولت -

ورزش با مفهوم توسعه ورزش قهرماني و پرورش 

و همکاران، )علیزاده  ورزشکاران نخبه گره خورده است

يک  عنوان به در سطح حاكمیتي ورزش قهرماني(. 1833

ها از شود كه دولتمنبع ارزشمند در نظر گرفته مي

ظرفیت آن براي رسیدن به طیف وسیعي از اهداف ورزشي 

 گستردهگذاري  سرمايه كنند.استفاده مي يرورزشیغو 

 اي، و نهادهاي مرتبط در ورزش قهرماني و حرفه ها دولت

است كه موفقیت در اين عرصه  ي بر اين استدلالمبتن

مثبتي، طیف وسیعي از نتايج مطلوب مانند افزايش  طور به

المللي را  مشاركت اجتماعي در ورزش و افزايش اعتبار بین

اين نوع (. 2411و همکاران،  4)هائو به همراه خواهد داشت

ي، پیوستگي غرور ملها باعث ايجاد حس موفقیت

المللي و ظرفیت سوددهي اقتصادي  بین اجتماعي، وجهه

، كه (2445، 5)گرين و هولیهان دهدكشور را افزايش مي

ورزشي يا توسعه  يها تیموفقارتباط بین  توان يم يراحت به

توسعه اجتماعي و  يها شاخصورزش قهرماني و ساير 

 اقتصادي را استنباط نمود. 

 تاكنون تحقیقات بر نقش و اهمیت عوامل و متغیرهاي

 دیتأكزيادي در توسعه ورزش قهرماني در جوامع مختلف 

توسعه ورزش  يها وهیشاز  توان ينمكه البته  اند كرده

در يک كشور عیناً براي موفقیت ورزش قهرماني  قهرماني

و همکاران  6شردي بوكشوري ديگري استفاده كرد. 

خود بر روي شش كشور صنعتي غربي  در مطالعه( 2443)

نشان  ایتانيهلند، نروژ و بر ا،یتاليادا، اكان ک،يبلژشامل 

اين در توسعه ورزش قهرماني  يا گانه نهدادند، عوامل 

 ، كه شامل منابعها يوروددسته اول . كشورها تأثیرگذارند

است. ورزشي ملي  يها سازمانو حمايت مالي از  مالي

ها و دسته دوم پذيرش، كه عبارت است از استراتژي

                                                                                        
1 Development through sport 
2 Development of sport 
3 Shilbury 
4 Haut 
5 Green & Houlihan 
6 De Bosscher 

سازد ورزش قهرماني را تسهیل مي هايي كه توسعهسیاست

مشاركت ورزشي، سیستم استعداديابي، و مشتمل بر 

، يبعد از دوران ورزشي ها تيحماحمايت از ورزشکاران و 

ي ها پژوهشو  ،و توسعه مربیان تسهیلات تمرين، مربي

در موفقیت با  علمي است، و دسته سوم خروجي است كه

هاي مدالريق و از ط گردد يممشخص  يالملل نیبورزش 

المللي و تعداد ورزشکاران  ي ملي و بینها رقابتالمپیک و 

كشاورز و همکاران  .شود يمتعیین  ايدر سطح حرفه

از  متأثردر ايران را  ( توسعه ورزش قهرماني1831)

، كه رفتارهاي دانند يمرفتارهاي مديران ورزش قهرماني 

زش جامع ور يها برنامهعوامل  ریتأثمديران نیز تحت 

قهرماني، سیستم حمايتي مداوم، نظام جامع استعداديابي، 

ي بازآموزي مربیان، تمرينات ها دورهاماكن ورزشي مدرن، 

علمي درازمدت و سیستم ارزيابي عملکرد مربیان و 

در پژوهش ديگري شعباني و  .ردیگ يمقرار  ورزشکاران

در  عوامل توسعه ورزش قهرماني زنان( 1833همکاران )

كه حمايت  كنند يم بندي در سه سطح دسته را ايران

گذاري ورزش در منطقه نفوذي؛  ساختار و سیاست لي،ما

المللي در منطقه پیوندي؛ اماكن و  هاي ملي و بینرقابت

در  سیستم مربیگري، تسهیلات آموزشي، حمايت شغلي

و مشاركت ورزشي در  منطقه خودمختار؛ و محیط قهرماني

و  يددشتیسفملايي  .ندگیرمنطقه وابسته قرار مي

توسعه ورزش قهرماني  ينگار ندهيآ( در 1833همکاران )

و  تيريثبات مد يدیكل شرانیپسه  1416ايران در افق 

 يزبانیم يبرا يمل ياستراتژ ،يسالار ستهيشانظام 

را  به ورزش بانوان تیحاكم ژهيو بزرگ و نگاه يدادهايرو

در  كردند.عوامل توسعه ورزش قهرماني معرفي  نيتر مهم

( بر مديريت منابع مادي و 2424) 1كمال و الطائيتحقیق 

انساني در فدراسیون بسکتبال عراق جهت موفقیت در 

شد  دیتأك ي آسیاييها يبازمسابقات كشورهاي عربي و 

نفر از اعضاي فدراسیون بسکتبال  414كه نظرسنجي از 

ي لیگ ها میتي استاني، داوران و اعضاي ها ئتیهعراق، 

شامل  يموردبررسوضعیت ابعاد ، نشان داد ملي

و اماكن  ها سالني، وجود و انسان يماد يها يتوانمند

ورزشي استاندارد، تجهیزات و ابزار كافي، حفظ و نگهداري 

براي  ازیموردناز اماكن ورزشي، وجود بانک اطلاعاتي 

                                                                                        
7 Kamal & Altay 
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و اعمال  برگزاري مسابقات، فراهم بودن منابع مالي

مطلوب نیست و بايد  يطوركل به رتيي مالي و نظاها كنترل

صورت هر يک  ي براي تقويتزير برنامه تر عيسرهرچه 

ي ها داده( با تحلیل 2424و همکاران ) 1. والنتینيگیرد

نشان  2411تا  2411يوفا در بازه زماني كشورهاي عضو 

مثبت معناداري بر  ریتأثخدمات مربیگري تخصصي دادند، 

منابع  ،يمال تيحماان دارد. ي فوتبال زنالملل نیبموفقیت 

ي نقش چنداني در ا هيپاي سطوح ها تیو فعال يانسان

ي توسعه اقتصادي ملي زنان نداشت اما ها میتموفقیت 

همچنین و  ييآب و هواشرايط ، هاي فراواناستعداد ،كشور

 مهم يها كننده ينیب شیكشور، پ کيفوتبال مردان  راثیم

( در رساله 2421وو ) هر كشور بود. عملکرد فوتبال زنان

توسعه ورزش نخبگان  يها استیسدكتري خود با تحلیل 

و  يربازیشمش ،يسوار دوچرخهدر سه رشته  كنگ هنگدر 

كلیدي كه ورزش نخبگان  يها استیس، نشان داد تکواندو

امکانات،  جاديبودجه، ا شيافزاشامل  دهد يمرا توسعه 

و  داديرو کي يبند تيسطح بالا، اولو انیمرب يریكارگ به

. همچنین عوامل داخلي و است ي ورزشيآكادم يانداز راه

توسعه ورزش  يها استیسبر تغییر  رگذاریتأثخارجي 

حزب  يدئولوژياملي،  يوخو خلق، ها دولتتغییر شامل 

حاكم، رويدادهاي متمركز، بازخوردها و ظهور استعدادهاي 

( در مطالعه 2428و همکاران ) 2راموسجوان ورزشي بود. 

توسعه و موفقیت  دهنده شکل يا نهیزمابعاد د روري خوم

در سه دسته فرهنگي  ورزشي نخبگان را يها ستمیس

نمودند. فرهنگ،  يبند طبقه 8شناختي، هنجاري و تنظیمي

توسعه تاريخي و نفوذ فراملي عوامل فرهنگي شناختي 

بودند. سیستم اعتقادي و استاندارهاي رفتاري و 

. قوانین و دادند يماري را تشکیل عوامل هنج ها ونیكنوانس

ذينفع غالب نیز متغیرهاي  يها گروهساختار حقوقي و 

( بر 2424و همکاران ) 4كوري. دادند يمتنظیمي را شکل 

بین  يها يهمکارنقش انتقال استعدادهاي ورزشي و 

ورزشکاران در  تر عيسرسازماني جهت ادغام هرچه 

 دیتأكاسترالیا توسعه ورزش نخبگان در كشور  يها برنامه

 نمودند.  

                                                                                        
1 Valenti 
2 Ramos 
3 Cultural-cognitive, normative, regulative 
4 Cury 

و  توسعه ورزش قهرماني گفت توان يمبدون استثناء 

و  كشورهاي جهان است،اكثر  هدفكسب موفقیت 

 يها مقامو  ها مدالموفقیت در ورزش قهرماني با تعداد 

. اما شود يممشخص  يالملل نیبدر مسابقات  آمده دست به

كسب  بايد در نظر داشت كه توسعه ورزش قهرماني صرفاً

نتايج مطلوب نیست و بايد سیستم ورزش قهرماني 

مختلف اعم از انساني و غیرانساني  يها بخشكشورها در 

توسعه و بهبود يابد تا نتیجه آن در بخش نتايج ورزشي 

يکي از كشورهاي منطقه  عنوان بهپديدار شود. كشور عراق 

داشتن ثروت كافي و همچنین  رغم يعلخاورمیانه، 

 توجه قابلز گستردگي جغرافیايي و جمعیت برخورداري ا

مخزن بزرگي از  تواند يممیلیون نفر( كه  46)حدود 

در عرصه استعدادهاي ورزشي را فراهم آورد؛ تاكنون 

از حیث عملکرد چندان موفق نبوده است.  ورزش قهرماني

دوره  3آسیايي در طي  يها يدربازبهترين عملکرد عراق 

بانکوک است،  1313آسیايي  يها يدرباز 14 رتبهحضور، 

در طي اين رتبه كاروان ورزشي اين كشور نیز و میانگین 

المپیک  يها يدربازعملکرد عراق  است. 22 ها دوره

دوره حضور  15بوده است و طي  تر فیضع مراتب به

تاكنون تنها يک مدال برنز  المپیک تابستاني يها يدرباز

در  یشسال پ 64يعني رم  1364المپیک  يها يدرباز

كسب نموده است. همچنین تا سال  يبردار وزنهرشته 

هاي المپیک زنان  ي بازيها دورهاز  کي چیهدر  2444

نیز حضور  ازآن پسو  اند نداشتهورزشکار عراق حضور 

خیلي محدود بوده  ها يبازدر اين عراقي ورزشکاران زن 

نیز معتقدند توسعه  (2414) 5يمانسکزيكوپر و . است

نبوده  ریگ همهيند اجتماعي آيک فرر عراق ورزش در كشو

نیز تصادفي بوده  ها تیموفقاست و برخي اقدامات و 

اسم توسعه را بر آن گذاشت.  توان ينم كه يطور به

در حوزه جدي پژوهشي  خلأكه مشخص است  گونه همان

وجود دارد. علاوه بر اين  و توسعه آنورزش قهرماني عراق 

ن بسیاري از عوامل و مشخص بود رغم يعل يطوركل به

متغیرهاي توسعه ورزش قهرماني برحسب تحقیقات متعدد 

از اين تحقیقات به  کي چیهدر كشورهاي مختلف جهان؛ 

 يندهايفرآفرآيندهاي توسعه ورزش قهرماني از منظر 

. لذا اند نکردهتوجه  هيپا يو ساختار هيپا يشناخت روان

                                                                                        
5 Kuper & Szymanski 
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 يمانمدل توسعه ورزش قهرهدف تحقیق پیش رو ارائه 

 يو ساختار هيپا يشناخت روان يندهايبر فرآ يعراق مبتن

 .  است هيپا

 

 پژوهش شناسی روش
، كه فرآيندهاي تحقیق را پیاز پژوهشمدل بر اساس 

(، پژوهش 2413و همکاران،  1)ساندرز كند يمتشريح 

پارادايم تفسیري، استدلال استقرايي، و مبتني بر پیش رو 

ه بنیاد بود. افق زماني نظريه داد از نوع تحقیق كیفي

 يها مصاحبه ها داده يآور جمعو ابزار  پژوهش عرضي،

میداني اجرا شد.  صورت بهكه  عمیق نیمه ساختاريافته بود

از بین سه رويکرد غالب روش نظريه داده بنیاد؛ در اين 

 ( استفاده شد1332) 2شونده گلیزر ظاهرتحقیق از رويکرد 

اين . شود ميامیده كه تحت عنوان روش كلاسیک نیز ن

رويکرد براي زماني مناسب است كه كشف يک مشکل و 

 يک الگو طي زمان مطرح باشد بر اساسحل آن 

خبرگان ورزشي در كشور (. 2443و همکاران،  8)آرتینیین

وزارت ورزش و جوانان، كمیته منتخب اعضاي شامل  عراق

، ي منتخبها ونیفدراسملي المپیک عراق، روساي 

و اساتید برجسته  اجرايي باسابقهنتخب ورزشکاران م

در تحقیق با روش  كنندگان مشاركت عنوان به دانشگاهي

 11انجام و پس از  قضاوتي انتخاب شدند، هدفمند

با روش  ها داده .حاصل شدنقطه اشباع نظري مصاحبه 

كدگذاري واقعي )كدگذاري باز و انتخابي( و كدگذاري 

(. طي 2415، 4)كني و فوري شد لیوتحل هيتجزنظري 

يا برچسب  يدیكلمه كل کيبا  5واقعههر كدگذاري باز 

(. پس از تولید 2445، 6)گلیزر و هولتون شود ميمشخص 

 يها مقوله ها آن يبند دستهانبوهي از كدهاي باز، با 

در كدگذاري  ها آنكه يکي از  شوند يمايجاد  1يمفهوم

مقوله اين  .شود يمب مقوله اصلي انتخا عنوان بهانتخابي 

را نشان  مطالعهدر  كنندگان شركت 3ياصل ينگراند توان يم

( 2445گلیزر و هولتون ) (.2415، يو فور ي)كندهد 

                                                                                        
1 Saunders 
2 Glaserian emergent GT 
3 Artinian 
4 Kenny & Fourie 
5 Incident 
6 Glaser & Holton 
7 Conceptual categories 
8 Main concern or chief concern 

 کيدر  شهیهم يمقوله اصل کظهور ي كه يدرحالمعتقدند 

، ظهور يک فرآيند دهد يممطالعه نظريه داده بنیاد رخ 

فرآيند  وجود نداشته باشد.ممکن است  3اجتماعي پايه

اعي پايه يک الگوي فرآيندي را در طي يک دوره اجتم

( در Ingو در بیشتر مواقع با جراند ) دهد يمزماني نشان 

دو نوع فرآيند اجتماعي  .گردد يمزبان انگلیسي مشخص 

 نديفرآو  14پايه ياجتماع يشناخت روان نديفرآپايه شامل 

 يشناخت روانفرآيند  وجود دارد. 11هيپا ياجتماع يساختار

 ،يساز برجسته، شدن ليتبدبه فرآيندهايي نظیر  اجتماعي

و ...  دنیسلامت، الهام بخش يساز نهیبه ،يساز يشخص

ي به رشد اجتماع يساختار نديفرآ كه يدرحال، اشاره دارد

 نیروت ،ييزدا يبوروكراس اي ونیزاسیبوروكراتيا زوال مانند 

 يها هيرو ،يعدم تمركز، رشد سازمان ايتمركز  ،يساز

 درواقع اشاره دارد. ...و  ينیاستخدام، جانش اي رشيپذ

كه در آن  كند يمفرآيند ساختاري، موقعیتي را فراهم 

واقع  تيموردحما، شده پردازش يشناخت روانفرآيند 

 بر اساس .كند يمگرديده، تسهیل شده و يا عمل 

مدل توسعه ورزش توضیحات فوق تحقیق به دنبال ارائه 

 يشناخت روان يندهايرآفبا مشخص كردن  عراق يقهرمان

به  درواقع توسعه ورزش قهرماني بود. هيپا يو ساختار هيپا

تحقیق به دنبال اين بود كه مدل توسعه  تر سادهزبان 

ورزش قهرماني كشور عراق را با مشخص نمودن 

)انساني(  يشناخت روانفرآيندهاي ساختاري توسعه و 

 توسعه طراحي كند.  

 

  پژوهش یها افتهی

اجرا  عمیق  مصاحبه 11دن به هدف پژوهش براي رسی

حاصل از هر  يها دادهو تحلیل  ها مصاحبهاجراي  گرديد.

، ام 15مصاحبه  از بود. بعد زمان هم طور بهمصاحبه 

، اما به گردد ينممشخص شد كه كدهاي جديدي تولید 

جهت اطمینان دو مصاحبه ديگر نیز گرفته شد. جدول 

در تحقیق را نشان  دگانكنن مشاركت يها يژگيو 1شماره 

افراد نشان از تجربه  11.65كه میانگین سابقه كار  دهد يم

 كافي آنان در حوزه پژوهش دارد. 

 

                                                                                        
9 Basic social process (BSP) 
10 Basic social psychological process (BSPP) 
11 Basic social structural process (BSSP) 
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 در تحقیق کنندگان مشارکتهای جمعیت شناختی  یژگیو: 1جدول 

 حوزه فعالیت فعلی سابقه ورزشی تحصیلات سابقه کار جنسیت ردیف

 فدراسیونرئیس  بله يبدن تیتربدكتري  21 مرد 1

 عضو كمیته ملي المپیک بله يبدن تیتربكارشناسي ارشد  13 مرد 2

 المللي داور بین بله يبدن تیتربكارشناسي ارشد  11 مرد 8

 پوش يملورزشکار  بله يبدن تیتربكارشناسي  15 زن 4

 استاد دانشگاه بله يبدن تیتربدكتري  28 مرد 5

 ناس وزارت ورزش و جوانانكارش بله يبدن تیتربكارشناسي  25 مرد 6

 مربي بله كارشناسي ارشد مديريت 11 مرد 1

 مربي بله يبدن تیتربكارشناسي  13 زن 3

 استاد دانشگاه بله يبدن تیتربدكتري  24 مرد 3

 استاد دانشگاه/ رئیس فدراسیون بله يبدن تیتربدكتري  28 مرد 14

 فدراسیون سهیرئ ئتیهعضو  بله يبدن تیتربكارشناسي ارشد  16 مرد 11

 مربي بله يبدن تیتربكارشناسي ارشد  12 زن 12

 كارشناس وزارت ورزش و جوانان بله كارشناسي مديريت دولتي 15 مرد 18

 مربي بله كارشناسي ارشد مديريت 13 مرد 14

 المللي داور بین بله يبدن تیتربكارشناسي ارشد  21 مرد 15

 اد دانشگاهاست بله يبدن تیتربدكتري  3 مرد 16

 فدراسیون سهیرئ ئتیهعضو  بله كارشناسي ارشد اقتصاد 11 مرد 11

 

 كدگذاري باز،پس از انجام هر مصاحبه در مرحله 

ج و استخرا 1بخش ايكلمه، خط مفهوم اصلي مربوط به هر 

با توجه به اجراي هر مصاحبه و سپس  .برچسب زده شد

به، محققان در كدگذاري هر مصاح كدگذاري باز آن؛

كدهاي قبلي را در اختیار داشتند، بنابراين در طي كل 

 جايگزيناً مفاهیم مشابه با كدهاي بهتر گاهفرآيند تحلیل 

. نتیجه اين امر داشتن مخزني از كدهاي باز نهايي شد يم

 بهبودي پالايش و حد كافدر مصاحبه آخر است كه به 

در اين تحقیق براي اطمینان از كیفیت  .اند افتهي

مجدد از كدگذاري  ها افتهيو به طبع آن  ها يذاركدگ

و ديگر ي كیفي توسط يک پژوهشگر ها دادهبخشي از 

درصد از  24براي  محاسبه پايايي بین دو كدگذار

درصد و  32.32استفاده شد كه برابر با  ها مصاحبه

به دو زبان  جادشدهياكدهاي بود. همچنین  قبول قابل

قرار گرفت تا  تک تکي تطبیق يموردبررس فارسي و عربي

 داد. توان يم موردنظربهترين برچسبي باشد كه به متن 

نفر از  4در اختیار  جادشدهياكدهاي نهايي اينکه  تيدرنها

                                                                                        
1 Word, line, or segment of data 

آنان  دیتائدر تحقیق قرار گرفت و مورد  كنندگان شركت

از كدهاي باز و  يا نمونه 2جدول شماره  واقع شد.

 .دهد يمرا نشان به آن  مرتبط يها قول نقل

كد  145 و كدگذاري؛ تعداد ها مصاحبهدر پايان فرآيند 

يي كد نها 38 باز ايجاد شد كه با پالايش دوباره تعداد

يي معنادار تنها به هركدامحاصل گرديد. كدهاي باز 

هر يک نشانگر يک برچسب مفهومي  چراكههستند، 

اما در كنار هم مخزني از مفاهیم بدون ارتباط  باشند يم

بايد در  تر روشنهستند كه براي رسیدن به يک تصوير 

سطح بالاتر ادغام گردند. فرآيند ساخت ي مفهومي ها دسته

كد هر ) گانه سهي ها سهيمقابر مبناي مفاهیم سطح بالاتر 

ساير با  لهمقوهر ، و همقولهر كد با هر ، ديگر با كد

گرفته و كدها در مفاهیم سطح بالاتر مقولات( صورت 

كه قبلاً اشاره شد، رويکرد  گونه همان .شوند يم يبند دسته

نگراني ي نظیر ظهور ها يژگيوده بنیاد گلیزري نظريه دا

در تحقیق، و فرآيند اجتماعي پايه  كنندگان مشاركت اصلي

ي شناخت رواندر دو قالب فرآيند ساختاري پايه و فرآيند 

پايه دارد، كه در روند ساخت مقولات مدنظر قرار گرفت. 
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مقولات مربوط به نگراني اصلي  8جدول شماره 

مقولات  4دول شماره در تحقیق، ج كنندگان شركت

مقولات  5مربوط به فرآيند ساختاري پايه و جدول شماره 

 .دهد يمي پايه را نشان شناخت روانمربوط به فرآيند 

 
 ی مرتبطها قول نقل: نمونه از کدهای باز و 1جدول 

 قول نقل کدهای باز استخراجی دسته مفهومی

 نديفرآ
 يساختار

 ياجتماع

 شناخت تاريخ ورزش كشور

 مستندسازي عوامل موفقیت

آگاهي نسبت به روندهاي 

 كسب موفقیت
انتخاب  يها هيرواصلاح 

 ورزشکاران

شايسته گزيني در انتخاب 

 انورزشکار
 در ساختار ورزش يمند ضابطه

ي ترسیم كنیم، بايد تاريخ تحولات ورزش كشور درست بهي آينده را ها تیموفقمسیر  براي اينکه

ي ورزشي عملکرد ها رشتهدر مقاطعي از زمان كشور ما در برخي از  ي بشناسیم.خوب بهخود را 

راد درگیر اعم از مديران، ي افها تجربهخوبي حداقل در سطح آسیا داشته است، بايد برويم و 

به ما  ها لیتحلسرپرستان، مربیان و حتي بازيکنان آن دوره را با دقت بررسي و تحلیل كنیم. اين 
و آگاهي ما نسبت به مسیر و روند  كند يمدر موفقیت كمک  مؤثردر شناخت جزئیات عوامل 

 .دهد يمتوسعه ورزش را افزايش 

ف حتي انتخاب ورزشکاران بر مبناي روابط دوستانه و ي مختلها بخشورزش عراق در  متأسفانه

. اين وضعیت موجب ضعف سیستم ورزش شود ينمو به افراد شايسته توجهي  شود يمفامیلي اداره 
 .گردد يم

 نديفرآ

 يشناخت روان
 ياجتماع

ذهنیت توسعه  يساز نهينهاد

 مختلف در افراد

 يا حرفهذهنیت 
 متمركز سازي تلاش

به  يشورز تبديل موفقیت

 افرادذهني اولويت اول 

افرادي هستیم  ما براي توسعه ورزش قهرماني در كنار نیاز به امکانات و تجهیزات مناسب، نیازمند

كه فکر توسعه و شخصیت توسعه و پیشرفت را در خودشان نهادينه كرده باشند. ورزشکار ما بايد 

را از  ریتأثكسي كه كمترين  يعني يا حرفهتبديل شود. ورزشکار  يا حرفهبه يک ورزشکار 
 يا حرفه. مدير كند يمو همه تلاشش را بر موفقیت متمركز  ردیگ يمرخدادهاي بیروني و حواشي 

به اولويت اول ذهني او تبديل  بعدي يها تیموفقو  كاركرد صحیح سیستم ورزش كهيعني كسي 

 شده است.

 

 کنندگان مشارکتنگرانی اصلی مربوط به  مقولاتو  دهای نهاییک: 2جدول 

 مقولات کد نهایی ردیف

 فرسودهقديمي و  يها رساختيزو  اماكن 1

 اختي و فیزيکيزيرس يها چالش

 توزيع نامتوازن امکانات ورزشي 2
 نبود توازن جغرافیايي در توزيع بودجه ورزشي 8

 استاندارد يها امکانات و كمپ ديكمبود شد 4

 در همه مناطق فیزيکي به میزان نیاز يها رساختينبود ز 5

 تجهیزات انفرادي براي ورزشکاران تأمینعدم  6

 سیاسي كشور امنیتي و يها چالش 1

 مشکلات عمومي
 به دلیل مشکلات مالي اشتغال ورزشکاران در مشاغل ديگر 3

 مشکلات عمومي كشوربه دلیل  برهم خوردن تمركز ورزشکاران 3

 گذاران استیدر اولويت نبودن ورزش به معناي عام براي س 14

 يپرور بلندمدت براي قهرمان يها ها و برنامه عدم وجود طرح 11

 يا برنامهلات مشک

 عدم آگاهي مسئولان و مديران از سازوكارهاي توسعه ورزش 12

 براي اداره و هدايت صحیح توسعه ورزشمديران  عدم توانايي مديريتي 18

 مربیان عراقي همگام با روندهاي جهاني يعدم رشد علم 14
 در ساختار ورزش يو ادار يوجود فساد مال 15

 مناسب يساز هآماد ينبود اردوها 16

 رها كردن ورزشکاران به حال خود بعد از يک دوره اردوي ورزشي و مسابقه 11

 کنانياز باز تيحما عدم 13
 شايسته گزيني يجا در ورزش به يشاونديتسلط روابط دوستانه و خو 13

 بودن كسب موفقیت در ورزش قهرماني بر نهيهز 24
 مالي يها چالش

 ايدار جهت توسعه ورزشنبود منابع مالي پ 21
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 مقولات کد نهایی ردیف

 مالي ورزشکاران تأمینعدم  22

 ورزش قهرماني ژهيو مشکلات مالي توسعه ورزش به 28
 در اوايل سنین رشد ورزشي ژهيو مشکلات مالي شديد ورزشکاران به 24

 يزندگساير مراحل ورزشکاران در  يمشکلات مال 25

 يانفراد يها نداشتن منبع درآمد در ورزشکاران رشته 26

 براي ورزشکاران يا نبود ديدگاه زندگي حرفه 21

 شناختي-نگرشي يها چالش

 عدم آگاهي از ظرفیت بالقوه تربیتي ورزش 23

 عدم آگاهي از نقش الگويي ورزشکاران ملي 23

 عدم آگاهي نسبت به توانايي ورزش جهت بازاريابي اجتماعي 84

 ي اقتصادي ورزش قهرمانياز كاركردها گذاران استیناآگاهي س 81
 ورزش قهرماني در بهبود چهره كشور يالملل نیاز كاركردهاي ب گذاران استیناآگاهي س 82

 از كاركردهاي ورزش قهرماني در برقراري نظم اجتماعي گذاران استیناآگاهي س 88

 

 پایهاجتماعی  دهای نهایی و مقولات مربوط به فرآیند ساختاریک: 4جدول 

 ه اصلیمقول مقولات فرعی د نهاییک ردیف

 ورزش كشور خيشناخت تار 1

 مديريت دانش

 علمي شدن توسعه ورزش

 گذشته تیكسب موفق ينسبت به روندها يآگاه 2

 در ورزش تیعوامل موفق يمستندساز 8

 بومي توسعه ورزش كشور يها هيانجام تحقیقات جهت ارائه نظر 4
 توسعهجديد شناخت روندهاي 

 مختلف ورزشي يها رشتهدر  روز علم تمرين به يها توسعه روش 5

 توسعه ورزش ذيل توسعه كلان جامعه ييراستا هم 6
 حقوقي-الزامات سیاسي 

 هاي مکانیسماستقرار 

 ساختاري موفقیت

 بهبود شیوه حکمراني در عرصه ورزش 1

 راهبردي توسعه ورزش ريزي برنامه 3
 عملیاتي توسعه ورزش هاي برنامه 3 الزامات مديريتي

 توسعه سیستم نظارت و كنترل 14

 كنترل فساد در ساختار ورزش يو ادار يبا فساد مال مبارزه 11

 در ساختار ورزش يمند ضابطه 12
 يمند ضابطه

 انتخاب ورزشکاران يها هيرو اصلاح 18

 در انتخاب ورزشکاران ينيگز ستهيشا 14
 يسالار ستهيشا

 شايسته گزيني در انتخاب مديران ورزشي 15

 فراهم نمودن زمینه ورود بخش خصوصي و تجاري به ورزش 16

 افزايش منابع مالي

 پايدارسازي منابع مالي

 تخصیص بخشي از درآمدهاي مالیاتي جهت توسعه ورزش 11

 اقتصادي ورزش جهت كسب درآمد يها توجه به جنبه 13

13 
تجاري جهت حمايت از  يها اجتماعي در شركت يريپذ تیايجاد حس مسئول

 ورزش قهرماني
 ورزش قهرماني يا به منابع بودجه يبخش تنوع 24

 21 به منابع مالي يبخش تنوع
به منابع درآمدي  يبخش تدوين قوانین و سازوكارهاي لازم براي تنوع

 ورزشکاران

 يعرب يورهاكش ژهيو منابع مالي از كشورهاي اطراف به تأمین 22

28 
براي كسب  ورزشي يالملل نینهادهاي ب بیشتر باهرچه  ييراستا هم

 يالملل نیب يها تيحماكسب  آناني ها تيحما
سیستم  شدن يالملل نیب

 ورزش
ي از الملل نیب يها كمکدريافت  توسعه اجتماعي جهتو  پیوند توسعه ورزش 24



 و همکاران احمد ثائر عباس العباس   |12

 

 ه اصلیمقول مقولات فرعی د نهاییک ردیف

 پول و ... يالملل نیسازمان ملل متحد، صندوق ب

 ها آناز تجارب موفقیت  يمند بهرهكشورهاي براي  نيتر مناسبانتخاب  25

از كشورهاي  يریالگو گ

 ورزشي افتهي توسعه

 همکاري ورزشي با كشورهاي مختلف يها نامه موافقتبرقراري  26

21 
از ساختار ورزش كشورهاي مسلمان موفق نظیر ايران، قطر و ...  يریالگو گ

 مانيدر عرصه ورزش قهر

23 
ورزشکاران در كشورهاي  يساز از فرآيندهاي تربیت و آماده يریالگو گ

 مسلمان نظیر ايران و عراق

 ورزشي يها رسانهبراي  يا حرفهايجاد نظام صلاحیت  23
 يا حرفه يها رسانه

ورزش  يا حرفهنظام 

 قهرماني

 ورزشي يمستقل و تخصص يها ايجاد رسانه 84

81 
بر مبناي الزامات نهادهاي  يا حرفهررسي قراردادهاي ايجاد كمیته ب

 ورزشي يالملل نیب

الزامات حقوقي توجه به 

 يالملل نیب
 استقرار نظام ارزشیابي مشاغل ورزشي 82

 يا حرفهنظام  سیتأس
 مشاغل ورزشي يا حرفهاستقرار نظام  88

 

 ی اجتماعی پایهشناخت رواندهای نهایی و مقولات مربوط به فرآیند ک: 2جدول 

 مقوله اصلی مقولات فرعی کد نهایی ردیف

 سازمان يبرا افزوده ارزش جاديا ييوانات 1

 ي در مديرانا حرفهذهنیت 

 يا حرفهتوسعه ذهنیت 

 يسازمان يها و ارزش جيتمركز بر اهداف، نتا 2
 و بلندمدت يراهبرد دگاهيداشتن د 8

 ها اهد و دادهبر شو يمبتن يریگ میتصم 4

 رییتغ جاديحل مسأله و ا ييتوانا 5

 يخلاقانه منابع انسان تيريمد 6
 يو همکار يارتباط يها مهارت يریكارگ به 1

 مستمر و بهبود مداوم يریادگي 3

 بلندمدتتمركز بر اهداف موفقیت  3

ي در ا حرفهذهنیت 

 ورزشکاران

 شرفتیپ يبرا يروز و تلاش شبانه تيجد 14
 تمرين و موفق نينو يها روش استفاده ازمطالعه و  11

 نقاط قوت و ضعف ياز خطاها و كار بر رو يریادگي 12

 در برابر مشکلات و موانعتلاش صبر و استمرار  18

14 
تمركز بر تلاش در درون زمین و استفاده از خدمات مشاوره براي مديريت 

 مسائل بیرون زمین

 الاي خواستن موفقیت توسط ورزشکارانحس ب 15
 میل به توسعه

 تیذهن يساز نهينهاد
 توسعه

 حس بالاي خواستن توسعه توسط مديران 16

 فردي يا توسعهتعريف اهداف  11
 ي توسعهساز يشخص

 فردي هرچند كوچک بايد تسهیل گر توسعه باشد يها تلاشاعتقاد به اينکه  13

 توانم يماران به اينکه من اعتقاد قلبي در ورزشک 13
 ايمان به پیشرفت

 میتوان يماعتقاد قلبي جمعي به اينکه ما  24

 پیشرفت گروهي يک ارزش گروهي عنوان بهپذيرش پیشرفت  21
ي توسعه هنجار ساز

 ورزش
ي بین بازيگران اعتمادساز اعتماد به تصمیمات مبتني بر خرد و انديشه 22

 ها تلاشمبتني بر اعتماد جهت حداكثر سازي اثربخشي توسعه فضاي  28 سیستم

 ي مختلف تلاشها جنبهبرقراري تعادل بین  24
 تلاش يمتمركز ساز تلاش متعادل

 ي مختلفها بخشي و يا زياده كاري در كار كمجلوگیري از  25
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 مقوله اصلی مقولات فرعی کد نهایی ردیف

 دقت در تصمیمات و اقدامات توسط مديران 26
 دقت در اقدامات

 ات بدون برنامهپرهیز از اقدام 21

 

و ساخت مقولات  ها دادهواقعي  يكدگذارپس از 

مفهومي؛ كدگذاري نظري اجرا شد كه البته يک مرحله 

گي چگوني، نظر يكدهاجدا از فرآيند تحلیل نیست. 

ي يک ها هیفرض عنوان بهارتباط بین كدهاي واقعي را 

ها دوباره داستان شکسته  آن. كنند يمي ساز مفهومنظريه 

گسترده و تصوير  کپارچه،يدامنه و يک  بافند يبه هم م را

(. 1313)گلیزر،  دهند يمارائه  ها دادهاز  ديجد يانداز چشم

فرآيند  بر اساسدر اين تحقیق كدگذاري نظري 

پايه و فرآيند ساختاري پايه اجرا شد. فرآيند  يشناخت روان

 ياصل ياجتماع يها سمیمکانبر ساختاري اجتماعي پايه 

 کيدر  يساختار راتییروابط و تغ ،ير ساختار سازمانكه ب

 كه يدرحال، كند يمحاكم است، تمركز ي اجتماع ستمیس

 ييربنايزاجتماعي پايه به فرآيندهاي  يشناخت روانفرآيند 

 يایتعامل افراد و درک دن ياشاره دارد كه چگونگ

 سمیمکان دهنده نشان ني. ادهد يم حیخود را توض ياجتماع

را  ياست كه رفتار و تعاملات اجتماع ياساس يتشناخ روان

فرآيندهاي  همچنین .كنند يم تيخاص هدا نهیزم کيدر 

و  شده تيحمااز طريق فرآيندهاي ساختاري  يشناخت روان

. بر اين اساس روابط بین مقولات گردند يمتسهیل 

 توسعهتشريح و تبیین گرديد تا مشخص شود  مفهومي

ي شناخت روان هاينديفرآريق از ط عراقدر  يورزش قهرمان

 1. شکل شماره دهد يمچگونه رخ  هيپاي ساختارو  هيپا

 .دهد يمرا نشان  جادشدهيانقشه مفهومي 

 

 
 هیپای ساختارو  هیپای شناخت روان هایندیفرآمبتنی بر  عراق یورزش قهرمان توسعه مدل: 1شکل 
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 یریگ جهینتبحث و 
است، در بسیاري  يا دهیچیپقهرماني پديده توسعه ورزش 

از مواقع اين توسعه معادل كسب موفقیت در مسابقات و 

، كه البته كسب گردد يمتلقي  يالملل نیبرويدادهاي 

در مسابقات  ها مدالو  ها مقامموفقیت از حیث 

و بايد  باشد يملايه توسعه ورزش قهرماني  نيتر يظاهر

هم دهند تا اين لايه بسیاري از عوامل دست در دست 

ظاهري خود را نشان دهد. جوامع مختلف بنا به 

، ساختاري و فرهنگي مسیر يا نهیزم يها يدگیچیپ

متفاوتي را در ورزش قهرماني طي خواهند كرد و رسیدن 

به توسعه در ورزش قهرماني نیازمند توجه به بسیاري از 

ملاحظات بومي و محلي خاص آن جامعه است. تحقیق 

عراق  يمدل توسعه ورزش قهرمان يطراحا هدف حاضر ب

به  هيپا يو ساختار هيپا يشناخت روان يندهايبر فرآ يمبتن

رويکرد روش كیفي نظريه داده بنیاد گلیزري اجرا شد. 

گلیزري نظريه داده بنیاد اين امکان را فراهم كرد تا به 

. مقوله توسعه ورزش قهرماني از منظر مراحل توجه كنیم

ز تحول يک كه نشان ا يند اجتماعي پايههمچنین فرآ

فرآيند در گذر زمان بوده و الگوهاي رفتاري را نشان 

 رود يميا مشکل به كار  مسئلهكه براي حل يک  دهد يم

(؛ و در عمده 1835)محمدي تركماني و همکاران، 

تحقیقات مبتني بر نظريه داده بنیاد مغفول مانده است، 

فرآيند ساختاري  مدنظر قرار گرفت و در دو دسته

اجتماعي پايه مبناي  يشناخت رواناجتماعي پايه و فرآيند 

 مراحل توسعه ورزش قهرماني در عراق قرار گرفت. 

مصاحبه عمیق با خبرگان حوزه ورزش  11با انجام 

مبتني بر  ها دادهقهرماني در كشور عراق و كدگذاري 

ر رويکرد ظاهر شونده نظريه داده بنیاد كدها و مقولات د

نشانگر نگراني  چندين دسته شناسايي شد. بخشي از كدها

آنان  ازنظردر تحقیق بود كه  كنندگان مشاركتاصلي 

سیستم ورزش قهرماني عراق با پنج دسته از مشکلات در 

زيرساختي و فیزيکي، مشکلات عمومي،  يها چالشقالب 

 يها چالشو مشکلات مالي، و  ها چالش، يا برنامهمشکلات 

و مشکلات  ها چالشي روبرو است. اين ختشنا-ينگرش

. اند شده انباشته هم يروزمان به وجود آمده و  درگذر

مختص نظام ورزش  ها چالشجنس و ماهیت اين  همچنین

و ورزش قهرماني عراق نیست، بلکه حاكي از مشکلات 

جامعه عراقي است، نظیر مشکلات  تر گستردهو  تر يعموم

 يها چالش نيتر عامو  نيتر يا نهیزمعمومي كه 

به طبع مشکلات  در اين تحقیق است. شده ييشناسا

 گرفته شکلي شناخت-ينگرش يها چالشكشور  عمومي

و  گذاران استیس يها دگاهيدعمدتاً به ناآگاهي و  است كه

باعث شده  ها چالش. اين گردد يبرممقامات ورزش عراق 

و كافي  يها يزير برنامهو نبود  يا برنامهاست كه مشکلات 

مناسب را در بخش ورزش قهرماني شاهد باشیم. همچنین 

شناختي -نگرشي يها چالشمشکلات عمومي كشور و 

كافي است تا سیستم ورزش قهرماني عراق با مشکلات و 

مالي نیز روبرو شود كه در اين حالت حركت  يها چالش

ورزش قهرماني با اختلال جدي روبرو خواهد شد  جلو روبه

قواي محركه در  عنوان بهلازم را منابع مالي  چراكه

باعث شده است تا  دسترس ندارد. مجموع اين عوامل نیز

و مشکلات زيرساختي و فیزيکي مشهود باشد كه  ها چالش

و همچنین  فرسودهقديمي و  يها رساختيزو  اماكنبه 

مختلف كشور اشاره  يها بخشدر  ها آنتوزيع نامتناسب 

ع توسعه ورزش و ورزش مشکلات و موان كه ييازآنجا دارد.

ناشي از  ها آنو بسیاري از  قهرماني مختص هر جامعه بوده

مقايسات  توان ينم يراحت بهشرايط عمومي آن كشور است 

انجام داد،  ها آنو حتي رفع  ها آنتطبیقي را براي بررسي 

اما در بسیاري از مطالعات ديگر نیز بر وجود طیف 

راه توسعه ورزش  از مشکلات و موانع بر سر يا گسترده

( 1444مثلاً يوسفیان ) شده است. دیتأكقهرماني 

هاي اصلي و كلي پیش روي توسعه ورزش در استان  چالش

هاي مرتبط با منابع مالي، مسائل  چالشايران را شامل  يزد

 اجتماعي، منابع انساني، مسائل حمايتي،-فرهنگي

 يزير برنامهمشکلات عدالتي و  استعداديابي، ناداوري و بي

كه با مفاهیم مختلف اين پژوهش  كنند يمعنوان 

ي كمال و الطائخاص تحقیق عراقي  طور بههمخواني دارد. 

و  يماد يها يتوانمندنیز بر مطلوب نبودن ( 2424)

 زاتیاستاندارد، تجه يها و اماكن ورزش وجود سالن ،يانسان

وجود  ،ياز اماكن ورزش يحفظ و نگهدار ،يو ابزار كاف

منابع  مسابقات، يبرگزار يبرا ازیموردن يعاتبانک اطلا

بسکتبال  ونیدر فدراسي و نظارت يمال يها كنترل و يمال

و  يعرب يدر مسابقات كشورها تیعراق جهت موفق

 كرده بودند.  دیتأكيي ایآس يها يباز

ه وجود مشکلات عمده در ورزش قهرماني با توجه ب

ش عراق، و هدف تحقیق يعني ارائه مدل توسعه ورز
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 يشناخت روانقهرماني مبتني بر فرآيندهاي ساختاري و 

كدها و مقولات مرتبط با فرآيند  ها افتهيپايه؛ بخش بعدي 

كلي فرآيندهاي  دسته دواجتماعي پايه بود كه در 

براي توسعه  و ساختاري شناسايي گرديد. شناختي روان

بايد دو دسته از فرآيندها با روند  ورزش قهرماني در عراق

عوامل مربوط به فرآيند ساختاري بر  ي طي گردد.مشخص

 مند نظاممربوطه و  يها سازمانتغییرات ساختاري در 

كردن سیستم ورزش قهرماني عراق اشاره دارد، بديهي 

است كه اين فرآيندها جداي از افراد بوده و حکايت از 

استقرار سیستمي با سازوكار مشخص براي پیشبرد توسعه 

رسیدن به اين سیستم با كاركرد  ورزش قهرماني دارد.

معیني  يها گامو آني نخواهد بود و بايد  باره کيصحیح آن 

فرآيند  شده ارائهدر طي زمان برداشته شود. مطابق مدل 

ساختاري در تحقیق حاضر شامل علمي شدن توسعه 

ساختاري موفقیت،  هاي مکانیسمورزش، استقرار 

سیستم ورزش و  شدن المللي بینپايدارسازي منابع مالي، 

ورزش قهرماني است. براي رسیدن  اي حرفهنظام  تيدرنها

بايد ضمن مديريت دانش  به توسعه در ورزش قهرماني

گذشته روندهاي جديد توسعه ورزش به خوبي شناخته 

انجام تحقیقات جهت ارائه شود كه نیازمند اين امر 

 توسعهو در ذيل آن  بومي توسعه ورزش كشور يها هينظر

ي مختلف ورزش يها روز در رشته علم تمرين به ياه روش

استقرار  تیموفق يساختار هاي مکانیسمسپس بايد  است.

 الزاماتي، حقوق-ياسیالزامات س يابد كه دربرگیرنده

ي در سالار ستهيشاي، و مند ضابطه، فساد نترلي، كتيريمد

 هاي مکانیسمبا بهبود و استقرار  سیستم ورزش است.

سیستم ورزش قهرماني نیازمند منابع ساختاري موفقیت، 

منابع مالي بايد  تأمینمالي مورد نیاز است كه در ضمن 

نیز صورت گیرد يعني هم افزايش منابع  ها آنپايدارسازي 

بايد  ها آنمختلف و هم متنوع سازي  يها بخشمالي از 

براي  ازیموردنپیوسته منابع مالي  طور بهدنبال گردد تا 

رس باشد و طوري نباشد كه در پیشبرد امور در دست

مقطعي از زمان منابع زيادي در دسترس باشد كه حتي 

منابع و وقوع فساد منتهي گردد  لیوم فیحممکن است به 

لازم  يها بودجهامورات نیز  نيتر سادهو در مقطعي براي 

قهرماني  ي شدن سیستم ورزشالملل نیب نگردد. تأمین

 نيتر مهماز مرحله بعدي توسعه ورزش است كه يکي 

و موفقیت در ي ورزش قهرمان كه ييازآنجا، باشد يماقدامات 

، بايد براي كند يممعنا پیدا  المللي بیندر يک محیط آن 

كسب بهره جست.  المللي بینتوسعه آن نیز از عناصر 

مختلف و  يها سازماني از نهادها و الملل نیب يها تيحما

 يورزش هافتي توسعه ياز كشورها يریگ الگوهمچنین 

هرچه بیشتر سیستم ورزش كشور  ييراستا همبه  تواند يم

كمک نموده و فرآيندهاي توسعه ورزش  الملل نیببا ورزش 

از كشورهاي  يریالگو گرا تسهیل نمايد. ضمن اينکه در 

به كشورهايي مانند ايران و  يا ژهيونگاه  توان يممختلف 

شت. قطر كه اشتراكات زيادي با كشور عراق دارند، دا

 يبه الزامات حقوق توجهي، ا حرفه يها رسانهايجاد  تيدرنها

به استقرار  تواند يمي ا نظام حرفه سیتأسي و الملل نیب

 ورزش قهرماني كمک كند، نظامي كه در آن اي حرفهنظام 

 راستا همو  فرماست حکمو مشخص  اي حرفهسازوكارهاي 

عوامل ساختاري  ورزش است. المللي بینبا نهادهاي 

در اين تحقیق براي توسعه ورزش قهرماني  شده ييناساش

مختص اين تحقیق و  ها آندر عراق و همچنین روند طي 

است، اما در تحقیقات متعدد بر متغیرها  موردمطالعهزمینه 

شده است. مثلاً در تحقیق دي بوشر  دیتأكو عوامل مشابه 

و  يمنابع مالدر كشورهاي صنعتي؛  (2443و همکاران )

ي در دسته عوامل ورزش يها از سازمان يمال تيحما

ورودي قرار داشت كه نشان از اهمیت اولیه آن دارد، 

پايدارسازي منابع مالي در اين تحقیق در گام  كه يدرحال

 مراتب بهاقدامات  دهد يمسوم روندها قرار داشت كه نشان 

 هاي مکانیسممنابع مالي نظیر استقرار  تأمیناز  تر يا هيپا

بیشتري دارد. ضرورت موفقیت در ورزش عراق ساختاري 

ساختار و  ،يمال تيحمانیز بر ( 1833و همکاران ) يشعبان

 زنان يتوسعه ورزش قهرمانجهت  ورزش يگذار استیس

در تحقیق رضايي و همکاران  كرده بودند. دیتأكايران 

 رگذاریتأثنیز يکي از عوامل  يا حرفهبسترسازي ( 1833)

ايران بود كه  اي حرفهرماني و بر مدل توسعه ورزش قه

البته اين محققان آن را در دسته عوامل بستر يا زمینه قرار 

ورزش  اي حرفهدر تحقیق حاضر نظام  كه يدرحال، اند داده

قهرماني در حلقه آخر روند توسعه ورزش قهرماني قرار 

ي در تحقیق سالار ستهيو نظام شا تيريثبات مدبر داشت. 

نیز اشاره شده  (1833کاران )و هم يددشتیسف ييملا

ي، و مند ضابطهي، تيريمد الزاماتاست كه با 

ساختاري موفقیت  هاي مکانیسمي در سالار ستهيشا

توسعه نیز  (2428و همکاران ) راموس است. راستا هم
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 يا نهیزمي از ابعاد شناخت يفرهنگي را يک عامل خيتار

ه معرفي كرد نخبگان يورزش يها ستمیس تیتوسعه و موفق

بودند كه با مديريت دانش ذيل علمي شدن توسعه ورزش 

ي نیز در دسته و ساختار حقوق نیقوانكشور قرابت دارد. 

ي و حقوق-ياسیالزامات سبودند كه با  يمیتنظ يرهایمتغ

 .است راستا همي الملل نیب يتوجه به الزامات حقوق

، توسعه ورزش قهرماني در ها افتهيمطابق بخش بعدي 

ر عوامل ساختاري نیست و دسته متکي بعراق صرفاً 

پايه  شناختي روانديگري از عوامل تحت عنوان فرآيندهاي 

نسبت به عوامل  يتر متفاوتماهیت  شناسايي گرديد كه

توسعه ورزش  شناختي روانساختاري دارند. فرآيندهاي 

ذهنیت توسعه،  يساز نهينهادي به ترتیب شامل قهرمان

توسعه ورزش و  يساز هنجار، اي حرفهتوسعه ذهنیت 

اين فرآيندها جداي از  متمركزسازي تلاش است. تيدرنها

عوامل ساختاري هستند كه دربرگیرنده عوامل سازماني و 

سیستمي بود، و نشان از سلسله رخدادها و فرآيندهاي 

 ها آنزيربنايي دارد كه به افراد مربوط هست و با طي 

 يده هتجرفتارهاي افراد جهت توسعه ورزش هدايت و 

ذهنیت توسعه اولین فرآيند  يساز نهينهاد .شود يم

پايه است كه به اين اشاره دارد كه براي  شناختي روان

به  لیمتوسعه ورزش قهرماني و موفقیت در آن بايد 

در افراد به وجود آمده و افراد توسعه سیستم ورزش  توسعه

نمايند.  يساز يشخصبه توسعه خود  راستا همقهرماني را 

در بازيگران سیستم  شرفتیبه پ مانياچنین حالتي در 

ذهنیت توسعه،  يساز نهينهادوجود خواهد داشت. با 

پايه  شناختي روانفرآيند  عنوان به اي حرفهتوسعه ذهنیت 

دارد كه پیشبرد  دیتأكو اين نکته  گردد يمبعدي مطرح 

 اي حرفهتوسعه ورزش كشور بايد مبتني بر رفتارهاي 

رزشکاران باشد، يعني به زبان ساده در توسط مديران و و

مرزهاي   هركداممديران و ورزشکاران  اي حرفهيک سیستم 

شناخته و در راستاي  يخوب بهرفتارها و اقدامات خود را 

بهبود رفتارهاي خود براي رسیدن به موفقیت تلاش 

اجازه  ها آنبه  اي حرفهمستمر خواهند كرد. ذهنیت 

صرف كرده  ها هیحاشر مسائل و انرژي خود را د نخواهد داد

نیست  ها آنكه مرتبط با وظیفه اصلي  ييها حوزهو يا در 

توسعه ورزش فرآيند  يهنجار ساز وارد شوند.

وضعیتي  دهنده نشانپايه بعدي است كه  شناختي روان

پیشرفت گروهي و موفقیت جمعي سیستم  است كه در آن

و يک ارزش در همه افراد  عنوان بهورزش قهرماني 

بازيگران سیستم دروني شده است، در چنین حالتي بین 

بازيگران سیستم اعتماد برقرار است و كلیه تصمیمات 

مبتني بر اصول علمي و همچنین منافع سیستم خواهد 

فرآيند  عنوان به متمركز سازي تلاش تيدرنهابود. 

يک سیستم  اين است كه دهنده نشانآخر  شناختي روان

متعادل و  يها تلاشي نیازمند ورزش قهرمان اي حرفه

انرژي، و  هدر رفتهمچنین دقت در اقدامات است كه از 

 شناختي روان. فرآيندهاي منابع جلوگیري خواهد كرد

 برعکس فرآيندهاي ساختاري در اين تحقیق شده ييشناسا

وابسته به  چراكهسازوكار كنترلي و نظارتي چنداني ندارند 

دقیق  يها كنترلي قوي و افراد هستند، اما عوامل ساختار

 تسهیل براي در حیطه عوامل ساختاري فضاي مساعدي

 باهمفراهم خواهد كرد. همچنین  شناختي روانفرآيندهاي 

و  هيپا يشناخت روان يندهايفرآبین  داده رخافزايي 

، توسعه ورزش قهرماني رخ خواهد داد، هيپا يساختار

 بر هیتکو با  ييتنها بهتوسعه ورزش قهرماني  گريد يعبارت به

عوامل ساختاري مقدور نخواهد بود و براي پیشبرد توسعه 

پايه  شناختي روانو موفقیت در ورزش قهرماني فرآيندهاي 

فرآيندهاي  كه ييازآنجا نیز لازم و ضروري هستند.

پايه توسعه ورزش و يا ورزش قهرماني  شناختي روان

خاص براي عوامل  طور بهنیست،  شده شناختهچندان 

در اين تحقیق اشارات چنداني در ساير تحقیقات  ادشدهي

در ساير تحقیقات  توجه قابلاما برخي مفاهیم . نشده است

 ستمیس( 2428و همکاران ) راموسمثلاً وجود دارد، 

را جزء  ها ونیو كنوانس يرفتار يهادو استاندار ياعتقاد

 يورزش يها ستمیس تیتوسعه و موفق يعوامل هنجار

 توسعه ورزش يهنجار سازدند كه با مفهوم نام بر نخبگان

و  يقهرمان ورزش رانيمد ييتعهد اجرااست.  راستا هم

( نیز كه 1833در تحقیق رضايي و همکاران ) يا حرفه

 به توسعه لیمتوسعه ورزش بود كه با  يکي از شرايط علي

قرابت  توسعه تیذهن يساز نهينهاددر  شرفتیبه پ مانياو 

در اين تحقیق بیشتر  ادشدهيیم معنايي دارد اما مفاه

دارد تا صرفاً تعهد اجرايي و  شناختي روانجنبه فردي و 

 سازماني. 

، تحقیق حاضر نشان داد كه دو دسته از يطوركل به

در توسعه ورزش  شناختي روانفرآيندهاي ساختاري و 

يک  صورت بهقهرماني نقش دارند و توسعه ورزش قهرماني 
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ود مستمر هر دو دسته از با بهب چرخه خواهد بود كه

 شیوب كمفرآيندها رخ خواهد داد. هرچند عوامل ساختاري 

اما عوامل  اند شدهدر تحقیقات ديگر نیز شناخته 

و تحقیق  اند قرارگرفته يموردبررسكمتر  شناختي روان

حاضر تلاش نمود گامي در جهت شناخت بیشتر 

پايه توسعه ورزش بردارد.  شناختي روانفرآيندهاي 

براي نحوه اجرايي كردن  توانند يمیقات آتي تحق

 ها آن تر قیعمپايه و سازوكارهاي  شناختي روانفرآيندهاي 

 تمركز نمايند. 
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