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 شهرتوسعه پایدار گردشگری روستایی در روستای چاشم شهرستان مهدی

 2،نجمه کامور9مصطفی ازکیادکتر 

 چکیده
همچنین ارائه راهکارهایی و  سنجی و شناسایی و معرفی مشکلات گردشگری در روستای هدف گردشگری چاشمتوانمقاله حاضر با هدف 

با استفاده  است. تاکید اصلی مقاله بر پایداری و مشارکت مردم محلی است؛ به همین جهتدر جهت توسعه پایدار گردشگری انجام گرفته 

که سه بعد مهم گردشگری شامل « رویکرد استراتژیک»و « و ارزیابی پیامدهای آن بر جوامع میزبانتوسعه پایدار گردشگری »از رهیافت 

ها و تهدیدهای گردشگری در ها، فرصتها، ضعفدهد، به بررسی توانفرهنگی و محیطی را مد نظر قرار می –ابعاد اقتصادی، اجتماعی

های ارزیابی مشارکتی روستایی و مدل از روشروستای مذکور از نگاه جامعه میزبان و مسئولین پرداخته است. لذا برای انجام کار 

ترین نقاط قوت و و هوایی مهم خاص آبهای طبیعی و شرایط جاذبهدهند ها نشان میاستراتژیک سوات استفاده شده است. یافته

های اتصالی در فصل سرد، کمبود امکانات جهت اقامت گردشگران، مهاجرت روستاییان در فصل سرد به علت کمبود العبور بودن جادهصعب

م به گذران اوقات ترین نقاط ضعف گردشگری روستا هستند. همچنین افزایش تمایل مردگذاری دولتی مهمامکانات رفاهی و عدم سرمایه

فراغت در مناطق ییلاقی، موقعیت جغرافیایی مناسب، همجواری با دو استان سمنان و مازندران و معرفی روستا به عنوان روستای هدف 

ها و تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگری، رعایت نشدن اصول در اجرا طرح توجهی دولتهای خارجی و کم ترین فرصتگردشگری مهم

ترین تهدیدهای خارجی گردشگری ها مهمریزیتوجهی به خواست مردم بومی در برنامهیسم توسط گردشگران و آلودگی محیط و بیاکوتور

 چاشم محسوب می شوند.
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  ( مقدمه1

ی روستايی پیدا کرده و در کشورهای در حال توسعه نیز نگاه ای در نظريات توسعههای اخیر، گردشگری جايگاه ويژهدر سال

های روستايی توجه های فراوان در محیطها و پتانسیلريزان را به سمت خود سوق داده است. در ايران هم به دلیل وجود جاذبهبرنامه

گردشگری در برخی اجتماعی روستايیان، شده است.  –يک عامل جهت بهبود اوضاع اقتصای  خاصی به گردشگری به عنوان

های کارا در ريزیزايی بوده، اما همواره فقدان راهبردها و برنامهمنبع درآمد و اشتغالهای متمادی روستاهای ايران طی سال

های توسعه روستايی، برای هماهنگ کردن کارکردهای گردشگری با توسعه پايدار روستايی ملموس بوده است. در واقع سیاست

شتغال جوامع کم تحرک )مانند جوامع روستايی( است منبع مهمی برای اگردشگری روستايی به عنوان يک مکمل بازار روستايی و 

توانند در مشاغل چرا که اشتغال در اين صنعت به مهارت و کارآموزی بالايی نیاز ندارد و مردم بومی و محلی با اندکی مهارت می

های ساکنان گرشهای اقتصادی، باعث مطلوبیت بیشتر نافزايش فرصت» در کنار i(1009براون،«)خدماتی مشغول به کار شوند

طورکلی، توريسم به واسطه توسعه اقتصادی مورد توجه قرار گرفته و به همین خاطر به آن لقب صادرات نامريی شود. بهمحلی می

گردشگری روستايی به عنوان عامل توسعه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، کالبدی و... از .از ديگر سو ii(10:1002پاول لپ،«)اندداده

روستايی به نواحی فقیر و درحال فرسايش جلوگیری کرده و روح روستا را در کالبد زمان محبوس  تبديل نواحی

  (.973:7921کند)ازکیا،نمی

ی روستايی نیز تقويت آورد، اين نیاز را در جامعههايی که فراهم میصنعت رو به رشد گردشگری در سراسر جهان با تمام فرصت

های درونی خود، روح جمعی روستايیان را متعالی سازد و از خمودگی و درماندگی اط قوت و پتانسیلگیری از نقنمايد تا با بهرهمی

های پیش روی گردشگری های اخیر در تمام روستاهای اين مرز و بوم نجات بخشد. لذا شناسايی نقاط قوت و فرصتسال

بدون خروج منابع اولیه و پايه از روستا و ايجاد اشتغال،  تواند سودمند واقع شود، علاوه بر کسب درآمدروستايی، از همه جهت می

بخش هويت روستايی خواهد بود. برخی روستاها با وجود تمام کند و جانحس پايبندی و ماندگاری در روستا را نیز تقويت می

ترين مديريت با در نظر گرفتن عامريزی و گردشگری قرار بگیرند که اين مهم با برنامه توانند هدف توسعههايی که دارند، میجاذبه

 يابد.های مردم محلی همراه با مشارکت عموم مردم تحقق میارزش

کیلومتری شمال شهرستان سمنان را  22روستای چاشم از توابع شهرستان مهديشهر در  ،در اين مقاله با در نظر گرفتن موارد فوق

ارتفاعات مانند چشمه و آبشار روزيه،  های طبیعیهای گردشگری اين منطقه، جاذبهترين جاذبهدهد که مهممورد بررسی قرار می

ه با . نزديکی و ارتباط اين منطقسنت تولید محصولات لبنی استهای عشاير چاشم در کنار فرهنگ زندگی ايلی و نیزوا و يیلاق

آل گردشگری تبديل ی ايدهرا به منطقه تواند اين منطقهبا غنای فرهنگی مردم روستا می همراه ساير مناطق و راه فرعی به فیروزکوه 

ها محروم بوده و نه تنها از اين مواهب گیریريزی صحیح، مديريت يکپارچه و مشارکت مردم در تصمیمنمايد؛ اما همواره از برنامه

ايم. همین مسئله موجب شد تا با شناسايی اند، بلکه همه روزه شاهد مهاجرت مردم منطقه و تخريب محیط زيست بودههبهره نبرد

 های گردشگری منطقه مذکور، اقدامی در راستای بهبود و توسعه گردشگری در منطقه انجام شده باشد. ها و محدوديتظرفیت

 (اهداف تحقیق2

 (Sدرونی گردشگری چاشم جهت توسعه گردشگری )شناسايی و معرفی نقاط قوت  -7

 های طبیعی و تاريخی روستا؛شناسايی و معرفی توان 7-7

 زايی و درآمدزايی روستا در راستای بهبود اوضاع اقتصادی مردم روستا؛های اشتغالشناسايی و معرفی توان1-7

 حقوق انسانی؛های منطقه جهت بهبود کیفیت زندگی مردم و رعايت شناسايی توان 9-7

 (Wهای درونی توسعه گردشگری در روستای چاشم )شناسايی و معرفی ضعف -1

 شناسايی امکان تخريب محیط زيست و آثار تاريخی روستا ناشی از  حضور گردشگران؛ 7-1
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 شناسايی کمبود امکانات لازم برای جذب و اقامت گردشگران به روستای چاشم؛ 1-1

 مانند راه در منطقه؛ های کالبدیشناسايی ضعف 9-1

 (Oهای بیرونی گردشگری روستای چاشم )شناسايی و معرفی فرصت -9

 های جذب سرمايه در راستای توسعه پايدار گردشگری در روستای چاشم؛شناسايی و معرفی فرصت 7-9

 روستايیان(؛  ايجاد و توسعه بازارهای گردشگری در روستای چاشم )ارائه محصولات دامی و باغی و صنايع دستی 1-9

 ايجاد ثبات اقتصادی و رفاه در روستا؛ 9-9

 اجتماعی مردم محلی روستا؛ –های حفظ الگوهای فرهنگی شناسايی فرصت 2-9

 های طبیعی و تاريخی روستا؛هايی حفظ جاذبهشناسايی فرصت 3-9

 (T)گردشگری در روستای چاشم توسعه تهديدهای بیرونیشناسايی و معرفی   -2

 توجهی بخش دولتی و خصوصی در حوزه گردشگری؛گذاری و کميی و معرفی موانع و دلايل عدم مشارکت، سرمايهشناسا 7-2

 شناسايی و معرفی تهديدهای توسعه گردشگری در روستا از جمله تخريب محیط زيست و آثار تاريخی؛ 1-2

 های تحقیق؛های لازم بر اساس يافتهارائه استراتژی -3

  های تحقیق.ها بر اساس يافتهها و ارائه راه حلگذاریاستبندی سیاولويت -6

 ( سوالات پژوهش3

 اند؟نقاط قوت و ضعف درونی گردشگری روستای چاشم کدام 7-1

 اند؟ها و تهديدهای بیرونی گردشگری روستای چاشم کدامفرصت 1-1

 اند؟گردشگری کدامهای روستای چاشم جهت توسعه مندی از نقاط قوت و فرصتحل بهرهراه  9-1

 اند؟راه حل تقلیل نقاط ضعف و تهديدهای روستای چاشم جهت توسعه گردشگری کدام 2-1
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 گردد؟ی پايدار روستای چاشم میآيا توسعه پايدار گردشگری منجر به توسعه 6-1

 و چارچوب نظری( مبانی 4

که آن (، به طور کاملا جدی مطرح گشت 7331پس از برگزاری کنفرانس جهانی زمین) 7320مفهوم توسعه پايدار در اواخر دهه 

گويی به نیازهای های بعدی برای پاسخای که نیازهای نسل حال را با در نظر گرفتن توانايی نسلتوسعه»اند: گونه تعريف کردهرا اين

. و گردشگری پايدار نیز iii(7339نلسون و ديگران،«)ريزی، پايش و کنترل مستمر استنمايد و شامل فرآيند برنامهمیخود تامین 

ها و کیفیت، ای است که در آن توازن و تعادل، حفظ ارزشی پايدار گردشگری توسعهتوسعه»ی توسعه پايدار است. زير مجموعه

ای متعادل و همه جانبه شود تا توسعهاقتصادی همه به همراه هم ديده شده و کوشش میهای اخلاقیات و اصول اقتصادی و نیز مزيت

شود که بر محیط ريزی و اجرا می(. توريسم پايدار به نحوی برنامه7922محسنی،علی«)ی صرفا اقتصادی گرددجايگزين توسعه

ی گردشگری با استفاده در واقع در اين ديدگاه توسعه. ii(667:1000زيست، اقتصاد و فرهنگ جامعه میزبان اثر منفی نگذارد)ويور،

دهی به نیازهای مختلف گردشگران، در راستای حفظ محیط زيست، تعادل ای است که ضمن پاسخاز منابع موجود به گونه

ی را که در چارچوب اين ديدگاه، اصول شود.های آنان نیز تلاش میاقتصادی و رفاه مردم محلی همراه با حفظ فرهنگ و ارزش

برای گردشگری پايدار در دستور کار برنامه محیط زيست سازمان ملل توسط کمیسیون توسعه پايدار به عنوان مسئول اجرای دستور 

رويکرد »کند. اند که بر گردشگری پايدار اشاره میدر زمینه گردشگری با کمک سازمان گردشگری جهانی قرار داده 17کار 

رود، رسیدن به توسعه پايدار است و بر ريزی صنعت گردشگری و در ساير انواع توسعه به کار میرنامهزيربنايی که هم اکنون در ب

 اساس روش توسعه پايدار بايد منابع طبیعی، 
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فرهنگی و ساير منابع گردشگری برای استفاده مداوم در آينده حفظ شود و در عین حال برای جامعه کنونی سودمند و مفید 

 .i(3377اينسکیپ،«)باشد

در اين میان، گردشگری روستايی را بايستی رويکردی در راستای توانمندسازی روستا برای برخورداری از معیشت پايدار و بهبود 

های حیاتی بشری دانست. بر اين اساس گردشگری کیفیت زندگی در بستر نگاهی ويژه به توسعه کشاورزی به عنوان يکی از فعالیت

تواند علاوه بر بهبود و رشد اقتصادی، امکان حفاظت محیط زيست روستايی دانند که میعه روستايی میرا رويکردی جديد در توس

توان دريافت که را همراه با حمايت از فرهنگ بومی و تقويت آداب و رسوم اجتماعی محلی فراهم آورد. بر اين اساس می

محیطی، به تبیین جايگاه گردشگری در توسعه روستايی پرداخت. در های اقتصادی، اجتماعی و زيست بايستی با ارزيابی شاخصهمی

 .رسداين میان توجه به رويه توسعه پايدار و تطابق اهداف گردشگری روستايی با توسعه روستايی، لازم به نظر می

 اهداف توسعه پايدار، توسعه گردشگری روستايی و توسعه روستايی: 7جدول 
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زمان رشد .گسترش هم6

 محیطی.اقتصادی/اجتماعی و زيست
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 ای.منطقه

  ..توجه به تاريخ و فرهنگ بومی71

 7921نژاد:ماخذ: محمودی 

وار میان جامعه میزبان و مثلثی کند و رابطهدر همین راستا رهیافت گردشگری پايدار، گردشگری را در قالب مرزها بررسی می

سازد و قصد دارد گردشگری برقرار میسرزمین آن را از يک سو و جامعه میهمان يعنی گردشگران را از سويی ديگر با صنعت 

سازمان جهانی  (.793:7921ای برقرارسازد)قادری،فشار و بحران موجود بین سه ضلع مثلث را تعديل و در طولانی مدت موازنه

گردشگری معتقد است که گردشگری پايدار در دنیای امروزی، رهیافت جامعی است که خواهان رشد بلندمدت صنعت 

های طبیعی است و بر اين نکته تاکید دارد که در قالب توسعه گردشگری، بشر بوماثیرگذاری مخرب بر زيستگردشگری بدون ت

قادر خواهد بود که جوانب مشخصی از محیط را در جهت مثبت يا منفی تعديل يا دستکاری کند)شريف زاده و 

شواهد بسیاری حاکی از آن است مفاهیم مختلفی است و  (. از اين رو گردشگری پايدار دارای ابعاد، عناصر و33:7927نژاد،مرادی

در  7331که گردشگری متعارف از تک بعدی بودن به سمت  چند وجهی بودن در حال حرکت است.  بر اين مبنا در سال 

ری يعنی توسعه پايدار گردشگ –، برای تحقق رهیافت جديدی از گردشگری 17کنفرانس نشست زمین در ريو و به ويژه قطعنامه 

(STD و ارزيابی پیامدهای آن بر جوامع میزبان )–  پیشنهادهايی همانند ارزيابی ظرفیت موجود اقتصادی به منظور تحقق

گیری موفقیت در دستیابی به گردشگری پايدار؛ ارزيابی عوامل محیطی، فرهنگی و اقتصادی متاثر از عملیات گردشگری؛ اندازه



 999/ شهرتوسعه پایدار گردشگری روستایی در روستای چاشم شهرستان مهدی

های جامعه به منظور دستیابی به ای و محلی؛ ارزيابی همکاری و مشارکت تمام بخشنطقهتوسعه پايدار گردشگری در سطح ملی، م

ريزان و پژوهشگران ارائه شد که مورد توجه برنامه WTTCو  WTOتوسعه پايدار گردشگری و مواردی از اين دست از سوی 

 گردد(. توسعه پايدار گردشگری رهیافت جديدی نسبت به گردشگری پايدار محسوب می6:7923قرار گرفت)افتخاری و مهدوی،

ش از و در طی موج سوم توسعه گردشگری مطرح شد. در اين رهیافت اصول اساسی توسعه و توسعه پايدار بی 7331که از سال 

خود گردشگری و اجزا و عناصر آن مد نظر قرار گرفتند، چرا که در رهیافت توسعه گردشگری پايدار، گردشگری به مثابه 

شود و اصول اساسی توسعه پايدار همانند کاهش فقر روستايی، عدالت و توزيع درآمد، ای برای توسعه پايدار قلمداد میچرخه

به نقل از افتخاری  711:1003زيستی و مانند اينها مدنظر است. لذا در اين رهیافت جديد:)ونَدر، برابری میان نسلی و بین نسلی، تنوع

عمدتا با معیارهايی همچون سهم گردشگری در کاهش فقر)فرا فقر بودن گردشگری  مفهوم پايداری اقتصادی (2:7923و مهدوی،

با  مفهوم پايداری محیطی.  عیشت پايدار ساکنان محلی و...يا ضد فقر بودن(، توزيع درآمد، ثروت و منابع قدرت اقتصادی و م

.  معیارهايی همانند مشارکت در حفظ طبیعت )تنوع زيستی(، دسترسی و منافع ناشی از مشارکت و مانع شدن از گرم شدن زمین و...

لی، رعايت زندگی شرافتمندانه فرهنگی با معیارهايی همانند رعايت حقوق زمین و مردم مح –و در نهايت مفهوم پايداری اجتماعی 

)حقوق زنان( و رعايت  و افزايش رضايتمندی مردم، توانمندسازی و مشارکت فعالانه مردم در توسعه، رعايت روابط جنسیتی

گیری از با بهرهبا توجه به رهیافت مذکور و مفاهیم و معیارهای به کار گرفته شده در آن،  شود.شرايط و حقوق کار مشخص می

های جديدی را برای جوامع روستايی فراهم آورد و از ديگر سو موجبات حفظ و پايداری تواند فرصتی روستايی که میگردشگر

 گامی در جهت توسعه روستاهای ايران برداشت. توانمی اين مناطق را در طول زمان تضمین نمايد،

 ( روش شناسی5

های توسعه يک مطالعه اکتشافی است که درصدد شناسايی توان وی تحقیقات کاربردی تحقیق پیش رو بر اساس هدف در دسته

های شهر است. اکتشاف شامل عملیات خواندن متون، مصاحبهپايدار گردشگری روستايی در روستای چاشم شهرستان مهدی

کیفی، تحقیقات »ها يک تحقیق کیفی است، اکتشافی، مشاهده و چند روش ديگر است. از سوی ديگر بر اساس ماهیت داده

رود، توصیفی است که در آن محقق به فرآيند معنی و درک حاصل از واژگان و تصاوير تمايل دارد. محقق عملا به سوی مردم می

ان ازکیا و درب«)کندها و يا موسسات را مشاهده کرده و يا رفتارهای مردم را در حد شرايط طبیعی ثبت میها، مکانوضعیت

 و سپساطلاعات ثانوی به بررسی وضعیت گردشگری روستا گیری از يابی به اهداف در ابتدا با بهرهبرای دست(. 133:7921آستانه،

مجموع اين ها و تهديدهای گردشگری روستا پرداخته شد. به بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTبا استفاده از روش تحلیلی 

ها پرداخته و دهی به آنو نظرسنجی از مردم و مسئولین به وزنبا استفاده از پرسشنامه  ،ی شدهنقاط که با مشارکت مردم شناساي

ها تقويت نقاط قوت و فرصتجهت هايی ها استراتژیمتناسب با يافتهاند. در انتها ها به طور مجزا در هر بخش مشخص شدهاولويت

 حجم نمونه خانوار( است. 113نفر) 113ی آماری اهالی روستای چاشم شامل جامعه اند.و تقلیل نقاط ضعف و تهديدها ارائه شده

برای مسئولین نیز جامعه اند. نفر به دست آمد، که به عنوان نمونه تحقیق انتخاب گرديده 721تعدادنیز با استفاده از فرمول کوکران 

 سمنان هستند.  زمان میراث فرهنگینفر مسئولین بخش گردشگری سا 70آماری تعداد 

 

 

          ( :strengthsنقاط قوت )  

  1. 

 (:weaknessesنقاط ضعف ) 

   1. 
 تبدیل
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  2.     2. 

 (:opportunitiesها )فرصت  

  1.  

  2 . 

 (:threatsتهدیدها ) 

   1. 

   2. 

 (773:1733)منبع: پیرس و رابینسون، SWOTماتریس 

 ی مورد مطالعه( معرفی جامعه6

دقیقه و در ارتفاع  2درجه و  93دقیقه و عرض جغرافیايی  32درجه و  39چاشم در طول جغرافیايی روستای چاشم مرکز دهستان 

واقع کیلومتری مرکز استان سمنان  22و شهر شمال غربی مهدی کیلومتری 93 در 7713با وسعتی بالغ بر ، متری از سطح دريا 1100

های دهد و توسط کوهجنوبی آن را باغات و مزارع سرسبز تشکیل میچاشم در پای کوه بلند نیزوا واقع است که دامنه شده است. 

اين  های اخیردر سال نفر گزارش شده است. 113، جمعیت اين روستا 7930سال در سرشماری  اُرِم و سفیدکوه محصور شده است.

 به طور میانگین سالانه شود. گفته میروستا از سوی سازمان میراث فرهنگی به عنوان روستای هدف گردشگری انتخاب شده است

ی نیزوا و ساير نوردی بر قلهگردشگر شامل اهالی چاشم از اقصی نقاط کشور به چاشم، ورزشکاران جهت کوه 3000 احدود

نفر خواهد رسید.  30000ی صنعت گردشگری به بینی شده است که اين رقم با توسعهکند، و پیشگردشگران را به خود جذب می

کالبدی روستا، بررسی وضعیت  –فرهنگی، اقتصادی، محیطی  –و ظرفیت اجتماعی  ر نظر گرفتن اين حجم گردشگربا د بنابراين

خصوصا در  بالايی دارا است؛ اين روستا توانايی توسعه اکوتوريسم را درحد نمايد.ای آن ضروری میرريزی بو برنامهگردشگری 

تواند برای گردشگران بسیار جذاب باشد و در فصل چادرهای عشاير میفصول بهار و تابستان يیلاقات اطراف روستا مزين به سیاه

 های زمستانی بخش جذابی برای بازديدکنندگان است. ی ورزشزمستان توسعه

 های گردشگری روستای چاشممعرفی جاذبه :1جدول

 رویدادها های تفریحی و فراغتیفعالیت های طبیعیجاذبه های فرهنگیجاذبه

مراسم عزاداری  نوردیکوه  نیزوا کوه برج چاشم

 محرم

 

 های زمستانیورزش منطقه سولا امامزادگان

 سرلشت و قدمگاه نبوی العابدینزین آقاسید مقبره

، : چالدشتمناطق طبیعت گردی در

 و... جاشلوبار، آسوران، چالار

سال  جشن روزیهچشمه و آبشار مقبره آقا سید سلیمان عمادی

 شهزوار بی پرهیزخانوممقبره بی کِردی

 سیرد و کالما درختان چنار

 های بومیبازی اومَند هاها و رباطقلعه

 های تحقیقماخذ: يافته

 

  

ظ
حف

 

 تبدیل
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 های تحقیق( یافته7

 های تدوين شده و باشود. بر اساس جدولراهبردهای مناسب استفاده میروش سوات، برای شناسايی مسائل راهبردی و تدوين از 

 –مراکز درمانی  های اقامتی و رفاهی،ی مکانوسعهو تريزی توان با برنامهها، میو نیز برخی محدوديت هاتوجه به مزايا و ظرفیت

با ارزيابی محیط داخلی و  ی انجام داد. در ابتداسعه گردشگرهای موثری در زمینه تو، فعالیتسیرهای گردشگریبهداشتی و تجهیز م

به هر کدام از  اند. سپس با نظرخواهی از مردم و وزن دهیها و تهديدها شناسايی شدهها، فرصتها، ضعفخارجی منطقه، قوت

تقويت و  تهديدها،  ها،گردند. همچنین، به منظور رفع يا تقلیل ضعفها مشخص میها، اولويتمحاسبه و تحلیل آن موارد مذکور و

 شود. می هايی ارائهاستراتژی هایها و فرصتقوت

 ی گردشگری روستای چاشمعوامل داخلی تاثیرگذار بر توسعه 1-7

ی گردشگری هستند و يا ی توسعهدهندهدر اين مرحله نقاط قوت و ضعف موجود در محیط داخلی روستا، که يا قوت

زنی عرضی در مسیر اصلی . با استفاده از تکنیک قدمشوندشناسايی می اندی گردشگریتوسعهی راه رسیدن به کنندهتضعیف

مردم ضعف برای تعیین نقاط  همچنین اند.ها تعین شدهنقاط قوت و توان ،روستا، مشاهده و مصاحبه با مطلعین کلیدی و کارشناسان

 ند)تکنیک ماتريس مقايسه زوجی(.دهی کن گری نگارنده رتبهخواسته شد تا نقاط را بنويسند و با تسهیل

 ی گردشگری روستای چاشم: عوامل داخلی تاثیرگذار بر توسعه9جدول

 نقاط ضعف نقاط قوت هامقوله

 

 

 

 

 محیطی –کالبدی 

 و... هانند مناطق يیلاقی، چشمههای طبیعی متعدد ماجاذبه -

های زمستانی و هايی پر برف جهت توسعه ورزشوجود ارتفاعات و قله -

 نوردی     کوه

 شرايط خاص آب و هوايی جهت جذب گردشگری      -

 قدمت تاريخی روستا و وجود بناهای تاريخی    -

 ی گردشگری    ها جهت به کارگیری در توسعهها و رباطوجود قلعه -

 کی به مرکز استان سمنانراه دسترسی آسفالته و نزدي -

 سال پیش 230دو اصله درخت چنار مربوط به  -

 های مستعد گسترش گردشگری کشاورزی زمین -

 وجود امامزادگان ابوالقاسم و مهدی -

 های اتصالی در فصل سرد       العبور بودن جادهصعب -

 فصلی بودن گردشگری در روستا               -

کمبود زمین مسطح و قطعه  کوهستانی بودن منطقه، -

 هاقطعه بودن زمین

 

 فرهنگی –اجتماعی 

 وجود آداب و رسوم محلی)مانندجشن سال کِردی( -

 ی گردشگری روستای گردشگرپذيری و مشارکت در توسعهروحیه -

 وجود امنیت در منطقه -

 رضايت گردشگران پیشین از بازديد از روستا -

 های روستا           ندن جاذبهرسانی و ناشناخته ماعدم اطلاع -

 ی گردشگرپذيریعدم آموزش صحیح و نبود روحیه -

های مربوط به عدم مشارکت روستايیان در فعالیت -

 گردشگری     

 

 

 

 

 اقتصادی

 قابل اعتماد بودن منطقه جهت سرمايه گذاری دولتی و خصوصی -

 گیری بازارهای محصولات دامی، باغی و زراعیتوان شکل -

 وجود نیروی کار جوان و اماده فعالیت در خدمات گردشگری -

 زايی از طريق مشاغل گردشگریوجود پتانسیل اشتغال -

تفريحی ، حمل و نامناسب بودن امکانات بهداشتی،  -

 نقل و...

کمبود امکانات جهت اقامت گردشگران )هتل،  -

 مهمانسرا و...(

 مهاجرت روستايیان در فصل سرد به علت کمبود -

 امکانات رفاهی

وضعیت بد اقتصادی مردم و ناتوانی در ايجاد  -

 گردشگرانامکانات

 عدم سرمايه گذاری دولتی و عدم اعطای وام -
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 ی گردشگری روستای چاشمعوامل خارجی تاثیرگذار بر توسعه 2-7

ها ی گردشگری تاثیردارند. فرصتتوسعهها و تهديدها عواملی هستند که خارج از منطقه مستقیم يا غیرمستقیم بر روند فرصت

 ها جلوگیری نمود.ها گرفت و تهديدها عوامل منفی هستند که بايد از کارشکنی آنعوامل مثبتی هستند که نهايت بهره را بايد از آن

 ی گردشگری روستای چاشم: عوامل خارجی تاثیرگذار بر توسعه2جدول

 تهدیدها هافرصت هامقوله

 

 –کالبدی 

 یمحیط

موقعیت جغرافیايی مناسب و همجواری با دو استان سمنان و  -

 مازندران

 شهر، سمنان و قائمشهرهای مهدینزديکی به شهرستان -

مساعد بودن مسیر روستا به شهر در فصول گردم نسبت به مناطق  -

 اطراف

رعايت نشدن اصول اکوتوريسم توسط گردشگران و آلودگی  -

 محیط

شهر و جلب شدن توجه گردشگری در مهدیافزايش امکانات  -

 جاگردشگران به آن

 

 

 –اجتماعی 

 فرهنگی

 معرفی روستا به عنوان يک روستای هدف گردشگری -

افزايش تمايل مردم به گذران اوقات فراغت در مناطق يیلاقی  -

 چاشم نسبت به مناطق اطراف

امکان اطلاع رسانی و معرفی روستا توسط سازمان میراث  -

 گیفرهن

های فراوان نسبت به شناس بودن روستا به دلیل داشتن جاذبه -

 مناطق اطراف

 هاتوجهی در حفظ آنعدم ثبت آثار تاريخی و بی -

ورود عناصر فرهنگی بیگانه و در معرض خطر قرار گرفتن  -

 فرهنگ سنتی و مذهبی روستايیان 

 ريزی توجهی به خواست مردم بومی در برنامهبی -

 عیت و مزاحمت برای ساکنانتراکم جم -

 رواج فساد اخلاقی، بدحجابی و ناامنی در روستا  -

 رسانی در شهرها و توجه به گردشگری شهریعدم اطلاع -

 ديد نامناسب مناطق اطراف به روستا -

 

 اقتصادی

روند رو به توسعه بازارهای محصولات کشاورزی روستا در  -

 شهرهای اطراف

سرمايه گذاری دولتی و خصوصی جهت افزايش امکان و تمايل  -

 گسترش گردشگری در روستا

دراجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعه  توجهی دولتکم   -

 گردشگری

 های بلند مدت به بخش خصوصیعدم اعطای مجوز و وام -

 ها و تهدیدهاتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت 3-7

يد خارجی تهد 77فرصت خارجی در برابر  3نقطه ضعف و  77در مقابل نقطه قوت  71گونه که مشاهده شد روستای چاشم با همان

ی نقاط قوت و فرصت، با اين حال نقاط ضعف و تهديدهای با وجود سنگینی کفه رو است.ی گردشگری روبهجهت توسعه

 ها ضروری است.گردشگری روستا و ارائه استراتژی مناسب جهت تقلیل آن
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 ها و تهديدهافرصت: تحلیل نقاط قوت، ضعف، 3جدول

 رتبه هامیانگین وزن هامجموع وزن (، فرصت و تهدیدو ضعف )نقاط قوتSWOTتحلیل جدول  

S17 2713 661 ها،آب گرم و...(های طبیعی متعدد ) مناطق يیلاقی، چشمه:جاذبه 

S29 2737 672  های زمستانیهايی پر برف جهت توسعه ورزش:وجود ارتفاعات و قله 

S31 2711 621 وهوايی جهت جذب گردشگر     :شرايط خاص آب 

S4                                 73 9799 260 :قدمت تاريخی روستا و وجود بناهای تاريخی 

S5    79 9729 262 :قابل اعتماد بودن منطقه جهت سرمايه گذاری دولتی و خصوصی 

S670 9712 373 گیری بازارهای محصولات دامی، باغی و زراعی        :توان شکل 

S772 9726 269 ها جهت به کارگیری در توسعه گردشگری                   ها ورباط:وجود قلعه 

S8          71 9730 210 :وجود نیروی کار جوان و آماده فعالیت در خدمات گردشگری 

S9:                  72 9793 269 راه دسترسی آسفالته و نزديکی به مرکز استان سمنان 

S10                             )3 9739 329 :وجود آداب و رسوم محلی )جشن سال کِردی 

S11:  1 9727 319 روحیه گردشگرپذيری و مشارکت در توسعه گردشگری 

S126 9721 312 طريق مشاغل گردشگریزايی از :وجود پتانسیل اشتغال 

S13 2 2701 321 سال پیش 230:وجود دو اصله درخت چنار مربوط به 

S1477 9737 212 های مستعد جهت گسترش گردشگری کشاورزی:زمین 

S15:2 9716 310 زادگان ابولقاسم و مهدیوجود امام 

S163 9721 376 :وجود امنیت در منطقه 

S17 1 9722 319 پیشین از بازديد از روستا:رضايت گردشگران 

W16 9722 391 های روستا                رسانی و ناشناخته ماندن جاذبه:عدم اطلاع 

W27 2711 330 های اتصالی در فصل سرد                          العبور بودن جاده:صعب 

W31 2713 321 امکانات جهت اقامت گردشگران )هتل، مهمانسرا و...(                            :کمبود 

W4...1 9723 312 :نامناسب بودن امکانات بهداشتی، تفريحی ، حمل و نقل و 

W59 2717 321 :مهاجرت روستايیان در فصل سرد به علت کمبود امکانات رفاهی 

W6 70 9767 233 ی گردشگرپذيریروحیه:عدم آموزش صحیح و نبود 

W777 1723 932 های مربوط به گردشگری:عدم مشارکت روستايیان در فعالیت 

W8                                             3 9717 303 :فصلی بودن گردشگری در روستا 

W93 9732 396 :وضعیت بد اقتصادی مردم و ناتوانی درايجاد امکانات گردشگران 

W102 2772 311 گذاری دولتی و عدم اعطای وام:عدم سرمايه 

W11:2 9720 317 ها                  کوهستانی بودن و کمبود زمین مسطح و قطعه قطعه بودن آن 

O19 2713 321 :معرفی روستا به عنوان يک روستای هدف گردشگری 

O2يیلاقی چاشم نسبت به مناطق  :افزايش تمايل مردم به گذران اوقات فراغت در مناطق

 اطراف
613 2731 7 

O32 9736 222 :روند رو به توسعه بازار محصولات کشاورزی روستا درشهرهای اطراف 

O4گذاری دولتی و خصوصی جهت گسترش گردشگری در :افزايش امکان و تمايل سرمايه

 روستا
226 9732 3 

O5 1 2726 671 استان سمنان و مازندران:موقعیت جغرافیايی مناسب و همجواری با دو 

O62 2712 327 شهر، سمنان و قائمشهرهای مهدی:نزديکی به شهرستان 

O7:6 9737 312 مساعد بودن مسیر روستا به شهر در فصول گرم نسبت به روستاهای اطراف 



 9312 تابستان/ سوم/شماره پنجممطالعات توسعه اجتماعی ایران، سال  مجله/991

O8:1 9727 319 رسانی و معرفی روستا توسط سازمان میراث فرهنگیامکان اطلاع 

O9:3 2 322 های فراوان نسبت به روستاهای اطرافبودن روستا به دلیل داشتن جاذبه شناس 

T1: 7 2721 331 دراجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگری توجهی دولتکم  

T21 2717 321 :رعايت نشدن اصول اکوتوريسم توسط گردشگران و آلودگی محیط  

T32 9722 313 هاحفاظت از آنتوجهی در :عدم ثبت آثار تاريخی  و بی  

T4 ورود عناصر فرهنگی بیگانه به روستا و در معرض خطر قرار گرفتن فرهنگ سنتی و مذهبی:

                                       روستايیان با ورود گردشگران به روستا                                                                                          
237 9716 1  

T5:9 2707 332 ريزی توسعه گردشگریتوجهی به خواست مردم بومی در برنامهبی  

T63 9721 376 های بلند مدت به بخش خصوصی:عدم اعطای مجوز و وام  

T7:70 1721 937 تراکم جمعیت و مزاحمت برای ساکنان  

T8:3 1726 931 جاجلب شدن توجه گردشگران به آنشهر و افزايش امکانات گردشگری در مهدی  

T9:2 9709 279 رواج فساد اخلاقی، بد حجابی و ناامنی در روستا توسط گردشگران  

T10:6 9719 371 شهری رسانی در شهرها و توجه به گردشگریعدم اطلاع  

T11:77 1736 926 ديد نامناسب مناطق اطراف به اين روستا  

های طبیعی متعدد با بندی نقاط قوت از لحاظ جذب گردشگر؛ عوامل وجود جاذبهماتريس تحلیلی، در رتبهبا توجه به جدول 

های رتبه دوم، و وجود ارتفاعات و قله 2711در رتبه اول قرار دارد. شرايط خاص آب و هوايی با میانگین وزنی  2713میانگین وزنی 

بندی ی اکوتوريسم است. در رتبهاند. اين نمايانگر توان منطقه جهت توسعهردهرتبه سوم را کسب ک 2737پربرف با میانگین وزنی 

رتبه اول را دارد. کمبود امکانات جهت  2711های اتصالی در فصل سرد با میانگین وزنی العبور بودن جادهنقاط قوت عوامل صعب

روستايیان در فصل سرد به علت کمبود امکانات با اختلاف کمی رتبه دوم و مهاجرت  2713اقامت گردشگران با میانگین وزنی 

ترين نقاط ضعف بر سر راه رتبه سوم را از نظر مردم دارا هستند. وقتی مردم اين عوامل را به عنوان مهم 2717رفاهی با میانگین وزنی 

اين صنعت  زم مانع توسعهی اين است که راه و نبود امکانات لادهندهنشان شناسندی پايدار گردشگری روستای چاشم میتوسعه

عوامل: افزايش تمايل مردم به گذران اوقات فراغت در مناطق يیلاقی چاشم نسبت به مناطق  هافرصتبندی در رتبههمچنین  هستند.

ن با رتبه اول را دارد. و به ترتیب موقعیت جغرافیايی مناسب و همجواری با دو استان سمنان و مازندرا 2731اطراف با میانگین وزنی 

رتبه سوم را دارا  2713رتبه دوم و معرفی روستا به عنوان يک روستای هدف گردشگری با میانگین وزنی  2726میانگین وزنی 

ی اين امر است که چاشم نسبت به مناطق اطراف بیشتر مورد توجه مردم بوده و همچنین معرفی روستا به دهندههستند. اين نشان

در  توجهی دولتعوامل: کم تهديدها بندی رتبهدر در اين مسیر تاثیر بسزايی را داشته است.  عنوان يک روستای هدف گردشگری

رتبه اول را از ديد مردم محلی دارا است. رعايت نشدن  2721اجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگری با میانگین وزنی 

توجهی به خواست مردم بومی در رتبه دوم و بی 2717اصول اکوتوريسم توسط گردشگران و آلودگی محیط با میانگین وزنی 

ی میزان اهمیت دولت و در نظر دهندهرتبه سوم را دارند. اين موارد نشان 2707ريزی توسعه گردشگری با میانگین وزنی برنامه

 ها است.ريزیی مردم در برنامهگرفتن خواسته

 دیدگاه مسئولین 4-7 

نظرات مسئولین باشد؛ لذا در اين تحقیق به طور مجزا از مسئولین بخش  همگام بامردم،  ی مشارکتی لازم است نظرر توسعهد

گردشگری قابلیت توسعه يافتن در روستای چاشم را  مسئولین معتقدند گردشگری در سازمان میراث فرهنگی نظرسنجی شده است. 

های اخیر تر بوده است. به اعتقاد مسئولین در سالقه پايیناز حد توان منط های اخیر پیشرفت آنبه میزان زيادی دارد ولی در سال

در اين زمینه ری ی روستا کارهای موثکردهخصوصا جوانان تحصیلرو به افزايش است؛ مردم محلی توجهشان به بخش گردشگری 

و حفظ آن بیشترين دغدغه را گرد هستند توجه به اصول اکوتوريسم گردشگران اين منطقه طبیعت جا که بیشتردهند. از آنجام میان
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ی هدف گردشگری اين ها و اقدامات انجام گرفته در منطقه، با معرفی منطقه به عنوان يک منطقهنمايد. در خصوص طرحايجاب می

ه شده است، با اين حال اقدام خاصی در جهت بهبود امکانات و تسهیلات صورت نگرفته است. هر چند در شهرهای منطقه شناخت

 شهر اقداماتی انجام گرفته، اما در خود روستا طرحی اجرايی نشده است. انند شهمیرزاد و مهدیاطراف م

ها وجود ارتفاعات و قلههای طبیعی متعدد، ، جاذبهوجود آداب و رسوم محلیترين نقاط قوت از نگاه مسئولین عبارت است از: مهم

نظرات مردم و  . ار جوان و آماده فعالیت در خدمات گردشگریوجود نیروی ک، نوردیهای زمستانی و کوهجهت توسعه ورزش

با مقايسه ترين نقاط قوت گردشگری به هم نزديک است. های طبیعی و فرهنگی به عنوان مهممسئولین در خصوص جاذبه

ها است، مردم روستا عدم آموزش صحیح و نبود بندی نقاط ضعف از ديدگاه مردم و مسئولین، تفاوت فاحشی میان آناولويت

دانند در حالی هايشان میهای گردشگری را جزء آخرين اولويتی گردشگرپذيری و عدم مشارکت روستايیان در فعالیتروحیه

بنا ها است. ناديده گرفتن نظر آنین است و آن هم تا حدی ناشی از عدم توجه به مشارکت مردم و های مسئولکه جزء اولین انتخاب

العبور بودن راه را اولويت پذيری برخوردارند. مردم محلی صعبی مشارکتی و گردشگرردم از روحیهنگارنده نیز م مشاهدات به 

است. در خصوص  گردشگری ترين موانع توسعهيکی از مهم مسئولین نیست و اين خودشناسند در حالی که اولويت میاول 

گذاری دولتی و خصوصی نظرات بیشتر به هم نزديک است که امید است با تخصیص اعتبار به اين بخش امکانات و سرمايه

زيرا مردم  تسهیلات مورد نیاز تامین گردد. در خصوص کمبود امکانات و مهاجرت روستايیان به شهرها بايد نجديدنظر رخ دهد،

  شناسند.اين امر را از نقاط ضعف اساسی می

، افزايش تمايل مردم به گذران اوقات فراغت در مناطق يیلاقی های خارجی گردشگری چاشم عبارتند از:ترين فرصتهمچنین مهم

رسانی امکان اطلاع ،شهر، سمنان و قائمشهرهای مهدینزديکی به شهرستان، معرفی روستا به عنوان يک روستای هدف گردشگری

عايت نشدن ر ترين تهديدهای خارجی گردشگری چاشم عبارتند از:و در آخر مهم ؛و معرفی روستا توسط سازمان میراث فرهنگی

کم ، ريزی توسعه گردشگریتوجهی به خواست مردم بومی در برنامهبی، اصول اکوتوريسم توسط گردشگران و آلودگی محیط

عايت نشدن اصول نظرات مردم و مسئولین در خصوص ر. تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگریدراجرا و  توجهی دولت

بسیار به هم  ريزی توسعه گردشگریتوجهی به خواست مردم بومی در برنامهو بی اکوتوريسم توسط گردشگران و آلودگی محیط

ی بخش . در کل نظر مسئولین نسبت به توسعهنددانگردشگری میترين تهديدهای نزديک است و هر دو گروه اين دو مورد را مهم

ای از مجموعه در ادامه ی آن تسريع ايجاد نمايند.گردشگری در چاشم مساعد ارزيابی شده و امید است در روند توسعه

 ارائه خواهد شد. بخشی، بازنگری و تدافعیوعهای تهاجمی، تناستراتژی

 SWOTی گردشگری روستای چاشم بر اساس مدل تحلیلی های توسعهارائه استراتژی 3-1

 :SOتهاجمی  –های رقابتی استراتژی 1-5-7

 پردازيم:های ذيل میهای رقابتی گردشگری روستا به ارائه استراتژیبرتریبا تاکید بر 

منطقه به اقامتگاه،  از طريق تجهیزطبیعی  گیری از مناظربهرهترين پتانسیل درونی روستا؛ ی اکوتوريسم به عنوان مهمتوسعه -

های سرويس 1واحد غذاخوری،  7واحد اقامتی با تجهیزات کافی،  3ساخت حداقل  سرويس بهداشتی، سالن غذاخوری و...؛

مواد غذايی،  واحد فروشگاه 7، پارکینگ بهداشتی در اماکنی از جمله روزيه، محصور سازی مناطق گردشگری با ارائه قبض

در دامنه کوه نیزوا مانند کرايه  ورزشی و خدمات امکاناتپیست اسکی و ارائه ايجاد  فضاهای تفريحی و محل بازی کودکان و...؛

  نوردان، ايجاد کمپ و...؛به کوه و اسکی نوردیابزار کوه

به ثبت، ترمیم و معرفی اين آثار  طريق از ها؛برداری مناسب بدون تخريب آنحفظ و ارتقای آثار تاريخی روستا و بهره -

  ، تشکیل ستاد يا بسیج حفاظت از آثار؛ها و...بانی، درختان چنار، قلعهو نصب تاريخچه در کنار برج ديده تهیه بازديدکنندگان؛
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سال »مانند  های بومی روستای و حمايت از جشنگیری و تکريم فرهنگ محلی و جلوگیری از فراموشی آن با برگزاربهره -

  ، تخصیص اعتبار و حمايت همه جانبه از اين مراسم، حضور مسئولین در اين مراسم و توجه ويژه به آن؛«کِردی

سیاه چادر زدن در يیلاقات اطراف  از طريق مندی از افزايش تمايل مردم به گذران اوقات فراغت در مناطق يیلاقی چاشم؛بهره -

ی چادر ران به اين چادرها و در اختیار قرار دادن فرصت زندگی عشايری به آنان؛ اجارهگشروستا در فصول گرم سال و جذب گرد

 و فروش محصولات لبنی و دستی به آنان؛

بخشی در روستا، اولويتی گردشگری های توسعهها و برنامهی مشارکتی روستايیان و مشارکت آنان در طرحمندی از روحیهبهره -

 ی روستايی؛متولیان توسعهبه نظر آنان به عنوان 

ع گردشگری و های متنوبردن از نیروی کار زنان و جوانان، تعريف مشاغل جديد)صنايع کوچک و دستی( در بخش بهره -

ی صنايع دستی روستا از طريق آموزش آن به قشر جوان در کانون و يا مساجد روستا، ايجاد غرفه توسعه از طريق ؛توانمندسازی آنان

 فروش اين محصولات در روستا و شهرهای اطراف؛عرضه و 

ز های مجاور او استان سمنانرسانی وسیع در مندی از معرفی روستا به عنوان يک روستای هدف گردشگری با تبلیغ و اطلاعبهره -

 ترغیب مردم به بازديد از اين روستا؛ های اينترنتی وطريق نصب علائم در مسیرها، صداوسیما، سايت

های بلندمدت و کم بهره به ، از طريق اعطای وامگذاری بخش خصوصی و دولتیسرمايه گیری ازسازی و بهرهزمینه -

تومان، سرويس  730000000مترمربع  790به عنوان مثال برای ساخت يک سالن غذاخوری به مساحت  گذاران خصوص؛سرمايه

واحد سوئیت اقامتی هر واحد  6تومان،   100000عدد حدود محل نصب چادر هر  20تومان، تسطیح  2000000بهداشتی هر چشمه 

ها با احتساب وجود انشعابات آب و برق تومان اعتبار اختصاص دهد. )اين هزينه13000000تومان، يک فروشگاه  130000000

 اند.(برآورد شده

ی محصولات باغی، زراعی و دامی، و فصلی در روستا و شهرهای اطراف و عرضه هایی بازارها و نمايشگاهگیری از توسعهبهره -

ريزی جهت فروش محصولات دامی و لبنی روستايیان، تسهیل در اعطای مجوز کسب و کار در برنامه رونق بخشی به اين بازارها؛

  ؛«محصولات لبنی چاشم»اين زمینه، ايجاد غرفه در روستا و شهرهای اطراف با نام خود 

روزه  7اندازی تورهای راه نوردی و اسکی.گردی، ورزشی مانند کوه، تورهای طبیعتمندی از تورهای بازديد از روستابهره -

 بازديد از روستا؛

 ی گردشگری روستا؛های بالقوهگیری از منابع و پتانسیلهای گردشگری بر بهرهتمرکز عمده فعالیت -

 :STهای تنوع بخشی استراتژی 2-5-7

 پردازيم:های ذيل میهای گردشگری روستا به ارائه استراتژینیازمندیبا تاکید بر 

میراث فرهنگی(، و اجرای  )منابع طبیعی وهای متولیاطق يیلاقی روستا توسط سازمانهای طبیعی و منی سند برای جاذبهتهیه -

 ی بخشداری؛ی سالانهها در بودجهدر اين مناطق و تخصیص اعتبار به طرحها طرح

 های گردشگری روستا جهت جذب گردشگران؛بخشی به امکانات، تجهیزات، خدمات و برنامهتنوع -

حفظ و ارتقای محیط زيست و  آموزش و تشويق گردشگران در راستای رعايت اصول اکوتوريسم و حفاظت از محیط زيست؛ -

، تشکیل بسیج سبز جهت حفاظت  از طبیعت، تهیه سند اطرافجلوگیری از تخريب و قطع درختان و دفع صحیح زباله در روستا و 

  ملی از يیلاقات اطراف روستا؛

ی گردشگری تاريخی در منطقه شهزوار، و ساير اماکن تاريخی روستا؛ از طريق ثبت آثار تاريخی و حفاظت از آنان، توسعه -

های های اطراف روستا؛ امثال قلعهها و رباطکنار قلعه ساخت چايخانه سنتی در تشکیل بسیج و يا نهاد جهت محافظت از اين آثار؛

 .؛الدين و..کِلس، لاپرت، امن، شهزوار، شهاب
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 ؛رفی و شناساندن روستارسانی در شهرهای اطراف، جهت معهای تبلیغی و اطلاعبخشی به برنامهتنوع -

ی بیگانه به روستا و در معرض خطر قرار رواج فرهنگ صحیح گردشگری در بین گردشگران، جهت کاهش ورود عناصر فرهنگ -

 ؛مذهبی روستايیانگرفتن فرهنگ سنتی و 

های صحیح، و پا در میانی کردن گذاریبخشی به ديدگاه مردم مناطق اطراف نسبت به روستای چاشم از طريق سیاستتنوع -

 بزرگان از جمله دهیاری، شورای اسلامی روستا، ريش سفیدها و امام جماعت ؛

 های گردشگری؛بخشی در ايجاد تشکیلات جهت تسريع در اعطای مجوز طرحتنوع -

برگزاری جلسات  ؛متولیان توسعهها به عنوان ی آنها و توجه به خواستهها و برنامهبخشی به مشارکت دادن روستايیان در طرحتنوع -

ی برخورد با گردشگران، ستا؛ آموزش نحوهآموزشی با حضور مردم محلی، شورای اسلامی، دهیاری، بزرگان و ريش سفیدان رو

تاکید بر مشارکت آحاد مردم در  افزايش صبر و تحمل روستايیان در برخوردهايشان و جلب رضايت گردشگران توسط آنان؛

 مندی از دانش کارشناسان و خرد جمعی مردم محلی؛ها، بهرهريزیها و برنامهگیریتصمیم

 :WOهای بازنگری استراتژی 3-5-7

 پردازيم:های ذيل میبا تاکید بر تخصیص مجدد منابع به روستا به ارائه استراتژی

 بازنگری در فراهم آوردن امکانات و تسهیلات جذب گردشگر در روستا، امکانات اقامتی، غذاخوری، و... -

سازی مناسب و جاده ای؛نقل جادهوورودی منطقه، بهبود امکانات حمل سازی مسیرها و محورهایبرنامه احیاء و بازسازی و ايمن -

 چاشم؛ –چاشم و فیروزکوه  –چاشم، مسیر دوآب  -سازی مسیرهای اتصالی به روستای هدف گردشگری، مسیر شهمیرزاد ايمن

 ؛تسهیلات لازم برای مسئولینی حمايت دولتی از بخش گردشگری از طريق فراهم آوردن بازنگری به نحوه -

 های مربوطه؛های سازمان میراث فرهنگی و ساير سازمانها و طرحروستای هدف گردشگری در برنامه بازنگری و توجه ويژه به -

از ی از مهاجرت روستايیان بازنگری و نگاه ويژه به حساسیت گردشگری روستايی به عنوان اولويت اساسی در راستای جلوگیر -

 طريق ايجاد اشتغال و حس تعلق خاطر در بین روستايیان؛

های بلندمدت و کم بهره، اطمینان گذاری از طريق اعطای وامنگری و ايجاد تغییرات لازم و ترغیب بخش خصوصی به سرمايهباز -

 ؛اران به سودآوری گردشگریگذدادن سرمايه

 های بازاريابی؛توانمندسازی روابط عمومی در سازمان گردشگری به منظور کاهش هزينه -

های های روز تبلیغ و کنار گذاشتن روش، استفاده از روشرسانی و شناساندن روستاهای اطلاعروش ها وهبازنگری و اصلاح برنام -

 منسوخ و تکراری؛

 گذاران در بخش گردشگری؛ه سرمايههای يکپارچه خارج از مالکیت شخصی ببازنگری در قوانین و مقررات اعطای زمین -

های گردشگری به کمک شورای اسلامی روستا و ها و برنامهها در طرحن آنبازنگری در تشکیل نهادهای مردمی و مشارکت داد -

 ی گردشگرپذيری؛دهیاری، تقويت روحیه

 ی تعامل با گردشگران؛بازنگری و ايجاد نهاد غیردولتی جهت آموزش مردم روستا برای استقبال و نحوه -

 :WTهای تدافعی استراتژی 4-5-7

 پردازيم:های ذيل میمتمرکز گردشگری روستا به ارائه استراتژیپذيری با در نظر گرفتن آسیب

 های مربوطه؛گردشگری در روستا از طريق سازمان اجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعهافزايش توجه دولت در  -

ری روستايی توجه ويژه به گردشگ ، وههای مربوطمانزبرگزاری جلسات و سمینارها در استانداری، میراث فرهنگی و ساير سا -

 همگام با گردشگری شهری؛ همراه با آموزش کارکنان در رابطه با صنعت گردشگری؛

 ؛های فرهنگیط زيست و آسیبمهارت آموزی به گردشگران در زمینه جلوگیری از تخريب محی -
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 از جريمه نقدیتن گرفدارنده و های نگهتدوين مقررات و ضوابط جديد جهت حفظ محیط زيست و آثار تاريخی؛ تشکیل بسیج -

 افراد متخلف؛

 ؛هایگیریل و تصمیمها در مسائدر نظر گرفتن خواست مردم و مشارکت دادن آن -

 ها؛داری آنحل مشکلات و تسريع در ثبت آثار تاريخی روستا و توجه ويژه به حفظ و نگه -

 ؛بنیاتی و اجاره اتاقمجوز مغازه ل مانندهای مرتبط با بخش گردشگری وکارتسهیل و تسريع در اعطای مجوز در کسب -

گذاری در داخل روستا؛ و تسريع در اعطای کنند به سرمايهشان را خارج از روستا هزينه میتشويق و ترغیب روستايیانی که سرمايه -

 ها؛مجوز به آن

با برگزاری  مدتکاری توسط گردشگری در دراز آموزش روستايیان و تقويت نگرش آنان به سودآوری و حل معضل بی -

 ها در تمام مراحل با برگزاری جلسات متعدد؛؛ همچنین مشارکت دادن آنجلسات گروهی

به روستا؛  دشگران و نیازهايشان در ورودهای گردشگری روستا؛ توجه به بازار گرغات گسترده و وسیع جهت شناساندن جاذبهیتبل -

 ؛د مجدد از روستاتشويق و ترغیبشان به بازدي

 ی، تفريحی و...تامکانات بهداشدهی طرح فاضلاب روستا، سامانتسريع در ها، ؛ شرايط کالبدی راهمکانات و تسهیلاتا بهبود -

رواج فرهنگ گردشگری در بین گردشگران، جهت کاهش ورود عناصر فرهنگی بیگانه به روستا و در معرض خطر قرار گرفتن  -

 ؛مذهبی روستايیانفرهنگ سنتی و 

  .ديدنظر از طريق بزرگان و مسئولانها و تجگذاریناطق اطراف با سیاستاصلاح ديد م -

 گیری( بحث و نتیجه8

گردد، همواره خواهان رشد اقتصادی و رهايی از فقر مردم روستا در کنار که بحث از پايداری در امر توسعه روستايی می زمانی

يابی به معیشت پايدار هستیم. با جايگزينی کمک به دست عادلانه خدمات ون در بستر توزيع سازی ساختار اجتماعی جوامع آنابهینه

شود. گردشگری روستايی فرصتی را های روستايی، روند توسعه پايدار تسهیل میعناصری در قالب اقتصادهای غیر زراعی در محیط

های خدماتی گردشگری، ارکتشان در شغلپذيری کشاورزی فراق بال پیدا کنند و با مشآورد که مردم روستا از ريسکفراهم می

با اين حال در مقايسه مباحث بیان شده در ادبیات موضوع با نتايج علاوه بر رشد اقتصادی، به رشد فرهنگی و اجتماعی دست يابند. 

گردد همچنان وضعیت روستاهای هدف گردشگری برای تحقق مفهوم واقعی گردشگری حاصله از اين تحقیق مشخص می

مندی از مزايای گردشگری روستايی به عنوان مکمل کارکرد اصلی روستا برای فراخوانی نابسامان است و هنوز بهره روستايی

توجه به نقاط قوت موجود، امکان  های تحقیق حاکی از آن است که بامحتوی توسعه به مناطق روستايی میزبان محقق نیست. يافته

ها و عرضه العبور بودن جادهمانند صعبهای موجود د داد که ضعفحالی رخ خواه گردشگری بسیار بالا است، و اين در توسعه

توجهی دولت در ی مطلوب امکانات؛ تبديل تهديدها مانند کمهای هموار و عرضهها يعنی جادهنامطلوب امکانات را تبديل به قوت

يعنی توجه دولت، تخصیص اعتبار و رعايت اصول  هااجرا و تخصیص اعتبار و رعايت نشدن اصول اکوتوريسم را تبديل به فرصت

به عنوان روستای هدف گردشگری، ارائه خدمات و فرهنگ صحیح معرفی روستا اکوتوريسم توسط گردشگران گردد. با وجود 

های دولتی و خصوصی در مراحل اولیه و ابتدايی قرار دارد. در مجموع عدم حمايت و توجه بخش گردشگری و گردشگرپذيری،

توجهی به نیاز بازار، برخی اختلافات داخلی روستا و عدم اتحاد ی از بالا و غیرمشارکتی، بیتوجه به خواست مردم بومی، توسعه

در اين زمینه وجود ندارد که امور را هدايت کند و بر  NGOاز طرفی نهاد يا  .منجر به وضعیت نامطلوب گردشگری گرديده است

های دولتی و تعامل همه در کنار سازمان متشکل از افراد کار بلدباشد. ايجاد يک نهاد مردمی اين بخش مديريت مطلوب داشته 

 تواند بر توسعهگرفی میمندی پايدار از نقاط قوت تاثیر شها در راستای تقلیل نقاط ضعف و تهديدهای روستا و بهرهجانبه میان آن

دهد که همگام با ای را توسعه میگیرد، گردشگریمحلی ريشه میداشته باشد. چون اين نهادها از خواست مردم گردشگری 
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های اجتماعی روستايیان باشد. در اين راستا همکاری شورای اسلامی روستا و دهیاری نقش تعیین فرهنگ، اعتقادات و ويژگی

از ديگر راهکارهايی است ی گردشگر های مختلفگذاری در بخشپذير کردن سرمايهتوجیه ديگر سواز  کند.ای را ايفا میکننده

خورده ايجاد نمايد که گردشگری صنعتی تواند موجب جذب سرمايه شود و اين ديدگاه را در روستايیان خصوصا قشر سالکه می

گردد. علاوه بر اين موجب آن موجب تحلیل و خروج منابع نمی وت بخش فرهنگ محلی است و توسعهبدون دود، درآمدزا و ق

شود. و از اين طريق بین ی مشارکتی در میان روستايیان میو روحیه س ماندگاری در روستا، عدم مهاجرتی و حافزايش عرق محل

تواند تعادل ايجاد نمود. مشارکت و آموزش ی پايدار میو محیط طبیعی روستا در راستای توسعه زبان، جامعه گردشگرانجامعه می

ها و خدمات گردشگری، توزيع مداوم سود و زيان میان جامعه میزبان و گردشگران، مستمر جامعه میزبان در اجرا و ارائه فعالیت

ها های بخش خصوصی در ايجاد زيرساختگذاریحفاظت فعالانه محیط زيست توسط جامعه میزبان و گردشگران، هدايت سرمايه

های اصلی برای های جديد در کنار جاذبهیتريزی محلی همراه با نظارت دولت و در نهايت ايجاد جاذبه و فعالدر چارچوب برنامه

 حفظ جذابیت روستای هدف گردشگری از فاکتورهای توسعه موفقیت آمیز گردشگری روستايی است.

با توجه به عدم شناخت کافی از مفهوم و کارکردهای گردشگری روستايی در روستاهای هدف گردشگری، ايجاد آگاهی برای 

های روستا از گردشگری روستايی برای تبديل گشتن به موقعیت شغلی جديد در کنار ساير بخش جامعه روستايی مبتنی بر قابلیت

ی پايدار گردشگری روستايی است. در اين راستا برای کاهش اثرات سوء و نامطلوب اين بخش بر زندگی های توسعهنخستین گام

روستايیان خودشان دارای  مشارکت مردم فراهم شود. زيراا مردم محلی، لازم است تعامل و همکاری میان تمام متولیان همراه ب

دهد توانايی و آمادگی بالای های گردشگری در نظر گرفته شود. نتايج تحقیق نیز نشان میهايی هستند که لازم است در طرحايده

ای چون نبود با مشکلات عديده، لیکن در اين زمینه در حد بالايی استريزی و توسعه روستايی روستايیان جهت مشارکت در برنامه

ی رو به پیشرفتی را برای گردشگری اين روستا اند. با تمام تفاسیر اکثر مردم محلی و مسئولین آيندهسرمايه و مشکلات مواجه

ستا دانند. نکته پايانی اين است که اهالی روچاشم می یشگری را پیش زمینه توسعهی گردکنند و امیدوارانه توسعهبینی میپیش

ها ريزیريزی پايدار هستند. اين برنامهی گردشگری آگاهی دارند و خواهان برنامهنسبت به مخاطرات و تبعات منفی احتمالی توسعه

های متبوع شروع به کار کرده اما هنوز در مراحل آغازين قرار دارد و نیازمند مديريت يکپارچه، مشارکت حدودی در سازمان تا
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