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 چکیده

اَى يکی اص تضسگNIOCضشکت هلی ًفت ايشاى ) گزاسی هتؼذدی  ّای سشهايِ ّای اکتطاف ٍ تَليذ دس دًيا، تا فشصت ضشکتيي شت (، تؼٌ

تخاب ٍ  تٍشٍست. اً ة هختلف تصوين سثذ پشٍطُ تطکيلس اًَ لَيَ( دس ايي صٌؼت هستلضم دسًظشگيشی هلاحظات ٍ ج گيشی،  ّا )پَستف

لٍَيت ذاف کليذی، ا ذاص ضشکت هلی ًفت  يکسَ، تا تَجِ تِ چطنتاضذ. اص  ّای پيص سٍی ضشکت هلی ًفت ايشاى هی ّا ٍ هحذٍديت اّ اً

لَيذ ٍ  ايشاى تؼٌَاى يکی اص ضشکت لَيذ، پالايص ٍ صادسات ًفت ٍ گاص، ضشٍست حفظ ًگْذاضت سطح ت ّای تجاسی تشتش دًيا دس صهيٌِ ت

لَيذ اص طشيق تَسؼِ هيذاى ذاص ٍ ا ّا ٍ استقای ضشية تاصيافت تِ هٌظَس ًيل تِ ايي چطن افضايص قاتليت ت ّای  ص سَی ديگش، تؼذد فشصتاً

شُ سشهايِ ّا ٍ تٌَع سيسک هتشتة  تشداسی ٍ پيچيذگی سٍاتط پسيي ٍ پيطيي پشٍطُ گزاسی دس سطَح هختلف اکتطاف، تَسؼِ، استخشاج، تْ

لَيَ ٍ پَيايی ايي تشکية طی دٍسُ تشيي پَستف تخاب تْ لَيَّای هوکي تِ حذی است کِ اً تلف، تا دس ّای صهاًی هخ تِ ّش يک، تؼذاد پَستف

گشدد. دس ايي ساستا، الگَيی اسائِ هی ضَد تا تا  ّای ػلوی، هيسش ًوی ّا، تذٍى استفادُ اص سٍش ًظش گشفتي کليِ هلاحظات ٍ هحذٍديت

تظاسات، استشاتظی يت تَجِ تِ ضٌاسايی اً لٍَ ذاف، ا ّای پيص سٍی ضشکت هلی ًفت ايشاى، ضٌاسايی هتغيشّای  ّا ٍ هحذٍديت ّا، اّ

لَيَ ٍ تا تکاسگيشی تستِ  ّای اقتصادی هَجـَد دس پشٍطُ ٍ ّوچٌيي سيسک (CSF)فقيت کليذی هَ ّـا، اسصياتی اقتصادی ٍ هذيشيت پَستف

ّای پايلَت دس سطح تالادستی( صٌؼت ًفت ٍ گاص کطَس، سثذ تْيٌِ پشٍطُ ّا سا  )تشای تؼذادی اص پشٍطُ Merak Productsافضاسی  ًشم

اٍحذّای ريشتط تشًاهِ تؼييي ًوايذ. اص جولِ اقذا هات لاصم جْت پيادُ ساصی ايي هذل، استقشاس ساصهاى ّذايت کٌٌذُ ايي هَضَع دس 

اَى يک سيستن پطتيثاًی تصوين دس سيضی  قادس است تا تکاسگيشی اطلاػات  (DSS)ضشکت هلی ًفت ايشاى هی تاضذ. ايي سيستن تؼٌ

جام، هَجَد، استشاتظيْای دٍلت ٍ ٍصاست ًفت، هحَسّای سياست دجِ ای ٍ اػتثاسی طشحْای قاتل اً ی هذيشيت ػاهل ٍ هحذٍديتْای تَ

يٌِ  ) لٍَيتْای سشهايِ گزاسی ٍ سثذ تْ  .( پشٍطُ ّای ضشکت هلی ًفت ايشاى دس تخص ًفت ٍ گاص کطَس سا  تؼييي ًوايذPortfolioا

لَيَ، صٌايغ تالادستی، تستِ ًشم افضاسی، سيستن پطتيثاًی تصوين   :واشگان کلیدی   هذيشيت سيسک، هذيشيت پَستف
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 مقدمه

ٌزاسي  ٞبي ػشٔبيٝ ٞبي اوتـبف ٚ تِٛيذ دس د٘يب، ثب فشكت يٗ ؿشوتشت (، ثؼٙٛاٖ يىی اص ثضسيNIOCؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ )

ٞب )پٛستفِٛيٛ( دس ايٗ كٙؼت ٔؼتّضْ دس٘ظشٌيشي ٔلاحظبت ٚ خٛا٘ت ٔختّف  ا٘تخبة ٚ تـىيُ ػجذ پشٚطٜٔتؼذدي سٚثشٚػت. 

ثبؿذ. اص يىؼٛ، ثب تٛخٝ ثٝ  ٞبي پيؾ سٚي ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ ٔی ٞب ٚ ٔحذٚديت ٌيشي، اٞذاف وّيذي، اِٚٛيت تلٕيٓ

تش د٘يب دس صٔيٙٝ تِٛيذ، پبلايؾ ٚ كبدسات ٘فت ٚ ٌبص، ٞبي تدبسي ثش ا٘ذاص ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ ثؼٙٛاٖ يىی اص ؿشوت چـٓ

ٞب ٚ استمبي ضشيت ثبصيبفت ثٝ ٔٙظٛس ٘يُ ثٝ ايٗ  ضشٚست حفظ ٍٟ٘ذاؿت ػطح تِٛيذ ٚ افضايؾ لبثّيت تِٛيذ اص طشيك تٛػؼٝ ٔيذاٖ

ثشداسي ٚ پيچيذٌی  ثٟشٌٜزاسي دس ػطٛح ٔختّف اوتـبف، تٛػؼٝ، اػتخشاج،  ٞبي ػشٔبيٝ ا٘ذاص ٚ اص ػٛي ديٍش، تؼذد فشكت چـٓ

ٞب ٚ تٙٛع سيؼه ٔتشتت ثٝ ٞش يه، تؼذاد پٛستفِٛيٛٞبي ٕٔىٗ ثٝ حذي اػت وٝ ا٘تخبة ثٟتشيٗ  سٚاثط پؼيٗ ٚ پيـيٗ پشٚطٜ

ٞب، ثذٖٚ اػتفبدٜ اص  ٞبي صٔب٘ی ٔختّف، ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ وّيٝ ٔلاحظبت ٚ ٔحذٚديت پٛستفِٛيٛ ٚ پٛيبيی ايٗ تشويت طی دٚسٜ

 ٌشدد.  ٔيؼش ٕ٘ی ٞبي ػّٕی، سٚؽ

ٔتغيشٞبي  ،خٛد ٞبي پيؾ سٚي ٞب ٚ ٔحذٚديت ٞب، اٞذاف، اِٚٛيت ظياػتشاتثب تٛخٝ ثٝ ٔٛفك خٛاٞذ ثٛد وٝ  یؿشوتدس ايٗ ساػتب، 

3وّيذي ٔٛفميت 
(CSF) ،ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ ػيؼتٓ  سا اسصيبثی ٚ ٞـب ٞبي التلبدي ٔٛخـٛد دس پشٚطٜ سيؼه خٛد سا ؿٙبػبيی وٙذ

4يه ػيؼتٓ پـتيجب٘ی تلٕيٓ  سا ايدبد ٚ ثب ثىبسٌيشي، ػبصٔبٖ ػيؼتٓ فٛق پيبدٜ ػبصي ثؼجبست ديٍش خٟت .وٙذسا ٔؼتمش 
(DSS) 

اػتشاتظيٟبي دِٚت ٚ ٚصاست ٘فت، ٔحٛسٞبي ػيبػتی ٔذيشيت ػبُٔ ٚ  ٚ ثب آٌبٞی اص ثب ثىبسٌيشي اطلاػبت ٔٛخٛد لبدس ثبؿذ

دس ثخؾ  سا ( پشٚطٜ ٞبPortfolioٔحذٚديتٟبي ثٛدخٝ اي ٚ اػتجبسي طشحٟبي لبثُ ا٘دبْ، اِٚٛيتٟبي ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ ػجذ ثٟيٙٝ  )

 تؼييٗ ٕ٘بيذ.  )چٝ دس ثخؾ ثبلادػتی ٚ چٝ دس ثخؾ پبييٗ دػتی(٘فت ٚ ٌبص وـٛس 

ِٝ دس دٚ ثخؾ تٟيٝ ؿذٜ اػت. ثخؾ اَٚ ثٝ ؿيٜٛ ٞبي ٔذيشيت سيؼه دس كٙؼت ٘فت ٚ ٌبص ٔی پشداصد. ثخؾ دْٚ ٔمبِٝ ايٗ ٔمب

٘يض ثٝ ؿيٜٛ ٔطّٛة ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ دس ٕٞيٗ كٙؼت اؿبسٜ داسد ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ اي ٘يض ثشاي وبسثشدي ثٛدٖ ٔذَ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی 

 ٌيشد.   

 غ ثبلادػتی ٘فت ٚ ٌبصثخؾ اَٚ: ٔذيشيت سيؼه دس كٙبي
  و انواع آن در صنایع بالادستی نفت و گاز مفهوم ریسک -1

اص ٘مطٝ دس حبِيىٝ  تؼشيف ؿذٜ اػت. "سٚيذادي اػت وٝ ٔٙدش ثٝ ثشٚص ٘تبيح ٔٙفی ٔی ؿٛد"سيؼه ثٝ ػٙٛاٖ  اكطلاح ػبٔيب٘ٝ،دس 

، سا پٛؿؾ "ٞؼتٙذ ،  ٔـتشن يب خذاٌب٘ٝٔثجت  ٔٙفی يب ثشخٛسداسي اص ٘تبيح ؿب٘غسٚيذادٞبيی وٝ داساي "تٕبْ سيؼه  ٘ظش ػّٕی،

 ٔی دٞذ. سيؼىٟبي ٔٙفی اسصؽ پِٛی ا٘تظبسي داسايی سا وبٞؾ ٔی دٞٙذ. 

 ئی تٛاٖ ػشٔبيٝ ٌزاسوٝ ػٕذٜ داسايی ٞبي آٖ سا ػٟبْ ؿشوت ٞبي ٘فتی تـىيُ ٔی دٞذ، سا يب ؿشوتی  ٘فتی ؿشوتيه 

آٖ فؼبِيتٟبي ٜ ثؼتٝ ثٝ ا٘ذاصٜ ٚ دسخٝ تٙٛع ،ٔٛاخٝ اػت. ثؼلاٚ ،ليٕت ٘فت ٔب٘ٙذ سيؼهٟبي ٔتؼذدي، ثب سيؼى ٕٞٛاسٜ دا٘ؼت وٝ

 اػت ثب آٖ ٔٛاخٝ ؿشوت ٘فتیسيؼىٟبي اػبػی وٝ يه ثبؿذ.  سٚثشٚ ٘يض يؼىٟبي اوتـبف ٚ تِٛيذتشويجی اص س ٕٔىٗ اػت ثب

5ػجبستٙذ اص : سيؼىٟبي فٙی
 .6/تدبسيسيؼىٟبي ليٕتی ٚ 
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 طجمٝ ثٙذي سيؼىٟب (1 )خذَٚ ؿٕبسٜ

 

 أىبٖ ٔمبثّٝ/ چٍٛ٘ٝ                              خٟت تبثيش ثش ٔحبػجبت التلبدي             ٘ٛع سيؼه          

 آسي / پٛستفِٛيٛ چٙذّٔيتی           ٔٙفی                                                             سيؼىٟبي ػيبػی  

 آسي / پشٚطٜ ٞبي ٔتؼذد            ٔٙفی                                                  سيؼىٟبي ٔحيطی              

 آسي / ٔيذاٟ٘بي ٔتؼذد              ٔٙفی / ٔثجت                                    سيؼىٟبي فٙی )رخبيش / ٞضيٙٝ(  

 آسي / ؿشايط لشاسداد             ٔثجت / ٔٙفی                            سيؼىٟبي التلبدي )ليٕت ٘فت ٚ ٌبص( 

 آسي / ؿشايط لشاسداد              ٔثجت / ٔٙفی                         سيؼىٟبي التلبدي )٘شخ اسص(              

 آسي / ؿشايط لشاسداد                ٔثجت / ٔٙفی                       سيؼىٟبي التلبدي )تٛسْ(                  

 آسي / تٙٛع ػبصي                 ٔثجت / ٔٙفی                      سيؼىٟبي تدبسي )ٔبِی(                    

 آسي / ٞديًٙ                  ٔثجت / ٔٙفی                      سيؼىٟبي تدبسي )تؼشفٝ ٞب(              
 روشهای اندازه گیری ارزش و ریسک -2

ؿٙبػبيی تبثيش ايٗ ٘ٛع سيؼىٟب ثش اسصؽ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ ٕٞچٙيٗ تبثيش آٟ٘ب ثش خشيبٖ ٘مذي ٚ اسصؽ ثّٙذ ٘فتی ثٝ د٘جبَ ؿشوتٟبي 

ؿشوتٟبي ٘فتی وٛچه ٚ  .ثبلاتش اػت سيؼه پزيشؽافضايؾ ثبصدٞی ٕٞشاٜ ثب ، تئٛسي ػشٔبيٝ ٌزاسياص ٘ظش  ذ.ٔذت ؿشوت ٞؼتٙ

ٔؼتمُ ٔؼٕٛلا ػىغ اِؼُٕ ؿذيذي ٘ؼجت ثٝ ثبصدٞی ٚ سيؼىٟبي ثبلاي ٘بؿی اص اوتـبف ٘ـبٖ ٔی دٞٙذ ٚ ثذ٘جبَ تدضيٝ ٚ وبٞؾ 

ِٛيذ ي ٔتٛاص٘ی سا ثيٗ اوتـبف ٚ تپٛستفِٛيٛايٍٙٛ٘ٝ سيؼىٟب ٞؼتٙذ. ؿشوتٟبي ٘فتی ٔتٛػط فؼبَ دس اوتـبف ٚ ثٟشٜ ثشداسي ٔؼٕٛلا 

حفظ ٔی وٙٙذ. ؿشوتٟبي ٘فتی ثضسي، ثب فؼبِيت ٌؼتشدٜ دس أش پبلايؾ، ػىغ اِؼُٕ ضؼيفی ثٝ ليٕت ٘فت ٘ـبٖ ٔی دٞٙذ ٚ وٕتش 

7٘يض ثٝ د٘جبَ تدضيٝ ٚ وبٞؾ سيؼه ٞؼتٙذ. ايٙدبػت وٝ ٘مؾ آوچٛئشاٖ
دس ؿٙبػبيی ٚ اسصيبثی سيؼىٟبي  ٔٛخٛد دس ايٗ كٙؼت  

 .آؿىبس ٔی ؿٛد

اسايی ٞبي د ٚتجؼيت وٙٙذ دس ثبصاس ٔحلَٛ   8پبداؽ _اص اػتشاتظي سيؼه  اي ثبيذ ٝٚخٜٛ ػشٔبي يه ٔذيش ٕٞب٘ٙذؿشوتٟبي ٘فتی 

ؿشوتٟبي  ِٚی دس ػٟبْ ؿشوتٟب ػشٔبيٝ ٌزاسي ٔی وٙذ ٚخٜٛ ػشٔبيٝ اي  ٔذيش .ٙذٙٔبِی خٛد سا ٔطبثك ثب ايٗ اػتشاتظي ٔذيشيت و

 وٙٙذ.  ٔی ٚ ٌبصػشٔبيٝ ٌزاسي٘فتی دس ػٟبْ ؿشوتٟبي اوتـبف ٚ تِٛيذ ٘فت 

ٔحذٚد ٔی   ٟباثشات آ٘ ٚ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٘ؼجتب ٔحبفظٝ وبسا٘ٝ، سيؼىٟبي فٙی اغّت  لبثُ تـخيق ثٛدٜ  ٚ ٔحيط سلبثتیثٝ خبطش 

سؿذ  ثٝ ثبصدٜ ثبلاتش ٚ ٞؼتٙذ وٝ وٕپب٘ی ٞبي ٘فتی ثٝ دِيُ ٔحذٚديت فشكتٟبي داخّی، ثذ٘جبَ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٞبي ثيٗ إِّّی ثبؿٙذ.

ؿٙبػبيی تبثيش ايٗ ٘ٛع سيؼىٟب ثش اسصؽ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ ٕٞچٙيٗ تبثيش آٟ٘ب ثش خشيبٖ ٘فتی ثٝ د٘جبَ ؿشوتٟبي  .ٔٙتٟی ٔيـٛدثيـتشي 

 ٌبص ٘ـب٘ذٞٙذٜ ٔشاحُ ٔختّف دس ػطٛح ثبلادػتی كٙؼت ٘فت ٚ 1ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ  ٘مذي ٚ اسصؽ ثّٙذٔذت ؿشوت ٞؼتٙذ.

 َ سيؼه ٔی ثبؿٙذ. ٛٔی ثبؿذ وٝ ٞش يه اص ايٗ اخضاء ٔـٕ ػؼٝ ٚ ثٟشٜ ثشداسي()اوتـبف، تٛ
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 ثبلادػتی ٘فت ٚ ٌبص ٚ ا٘ٛاع ٘مبط سيؼىی فؼبِيتٟبياص  ٕ٘بيی (1)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

ٕ٘بيی اص تبثيش سيؼه سا دس ٔحبػجبت التلبدي پشٚطٜ ٞبي ٘فت ٚ ٌبص، دس ٔحبػجبت ٞضيٙٝ ٞبي ػّٕيبتی ٚ خبسي ٚ  2ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

ٟ٘بيتب اسصؽ خبِق وٙٛ٘ی پشٚطٜ ٘ـبٖ ٔی دٞذ. ٞش يه اص پبسأتشٞبي تؼييٗ وٙٙذٜ اخضاء ٔحبػجبت التلبدي ٔـَٕٛ احتٕبلاتی 

 ٘ی سا ثٝ ٔتغيشي تلبدفی )احتٕبِی( تجذيُ ٔی وٙذ. ٞؼتٙذ وٝ ٔتغيش اسصؽ خبِق وٙٛ

 

 
 ٕ٘بيی اص تبثيش سيؼه دس ٔحبػجبت التلبدي پشٚطٜ ٞبي ٘فت ٚ ٌبص (2 )ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

  ( روش های اندازه گیری ارزش و ریسک3 

 .ؿجيٝ ػبصيتىٙيىٟبي ٚ  ّيُ تلٕيٓ ٌيشيػٙتی، تحتحّيّٟبي  ػجبست ا٘ذ اص:  سٚؽ ٞبي ا٘ذاصٜ ٌيشي اسصؽ ٚ سيؼه

 9تحّيّٟبي  ػٙتی 3-1

سا اص  خشيبٖ ٔبِی ؿشوت ي ٔؼٕٛلا ٔـخق ٞؼتٙذ ٚ ٔذيشاٖوبٔلا ٔـخلی داسد پبسأتشٞبي وّيذ يوٝ سٚيىشد تحّيُدس ايٗ ٘ٛع 

ٕٔىٗ اػت ٍ٘شؽ  ي ٘يضٞش چٙذ تحّيُ ػٕيمتش .ا٘دبْ ٔيذٞٙذ( (ROR ثبصدٞیيب ٘شخ ٚ  (NPV)وٙٛ٘یتؼييٗ اسصؽ خبِق طشيك 

 ثشاي ٔذيشاٖ اسائٝ وٙذ ِٚی دس خلٛف وٕی ػبصي احتٕبَ ايٗ ٘تبيح ٚسا  اص ٘تبيح ٔٙفی ٚ ٔثجت ثبِمٜٛ ػشٔبيٝ ٌزاسي ثٟتشي

                                      
9. Conventional Analysis  
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وٕىی ثٝ ٔذيشاٖ ٕ٘ی وٙذ. دس تحّيُ ػٙتی، احتٕبَ ٚلٛع ٔحتُٕ تشيٗ حبِت ٔـخق ٘يؼت ٚ ػذْ اطٕيٙبٖ  ،"تحّيُ حؼبػيت"

 ذ.ٙثٝ پيؾ ثيٙی ٞبي خشيبٖ ٘مذي ؿشوت اسائٝ ٕ٘ی دٞپٟٙبٖ اػت، صيشا تخٕيٗ ٞبي ٘مطٝ اي وٕىی  ٘يض

 10تحّيُ تلٕيٓ ٌيشي 3-2

ثٝ پشٚطٜ ٞب )اص اوتـبف  پيـشفت ٔمبطغ ٚ ٔشاحُ كٙؼت ٘فت اص تحّيُ تلٕيٓ ٌيشي دس  ٔختّفثؼيبسي اص ٔٛاسد، ثخـٟبي  دس

)ٔٛفميت( ٔختّفی سا ثٝ حٛادث ٔـخق ٘ؼجت ٔی ٚلٛع تحّيُ تلٕيٓ ٌيشي احتٕبِٟبي ثٝ ػجبست ػبدٜ تش،  ذ.ٙاػتفبدٜ ٔی وٙ( ثؼذ

دس احتٕبَ   NPVضشة وشدٖ ٞش ثب احتٕبَ ٔشتجط ثب آ٘شا تؼييٗ ٔيىٙذ. ٚ   NPVسٚؽ، ايٗ ی اص حٛادثثشاي ٞش تشويج دٞذ.

حبدثٝ ٔٛسد ٘ظش ثذػت ٔی آيذ. دس حبِيىٝ  (EMV)  11يحٛادث، اسصؽ پِٛی ا٘تظبس وّيٝٔشثٛطٝ ٚ ػپغ خٕغ وشدٖ آٟ٘ب ثشاي 

اص طشيك تحّيُ تلٕيٓ   EMV. ا٘ذاصٜ ٌيشيلبثُ ا٘ذاصٜ ٌيشي اػت فمط يه ٘تيدٝدس سٚؽ ػٙتی،  ، NPVا٘ذاصٜ ٌيشيدس 

اٌش چٝ دس ايٗ سٚؽ  ٔحذٚديت ٞبيی ٚخٛد داسد وٝ ٔحمك سا ٔدجٛس ٔی  اسصؽ ٔتٛػط ثشآٔذٞبي آيٙذٜ سا تخٕيٗ ٔی ص٘ذ. ٌيشي

 .٘يض ٔحذٚد ٔی وٙذ سا د تب حٛادث ٔـخلی سا تؼشيف ٚ حتی تؼذاد ٔتغيش ٞبي دسٌيش دس تحّيُػبص

  12تىٙيىٟبي ؿجيٝ ػبصي احتٕبِی 3-3

تٛصيغ رخبيش اػتفبدٜ ؿىُ تؼييٗ  ثشاي ، ثخلٛف دس كٙؼت ٘فت13تحّيُ ٔٛ٘ت وبسِٛٔٙؼٛة ثٝ  ؿجيٝ ػبصي احتٕبِی هتىٙي اص 

ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيشي  ،ٚاثؼتٍی ثيٗ ٔتغيشٞب تؼييٗ ؿذٜ ٚ ثش حؼتتٛصيغ احتٕبَ پيٛػتٝ ثشاي ٔتغيشٞبي وّيذي  ه،ايٗ تىٙيدس  ؿٛد. ٔی

اسصؽ  خٛاٞذ ثٛد. تٛصيغ احتٕبَ رخبيش٘تيدٝ آٖ  ٛد وٝؿٔی  تىشاس اٖ ٔشتجٝايٗ فشآيٙذ ٞضاس .پزيشدتلبدفی ثشاي ٞش يه ا٘دبْ ٔی 

٘فتی ثٝ خبطش ايٙىٝ ؿبُٔ وٕتش اص دٜ ٔتغيش ٚ تؼذاد ٔحذٚدي  ٔؼبِٝ رخبيش ٔی ثبؿذ. رخبيش ا٘تظبسيتٛصيغ، ٔؼشف  دس ٔيبٍ٘يٗ

اص ٔتغيشٞب ٚ اٍِٛسيتٓ  ثيـتشيثٝ تؼذاد  ٘مذيحبِيىٝ ثشاي تحّيُ خشيبٖ ٔحؼٛة ٔی ؿٛد، دس ػبدٜ٘ؼجتب ٔؼبِٝ اي اٍِٛسيتٓ ٔيجبؿذ 

ؿٛد. ٕتش اػتفبدٜ ٔی و ِٛٔٛ٘ت وبس  اص تىٙيه ،تكٙؼت ٘ف دس التلبدئبِی ٚ  ثشاي تحّيّٟبي٘يض  ثٝ ٕٞيٗ دِيُ .اػت ٞب ٘يبص

ٔذِٟبي  وٖٙٛ أىبٖ ٚكُ ثٝا٘ذ وٝ ا ػيؼتٓ داخّی ٚ ػيؼتٓ تدبسي خٛد سا تٛػؼٝ دادٜ ثٙحٛي ٘فتی ثضسيؿشوتٟبي ثشخی اص 

تٛصيغ ٞبي احتٕبِی  وٝ ذٙػيؼتٓ ٞبي خذيذ ثٝ تلٕيٓ ػبصاٖ اخبصٜ ٔی دٞ سا فشاٞٓ آٚسدٜ ا٘ذ. ايٗ  14سطيٓ ٔبِی ثيٗ إِّّی

ٚاثؼتٍی ثيٗ ٔتغيشٞب سا ٔذَ ػبصي وٙٙذ. ثٛػيّٝ تىٙيىٟبي  ٕٞچٙيٗ التلبدي ٚ ٚ تدبسي ثشاي تٕبٔی ٔتغيشٞبي فٙی، تشي ساوبّٔ

ثشاي يه پشٚطٜ   EMVآٖ ٚ ٕٞچٙيٗ  ٔؼيبس ا٘حشاف ، NPVيه تٛصيغ احتٕبِی وبُٔ ثشاي ثشاصؽ أىبٖ ؿجيٝ ػبصي احتٕبِی، 

ٕٞچٙيٗ  بؿذ.ٔيؼش ٔی ث ّی ٔختّف ٚخٛد داسد،ا٘ٛاع سطيٓ ٞبي  ٔ وبُٔ ثيٗ ٔتغيشٞب ٚ اص پشٚطٜ ٞب ٔٛلؼی وٝ تؼبُٔيی يب پشتفِٛيٛ

پشتفِٛيٛ اسصؽ ٚ خشيبٖ ٘مذي  ،ايٗ تىٙيه ثشاي تؼييٗ ٔيضاٖ ٕٞجؼتٍی ثيٗ پشٚطٜ ٞب ٚ تّفيك سيؼىٟب ثشاي ٔحبػجٝ سيؼه وُ 

 خٝ وٙيذ.تٛ 3ثٝ ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ  لبثُ ثىبس ٌيشي اػت.
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 اصسؽ پِٛی ا٘تظبسي ٚ اسصؽ فؼّی خبِق (3)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

دس ايٗ ٕ٘ٛداس، تحّيُ لطؼی تٟٙب يه ٘مطٝ )يه اسصؽ فؼّی خبِق(، تحّيُ حؼبػيت دٚ ٘مطٝ ديٍش ثشاي حذ ثبلا ٚ پبييٗ ٚ تحّيُ ؿجيٝ ػبصي 

 طيفی اص ٔمبديش سا ٔتٙبظش ثب احتٕبَ ٔشثٛطٝ سا ٔـخق ٔی ٕ٘بيذ.

  15ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصياسصؽ، سيؼه ٚ  (4

ع اسصؽ ٞبي ٛدٕثٛدٖ اسصؽ داساييٟبػت. ٔ وٝ دس پشتفِٛيٛي داساييٟب ثبيذ ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌيشد خٕغ پزيش ٘ىتٝ ٟٔٓ ٚ اػبػی

يه داسايی ثٝ اسصؽ  وٝ 16اضبفیاسصؽ ا٘تظبسي  ،اسصؽ ا٘تظبسي پشتفِٛيٛ ٔی ثبؿذ. ثؼجبست ديٍش ثب ا٘تظبسي داسايی فشدي ثشاثش

ذ ٘وٝ دا٘ؾ يىؼب٘ی دسثبسٜ يه داسايی داس یا٘ثشاي ػشٔبيٝ ٌزاس داسايی اػت.  آٖ اسصؽ ا٘تظبسي ،٘تظبسي پشتفِٛيٛ اضبفٝ ٔی وٙذا

 خٛاٞذ ثٛد. يىؼبٖ اٖ شتفِٛيٛي ػشٔبيٝ ٌزاسپ اضبفی يىبيهاسصؽ ا٘تظبسي  ذ،ٙٚ اص يه ٘شخ تٙضيُ اػتفبدٜ ٔی وٙ

سيؼه  ثٝداسايی  ( يه ا٘ذاصٜ ٌيشي ٔی ؿٛد ٔؼيبستٛػط ا٘حشاف ی وٝ )سيؼىيؼتٙذ. يش ٘خٕغ پزٟب سيؼىٟبي داسايئمبثُ،  دس

 ٔيضاٖ ستفِٛيٛ )تؼذاد داسايی ٚٛا٘ذاصٜ پ ثٝسيؼه  ، ثّىٝ ايٗثٝ سيؼه ٔتٙبظش خٛد ٚاثؼتٝ ٘يؼت وٙذ فمط ٔی اضبفٝستفِٛيٛ ٛپ

سيؼه ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي ٔٛخت ٔی ؿٛد وٝ  ثؼتٍی داسد. ٘يض جؼتٍی داسايی ٞب ثٝ يىذيٍش دس پشتفِٛيٕٛستفِٛيٛ( ٚ ٞٛسيؼه پ

ثشاي  ثبؿذ. 17ٔؼتمُداسايی ثٝ ػٙٛاٖ يه داسايی   وٕتش اص سيؼهٕٞٛاسٜ ستفِٛيٛ اضبفٝ ٔی وٙذ ٛپاضبفی وٝ ٞش داسايی ثٝ سيؼه 

 . 19ٔبسوٛٚيتض ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصيٚ  18ػبدٜ ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصئىب٘يؼٓ اكّی ٚخٛد داسد:  ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي دٚ 

 ػبدٌٜٛ٘بٌٖٛ ػبصي 

)٘بٕٞجؼتٝ(  ي ٔؼتمّی. اٌش يه فشد دس داساييٟبٔيٍشددايدبد  ٔختّفی ٞبي يثٛػيّٝ ٍٟ٘ذاسي داسا ،ػبدٜ يب طجيؼی ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي

ثٝ طٛس ٔدب٘جی ثٝ ػٕت كفش ٔيُ خٛاٞذ وشد. ثىبسٌيشي ايٗ سيؼه ػشٔبيٝ ٌزاسي وٙذ،  ،ٞؼتٙذداساي ا٘ذاصٜ ٞبي يىؼبٖ  وٝ

ی ثيـتش سيؼه ػذْ وـف ٘فت سا ثٝ ػٕت ثب حفش چبٟٞبي اوتـبف ؼت ٘فت ػبثمٝ طٛلا٘ی داسد ٚ ؿشوتٟبي ٘فتیٔىب٘يضْ دس كٙ

يىذيٍش ٕٞجؼتٝ  ثٝيؼٙی ) ٔؼتمُ ٘يؼتٙذ يىذيٍش داسايی ٞب اص ذ ٘ظش ثبؿذالتلبدي ٔ یىٝ ثبصدٞكفش ٔيُ ٔی دٞٙذ. دس ٔٛالؼي

ػبدٜ لبدس  ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصيتحت ايٗ ؿشايط (. ثبصدٞی ٘بؿی اص تٕبٔی داسايی ٞب ٔؼتمُ اص ؿشايط ػٕٛٔی التلبدي ٞؼتٙذ. ٞؼتٙذ

ثٝ سيؼه ثبصاس يب سيؼه  سيؼه ايٗوبٞؾ دٞذ، ثّىٝ ثٝ حذالُ ٔيشػب٘ذ. دس ثبصاس ػٟبْ ٘خٛاٞذ ثٛد سيؼه سا ثٝ كفش 
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سيؼه، يؼٙی ثخـی اص سيؼه وٝ ٔشتجط ثٝ ثبصاس ٘يؼت، سيؼه  خضء غيش لبثُ تدضيٝؿٙبختٝ ؿذٜ اػت.  20ػيؼتٕبتيه

سيؼه خضء ػٕذٜ سيؼه غيشلبثُ تدضيٝ سا  ،(E&P)اوتـبفی ٚ اػتخشاخی  ؿشوتثشاي يه  خٛا٘ذٜ ٔی ؿٛد. 21غيشػيؼتٕبتيه

ٔی ٘يض ـىيُ ٔی دٞذ. ثب ايٗ ٚخٛد سيؼه ؿبُٔ ػٛأُ ديٍشي، ٔب٘ٙذ سيؼه ثبصاس ٌبص، سيؼه تٛسْ ٚ ٘ظبيش آٖ تليٕت ٘فت 

 ثبؿذ.

 ٔبسوٛٚيتض ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي

 ؿذيذ، ثىبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد.ٕٞجؼتٍی ثب  ٟبيیداسايئجتٙی ثش ثٝ ٔٙظٛس وبٞؾ سيؼه پشتفِٛيٛ ، ٔبسوٛٚيتض ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي

ػطح ثب تٛخٝ ثٝ ثبصدٞی پشتفِٛيٛ حذاوثش سػب٘ذٖ  تىٙيىٟبي ثٟيٙٝ يبثی تحّيّی پشتفِٛيٛ ثشاياص ض ٔبسوٛٚيتٌٛ٘بٌٖٛ ػبصي 

ثٝ سيؼه ثب ثب ٕٞجؼتٍی پبييٗ ي داساييٟبٚؽ ٘يض ثيبٍ٘ش ايٗ ٚالؼيت اػت وٝ تشويت ػتفبدٜ ٔی وٙذ. ايٗ سٔـخلی اص سيؼه ا

 وُ داسايی ٞب ٔٛاخٝ اػت. ثبصدٜٔشاتت وٕتشي ٔتٙبظش ثب 

دسن ثٟتشي اص ٔٙبثغ سيؼه سا اسائٝ ٔی دٞٙذ. وّيٝ ٔٙبثغ سيؼه ثش سيؼه ثبصدٞی داسايی ٞبي ا٘فشادي تبثيش ٔی ٞش دٚ ٔىب٘يؼٓ 

  ٔيضاٖ ايٗ تبثيش ثؼتٍی ثٝ اػتملاَ سيؼىٟب ٚ ٔيضاٖ سيؼه ٘ؼجت سيؼه وُ پشتفِٛيٛ داسد. ،ٌزاس٘ذ. ثب ايٗ ٚخٛد

 ( ا٘ذاصٜ ٌيشي سيؼه ٚ پبداؽ پشٚطٜ 4

ػشٔبيٝ ٌزاسي يه ٔذيش دس ثبصاس ػٟبْ ٘ؼجت ثٝ ػٕذٜ ٔضيت داساي يه   E&Pفؼبِيت ٞبي  ٘فتی دس  ؿشوت ػشٔبيٝ ٌزاسي يه

ٔؼٕٛلا ثٝ سٚ٘ذ تبسيخی ثبصدٞی ٚ سيؼه ػشٔبيٝ ٌزاسي ٞب ثذٖٚ دس ٘ظشٌيشي ٔحشن ٞب ٚ ػٛأُ تبثيشٌزاس ٔبِی اػت. ٔذيش 

ا٘ذاصٜ ٌيشي ٘باطٕيٙب٘ی ٞبي فٙی ي ٔٛسد ٘يبص ثشاي ؼٕٛلا دػتشػی ٔؼتميٓ ثٝ دادٜ ٞب٘فتی ٔ ؿشوتدس حبِيىٝ يه  ،وٙذ ٔشاخؼٝ ٔی

 .داسدسا ٚ سيؼه   EMVثشآٚسد خشيبٖ ٘مذي آتی، ٚ  تدبسي ٚ 

ايٗ  .اػتدس اوثش پشٚطٜ ٞب  لبثُ وبسثشد ،يه تحّيُ التلبدي احتٕبِی ثب اػتفبدٜ اصفشايٙذ ا٘ذاصٜ ٌيشي سيؼه ٚ پبداؽ پشٚطٜ 

ؿٙبػبيی سا ثٝ يىذيٍش  ٚاثؼتٍی آٟ٘ب ٚوٝ ٔحشن ٞبي وّيذي  اػت يبدٌيشيتٟٙب يه تٕشيٗ وٕی ٘يؼت، ثّىٝ يه فشايٙذ فشايٙذ 

وشدٜ ٚ دسن ثٟتشي اص ٔفْٟٛ داسايی سا ٔـخق ٔی وٙذ. ٔضيت ػٕذٜ تحّيُ سيؼه، تٛا٘بيی اسصيبثی ٌضيٙٝ ٞبي ٔختّف اػت. 

سطيٕٟبي ٔبِی )ػبختبسٞبي ٔبِيبتی( ٚ تبثيش آٟ٘ب سا ثش اسصؽ پشٚطٜ ٔٛسد ثشسػی لشاس دٞذ. ثشاي ٔثبَ تلٕيٓ ػبصاٖ ٔی تٛا٘ٙذ ا٘ٛاع 

 ايٗ تحّيُ ٔی تٛا٘ذ تبثيش سطيٕٟبي ٔختّف سا وٕی وٙذ ٚ أىبٖ ٔزاوشٜ ثش ػش ؿشايط ٔبِی سا ثشاي تلٕيٓ ػبص فشاٞٓ آٚسد.

 اص ٔذيشيت سيؼه تب ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ ( 5 

ؿشوت ٘فتی ٞش چٝ ثبؿذ، ٞذفی ثٝ خض ثٝ حذاوثش سػب٘ذٖ اسصؽ ؿشوت ثب تٛخٝ ثٝ سيؼه اػلاْ ؿذٜ د٘جبَ  ثٝ ٞش حبَ، اػتشاتظي 

، سٚؿی ثشاي تؼييٗ ثش٘بٔٝ ػشٔبيٝ ٌزاسي ثٕٙظٛس ثٝ پٛستفِٛيٕٛ٘ی وٙذ ٚ ثبيذ ٔؼتٕشا ثٕٙظٛس سؿذ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٕ٘بيذ. ثٟيٙٝ يبثی 

دس حميمت، يه ؿشوت ٘فتی أىب٘بت وبفی ثشاي تؼييٗ تٛصيغ ٞبي  .ٔحؼٛة ٔی ؿٛدحذاوثش سػب٘يذٖ ثبصدٜ دس لجبَ سيؼه ٔؼيٗ 

ي ثذػت آٔذٜ ٔؼٕٛلا ثشاي ثّٙذٔذت لبثُ اػتفبدٜ اػت. ظ، سيؼه ٚ ٕٞجؼتٍی ٞب سا داساػت. اػتشاتEMVاحتٕبَ ٚ پيؾ ثيٙی 

يه  EMVش احؼبع ٔی ؿٛد. اختلاف ثيٗ ثبلاتش، ٘يبص ثٝ ػشٔبيٝ ٌزاسي دس اوتـبف ٚ پشٚطٜ ٞبي خذيذ ثيـت EMVثشاي ٘يُ ثٝ 

خٛا٘ذٜ ٔی ؿٛد. ٞش ٌبٜ داسايی خشيذاسي ٔی ؿٛد اسصؽ افضٚدٜ ثذػت آٔذٜ حبؿيٝ  22داسايی ٚ اسصؽ ثبصاسي آٖ، حبؿيٝ سيؼه

 EMVسيؼه ٔحؼٛة ٔی ؿٛد. ثؼجبست ديٍش، اٌش ػشٔبيٝ ٌزاس اسصؽ ثبصاسي يه داسايی سا ٔی پشداصد، اسصؽ آٖ تب حذ 

بثذ. اسصؽ اضبفٝ ؿذٜ سيؼه اضبفی ٘بؿی اص ٍٟ٘ذاسي يه داسايی داساي سيؼه ٘ؼجت ثٝ داسايی فبلذ سيؼه سا افضايؾ ٔی ي

                                      
20

 . Market or Systematic Risk 
21

 . Unsystematic Risk 
22

 - Risk Premium 
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ايٗ أىبٖ ٚخٛد داسد وٝ ثيٗ فشٚؽ داسايی ثٝ ليٕت ثبصاس ٚ يب حفظ داسايی  پٛستفِٛيٛخجشاٖ ٔی ٕ٘بيذ. ٔتـبثٟب، ثشاي ٞش داسايی دس 

 ػت يبثذ، ا٘تخبة ا٘دبْ دٞذ.ثبلاتشي ثب سيؼه ٔـخق د EMVتب ايٙىٝ ثٝ 

 ٚ پيـٟٙبدي ثشاي پيبدٜ ػبصي آٖ  وـٛسٔذيشيت پٛستفِٛيٛ دس ثخؾ ٘فت ٚ ٌبصثخؾ دْٚ:    

 ٚ تؼشيف پشٚطٜ اي ثشاي ٔذيشيت داساييٟب ٔشٚسي اخٕبِی ثش ٚالؼيتٟبي كٙؼت ٘فت ٚ ٌبص وـٛس -1

 :ػجبستٙذ اص٘فت ٚ ٌبص  ثشخی ٚالؼيتٟبي ٔٛخٛد پيؾ سٚي كٙؼت

 فمذاٖ يه ثؼتٝ ػيبػتی  ٔٙؼدٓ ٚ ػبصٌبس ثشاي ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه ثّٙذٔذت ثخؾ ا٘شطي ايشاٖ  -

 ٔلشف داخّی ا٘شطي ٚ تٟذيذ ثشاي كبدسات ٘فت ٚ ٌبصسؿذ ثبلاي  -

 ظشفيت تِٛيذ ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ وبٞؾ  -

 ٔٙبثغ ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ ثشاي تٛػؼٝ ثخؾ ا٘شطئحذٚد ثٛدٖ  -

 اٚپهايشاٖ دس ػٟٕيٝ تلاؽ دس حفظ  -

   ػبَ آيٙذٜ. 10-15ٔيّيبسد دلاس ػشٔبيٝ ٌزاسي دس ثخؾ ٘فت ٚ ٌبص طی  70ِضْٚ  -

 ٘ذ:وشدٜ أؼٕٛلا طجك دػتٝ ثٙذي صيش ػٙٛاٖ ٘يض دس طی ػخٙشا٘يٟبي خٛد اِٚٛيتٟبي خٛد سا  ٚصيش ٘فت

 دس ثخؾ اوتـبف: -

o  ٗدسيبيی ٚ ٘فتی ٚ ٌبصي ٔـتشن.اِٚٛيت ٔيبدي 

o  ٌبص ثٝ ٔيبديٗ ٘فتیاِٚٛيت تضسيك 

o ٜٛؿٙبػبيی لبثّيتٟبي ثبِم 

 دس ثخؾ تِٛيذ: -

o تٛػؼٝ ٚ اوتـبف ٔيبديٗ خذيذ 

o ٖكيب٘ت ٔخبص 

o تضسيك ٌبص ٚ آة 

o استمبء ضشيت ثبصيبفت 

o ٜوبٞؾ ػٛصا٘ذٖ ٌبص ٕٞشا  

 پبلايؾ ٚ پتشٚؿيٕی -

o خٛدوفبيی 

o تٛػؼٝ وٕی ٚ ويفی 

 ٔلشف داخّی ا٘شطي -

o ِِٝٛ ٔذيشيت خطٛط 

o ئذيشيت ٔخبصٖ رخيشٜ ػبص 

o  تٛػؼٝ ايؼتٍبٜ ٞبيCNG )ٌٜبص طجيؼی فـشد( 

o تٛخٝ ثٝ ٔحيط صيؼت 

o ٜوبٞؾ ٔحلٛلات آلايٙذ 

o ْاِٚٛيت كبدسات ٔحلٛلات ثٝ خبي ٘فت خب 

o ػٛاح )ٔؼبٚضٝ( ٘فت ٚ ٌبص 

o  تٛػؼٝ سٚاثط ثيٗ إِّّی 
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o حفظ ػٟٕيٝ اٚپه 

o حفظ ٚ استمبء ػٟٓ كبدسات ٌبص دس د٘يب 

 اػت اص:اٞذاف ثّٙذٔذت ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ ػجبست 

 1390ٔيّيٖٛ ثـىٝ دس سٚص تب ػبَ  5.3ثٝ حذ ٘فت خبْ افضايؾ تِٛيذ  -

  1390ٔيّيٖٛ ٔتش ٔىؼت تب ػبَ  700افضايؾ تِٛيذ ٌبص ثٝ حذ  -

 تٛػؼٝ ػٟٓ دس كبدسات ٌبص خٟب٘ی -

 %30استمبء ضشيت ثبصيبفت ٔخبصٖ تب  -

 افضايؾ فؼبِيتٟبي اوتـبفی -

 تدبسي ػبصي ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ -

 يُ ثٝ ايٗ اٞذاف ٘يبص ثٝ ٔذيشيت ثٟيٙٝ پٛستفِٛيٛ اِضأی اػت.ٔؼّٕب ثشاي ٘

 ػجبستٙذ اص: اٞذاف تدبسي ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ

 ٘يُ ثٝ اٞذاف تِٛيذي -

 ٔذيشيت فشآيٙذ ثش٘بٔٝ سيضي ثب احتؼبة سيؼه ٚ ٘باطٕيٙب٘يٟب ٚ اسصؽ ايدبد ؿذٜ -

 ثش٘بٔٝ پشٚطٜ ٞبوٕی ػبصي ٘باطٕيٙب٘يٟب دس تِٛيذ، تخٕيٗ ػشٔبيٝ ٔٛسد ٘يبص ٚ  -

 ثشخٛسداسي اص ثش٘بٔٝ تدبسي ثٟيٙٝ ٚ ثّٙذٔذت -

 :ثب چبِـٟبي صيش ٔٛاخٝ اػتدس تؼييٗ ػجذ ثٟيٙٝ پشٚطٜ ٞب فؼّی ثش٘بٔٝ سيضي أب 

 ٔؼيبسٞب ) غيشاػتب٘ذاسد( دس اسصؿيبثی التلبدي پشٚطٜ ٞب ضؼف -

 )٘يٕٝ ٔـبثٝ( دس ٔحبػجبت التلبدي Excelاػتفبدٜ اص كفحٝ ٌؼتشدٜ  -

 پبيٍبٜ دادٜ ٞبي التلبدي ٔتٕشوض )ٔؼٕٛلا ثش سايب٘ٝ ٞبي ؿخلی ٔؼتمش اػت( فمذاٖ -

 فمذاٖ ٔذيشيت ثٟيٙٝ پٛستفِٛيٛ ٚ ٔؼٕٛلا ٔجتٙی ثش ٔؼيبسٞبي رٞٙی -

 ثب ٔبٔٛسيت صيش تؼشيف وشد:)پشٚطٜ( اص ايٙشٚ ٔی تٛاٖ ٔطبِؼٝ اي 

 ٔبٔٛسيت پشٚطٜ

ثشلشاسي ػيؼتٕی ٔجتٙی دا٘ؾ ٔدٕٛػٝ كٙؼت ٘فت ٚ ٌبص ٚ ثىبسٌيشي ٘شْ افضاسٞبي ثشٚص دس ايٗ صٔيٙٝ، ثٕٙظٛس ا٘دبْ تحّيّٟبي 
التلبدي  ػبصٌبس ٚ تؼييٗ ػجذ فشكتٟبي ػشٔبيٝ ٌزاسي ثب حذالُ  سيؼه ٚ حذاوثش  اسصؽ دس ٘ظبْ ثش٘بٔٝ سيضي ؿشوت ّٔی ٘فت 

 ايشاٖ 

 :ثب ايٗ ٔبٔٛسيتا ي  سٞيبفت پشٚطٜ ايبئض

 تٛخيٝ ٞيئت ٔذيشٜ دس اطٕيٙبٖ اص ثٟتشيٗ تخليق ػشٔبيٝ دس ٌضيٙٝ ٞبي ٔختّف -

 NIOCػبِٝ وـٛس ثٛدٖ ثش٘بٔٝ ػشٔبيٝ ٌزاسي  5اطٕيٙبٖ اص دس ساػتبي ثش٘بٔٝ   -

  NIOCاثجبت ثٟيٙٝ ثٛدٖ تشويت سيؼه/ ثبصدٜ ؿشوتٟب دس ثش٘بٔٝ ػشٔبيٝ ٌزاسي  -

 ضي تلٕيٓ ٞبي ػشٔبيٝ ٌزاسي فشاٞٓ آٔذٖ أىبٖ ٕٔي -

 استمبء ػّٕىشد اص طشيك ػٟٕيٝ ثٙذي ٚ تخليق ثٟيٙٝ ػشٔبيٝ -

 . ذ ثٛدٙخٛاٞ فشآٞٓ آٚسدٖ ثب٘ه اطلاػبتی ػّٕىشد ٔذيشيت ثشاي سػيذٖ ثٝ تؼبِی ػبصٔب٘ی -

 دس چٟبس ثؼذ لبثُ تؼٕيٓ اػت: اثؼبد پشٚطٜ

 التلبدي، ٔحبػجٝ سيؼه ٚ ثٟيٙٝ يبثی پٛستفِٛيٛ ثؼذ تىِٙٛٛطي: اػتمشاس ٘شْ افضاسٞبي تحّيُ ٚ اسصيبثی 
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 :)تحّيُ چشخٝ ثش٘بٔٝ سيضي ٚ ثٛدخٝ ثٙذي ٚ ٔؼتٙذػبصي فشآيٙذٞب، ثخلٛف دس ػطح ثبلادػتی ثؼذ فشآيٙذي )ػبصٔب٘ی 

 :اسائٝ آٔٛصؿٟبي تئٛسيه ٚ وبسثشدي اسصيبثی التلبدي، ٔحبػجٝ سيؼه ٚ ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ  ثؼذ افشاد 

 ٜپيبدٜ ػبصي دػتبٚسدٞبي پشٚطٜ ثشاي پشٚطٜ ٞبي پبيّٛت ػبصي: ثؼذ اخشا ٚ پيبد 

 ػجبستٙذ اص: ٔشاحُ ٔختّف ايدبد ػيؼتٓ پٛستفِٛيٛاص ايٙشٚ 

 ٘شْ افضاسٞب اػتمشاس:  آٔٛصؽ تىِٙٛٛطي، فشآيٙذ ا٘دبْ وبس ٚ 1ٔشحّٝ 

 ٜ ٞبي آٔٛصؿی ٚ ٕٞؼٛػبصي ريٙفؼبٖ اخشايی پشٚط ثشٌضاسي وبسٌبٜ  :2ٔشحّٝ 

 تحّيُ فشآيٙذ ٚ طشاحی ساٞىبسٞبي اخشايی  :3شحّٝ ٔ

    پبيّٛتاػتفبدٜ اص  ٌزاسي( ثب  ثٟيٙٝ ػبصي داسائيٟب )تشويت ثٟيٙٝ ػشٔبيٝ : 4ٔشحّٝ  

 پيبدٜ ػبصي ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ ٚ ثىبسٌيشي اثضاس ٚ ٘شْ افضاس ثٛٔی ؿذٜ دس كٙؼت ٘فت ٚ ٌبص وـٛس :5ٔشحّٝ 

 فشآيٙذ ا٘دبْ وبس ٚ تحٛيُ ٘شْ افضاسٞبآٔٛصؽ تىِٙٛٛطي،  : 1ٔشحّٝ خضئيبت 

 ٞبي ٘فت ٚ ٌبص  ؿبُٔ: آٔٛصؽ تحّيُ سيؼه ٚ اسصيبثی التلبدي دس پشٚطٜ

 (CSF)آٔٛصؽ ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ، ثٟيٙٝ ػبصي ٚ ؿٙبخت ٔتغيشٞبي ٔٛفميت 

 ، ايدبد ٔذِٟبي التلبدئؼشفی، آٔٛصؽ ٚ ٘لت ٘ؼخٝ وبسثشدي ٘شْ افضاسٞبي ٔشثٛطٝ

 ٔبِی، ثىبسٌيشي فيّتشٞب ٚ تؼشيف ػطٛح دػتشػی وبسثشاٖ ثٝ پبيٍبٜ دادٜ ٞب ٔذِؼبصي سطيٕٟبي

 ٞبي آٔٛصؿی ٚ ٕٞؼٛػبصي ريٙفؼبٖ اخشايی پشٚطٜ :  ثشٌضاسي وبسٌب2ٜٔشحّٝ خضئيبت  

 ؿبُٔ: ؿٙبػبيی اٞذاف ٚ ٔحشوٟبي تدبسي ريٙفؼبٖ 

 ؿشوتٟبي اكّی ٚ فشػی سيضي ثش٘بٔٝٞب ثٝ ٞيبت ٔذيشٜ، ٔذيشاٖ  ٔلبحجٝ ثب ٔذيشاٖ اخشايی، تٛصيغ پشػـٙبٔٝ

   ، خٛاٞذ ثٛد.پبيّٛت ٞبي پشٚطٜ ٔؼشفیؿٙبػبيی ٚ   
 MERAK عرفی نرم افسارم -2

 دس ايي گشٍُ ًشم افضاسی تِ ضکل صيش است: اجضاء  یًوای استثاط

 
 Merak Productsاستجبط ثيٗ اخضاء  (4 )ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

Merak Capital Planning 

Portfolio Optimization & Analysis 
 Results Broker 

Corporate Results Standardization 
 Merak Peep & DTK 

Economic Evaluation, Fiscal Regime Models, 

Uncertainty & Risk, Production Forecasting 

Merak VOLTS 

Reserves Management 
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ٚ  VOLTSكٛست ٔی ٌيشد. اطلاػبت ٔشثٛط ثٝ تِٛيذ تٛػط ٔبطَٚ  PEEP، اسصيبثی ا٘فشادي التلبدي پشٚطٜ ٞب تٛػط ٔبطَٚ ٕ٘ٛداسطجك 

 Capitalا٘دبْ ٔی پزيشد. ػپغ وّيٝ اطلاػبت ٔشثٛط ثٝ يىبيه پشٚطٜ ٞب ثٝ ٔبطَٚ  DTKٔحبػجبت ٔشثٛط ثٝ سيؼه تٛػط ٔبطَٚ 

Planning .ؿىُ صيش استجبط دس ٞش ٔشحّٝ سا دس تؼييٗ  ٔٙتمُ ٚ پٛستفِٛيٛ ثٟيٙٝ ثب داؿتٗ ػجذي اص پشٚطٜ ٞبي وب٘ذيذ لبثُ ا٘دبْ ٔی ٌشدد

 پٛستفِٛيٛي ثٟيٙٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ. 

 

 

 

 
 

 ٘مؾ اثضاسٞبي تلٕيٓ ٌيشي دس فشآيٙذ ٔذيشيت پٛستفِٛيٛ (5)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 ثشاي اخشاي پشٚطٜ پبيّٛت MERAK اػتفبدٜ اص  ٘شْ افضاس -3

آٍ٘بٜ  اػتشاتظيٟبي ٔشثٛط ثٝ ٔذَ تلٕيٓ ٌيشي دس ؿشوت ّٔی ٘فت ايشاٖ ثٝ ٘شْ افضاس ٔؼشفی ؿٛ٘ذ.ايٗ أىبٖ ٚخٛد داسد وٝ 

تؼذاد  استجبط ٞش پشٚطٜ دس ػجذ وب٘ذيذ ؿذٜ ثب يىبيه اػتشاتظيٟبي روش ؿذٜ ثب تؼييٗ ضشيت إٞيت آٖ ثٝ ٘شْ افضاس ٔؼشفی ٔی ؿٛد.

 ٘تيدٝ اخشاي ٔذَ اص ايٗ لشاس اػت. .ٌيشدپشٚطٜ پبيّٛت دس ايٗ ػجذ ٚخٛد داس٘ذ وٝ ثشاي يىبيه آٟ٘ب ايٗ أش ا٘دبْ ٔی  50

 

 
 ٔؼشفی اػتشاتظيٟب ثٝ ٔذَ (6)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ
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، ٞش پشٚطٜ دس ٔمبثُ ٞش يه اص اػتشاتظيٟبي اص پيؾ تؼييٗ ؿذٜ لشاس ٔی ٌيشد ٚ ثؼتٝ ثٝ استجبط ثيـتش ضشيت 6طجك ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

 ثٝ خٛد ٔی ٌيشد ٚ ٟ٘بيتب يه ؿبخق ثشاصؽ اػتشاتظيه ثشاي ٞش پشٚطٜ، لبثُ اػتفبدٜ سد تؼييٗ ػجذ پشٚطٜ ٞب إٞيت ثيـتشي سا

 ثذػت ٔی آيذ.

 

 
 ٔذَ ياػتشاتظيٟبوٕی ػبصي استجبط ٞش پشٚطٜ ثب  ( 7)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 
 ٘حٜٛ ايدبد استجبط ٞش پشٚطٜ ثب اػتشاتظيٟب (8)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 
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 ٘حٜٛ ايدبد استجبط ٞش پشٚطٜ ثب اػتشاتظيٟب (9)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 پشٚطٜ پبيّٛت 50فٟشػت  (2)خذَٚ ؿٕبسٜ

 
پبيّٛت خٟت آصٖٔٛ ٔذَ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی ٌيشد. ٌشٚٞی اص ايٗ پشٚطٜ ٞب ٔشثٛط ثٝ ثخؾ ثبلادػتی، ثشخی ٔيـبٖ دػـتی ٚ   پشٚطٜ  50تؼذاد 

  دسآٔذ حبكُ اص يىبيه پشٚطٜ ٞب آٚسدٜ ؿذٜ اػت. 3خذَٚ ؿٕبسٜ دس  ثميٝ ثٝ ثخؾ پبييٗ دػتی ٞؼتٙذ.
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 دسآٔذ وُ (3)خذَٚ ؿٕبسٜ 

 
 

 

 
 ٔيضاٖ دسآٔذ ا٘تظبسي طی دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضي (10) ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

ا٘تظبسي حبكُ اص اخشايی ػبصي پشٚطٜ ٞب سا ثذٖٚ ٔحذٚديت اخشايی ٘ـبٖ ٔی ٚ تِٛيذ دسآٔذ  12ٚ   11 ، 10ؿٕبسٜ  ٞبيٕ٘ٛداس

 ذ. ٙدٞ
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 ٔيضاٖ تِٛيذ ٘فت ا٘تظبسي طی دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضي (11)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 

 
 تِٛيذ ٌبص ا٘تظبسي طی دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضئيضاٖ (12)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 تٛخٝ وٙيذ.  1ثٝ ٔثبَ 

 لذْ اَٚ: ٞذفٍزاسي تِٛيذ ٘فت ٚ ٌبص ٕٞشاٜ  ٚ دسآٔذ دس طَٛ دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضي  :1ٔثبَ 

 ٔيّيبسد ثـىٝ ٘فت طی دٚسٜ  15ٞذف: تِٛيذ  -

 ٔيّيبسد ثـىٝ ٘فت طی دٚسٜ 18ٔحذٚديت:  حذاوثش تِٛيذ  -

 آٔذ، تِٛيذ ٘فت ٚ ٌبص تٛػط ثخؾ فٙی ٚ ريٙفؼبٖ پشٚطٜ اسائٝ ٔی ؿٛد.ٔمبديش ا٘تظبسي دس -
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 ٔمبديش ا٘تظبسي دسآٔذ، تِٛيذ ٘فت ٚ ٌبص (4)خذَٚ ؿٕبسٜ 

 
 

 

 
 

 استجبط پشٚطٜ ٞب ثب اػتشاتظيٟب (12)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

 ثٟيٙٝ اَٚ حبكُ اص ثٟيٙٝ يبثی ٔذَ اسائٝ ؿذٜ سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ. 5خذَٚ 
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 ثٟيٙٝ اَٚ (5)خذَٚ ؿٕبسٜ 

 
 : ٘تبيح اص ايٗ لشاس اػت: تفؼيش

 پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. 50پشٚطٜ اص  49پٛستفِٛيٛي ثٟيٙٝ ؿبُٔ  -

 پشٚطٜ ثب تبخيش صٔب٘ی ؿشٚع ٔی ؿٛ٘ذ. 32 -

 (6ثٟيٙٝ دْٚ ٘يض لبثُ اسائٝ اػت. )خذَٚ ؿٕبسٜ 

 ثٟيٙٝ دْٚ (6)خذَٚ ؿٕبسٜ

 
 

  ٘تبيح ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ:تفؼيش

 پشٚطٜ ٔی ثبؿذ. 50پشٚطٜ اص  49پٛستفِٛيٛي ثٟيٙٝ ؿبُٔ  -

 پشٚطٜ ثب تبخيش صٔب٘ی ؿشٚع ٔی ؿٛ٘ذ. 24 -

 ٔی ثبؿذ. ٔمبيؼٝ ػّٕىشد پٛستفِٛيٛي پيـٟٙبدي )ثٟيٙٝ اَٚ( ثب اٞذاف اص پيؾ تؼييٗ ؿذٜ تِٛيذ ٘فت ثؼذيلذْ 
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 : ٘تبيح ػجبستٙذ اصتفؼيش

 ، ثشاي ػبيش ػبِٟب ٞذف تِٛيذ ثشآٚسدٜ ٔی ؿٛد.2009ثٝ خض ػبَ  -

 

 
  ٔمبيؼٝ ػّٕىشد ثب اٞذاف(13)ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 ثٝ ٔثبَ ديٍشي تٛخٝ وٙيذ.

 ٞذفٍزاسي تِٛيذ ثٙضيٗ ٔٛتٛس دس طَٛ دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضي: 2ٔثبَ 

 ٔيّيبسد ثـىٝ ٘فت طی دٚسٜ  8/2ٞذف: تِٛيذ  -

پٛستفِٛيٛي ثٟيٙٝ ثب  ٔيّيبسد ثـىٝ ثٙضيٗ ٔٛتٛس طی دٚسٜ 6/3تِٛيذ ٚ  ٔيّيبسد دلاس 5ٔحذٚديت:  حذاوثش ٞضيٙٝ ٞبي ػشٔبيٝ اي   -

 ػت.اػتفبدٜ اص اٍِٛسيتٓ ط٘تيه ٘يض لبثُ تؼييٗ ا

 

 (ٔمبيؼٝ ٞذفٍزاسي تِٛيذ ثٙضيٗ ٔٛتٛس ثب ٔحذٚديت تِٛيذ دس حذ ٔدٕٛػٝ پبيّٛت7خذَٚ ؿٕبسٜ) 
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 (GA)ٔثبَ:  اٍِٛسيتٓ ط٘تيه  -تؼييٗ پٛستفِٛيٛي پيـٟٙبدي  (14 )ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ

 

 (ثٟيٙٝ ا8َٚخذَٚ ؿٕبسٜ)

 
 : ٘تبيح آٖ ثٝ ؿشح صيش اػت تفؼيش

 ا٘ذ .پشٚطٜ دس ػجذ ثبلی ٔب٘ذٜ  4 -

 نتیجه گیری

اص ٘مطٝ ٘ظش دس حبِيىٝ  تؼشيف ؿذٜ اػت. سٚيذادي اػت وٝ ٔٙدش ثٝ ثشٚص ٘تبيح ٔٙفی ٔی ؿٛدسيؼه ثٝ ػٙٛاٖ  اكطلاح ػبٔيب٘ٝ،دس 

،  ٔـتشن يب خذاٌب٘ٝ، سا پٛؿؾ ٔی دٞذ. ٔثجت  ٔٙفی يب ثشخٛسداسي اص ٘تبيح ؿب٘غتٕبْ سٚيذادٞبيی وٝ داساي سيؼه  ػّٕی،

 سيؼىٟبي ٔٙفی اسصؽ پِٛی ا٘تظبسي داسايی سا وبٞؾ ٔی دٞٙذ. 

 ئی تٛاٖ ػشٔبيٝ ٌزاس يب ؿشوتی وٝ ػٕذٜ داسايی ٞبي آٖ سا ػٟبْ ؿشوت ٞبي ٘فتی تـىيُ ٔی دٞذ، سا ٘فتی ؿشوت يه 

آٖ فؼبِيتٟبي ٔٛاخٝ اػت . ثؼلاٜٚ ثؼتٝ ثٝ ا٘ذاصٜ ٚ دسخٝ  تٙٛع  ، ليٕت ٘فت ٟبي ٔتؼذدي، ٔب٘ٙذ سيؼهثب سيؼى ٕٞٛاسٜ  دا٘ؼت وٝ

 اػت ثب آٖ ٔٛاخٝ ؿشوت ٘فتیسيؼىٟبي اػبػی وٝ يه ثبؿذ.  سٚثشٚ ٘يض يؼىٟبي اوتـبف ٚ تِٛيذتشويجی اص س ٕٔىٗ اػت ثب 

 سيؼىٟبي ليٕتی. ٚػجبستٙذ اص : سيؼىٟبي فٙی 

ؼىٟب ثش اسصؽ ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ ٕٞچٙيٗ تبثيش آٟ٘ب ثش خشيبٖ ٘مذي ٚ اسصؽ ثّٙذ ؿٙبػبيی تبثيش ايٗ ٘ٛع سي٘فتی ثٝ د٘جبَ ؿشوتٟبي 

تىٙيىٟبي ٚ  ّيُ تلٕيٓ ٌيشيػٙتی، تحتحّيّٟبي  ػجبست ا٘ذ اص:  سٚؽ ٞبي ا٘ذاصٜ ٌيشي اسصؽ ٚ سيؼه ذ.ٔذت ؿشوت ٞؼتٙ

 ،ثشاي تؼييٗ تٛصيغ رخبيش ٘فت ، ثخلٛف دس كٙؼتتحّيُ ٔٛ٘ت وبسِٛٔٙؼٛة ثٝ  ؿجيٝ ػبصي احتٕبِی هتىٙي اص .ؿجيٝ ػبصي

دس اوثش پشٚطٜ  لبثُ وبسثشد ، يه تحّيُ التلبدي احتٕبِی ثب اػتفبدٜ اصفشايٙذ ا٘ذاصٜ ٌيشي سيؼه ٚ پبداؽ پشٚطٜ ؿٛد.  اػتفبدٜ ٔی

ذ حفظ ٔی ي ٔتٛاص٘ی سا ثيٗ اوتـبف ٚ تِٛيپٛستفِٛيٛؿشوتٟبي ٘فتی ٔتٛػط فؼبَ دس اوتـبف ٚ ثٟشٜ ثشداسي ٔؼٕٛلا  ٞب ٔی ثبؿذ.
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ِٚت ٚ ٚصاست ٘فت، ٔحٛسٞبي ػيبػتی  (DSS)يه ػيؼتٓ پـتيجب٘ی تلٕيٓ وٙٙذ.  لبدس اػت ثب ثىبسٌيشي اطلاػبت ٔٛخٛد، اػتشاتظيٟبي د

يٙٝ  ) يتٟبي ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ ػجذ ثٟ ِٛٚ دبْ، ا ( پشٚطٜ ٞبي Portfolioٔذيشيت ػبُٔ ٚ ٔحذٚديتٟبي ثٛدخٝ اي ٚ اػتجبسي طشحٟبي لبثُ ا٘

ّی  بيذ.ؿشوتٔ  تظبسات،  ٘فت ايشاٖ دس ثخؾ ٘فت ٚ ٌبص وـٛس سا  تؼييٗ ٕ٘ ی ؿٛد تب ثب تٛخٝ ثٝ ؿٙبػبيی ا٘ ٛيی اسائٝٔ  دس ايٗ ساػتب، اٍِ

يت اػتشاتظي ِٛ حذٚديت ٞب، اٞذاف، اٚ ٛفميت  ٞب ٚٔ  تغيشٞبي وّيذئ  ، ؿٙبػبيیٔ  ّی ٘فت ايشاٖ ٚ ٕٞچٙيٗ  (CSF)ٞبي پيؾ سٚي ؿشوتٔ 

ِٛيٛ ٚ ثب ثىبسٌيشي ثؼتٝ ٘شْ دس پشٚطٜٞبي التلبدي ٔٛخـٛد  سيؼه ذيشيت پٛستف )ثشاي  Merak Productsافضاسي  ٞـب، اسصيبثی التلبدي ٚٔ 

يٙٝ پشٚطٜ ٞب سا تؼييٗ تؼذادي اص پشٚطٜ بيذ.ٔی  ٞبي پبيّٛت دس ػطح ثبلادػتی( كٙؼت ٘فت ٚ ٌبص وـٛس، ػجذ ثٟ ٕ٘ 
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