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 چکیده

توانند بعنوان تنها راه برون رفت از مسائل عدیده   می باتوجه به نیاز مبرم جامعه امروزی ارائه الگویی مناسب برای توسعه پایدار اجتماعی

باشد. این مهم بدون نگاه جدید به این چالشها و خلاقیتی   می جامعه امروزی در تلاقی مشکلات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، زیستی و .....

 که در کارآفرینی است محقق نخواهد شد. لذا ما در این تحقیق بدنبال ارائه الگوی توسعه پایداراجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینی

.جامعه آماری بخش کیفی  کمی( است-آمیخته)کیفیو رویکرد کاربردی دارد و روش تحقیق  ادییحاضر از نظر هدف بنهستیم. پژوهش 

 باشند و روش نمونه گیری از نوع گلوله برفی  می شامل کارشناسان و اساتید دانشگاه در حوزه کارآفرینی و مدیریت در استان گلستان

باشند و با   می شتغال استان گلستانارشد، افراد با تجربه، در بخش ا رانیمدباشند و در بخش کمی شامل   می نفر 11باشد که تعداد آن   می

باشد. ابزار گردآوری   می نفر 472نفر انتخاب شد که حجم نمونه بر اساس جدول مورگان  059استفاده از روش نمونه گیری تصادفی ساده 

اسایی برای شنباشد.   می اطلاعات در بخش کیفی بصورت مصاحبه نیمه ساختار و در بخش کمی بصورت پرسشنامه محقق ساخته

برنامه ریزی کارآفرینی از الگوی فراترکیب  های  توسعه پایدار اجتماعی از الگوی تحلیل محتوا )کیفی( و برای شناسایی شاخص های  شاخص

توسعه  اولیه مدلهای مورد بررسی جهت ارائه  استفاده شد. سازه Smart PLSو  SPSS20از نرم افزار  هاداده تحلیل . جهتاستفاده شد

 یاجتماع یریپذ تیمسئولی، اقتصاد یداریپای، طیمح ستیز یداریپای، اجتماع یو همبستگ مشارکتی، اعتماد اجتماع؛ اجتماعیپایدار 

کارآفرینی و مهارت  ها  مورد بررسی جهت ارائه مدل اولیه برنامه ریزی کارآفرینانه؛ استراتژیک کارآفرینانه، فرصت های  باشند و سازه  می

باشند. نتایج مدل ساختاری نشان داد که   می کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، مدیریت کارآفرینانه و پشتیبانی حاکمیت  های آموزی و قابلیت

ارتباط مثبت و معنی دار و قوی  t ،950/42و آزمون  151/9برنامه ریزی کارآفرینانه بر توسعه پایدار اجتماعی با توجه به ضریب مسیر 

 ی،مشارکت و همبستگو  رابطه معنی دار و قوی با توسعه پایدار اجتماعی دارد یاقتصاد یداریپای و اجتماعاعتماد دارد. همین طور 

 ،کیاستراتژ یریجهت گعوامل  ی ارتباط متوسطی با توسعه پایدار اجتماعی دارد.اجتماع یریپذ تیمسئولی و طیمح ستیز یداریپا

 تیریمدارتباط قوی و معناداری با برنامه ریزی کارآفرینانه دارد و  ها  تیو قابلکارآفرینی و مهارت آموزی  ها  فرصتو  نانهیکارآفر فرهنگ

 .رابطه متوسطی با برنامه ریزی کارآفرینانه دارد تیحاکم یبانیپشتو  نانهیکارآفر
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 مقدمه

ما امروزه با مسائل و مشکلات زیاد اقتصادی، بیکاری، آلودگی هوا و محیط زیست، عدالت اجتماعی و کمبود منابع زیستی برای 

 یهازنیا فعر با مقابلهو  تهدید ونبدرا  حاضر یهازنیا که ستای ا توسعه ار،پاید توسعهتامین مایحتاج انسان و ........ مواجه هستیم. 

 اریپاید ممفهو قطب سه ،جتماعیا لتاعدو  طبیعی یها سیستم جنبه دی،قتصاا توسعه بر تأکید. کند می آوردهبر ه،یندآ یها نسل

 ممفهو ،شوند سیربر جتماعیابعد  گرفتن نظردر ونبد ،محیطی یستو ز دیقتصاا یها جنبه ،مدیریتدر  که هنگامی. هستند

 یستو ز جتماعیا دی،قتصاا دبهبو مؤلفه سه که ستا زملا ارپاید توسعه یک به نسیدر ایبر ینابنابر دشو می حمطر   ارپاید مدیریت

 ارپاید رتبصو ییزر برنامه تا دگیر رتصو باید ماتیاقدا یگیر تصمیم یندآفردر  که ستا لیلد همین به. دگیر ارقر مدنظر   محیطی

 .دشو حیاطرو با توجه به نیازهای جامعه امروزی 

 د،یجد یکسب و کارها جادیدر کشور به منظور ا ینیکارآفر های  یضرورت توسعه توانمندی طیمح عیسر راتییتغاز طرفی 

ها،  چالش نیبوده و در پاسخ به ا یمشکلات اجتماع موجود و حل های  تیبدون استفاده، توسعه ظرف های  تیاستفاده از ظرف

 سساابر دنکر عملو  لستدلاا ن،ندیشیدروش ا فرینیرآ. کااست ینیرآفرکا های  یتوانمند جادیا برنامه ریزان و دیجد تیمامور 

موجود اجتماعی و  فرصتها از یگیرهبهر رمنظو به منابعاز  دیفر به منحصر مجموعه تشکیلارزش از راه  دیجاا ،فرصتهاست

 انسانی، محیط و اقتصادی است. های  ساختار جمعیتی و توانمندیها و ظرفیت

 موفقیت به   رکاو  کسب دیجاا راتبتکاا یتقادر ار تواند  می که هستند تیومتفا یها رتمها دارای نفرینارآکااز سوی دیگر 

 نفرینارآکا ینمندیهااتو یگردبرد، خلاقیت و هدرك رادر  ناییاتو ینا. کنند بینی پیشرا  تاتغییر و   هیندآ توانند  می هاآن .برسند

در  را دییاز ربسیا اتثرا نداتو می کارآفرینانه مسائل پیشروی جامعه به ارمغان آورد. برنامه ریزیمدلی برای مرتفع نمودن  ننداتو می

 ربسیا دبعاداد. از ا ارقر سیربر ردمو دیقتصاو ا جتماعیا ،سیاسی ،فرهنگی دبعادر ا انتو می را اتثرا ین. اباشد شتهدا لنباد به جامعه

 سیاسیو  جتماعیا دی،قتصاا اتثرا نداتو می دخو که باشد می نوپا یها شرکتدر  ادفرا امستخدو ا شغل دیجاا ،فرینیرآکا مهم

 همو  ریبیکااز  ناشی یها تنش کاهش خاطر بهو  جتماعیو ا سیاسی ظلحااز  هیژو به مسئله ین. اباشد شتهدا لنباد بهرا  خاصی

از سوی دیگر  .دشو بمحسو فرینیرآکا زشموآ ایبر رنکاا قابل غیر یک مزیت نداتو می ر،بیکا ادفرا برآن  نیروا یها جنبه چنین

زیاد  های  با توجه به تجربه بشر مبتنی بر رشد یک بعدی اقتصادی و مشکلات بوجود آمده مبنی بر تخریب محیط زیست و آسیب

دربر داشته باشد برآمدند. نیازبشر را در طول زمان  های  اجتماعی دانشمندان به دنبال تعریف جدید و کاملی از توسعه که همه جنبه

 یهازنیا ساختن آوردهبررا در  هیندآ نسل ناییاتو ینکها ونبد زدسا آوردهبررا  حاضر نسل یهازنیا که ستای ا توسعه ارپاید توسعه

 نچو هاییروش  با ماا ستا طبیعی منابعاز  دهستفااز ا ناگزیر دخو یهازنیا تأمین ایبر بشر که ستا بدیهی. نماید ودمحد خویش

 ار،پاید توسعهدر ساند ر ممکن قلاحد بهرا  طبیعی منابع شتدابر انتو می كپا یا نو یها ژینراز ا دهستفاو ا منابعوری  هبهر یشافزا

 . دشو می بمحسو دیقتصاا شددر ر یتودمحد یکو  یستز محیط صلیا دکررکا ،تولید تضایعا بجذ

 منابعاز  هیندآ ینسلها سهم به توجه با نسل هر یکیژکولوو ا جتماعی، ادیقتصاا یها ستهاخو بین نهازمو صلادر  ارپاید توسعه

 که میابدای  دهگستر یمعنا ارپاید توسعهدر نتیجه در ، ستا کلان مدیریتی های  و برنامه ریزی یارتگذسیاس رمحو مینز ودمحد

 شیزموآ ؛طبیعی منابع ژی؛تکنولو ؛گانیزربا دی؛قتصاا مینهدر ز سیاستهاییدر آن  که دگیر می بررا در نسانهاا ندگیز نباجو تمامی

بخشد.  اومتدرا  محیطی یستو ز جتماعیا دی،قتصاا توسعه که دشو می حیاطر و ییزر برنامهای  گونه به...  و صنعت ؛شتیابهدو 

 ست. ا مدنظربطور خواص  و .... جتماعیا لتاعد بسط ،فرهنگی یها جنبهدر این تحقیق بر بعد اجتماعی توسعه،  ضمناً

به این ترتیب کارآفرینان برای توسعه پایدار اجتماعی همواره در پی ایفای نقش مؤثر در کمک به سیاستگذاران جهت دستیابی 

به اهداف توسعه پایدار اجتماعی بعنوان یک اولویت سیاستگذاری مشروع و ضروری بوده اند. تحقیقات اندك اما رو به افزایش در 



  203/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

اجتماعی و عمومی کارآفرینان متمرکز بوده و مشخصا چگونگی تلفیق اهداف اجتماعی و محیط  های  وسعه پایدار بر انگیزهحوزه ت

 زیست را در کسب و کار کارآفرینانه برای توسعه پایدار اجتماعی تبیین کرده اند .

 ه پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینیبنابراین با توجه به مطالب ارائه شده، این تحقیق به دنبال ارائه الگوی توسع

 چگونه است؟  توسعه پایداراجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینی یالگوباشد که،   می باشد و به دنبال پاسخ به این سوال  می

 

 مبانی نظری پژوهش

 توسعه پایدار اجتماعی

 بر تأکید. کند می آوردهبر ه،یندآ یها نسل یهازنیا فعر با مقابلهو  تهدید ونبدرا  حاضر یهازنیا که ستای ا توسعه ار،پاید توسعه

ت )ب شوند می شناخته P3 انعنو با که هستند اریپاید ممفهو قطب سه ،جتماعیا لتاعدو  طبیعی یها سیستم جنبه دی،قتصاا توسعه

 ممفهو ،شوند سیربر جتماعیا بعُد گرفتن نظردر ونبد ،محیطی یستو ز دیقتصاا یها جنبه ،مدیریتدر  که هنگامی (.2102

 یستو ز جتماعیا دی،قتصاا دبهبو مؤلفه سه که ستا زملا ارپاید توسعه یک به نسیدر ایبر ینابنابر   دشو می حمطر   ارپاید مدیریت

 ارپاید رتبصو   ییزر برنامه تا دگیر رتصو باید ماتیاقدا یگیر تصمیم یندآفردر  که ستا لیلد همین به. دگیر ارقر مدنظر   محیطی

 یگیر تصمیم شناسیروش  یگرد   یسو. از ددگر دهستفاا یگیر تصمیم یهاروش  برخی ستا زملا مرحله ین. در ادشو حیاطر

 با هگیرند تصمیم شناییو آ تطلاعاا به معمولاً هارفاکتو بین طتباار شناساییو  ستا کمی یها یتودمحددارای  رهمعیا چند

 باشد ارگذ تأثیر نهایی نتیجهروی  نداتو می هارفاکتو ایبر ادفرا یها وتقضا ،ینابنابردارد.  بستگی مطالعه ردمو نمازسا

 به جتماعیا نظمو  جامعه کلّ مستمّر یتقاار یمعنا به ،جتماعیو ا دیقتصاا معلووران  ندیشها نظراز  توسعه (.0333)مریدسادات 

 (.2106)چن ست ا تر نسانیا یا بهتر ندگیز یسو

 ایبر ستا ییندآفر ارپاید توسعه. فتر ربکا توسعهو  محیط رهبادر 0391 ههد یها  سال یلدر اوا پایا یا ارپاید توسعه حصطلاا

 شدر رکنادر  ارپاید توسعهدارد.  دجوآن و چهریکپاو  سریع جایگزینیو  منابع به زنیا که فعالیتی هردر  اریپایدآوردن  بدست

 دارد دیقتصاا توسعهورای  ،مستمر توسعه تحصیلدر  سعی ،یافته توسعه دقتصاا یک یا جامعه یکدر  یبشر توسعهو  دیقتصاا

0پایدارتوسعه    (2109)هیت 
 اقتصادی جانبه یک توسعه رویکردهای از ناشی اجتماعی منفی پیامدهایمفهومی است که به واسطه  

 (. 2102)ایفوما وهمکاران است پدید آمدهو پیشرفت  بشر به مفهوم رشد و تغییر نگرش انقلاب صنعتی از پس

 ها کوسیستما بهتر مدیریت و حفاظت ،همه ایبر ندگیز یهااردستاندا دبهبو ،ساسیا یهازنیا تأمین ار،پاید توسعه صلیا فهد

. کنند می سیربر دیقتصاو ا جتماعیا ،محیطی یستز صلیا رمحو سهرا در  ارپاید توسعه نمحققا غلبا(. 2112 ،لیفتردست )ا

در آن  کهای را  جتماعیا شدر: زدسا محقق یلذ رتصو به ن،ماز هم رطو به رمحو سه ینرا در ا دخو افهدا باید ارپاید توسعه

 قتد با طبیعی منابع فمصرآورده و در به عمل  یستز محیطاز  یموثر حفاظت .کند همافررا  ادفرا همه هشد آوردهبر یهازنیا

 (. 2102)چائو  باشد شتهدا اههمر بهرا  دیقتصاا ارپاید شدر .نماید عمل

 

 برنامه ریزی کارآفرینانه

 دیقتصاا فعالیت که ستا کسی فرینرآکاو  ستا تغییر دیجاا ایبر ها فرصتاز  داریبر هبهر فرینیرآکا که ستا معتقد کردرا پیتر

 (0336)تابع نماید  می لتحو رچارا د نهاآ ماهیتو  هدد می تغییررا  ها ارزش ،نماید می وعشر دخو سرمایه بارا  یجدیدو  کوچک

 فرینیرآها )کا نمازسادر  یا مستقل( فرینیرآ)کا دیفر ریطو به اد،فرا سیلهو به فرصتها رشکا یندافررا  فرینیرآکا ن،ضاییار کترد  

 جهیو چند ممفهو یک فرینیرآ( . کا2104)بلوتی و همکاران نند دا می نهاآ رختیادر ا دموجو منابع گرفتن نظردر  ونبد، مانی(زسا

                                                             
1 Sustainable social development 
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 نفرینارآکاو  فرینیرآکا که نددار فقاتو انصاحبنظر بیشترو  ستا دهکر جلب دخو بهرا  دییاز توجه وزهمرا که ستای ا هپیچید

 مختلفی یها شتهر که ستای ا شتهر نمیا موضوعی فرینیرآکا ینابنابر. ( 2113)کالینزند دار دیقتصاا توسعهدر  ییاسزبه  سهم

 )کیاکجوری و رودکرنژادند ا شتهدا ساسیا نقشآن  تکاملدر  مدیریتو  شناسی جامعه ،شناسی دممر ،نشناسیروا د،قتصاا نهمچو

0311.) 

باشند. در   می بلند مدت سازمان کارآفرینانههایی است که راجع به اهداف  در بردارنده تصمیم گیری 0کارآفرینانهبرنامه ریزی 

کمی و کوتاه که آن را  های  های سازمان مشخص و اهداف بلند مدت به هدف ها( و هدف مأموریت)این نوع از برنامه ریزی مقاصد 

 ریزی عملیاتی طرح های  ها( و برنامه تدوین و تنظیم خط مشی)های کلی  گردد. همچنین سیاست  می نامند، تجزیه هدفگذاری می

 خصبالا مند علاقه ادفرا به وریضر یها رتمهاو  نشدا لنتقاا ایبر زملا بستر ینانهفررآکا برنامه ریزی.( (2102)دنگردد  می

 مهزلا ینانهفررآکا برنامه ریزی. کند می همافررا  هستند هکنند ضاار مشاغل یجویا که نشگاهیدا نموختگاآ نشو دا ننشجویادا

 (. 2119)فدریکی ست ا فرینیرآکا توسعه

از  جامعه ادفرا هاییو ر زیساآزاد انتو می جملهاز آن  کهدارد  هعهد بهای  هیژو ظایفو جامعه هردر  ینانهفررآکا برنامه ریزی

 سه تأثیر تحت خیرا ههدر دو د رکا زاربا به ادفرا یتاهدو  زشموآ یندافر. دنمو رهشاا رکا زاربا به نناآ یتاهدو  زشموو آ نیاناتو

 نتیجه. در یکژتکنولو سریع اتتغییر همچنینو جهانی ای و  منطقه یهاادیدرو ،جمعیت یشافز: استا گرفته ارقر هعمد عامل

 ،معضل ینا با مقابله یههااز را یکی. ستا دهکر گرگونید شستخوای د ملاحظه قابل رطو بهرا  نموختگاآ نشدا لشتغاا ضعیتو

 نگوناگوکارآفرینانه  برنامه ریزی یهادوره  ایجراز ا رمنظو قع. در واستا ننشجویادا و زانموآ نشدا به ینانهفررآکا برنامه ریزی

 ن،جویااماجر ،ها فعالیتدر  وانپیشر شامل ادفرا ین. اشوند تربیت مؤسس ادیفرا دخو تحصیلدوران  طی انگیرافر که ستا ینا

 (. 2100وجانباشند )گ می نهااخو ترقیو  نطلبا هجا ن،طلبا فرصت ان،مبتکر ران،جسو

و  کسب دیجاا یشافزا ان،گیرافر یگیردیا ربتجا زیسا غنی باعث ها هنشگادا سیدر برنامهدر کارآفرینانه  برنامه ریزی مغااد 

و  صنعتو  علمی کزامر نمیا طتباار یشافزا ر،کاو  کسب مدیریتو  شغلی یها رتمها یتقاار ن،نشجویادا توسط جدید یهارکا

 (. 2102)هاپکینزست ا فرینیرآکا یسرتد یهاو روش  امحتو دنموآز ایبر فرصتی دیجاا

 

 روش تحقیق

میخته با غالبیت آتحقیق ع روش نواز کلی تحقیق حاضر د یکررو .و رویکرد کاربردی دارد ادییپژوهش حاضر از نظر هدف بن

اسایی توسعه پایدار اجتماعی از الگوی تحلیل محتوا )کیفی(و برای شن های  برای شناسایی شاخصست. ده اکمی بود یکررو

برنامه ریزی کارآفرینی از الگوی فراترکیب استفاده شد، در گام بعدی برای سطح بندی متغییرهای تاثیرگذار بر توسعه  های  شاخص

و روابط بین متغییرهای تحقیق و ارزش آن را از روش معادلات (ISM)   تفسیری-پایدار اجتماعی با رویکردساختاری

 بدست آمد.  (SEM)ساختاری

باشند و   می ماری بخش کیفی شامل کارشناسان و اساتید دانشگاه در حوزه کارآفرینی و مدیریت در استان گلستانجامعه آ

داده تا  یجمع آور باشد، بدین صورت که  می روش نمونه گیری در این تحقیق از نوع زنجیره ای )روش نمونه گیری گلوله برفی(

ارشد، افراد  رانیمدباشند و همچنین جامعه آماری در بخش کمی شامل   می نفر 00که تعداد آن  کرد دایبه نقطه اشباع ادامه پ دنیرس

کارشناسانی که در امور برنامه ریزی کشور اشتغال، بویژه سازمان مدیریت وبرنامه ریزی وشورایعالی اشتغال در  و با تجربه، کارکنان

باشد که   می نفر 321باشد. تعداد جامعه آماری   می قیق از نوع تصادفی سادهباشند و روش نمونه گیری در این تح  می استان گلستان

 باشد.   می نفر 294حجم نمونه بر اساس جدول مورگان 

                                                             
1 Entrepreneurial planning 



  202/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

روش و ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی بصورت مصاحبه نیمه ساختار و در بخش کمی بصورت پرسشنامه محقق 

ستنباطی ا رماو آ توصیفی رماآ یهااز روش رمذکو افهدا به ستیابیو د هاداده لتحلی جهت حاضر هشوپژدر باشد.   می ساخته

 تحلیل یا عاملها تجزیهروش  هاداده مجموعهدر  دموجو تطلاعاا تحلیلو  تجزیه ایبر ریماآ یهااز روش یکی. شد دهستفاا

و  SPSS20با استفاده از نرم افزار . ستا یتایید عاملی تحلیلو  کتشافیا عاملی تحلیل عنودو  بر عاملی تحلیل. میباشد عاملی

Smart PLS .مورد استفاده قرار گرفت، در نهایت مدل نهایی الگوی تحقیق سنجش و برازش قرار گرفت     

 

 ها  یافته

 یبند با مقوله و دسته تیو پرتکرار و در نها یمعن هم یها استخراج شده از متون مقالات مرتبط، با حذف شاخص های از شاخص

ی پژوهش فرعی و اصل های مقوله ،یمرحله از کدگزار این در .دیحاصل گرد مقوله فرعی 23مقوله اصلی و  2 ،یینها یها شاخص

 ارائه شده است. (0)در جدول  یبند مقوله نیا جینتاند. مشخص شد

 
 های اصلی و فرعی پژوهش : مقوله1 جدول

 یفرع های مقوله اصلی های مقوله

 کارآفرینانه جهت گیری استراتژیک

 ریزی مشارکت ذینفعان در برنامه

 جامعه یازهاین ییشناسا 

 کوتاه مدت و بلند مدت یزیبرنامه ر

 تعیین اهداف کارآفرینانه

 انداز کارآفرینانه تعیین چشم

 نانهیکارآفر مدیریت

 سبک مدیریتی

 نانهیکارآفر یها یاستراتژ نیتدو

 ینیکارآفرتوسعه از  تیحماجهت  نیقوان لیتسه

 ارائه نوآوری در مدیریت

 مدیریتیاهداف کوتاه و بلند مدت  نیتدو

 نانهیفرهنگ کارآفر

 منعطف نوآورانهفرهنگ 

 ینیکارآفر تشویق و ترغیب ستمیس ایجاد

 نوین افراد یها و طرح  دهیا رشیپذ

 افراد انهیگرا فرهنگ عمل

 کارآفرینانه های  و قابلیت ها  فرصت

 روز رسانی تجهیزات فناورانه به

 های آموزشی در حوزه کارآفرینی و مهارت آموزی برگزاری دوره

 زمینه سازی کارآفرینانه ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت

 تخصیص منابع مود نیاز در زمینه کارآفرینی

 ارزیابی عملکرد کارآفرینانه در سازمان

 پشتیبانی حاکمیت

 یدولت لاتیجذب تسه

 های حمایتی دولت سیاست

 حمایت از کارآفرینان

 های حاکمیتی استراتژی
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( 0در شکل ) توسعه پایدار اجتماعیتفسیری،الگوی نهائی سطوح متغیرهای شناسائی شده -بر اساس نتایج مدلسازی ساختاری

نمایش داده شده است. در این نگاره فقط روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین روابط درونی معنادار 

 عناصر هر سطر در نظر گرفته شده است. 

 

 
 (توسعه پایدار اجتماعی)  ISMنمودار نهایی حاصل از فرآیند  :1شکل 

 

 و علائم اختصاری  اصلی  های  : مقوله2جدول 

 علائم اختصاری اصلی های  مقوله

 ST یاعتماد اجتماع

 ES یاقتصاد یداریپا

 PSS ی اجتماعیمشارکت و همبستگ

 ESC یطیمح ستیز یداریپا

 SR یاجتماع یریپذ تیمسئول

 EOS کارآفرینانه کیاستراتژ یریجهت گ

 EC نانهیفرهنگ کارآفر

 EOC کارآفرینانه های  تیو قابل ها  فرصت

 EM نانهیکارآفر تیریمد
 SS تیحاکم یبانیپشت

 

 مشارکت و همبستگی اجتماعی

 یطیمح ستیز یداریپا یاجتماع یریپذ تیمسئول

 پایداری اقتصادی

 اعتماد اجتماعی



  202/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

 
 :آزمون مدل مفهومی معادلات ساختاری در حالت تحلیل مسیر2شکل 



 1041زمستان  /اولشماره  /پانزدهمسال ، مطالعات توسعه اجتماعی ایران مجله /202

 
 t:آزمون مدل مفهومی معادلات ساختاری در حالت آماره 3شکل 

 

توان عنوان کرد که برنامه ریزی کارآفرینانه بر توسعه پایدار اجتماعی با توجه به ضریب مسیر   ( می3( و )2) های  مطابق شکل

رابطه معنی دار و  یاقتصاد یداریپای و اعتماد اجتماعارتباط مثبت و معنی دار و قوی دارد. همین طور  t ،323/26و آزمون  120/1

ی ارتباط متوسطی با اجتماع یریپذ تیمسئولی و طیمح ستیز یداریپا ی،مشارکت و همبستگو  قوی با توسعه پایدار اجتماعی دارد.

و معناداری با  ارتباط قوی ها  تیو قابل ها  فرصتو  نانهیکارآفر فرهنگ ،کیاستراتژ یریجهت گعوامل  توسعه پایدار اجتماعی دارد.

 رابطه متوسطی با برنامه ریزی کارآفرینانه دارد. تیحاکم یبانیپشتو  نانهیکارآفر تیریمدبرنامه ریزی کارآفرینانه دارد. و 
 

 های پژوهش : اعتبار بیرونی سازه3جدول 

 آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) (AVEروایی همگرا) های اصلی سازه

 133/1 161/1 229/1 یاعتماد اجتماع

 102/1 191/1 642/1 یاقتصاد یداریپا

 996/1 142/1 222/1 یمشارکت و همبستگ



  202/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

 آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) (AVEروایی همگرا) های اصلی سازه

 991/1 103/1 206/1 یطیمح ستیز یداریپا

 914/1 129/1 224/1 یاجتماع یریپذ تیمسئول

 136/1 112/1 611/1 کارآفرینانه کیاستراتژ یریجهت گ

 964/1 941/1 223/1 نانهیفرهنگ کارآفر

 133/1 133/1 699/1 کارآفرینانه و مهارت آموزی های  تیو قابل ها  فرصت

 310/1 999/1 610/1 نانهیکارآفر تیریمد

 112/1 113/1 233/1 تیحاکم یبانیپشت

 

آلفای کرونباخ تمامی متغیرها   است بنابراین روایی همگرا وجود دارد.  2/1بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیم

است و در تمامی موارد از  AVEنیز بزرگتر از  (CR) بوده بنابراین پایایی مورد تأیید است. مقدار پایایی ترکیبی 9/1بزرگتر از 

 بزرگتر است بنابراین شرط سوم نیز برقرار است. 9/1آستانه 

( ارائه 4است. ماتریس روایی واگرا در جدول ) PLSگیری در روش  های اندازه ایی واگرا دیگر معیار سنجش برازش مدلرو

 شده است.

 
 ماتریس سنجش روایی واگرا برای عوامل توسعه پایدار اجتماعی :4جدول 

 مسئولیت پذیری اجتماعی محیطیپایداری زیست  مشارکت و همبستگی پایداری اقتصادی اعتماد اجتماعی های اصلی سازه

 946/1 اعتماد اجتماعی
    

 113/1 209/1 پایداری اقتصادی
   

 922/1 239/1 631/1 مشارکت و همبستگی
  

 901/1 216/1 344/1 241/1 پایداری زیست محیطی
 

 944/1 319/1 091/1 042/1 321/1 مسئولیت پذیری اجتماعی

 

 

 برای عوامل برنامه ریزی کارآفرینانه : ماتریس سنجش روایی واگرا5جدول 

 های اصلی سازه
جهت گیری استراتژیک 

 کارآفرینانه
 فرهنگ کارآفرینانه

و  ها  فرصت

 قابلیت ها

مدیریت 

 کارآفرینانه

پشتیبانی 

 حاکمیت

 911/1 جهت گیری استراتژیک کارآفرینانه
 

  
 

   923/1 392/1 فرهنگ کارآفرینانه
 

کارآفرینانه و  های  و قابلیت ها  فرصت

 مهارت آموزی
323/1 434/1 123/1  

 

  116/1 924/1 923/1 962/1 مدیریت کارآفرینانه

 692/1 932/1 942/1 923/1 144/1 پشتیبانی حاکمیت

 

که برای هر سازه گزارش شده است )قطر اصلی( از همبستگی آن با  AVEکنید، جذر  ( مشاهده می2همانگونه که در جدول )

 گیری است.  های اندازه های مدل بیشتر است که این موضوع بیانگر روایی واگرای قابل قبول برای مدل سایر سازه

 گرفته است. های متعددی برای ارزیابی میزان برازش ساختاری مدل وجود دارد که هر یک از آنها مورد بررسی قرار شاخص
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 :خلاصه نتایج ارزیابی برازش ساختار مدل6جدول 

 Q2 F2 GoF عیینضریب ت های اصلی سازه

 - 066/1 331/1 یاعتماد اجتماع

411/1 

 226/1 023/1 666/1 یاقتصاد یداریپا

 036/1 263/1 221/1 یمشارکت و همبستگ

 029/1 19/1 260/1 یطیمح ستیز یداریپا

 062/1 222/1 491/1 یاجتماع یریپذ تیمسئول

 203/1 406/1 - کارآفرینانه کیاستراتژ یریجهت گ

 034/1 19/1 229/1 نانهیفرهنگ کارآفر

 211/1 091/1 293/1 کارآفرینانه و مهارت آموزی های  تیو قابل ها  فرصت

 010/1 410/1 316/1 نانهیکارآفر تیریمد

 003/1 222/1 220/1 تیحاکم یبانیپشت

 
گزارش شده است که مقدار قابل  33/1 باشد. مقدار ضریب تعیین های درونزای مدل پژوهش مطلوب می سازه (  )ضریب تعیین 

دهد برازش مدل مناسب است.مقدار اندازه اثر  در تمامی موارد مثبت بدست آمده است که نشان می Q2قبولی است.مقدار شاخص 

(F2) تا قوی برآورد شده است.  برای متغیرهای پژوهش در سطح متوسط 

 مقدار نیکویی برازش در این مطالعه برابر است:

̅̅̅̅  )میانگین مقادیر شاخص ضریب تعیین  )  =410/1 

̅̅            )میانگین مقادیر شاخص افزونگی  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )  =296/1 

    √           
 

       

 بدست آمده است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار است. 41/1برابر  GOFص خشا

 
 :خلاصه نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها9جدول 

 میزان تاثیر داری سطح معنی tارزش آزمون  ضریب مسیر مسیرها

 قوی مثبتمعنی دار و  646/41 931/1 توسعه پایدار اجتماعی                       اعتماد اجتماعی 

 متوسط معنی دار و مثبت 312/6 432/1 توسعه پایدار اجتماعی                    مشارکت و همبستگی 

 متوسط معنی دار و مثبت 113/2 213/1 یاجتماع داریتوسعه پا                       پایداری زیست محیطی 

 قوی معنی دار و مثبت 20/00 620/1 توسعه پایدار اجتماعی                         پایداری اقتصادی 

 متوسط معنی دار و مثبت 21/6 229/1 توسعه پایدار اجتماعی                     مسئولیت پذیری اجتماعی 

 قوی دار و مثبت معنی 323/26 120/1            پایدار اجتماعی   توسعه                       برنامه ریزی کارآفرینانه 

 قوی معنی دار و مثبت 263/36 631/1            گیری استراتژیک کارآفرینانه  جهت                     برنامه ریزی کارآفرینانه 

 متوسط معنی دار و مثبت 424/9 416/1            مدیریت کارآفرینانه                          نانهیکارآفر یزیبرنامه ر

 قوی معنی دار و مثبت 266/01 960/1            فرهنگ کارآفرینانه                          نانهیکارآفر یزیبرنامه ر

 قوی معنی دار و مثبت 333/3 630/1            کارآفرینانه  های  و قابلیت ها  فرصت                       نانهیکارآفر یزیرنامه رب

 متوسط معنی دار و مثبت 322/4 410/1            پشتیبانی حاکمیت                              نانهیکارآفر یزیبرنامه ر

 

 ارزیابی وضعیت موجود و مطلوب عوامل موثر بر توسعه پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه



  221/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

نمونه بررسی شده است. در این آزمون  دو  tدیدگاه افراد پیرامون وضعیت ابعاد مختلف موثر بر توسعه پایدار اجتماعی با آزمون 

نیز ادعای آزمون  (Ha)مبتنی بر آن است که متغیر مورد بررسی در وضعیت مطلوبی قرار ندارد و فرض بدیل  (H0)فرض صفر 

 است.

 
 توسعه پایدار اجتماعیعوامل  تیوضع یمستقل برا T آزمون:8جدول 

Independent Samples Text 
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تفاوت در سطح اطمینان 

 درصد 55

 بالاترین ترین پایین

 اعتماد اجتماعی

فرض برابری 

 واریانس دو گروه
43/3 162/1 392/0 202 116/1 146/1 220/1 091/1- 193/0 

فرض نابرابری 

 واریانس دو گروه
  390/0 3/212 1 146/1 201/1 026/1- 143/0 

 پایداری اقتصادی

فرض برابری 

 واریانس دو گروه
09/39 1 02/24- 202 1 429/1- 192/1 194/0- 246/1- 

فرض نابرابری 

 واریانس دو گروه
  01/21- 2/200 1 429/1- 146/1 349/1- 639/1- 

مشارکت و 

همبستگی 

 اجتماعی

فرض برابری 

 واریانس دو گروه
13/33 1 30/01- 202 1 364/0- 116/1 623/0- 209/0- 

فرض نابرابری 

 واریانس دو گروه
  49/24- 202 1 364/0- 123/1 422/0- 121/0- 

پایداری زیست 

 محیطی

فرض برابری 

 واریانس دو گروه
69/20 1 14/00- 202 613/1 121/1- 024/1 193/0- 131/1- 

فرض نابرابری 

 واریانس دو گروه
  42/03- 202 613/1 121/1- 113/1 092/0- 361/1- 

مسئولیت پذیری 

 اجتماعی

فرض برابری 

 واریانس دو گروه
113/1 992/1 393/1- 202 1 224/1 663/1 263/0- 162/0 

فرض نابرابری 

 واریانس دو گروه
  311/1- 6/210 113/1 224/1 661/1 266/0- 123/0 

 

 32دهد که با فرض برابری واریانس دو گروه ودر سطح اطمینان   نشان می ها  بر اساس نتایج به دست آمده، تحلیل واریانس

باشد، لذا میان   بزرگتر می 12/1مولفه پایداری زیست محیطی از مقدار استاندارد  ها  برای میانگیندرصد، معناداری به دست آمده 

دو گروه نسبت به وضعیت عملکردی تفاوت معناداری وجود ندارد. به عبارت دیگر این عوامل از وضعیت مطلوبی  های  پاسخ

د اجتماعی، پایداری اقتصادی، مشارکت و همبستگی و مسئولیت اعتما های  مولفه های  برخوردار هستند. همچنین برای میانگین

دو گروه نسبت به وضعیت عملکردی تفاوت معناداری وجود  های  باشد، لذا میان پاسخ  کوچکتر می 12/1پذیری از مقدار استاندارد 

ند و از وضعیت مطلوب فاصله دارد. به عبارت دیگر این عوامل از وضعیت مطلوبی برای توسعه پایدار اجتماعی برخوردار نیست

 (.1دارند)جدول 
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:آزمون 5جدول  T مستقل برای وضعیت عوامل برنامه ریزی کارآفرینانه   
Independent Samples Text 

 مولفه ها
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تفاوت در سطح 

 درصد 55اطمینان 

پایین 

 ترین
 بالاترین

جهت گیری 

 استراتژیک کارآفرینانه

فرض برابری 

واریانس دو 

 گروه

43/32 1 09-04- 202 116/1 314/1- 043/1 143/1- 964/1- 

فرض نابرابری 

واریانس دو 

 گروه

  26-40- 202 1 314/1- 113/1 134/1- 920/1- 

 فرهنگ کارآفرینانه

فرض برابری 

واریانس دو 

 گروه

09/23 1 20/33- 202 1 222/0- 111/1 662/1- 244/1- 

فرض نابرابری 

واریانس دو 

 گروه

  19/03- 2/200 1 222/0- 133/1 22/0- 333/1- 

های  و قابلیت ها  فرصت

کارآفرینانه و مهارت  

 آموزی

فرض برابری 

دو  واریانس

 گروه

13/01 1 02-32- 202 1 622/0- 116/1 691/0- 212/0- 

فرض نابرابری 

واریانس دو 

 گروه

  00/00- 202 1 622/0- 140/1 436/0- 240/0- 

 مدیریت کارآفرینانه

فرض برابری 

واریانس دو 

 گروه

69/41 1 22/3- 202 613/1 200/2- 132/1 221/0- 406/0- 

فرض نابرابری 

واریانس دو 

 گروه

  62/01- 202 613/1 200/2- 199/1 321/1- 141/1- 

 پشتیبانی حاکمیت

فرض برابری 

واریانس دو 

 گروه

16/02 1 20/6- 202 1 264/0- 0021/1 240/0- 113/0- 

فرض نابرابری 

واریانس دو 

 گروه

  62/3- 202 113/11 264/0- 661/1 269/0- 319/0- 

 

 32دهد که با فرض برابری واریانس دو گروه ودر سطح اطمینان   نشان می ها  بر اساس نتایج به دست آمده، تحلیل واریانس

باشد، لذا میان   بزرگتر می 12/1درصد، معناداری به دست آمده برای میانگین مولفه مدیریت کارآفرینانه از مقدار استاندارد 



  223/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

عملکردی تفاوت معناداری وجود ندارد. به عبارت دیگر مدیریت کارآفرینانه از وضعیت  دو گروه نسبت به وضعیت های  پاسخ

ها  و قابلیت ها  جهت گیری استراتژیک، فرهنگ کارآفرینانه، فرصت های  مولفه های  مطلوبی برخوردار هستند. همچنین برای میانگین

دو گروه نسبت به وضعیت عملکردی تفاوت  های  لذا میان پاسخ باشد،  کوچکتر می 12/1و پشتیبانی حاکمیت از مقدار استاندارد  

معناداری وجود دارد. به عبارت دیگر این عوامل از وضعیت مطلوبی برای برنامه ریزی کارآفرینانه برخوردار نیستند و از وضعیت 

 (.3مطلوب فاصله دارند)جدول 

 

 نتیجه گیری

باشد. نتایج تحقیق در   و مهارت آموزی میمبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه  ارائه الگوی پایداری اجتماعیهدف از پژوهش حاضر 

مقوله  20مقوله اصلی و  2صورت گرفته با استفاده از تحلیل محتوا در مجموع  های  دهد که بر اساس تحلیل  بخش کیفی نشان می

 2اصلی توسعه پایدار اجتماعی شامل  های  د. مقولهفرعی برای توسعه پایدار اجتماعی در این تحقیق استخراج و برچسب گذاری شدن

مقوله فرعی که عبارتنداز: ارائه مشوهای  2مقوله است؛ که مقوله اصلی پایداری اقتصادی شامل  20فرعی شامل  های  مقوله و مقوله

باشد؛   دولتی به کارآفرینان میمالی به کارافرینان، توسعه اقتصادی و افزایش بهره وری، ارتقاء مقاومت اقتصادی و ارائه تسهیلات 

مقوله فرعی که عبارتنداز: مسئولیت قانونی، مسئولیت اخلاقی/بشر دوستانه، مسئولیت  4مقوله اصلی مسئولیت پذیری اجتماعی شامل 

مقوله فرعی که عبارتنداز: مدیریت صحیح  4اقتصادی و مسئولیت زیست محیطی است؛ مقوله اصلی پایداری زیست محیطی شامل 

صرف انرژی، استقرار الگوی بهینه مصرف انرزی، در نظر گرفتن منافع زیست محیطی و افزایش آگاهی شهروندان جهت صیانت م

مقوله فرعی که عبارتنداز: تقویت نهادهای محلی،  2باشد. مقوله اصلی مشارکت و همبستگی اجتماعی شامل   از محیط زیست می

فرهنگی و حمایت از  های  مشارکتی، مشارکت در فعالیت های  ذیری و تدوین برنامهتعامل بین جامعه محلی و دولت، مسئولیت پ

مقوله فرعی که عبارتنداز: به حداقل  4توسعه شهری است؛ مقوله اصلی اعتماد اجتماعی شامل  های  مشارکت شهروندان در طرح

نوآوری در ذهن مدیریت، افزایش تحمل  و تغییرات نوآورانه، شکل گیری فرهنگ ها  رساندن مقاومت جهت به کارگیری طرح

 باشد.   ریسک و شکست و ایجاد فرهنگ یکپارچه کارآفرینی می

مقوله اصلی  2ند که شامل مشخص شدی پژوهش فرعی و اصل های مقوله ،تحقیق با استفاده از روش فراترکیب این درهمچنین 

مقوله فرعی که عبارتنداز: جذب تسهیلات دولتی،  4باشد. مقوله اصلی پشتیبانی حاکمیت که شامل   مقوله فرعی می 23و 

های  و قابلیت ها  باشد. مقوله اصلی فرصت  حاکمیتی می های  حمایتی دولت، حمایت از کارآفرینان و استراتژی های  سیاست

آموزشی در حوزه  های  مقوله فرعی که عبارتنداز: به روز رسانی تجهیزات فناورانه، برگزاری دوره 2ه شامل کارآفرینانه ک 

کارآفرینی و مهارت آموزی ، ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت زمینه سازی کارآفرینانه و مهارت آموزی ، تخصیص منابع مورد نیاز 

 4باشد. مقوله اصلی فرهنگ کارآفرینانه که شامل  د کارآفرینانه در سازمان میزمینه کارآفرینی و مهارت آموزی و ارزیابی عملکر

نوین افراد  های  مقوله فرعی که عبارتنداز: فرهنگ نوآورانه منعطف، ایجاد سیستم تشویق و ترغیب کارآفرینی، پذیرش ایده و طرح

مقوله فرعی که عبارتنداز: سبک مدیریتی سازمان،  2 باشد. مقوله اصلی مدیریت کارآفرینانه که شامل  و فرهنگ عمل گرایانه می

کارآفرینانه، تسهیل قوانین جهت حمایت از توسعه کارآفرینی، ارائه نوآوری در مدیریت و تدوین اهداف  های  تدوین استراتژی

فرعی که عبارتنداز: مقوله  2باشد. مقوله اصلی جهت گیری استراتژیک کارآفرینانه که شامل   و بلند مدت مدیریتی می  کوتاه 

مشارکت ذینفعان در برنامه ریزی، شناسایی نیازهای سازمان، برنامه ریزی کوتاه و بلند مدت، تعیین اهداف کارآفرینانه و تعیین 

 باشد.   چشم انداز کارآفرینانه می

و مطالعات  ها  ز مصاحبهمولفه استخراج شده ا 44دهد که در پرسشنامه محقق شاخته که   نتایج تحقیق در بخش کمی نشان می

توان عنوان کرد که برنامه ریزی کارآفرینانه بر   مقوله قرار داده شده است. مطابق نتایج می 01 های  انجام شده، به عنوان زیر مولفه
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اعتماد    ارتباط مثبت و معنی دار و قوی دارد. همین طور t ،323/26و آزمون  120/1توسعه پایدار اجتماعی با توجه به ضریب مسیر 

 ستیز یداریپا ی،مشارکت و همبستگو  رابطه معنی دار و قوی با توسعه پایدار اجتماعی دارد. یاقتصاد یداریپای و اجتماع

 فرهنگ ،کیاستراتژ یریجهت گعوامل  ی ارتباط متوسطی با توسعه پایدار اجتماعی دارد.اجتماع یریپذ تیمسئولی و طیمح

آموزشی در حوزه کارآفرینی و مهارت آموزی ، ارتباط قوی و معناداری با برنامه  های  دوره های  تیو قابل ها  فرصتو  نانهیکارآفر

 رابطه متوسطی با برنامه ریزی کارآفرینانه دارد. تیحاکم یبانیپشتو  نانهیکارآفر تیریمدریزی کارآفرینانه دارد و 

ز سه شاخص روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ گیری( ا در این تحقیق برای ارزیابی اعتبار مدل بیرونی )اندازه

 است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. مقدار پایایی ترکیبی 2/1بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیماستفاده شد. 

(CR)  نیز بزرگتر ازAVE  یز برقرار است. آلفای کرونباخ بزرگتر است بنابراین شرط سوم ن 9/1است و در تمامی موارد از آستانه

بدست آمده است بنابراین مدل از  41/1برابر  GOFبوده بنابراین پایایی مورد تأیید است. شاخص  9/1تمامی متغیرها بزرگتر از 

 دارد.( مطابقت 0333رضوی و همکاران )  و  2106ت آلیسون با نتایج مطالعاتحقیق ین انتایج برازش مطلوبی برخوردار است. 

 

 پیشنهادهای تحقیق 

 :پیشنهادهای تحقیق برای توسعه پایداراجتماعی

دی قتصاامت ومقاء تقاوری ،ار برای بهبود پایداری اقتصادی ،ارائه مشوقهای مالی به کارآفرینان ،توسعه اقتصادی و افزایش بهره -0

 را بهبود دهیم.،ارائه تسهیلات دولتی به کارآفرینان و .....

دی قتصاامسئولیت ،ستانه دوخلاقی/بشرامسئولیت ،مسئولیت قانونی پذیری اجتماعی بهتر باید بدنبال افزایش  لیتبرای ایجاد مسئو -2

 باشیم. و ....یست محیطی زمسئولیت ،

محیطی ،مدیریت صحیح مصرف انرژی ،استقرار الگوی بهینه مصرف انرژی ،در نظر گرفتن منافع زیست  برای پایداری زیست -3

 ببخشیم. 2را ارتقا آگاهی شهروندان جهت صیانت از محیط زیست و .... محیطی ،افزایش

برای ارتقاء مشارکت و همبستگی اجتماعی ،تقویت نهادهای محلی ،تعامل بین جامعه محلی و دولت ،مسئولیت پذیری و تدوین  -4

 ی و روستاییتوسعۀ شهری هاح طران در ندوکت شهررمشااز حمایت فرهنگی ، های  های مشارکتی ،مشارکت در فعالیت برنامه

 را دنبال کنیم.

گیری فرهنگ  ،شکل یمرسانبها و تغییرات نوآورانه به حداقل  کارگیری طرح برای ایجاد اعتماد اجتماعی باید مقاومت جهت به -2

 را افزایش دهیم. تحمل ریسک و شکست ،ایجاد فرهنگ یکپارچه کارآفرینانه ونوآوری در ذهن مدیریت 

 

 :ی تحقیق برای برنامه ریزی کارآفرینانهپیشنهادها

داشتن های حمایتی دولت ، حمایت از کارآفرینان ،  سیاستبهبود تسهیلات دولتی ،  : ارائه برنامه هایی برای پشتیبانی حاکمیت -0

 های حاکمیتی استراتژی

های آموزشی در حوزه  برگزاری دوره ات فناورانه ،روز رسانی تجهیز به : کارآفرینانه های  و قابلیت ها  برای استفاده بهتر از فرصت -2

کارآفرینی ، ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت زمینه سازی کارآفرینانه ، تخصیص منابع مود نیاز در زمینه کارآفرینی ، ارزیابی 

 ،مشاوره و هدایت جهت دهی آنهاکارآفرینان  عملکرد کارآفرینانه در سازمان و جامعه و راهنمایی

و   یدهاایجاد فرهنگ نوآورانه منعطف ،ایجاد سیستم تشویق و ترغیب کارآفرینی ،پذیرش ف : بهبود فرهنگ کارآفرینانهبرای  -3

 گرایانه افراد فرهنگ عملایجاد  های نوین افراد ، طرح



  222/ پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه توسعه ارائه الگوی

ل قوانین جهت حمایت های کارآفرینانه ، تسهی بهبود سبک مدیریتی سازمان ، تدوین استراتژی : برای بهبود مدیریت کارآفرینانه -4

 از توسعه کارآفرینی ، ارائه نوآوری در مدیریت ، تدوین اهداف کوتاه و بلند مدت مدیریتی

ریزی ، شناسایی نیازهای سازمان ، برنامه ریزی  مشارکت ذینفعان در برنامهباید  : برای جهت گیری استراتژیک کارآفرینانه -2

 انداز کارآفرینانه را مدنظر قرار داد. اهداف کارآفرینانه ، تعیین چشمکوتاه مدت و بلند مدت استراتژیک ، تعیین 

 

 آتی: های  پیشنهادهایی برای تحقیق

 توسعه پایدار بر اساس عوامل فردی، شبکه ای، محیطی و سازمانی. بررسی -0

 . ، فرهنگی ، شهری و روستایی سیاسی، اقتصادی مختلف توسعه پایدار از دیدگاه بررسی ابعاد -2

 .شناسایی عوامل برنامه ریزی کارآفرینانه با توجه به سایر ابعاد توسعه پایداربرای برنامه ریزی عملی -3

 دولتی برای توسعه کارآفرینی های  بررسی برنامه ریزی با رویکرد کارآفرینانه در سازمان -4

ریاست جمهوری  های  شورای اسلامی،برنامهبررسی توسعه پایدار در تصمیمات خرد و کلان کشوری)سند چشم انداز و مجلس  -2

 و...........(

 بررسی توسعه پایدار در بخش کشاورزی ، صنعت و محیط زیست بطور کاربردی و ویژه -6

 بررسی برای آموزش کاربردی کارآفرینی در سطوح مختلف مدرسه، دانشگاه و جامعه -9

 

 پیشنهادهای کاربردی تحقیق :

 برنامه ریزی کارآفرینانه، رشد و توسعه سرمایه انسانی . های  و ویژگی ها  انگیزهشناخت و تقویت  -0

حمایت از شبکه سازی و فراهم ساختن امکانات و زمینه ی لازم در برخورداری کارآفرین از مشاوران متخصص، مشاوره ی  -2

 تخصصی، تجاری و صنفی. های  موسسات و انجمن

 کارآفرینانه با نیازهای حرفه ای توسط سیستم آموزشی کشور. ی ها و برنامه ها  تدوین سیاست -3

 و قوانین مناسب توسط دولت در جهت ترویج توسعه پایدار اجتماعی و رفع موانع آنان. ها  استراتژی ها،  تدوین خط مشی -4

های  ری از توانمندیعادلانه با تاکید بر اصل تعهد و تخصص و شایسته سالاری در جذب و بهره گی های  ایجاد فرصت -2

 متخصصین در نظام مدیریتی. 

 کسب و کار، بازاریابی محصولات شبکه ی فروش محصولات. های  ایجاد فضای لازم برای کارآفرینان برای پیوستن به شبکه -6

کارآفرینان  برای معرفی ها  ایجاد یک شبکه بزرگ کارآفرینی در سطح استان، ایجاد مراکز کارآفرینی در استان و شهرستان -9

 برتر، سهولت دسترسی به آنها و برقراری ارتباط میان افراد و شرکت ها.

 

 منابع

بررسی تاثیر کارآفرینی استراتژیک (. 0333) مهران ،مهدی زاده ؛ناهید ،درستکاراحمدی ؛محمود ،مرادی ؛اسماعیل ،ملک اخلاق

 .042-094(: 00)6، پژوهشنامه مدیریت اجرایی. مسکن(بر دست یابی به مزیت رقابتی )مطالعه موردی صنعت ساختمان و 

خلاقانه  بیتخر هینظر یانجیبا نقش م کیاستراتژ ینیبر کارآفر یرقابت تیمز ریتاث(. 0336کنعانی کاشانی، علی؛ گلرد، پروانه )

 . 0-21(: 4)23مدیریت راهبردی،  های  . پژوهشتریشومپ

 ینیبر کارآفر یسازمان یدو سوتوان ریتاث یبررس(. 0334ر داربانی، محمود )رضوی، سید مصطفی؛ شهریاری، سلطانعلی؛ احمدپو

 .969-916(: 4)1ی. توسعه کارآفرینی، راهبرد



 1041زمستان  /اولشماره  /پانزدهمسال ، مطالعات توسعه اجتماعی ایران مجله /222

 ،یرقابت تیو مز کیاستراتژ ینیکارآفر (.0330) نیرحسیام ،یمیکر ؛محمدصادق ،دهقان ؛ی، هادیزارع ؛یمرتض ،پول ییخزا

 .طرود شمال یبابلسر، شرکت پژوهش ان،یدانش بن یکسب و کارها تیریو مد ینیکارآفر یکنفرانس مل

منابع  تیریمد کردیبا رو یراهبرد ینیکارآفر یالگو(. 0332طبرسا، غلامعلی؛ یداللهی فارسی، جهانگیر؛ نائیجی، محمدجواد )

 .062-011(: 3)02. چشم انداز مدیریت بازرگانی، تبادل دانش یا : نقش واسطهیانسان

مطالعه موردی استان خوزستان. -(. طراحی الگوی سیاست توسعه کشاورزی پایدار با رویکرد کارآفرینانه0333پگاه )مریدسادات، 

 پایان نامه دکتری تخصصی. دانشگاه تربیت مدرس، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.

 ی: مطالعه مورد کیاستراتژ ینیرآفرکا یالگو(. 0336) یعل ی،داور ی؛الوان ،یمهد ی؛مرتض ،یخان یموس ؛ماشااله ،تابع جماعت

 .090-211(: 9)3ی، انرژ یزیر و برنامه یاستگذاریس یها فصلنامه پژوهش. رویوزارت ن

 یالملل نیکنفرانس ب نیچهارم ،یو ضرورت وجود می: مفاهکیاستراتژ ینیکارآفر(. 0311) رودگر نژاد، فروغ ؛میکر ی،اکجوریک

 .نایتهران، گروه ناب، گروه پرتوب ک،یاستراتژ تیریمد

بر  کیاستراتژ ینیکارآفر یمدل مفهوم یطراح(. 0333رضوی، سید مصطفی؛ احمدپور داربانی، محمود؛ شهریاری، سلطانعلی )

 .32-22(: 0)9ی. توسعه کارآفرینی، بند کرهیپ کردیرو یمبنا
Dan, M. C. (2012). The third mission of Universities in the Development Strategy of Vienna City, Informatica 

Economica, 16(4), 49-51. 

Federici, D., Ferrante, F., and Vistocco, D. (2007). On the Sources of Entrepreneurial Talent in Italy: Tacit vs., 

Codified Knowledge, 2(3): 1-25. 
Guojin, C. (2011). Study and practice on training scheme of university students’ entrepreneurship ability. In 

International Conference on Information and Management Engineering, Springer, Berlin, 299-304. 

Hopkins, P., and Bassett, A. (2015). The Recycling of Entrepreneurial Talent, A report for Scottish Enterprise, 

Scottish Investment Bank: 1-36.  

Pearce, Alison (2016) International Entrepreneurial Talent Management, Discussion Topic.  

Bellotti, F., et al. (2014). Serious games and the development of an entrepreneurial mindset in higher education 

engineering students, Entertainment Computing, 5(4): 357-366. 

Collings, D. G., & Mellahi, K. (2009). Strategic talent management: A review and research agenda. Human 

Resource Management Review, 19(4): 304–313 

Chen, Yuting. (2016). Study of Applied Innovative Talents Training Mode Management based on Combination 

of Entrepreneurship Education, 4th International Conference on Management Science, Education 

Technology, Arts, Social Science and Economics,5(3):1777- 1782. 
Hitt, M., & Ireland, R., D. (2017).The intersection of entrepreneurship and strategic management research. The 

Blackwell Handbook Of Entrepreneurship, Chpater 3, https://doi.org/10.1002/9781405164214.ch3. 

Ifeoma, O. R., Purity, N. O., and Okoye-Nebo, C. (2015). Effective Talent Management: Key to Organisational 

Success, Journal of Policy and Development Studies, 289(1850): 1-12. 

Chao Hong, Shen, Abdelqader Alsakarneh, Asaad Ahmad. (2015). Talent management in twenty - first century: 

theory and practically, International Journal of Applied Research 1(11): 1036-1043. 

Bat, M., Yalci. M. (2015). An Evaluation of Talent Management from an Organizational Perspective: The Case 

of Vodafone, Global Media Journal TR Edition, Edition, 6(11): 90-112. 

Bönte, W., Audretsch, D. B., & Keilbach, M. (2008). Entrepreneurship capital and its impact on knowledge 

diffusion and economic performance. Journal of Business Venturing, 23 (2), 687-698. 

Bradley, A. P. (2016). Talent management for universities, Australian Universities' Review, 58(1): 13-19. 
Ardichvili, A., Cardozo, R. and Ray, S. ,(2003). A theory of entrepreneurial ‏‏opportunity identification and 

development. Journal of Business Venturing, 10(2) .pp. 1-7. 

Bolton, Bill K., and John Thompson (2004). Entrepreneurs: Talent, temperament, technique. Routledge. 

 

https://doi.org/10.1002/9781405164214.ch3


Journal of Iranian Social Development Studies (JISDS) 

2023 (Winter), Vol. 15, No. 1 

 

 

 

 

Providing a sustainable social development model based on entrepreneurial planning 

 
Yaser Vatani 

1
 

Ph.D student of entrepreneurship, Ali Abad Katol Branch, Islamic Azad University, Ali Abad Katol, Iran 

Majid Nasiri 

Management Department, Aliabad Katul branch, Islamic Azad University, Aliabad Katul, Iran (corresponding 

author) 
Hadi Sanaipour 

Department of Management, Azadshahr Faculty of Humanities, Gonbad Kavos University, Iran 

Mohammad BaqerGurji  

Management Department, Aliabad Katul branch, Islamic Azad University, Aliabad Katul, Iran 
 

 

 

 

 

 
Abstract: According to the urgent need of today's society, providing a suitable model for sustainable social 

development can be the only way out of the many problems of today's society at the intersection of social, 

economic, political, biological, etc. problems. This importance will not be realized without a new look at these 

challenges and creativity in entrepreneurship. Therefore, in this research, we seek to provide a sustainable 

social development model based on entrepreneurial planning. The current research has a fundamental purpose 

and a practical approach, and the research method is mixed.The current research has a fundamental goal and a 

practical approach, and the research method is mixed. The number of which is 11 people, and in the quantitative 

part, they include senior managers, experienced people, in the employment sector of Golestan province, and 
using simple random sampling method, 950 people were selected, and the sample size is 274 people based on 

Morgan's table. The tool for collecting information in the qualitative part is a semi-structured interview and in 

the quantitative part it is a researcher-made questionnaire. Content analysis model was used to identify 

sustainable social development indicators and meta-composite model was used to identify entrepreneurial 

planning indicators. Structures examined to provide the basic model of sustainable social development; Social 

trust, social participation and solidarity, environmental sustainability, economic sustainability, social 

responsibility are the studied structures to provide the basic model of entrepreneurial planning; Entrepreneurial 

strategy, entrepreneurial opportunities and entrepThe results of the structural model showed that 

entrepreneurial planning has a positive. 
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model. 
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