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Abstract: The main goal of this research is to investigate the solutions and policies for the development of 

investment and business in the rural border areas of Iran in order to maintain the population in these areas. In 

this study, 38 participants were used to collect data. The collected data have been analyzed by thematic analysis 

method. The results of this research show that strategies and policies for investment and business development 
include eleven axes and components. These include "marketing and market development", "facilitating the entry 

of technology into the production and packaging process", "training and empowering rural people and attention 

to their social capital", "attention to tourism and second home living in villages", "The existence of a 

communication channel between national investors and local entrepreneurs", "Facilitating access to loans and 

banking and financial resources", "Considering government tax and tariff benefits", "Amendment in some laws 

and management processes related to border residents ", " Solving issues related to land", "Attention to the 

infrastructure and amenities of villages" and "Changes in the cultivation pattern” and are placed in four 

sections: socio-cultural, economic, institutional and physical and accessibility. These need attention from 

policymakers and planners. 
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 1، رضا کیانی2، رضا نوبخت*3ولی اله رستمعلی زاده

 

 62/10/6010 مقاله: رشیپذ خیتار  61/61/6012 مقاله: افتیدر خیتار

 

 چکیده
 یدر راستا رانیا ییروستا یو کسب و کار در مناطق مرز یگذار هیتوسعه سرما یها استیراهکارها و س یبررس ق،یتحق نیا یهدف اصل

با  ها اطلاعات استفاده شده است. داده یآور مشارکت کننده به منظور جمع 83مطالعه از  نیاست. در ا یدر مناطق مرز تیجمع یماندگار
و  یگذار هیتوسعه سرما یها استیکه راهکارها و س دهد ینشان م قیتحق نیا های یافتهاند.  شده لیمضمون، تحل لیتحل  روشاستفاده از 

و  دیتول ندیبه فرا یورود تکنولوژ لیتسه"، "و توسعه بازار یابیبازار"اند که عبارتند از  محور و مولفه مشخص بوده ازدهیکسب و کار شامل 
، "در روستاها یخانه دوم ستیو ز یتوجه به گردشگر"، "یاجتماع یها هیو توجه به سرما انییروستا یدسازآموزش و توانمن"، "یبند بسته

به وام و  یدسترس لیتسه"، "یمحل نانیو کارآفر گذاران هیسرما یو کانال ارتباط یگذار هیسرما یها از فرصت یرسان اطلاع یوجود فضا"
مربوط  یتیریمد یندهایو فرا نیقوان یاصلاح در برخ"، "یدولت یا و تعرفه یاتیمال یایمزا فتندر نظر گر"، "یو مال یو منابع بانک لاتیتسه

و  "روستاها یو امکانات رفاه ها رساختیتوجه به ز"، "ییروستا یهاد یها و طرح نیحل مسائل مربوط به زم"، "نانیو مرزنش ینیبه مرزنش
و  یو کالبد ینهاد ،یاقتصاد ،یفرهنگ -یچهاربخش اجتماعکه در  "یکشاورز دیتول یها کشت و توجه به ضرورت یدر الگو راتییتغ"

 .هستند زانیر و برنامه گذران استیس هیتوجه از ناح ازمندیقرار دارند که ن یدسترس

 
توسعه کسب و  یها استیراهکارها و س ،یگذار هیتوسعه سرما یها استیراهکارها و س ،یمرز یروستاها ،یمناطق مرز :کلیدی واژگان

 .ماندگاری جمعیت، کار

 

 مسئله انیب

در حال توسعه  یبخصوص در کشورها یا ژهیو تیاز اهم یو کشاورز نیمرتبط با زم یها تیفعال یبرا یروستا به عنوان محل

 یاز کشورها یاریدر بس یکشاورز"دوماً  کنند، یم یکشورها در روستاها زندگ نیا تیاز جمع یبرخوردار است. اولاً بخش مهم

اشتغال، کاهش  جادیدر ا تواند یدر آن م یو نوآور یور بهره شیآنها است و افزا یصادبخش اقت نیدر حال توسعه به عنوان بزرگتر

 ی(. براساس آخرین سرشماری عموم04: 6036و همکاران،  ی)خداپرست مشهد "دینما فایا ینقش مهم ییغذا تیامن نیفقر و تام

 نی( همچن6031)مرکز آمار ایران،  کنند یدرصد از جمعیت کشور در مناطق روستایی زندگی م 21نفوس و مسکن کشور، حدود 
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درصد )مرکز آمار  22/62کشور  یاز محصول ناخالص داخل  یریگیو ماه یشکار، جنگلدار ،یسهم  ارزش افزوده  بخش کشاورز

 (.6012 ران،یبوده است )مرکز آمار ا 6011درصد در تابستان 0/64 یزبخش کشاور ییاشتغالزا زانی( و م6030 ران،یا

 لیو تبد عیسر ینیشهرنش" رغمیو همچنان عل کنند یم یزندگ ییکشور در مناطق روستا تیچهارم جمع حدود یکاین رو  از

حوزه آنها، در مناطق  ریز یعیو منابع طب ها نیبه اتفاق زم بیقر تیهنوز اکثر ،یو صنعت یبه مراکز مسکون یکشاورز یها نیزم

لازمة  ییتوجه به توسعة اشتغال و کسب و کار در جامعه روستا نی، بنابرا(Kulcsár and Curtis, 2012, P 4) "قرار دارند ییروستا

 است.  ینیسرزم تیکل داریتوسعة ملی و توسعه پا

 طیشرا یکشور، دارا یاز مراکز اصل یرخاص و دو ییایجغراف تیموقع لیدل به یمرز یروستاها ز،ین ییجامعه روستا در

 تیکشور در خصوص وضع ییروستا یکه مناطق مرز دهند ی. مطالعات مختلف نشان مباشند یم یینقاط روستا ریاز سا یزیمتما

 یاز آب و خاک، دسترس یبهره ور ،یا توسعه یها رساختیو مسکن، ز نیزم خشدر ب ییامکانات توسعه روستا ،یابیاشتغال، بازار

و ارزش افزوده از روستاها مواجه هستند  هیبا خروج سرما الخصوص یعمده روبرو بوده و عل یها با چالش یو بانک یمال لاتیبه تسه

( و 660: 6033)عبدالله زاده و همکاران،  هیماکمبود سر نی(. بنابرا6032 ،ینیزاده و حس ی؛ رستمعل6034 ،یی)سند توسعه روستا

 یاست که گاه منجر به کاهش توسعه اقتصاد ییجامعه روستا یاساس یها از چالش یکی ران،یا ییروستا یخروج آن در نواح

 روستاها شده است.  

مضاعف و  یافتگین فقر، توسعه ،یبه نابرابر تواند یدرست و مناسب م یزیر مسائل فوق، در صورت عدم توجه و برنامه یامدهایپ

 ییروستاها نیمردان جوان در چن یو عدم ماندگار یمرز یشدن روستاها یخال میشده و ب یمنته یو گروه یفرد یها مهاجرت

 منجر شود. 

 یگذار هیسرما یها تیجذاب یارتقا نیو همچن دیجد یوکارها و کسب ینوآور جادیو ا یگذار هیتوجه به توسعه، سرما نیبنابرا

و متعاقب آنها حفظ و  یاقتصاد ییو شکوفا یاشتغال، کاهش فقر و نابرابر جادیا یمناسب برا یو کسب و کار، از راهکارها

 مناطق است. نیدر ا تیجمع یماندگار

متوقف خواهد  ایکند  یرشد اقتصاد رد،یدر حد و اندازه لازم صورت نگ یگذار هیسرما یا در نظر داشت که اگر در جامعه دیبا

( چرا که 24-22: 6031 ،یالسادات و ملک ینیزاده بحر نیجامعه است )حس یامر کاهش سطح رفاه عموم نیا جهیشد و نت

 دیجد یشغل یها (. لذا خلق فرصت622: 6031 ،یعادیو م یدی)سع دانند یم «هیسرما»را  یاقتصاددانان موتور رشد و توسعه اقتصاد

و آسان  نهیکسب و کارِ کم هز یها طیمح شروط آنها، وجود نیدارد، و از مهمتر داریپا یو رشد اقتصاد یگذار هیبه سرما ازین

 ،یالسادات و ملک ینیزاده بحر نیآن است )حس یلازم برا تیمناسب و امن طیمح نی( و همچن601: 6032و همکاران،  یدری)م

 یعملکرد اقتصاد یدارا گریمناطق به نسبت مناطق د یکه برخ کند یمختلف مشخص م ی(. مرور اقتصاد کشورها22-24: 6031

 نی. ارندد یبالاتر یکشور رشد اقتصاد نیانگیبا م سهیهستند و در مقا نانهیکارآفر یها تیفعال ریدرگ یشتریهستند و افراد ب یبهتر

و  یگذار استیمختلف و س یها تیدر فعال ینسب یها تیمناسب، وجود مز یو نهاد یاز ساختار اقتصاد یناش ندهیرشد فزا

 (. 22: 6011است )خداپناه و همکاران،  حیصح یا منطقه یزیر برنامه

توسعه مناطق  دیکل تواند یم نانهیکارآفر یکسب و کارها بخصوص کسب و کارها یریگ و شکل یگذار هیرو، سرما نیازا

 (. 612: 6032 ،یو نظر انی)هاد "دینما عیاشتغال را تسر جادیتوسعه و ا یمناطق به سو نیحرکت اقتصاد ا"باشد و  ییروستا یمرز

 گذاران هیسرما زهیکشور، عدم علاقه و انگ ییروستا یبخصوص مناطق مرز یمناطق مرز یاز مسائل اساس یکی میگفت همچنانکه

خصوص  نیمناسب در ا استینبود راهکار و س یاول قیمناطق و به طر نیدر ا یگذار هیسرما یبرا یو بوم یمحل نانیو کارآفر

است  یدر حال نی. اکند یروستاها و مناطق مرزی و کم تراکم را با مشکل مواجه م رمسائل، حفظ و جذب جمعیتّ د نی. اباشد یم

( بر حفظ و جذب جمعیتّ در 6030 بهشتیارد 01 خی)در تار یمقام معظم رهبر یابلاغ تیجمع یکل یها استیکه در بند دهم س
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و سواحل خلیج فارس و دریای عمان از طریق  روستاها و مناطق مرزی و کم تراکم و ایجاد مراکز جدید جمعیتّی بویژه در جزایر

 شده است. دیگذاری و ایجاد فضای کسب و کار با درآمد کافی، تاک های زیربنایی، حمایت و تشویق سرمایه توسعه شبکه

 ییو کسب و کار در مناطق روستا یگذار هیتوسعه سرما یها استیراهکارها و س یبررس ق،یتحق نیا یرو هدف اصل نیا از

و کسب و کار و  یگذار هیسرما یاشاره کرد که ارتقا دیمناطق است. در انتها با نیدر ا تیجمع یماندگار یدر راستا رانیا یمرز

 مناسب و درست حاصل نخواهد شد.  یها و برنامه استیشک بدون داشتن س یب ییبه حرکت درآوردن توسعه در مناطق روستا

 

 قیتحق نهیشیپ

انجام گرفته است. سعادت  ییو توسعه کسب و کار در کشور و مناطق روستا یگذار هیدر خصوص موانع سرما یمطالعات متعدد

 جینتا نیبه ا« : استان لرستان(ی)مطالعه مورد یگذار هیجذب سرما یراقتصادیموانع غ ییشناسا»با عنوان  یقی( در تحق6032مهر )

دارد. در  یدر استان لرستان داشته و در رتبه اول جا یگذار هیرا در عدم جذب سرما ریتاث نیشتریب یتیامن یاسیکه موانع س دندیرس

و  یرساختیموانع ز نیدوم و سوم قرار دارند. همچن یدر رتبه ها بیبه ترت کیو موانع بروکرات یاجتماع یخصوص موانع فرهنگ نیا

چهارم و  یدر رتبه ها یرگذاریموثر بوده و از لحاظ تاث لرستان اندر است یگذار هیدر عدم جذب سرما زین ییو قضا یموانع قانون

 دارند. یپنجم جا

گذاران  هینفر از سرما 011 انیکه در م« در استان فارس یگذار هیموانع جذب سرما ییشناسا»( در مطالعه 6032) یو نظر انیهاد

 جینتا نیدارند انجام شده است به ا تیدر استان فارس فعال گرید یها که در مکان یگذاران هیو سرما رازیش یفعال در شهرک صنعت

« عدم ثبات نرخ ارز» ،«یگذار هیسرما تیعدم امن» ،«هیمواد اول متیدر ق یثبات یب»، «ها از بانک لاتیتسه افتیمشکل در»که  دندیرس

موانع جذب  نیاز مهمتر بیبه ترت« ها بودن زمان اخذ مجوز و استعلام یو طولان یرضروریغ فاتیو تشر یبروکراس»و 

 .روند یدر استان فارس به شمار م یگذار هیسرما

 دندیرس جینتا نیبه ا« موانع انجام دادن کسب و کار در استان زنجان یابیارز»با عنوان  یقی( در تحق6032و همکاران ) یدریم

و  یاجتماع نیبا تام انیات کارفرمااعتبار، اختلاف افتیدر در یاخذ مجوز، سخت یمعارض، دشوار یدارا یها نیکه وجود زم

 موانع کسب و کار در استان زنجان است. نیتر از مهم ینیچ یواردات نامنظم کالاها

و کسب و کار انجام گرفته  یگذار هیعوامل موثر بر توسعه سرما لیو تحل ییهم در خصوص شناسا یگرید یمتعدد مطالعات

 ییروستا یا رهیزنج یوکارها عوامل موثر بر توسعه کسب ییشناسا»با عنوان  یقی( در تحق6011و همکاران ) یاست. سادات موسو

آن  یبرا یپرداخته و مدل ییروستا یکسب و کارها یها مؤلفه ییبه شناسا(« اشانمنتخب شهرستان ک ی: روستاهای)مطالعه مورد

بافتار و  ،یبستر سکونتگاه ،یچهار بعد محرک بازار یتوسعه دارا یشنهادیکه مدل پ دهد یآنها نشان م جیارائه کردند. نتا

لازم است هر  ییروستا یا رهیو کار زنج سبعوامل موثر بر توسعه ک ییشناسا ی. بر اساس پژوهش حاضر، براباشد یم ینیکارآفر

در  کیاستراتژ یزیر مدل حاضر، اقدام به برنامه یها ها و شاخص کسب و کار پس از شناخت وضع موجود خود، بر اساس مؤلفه

 قشن یریخصوص صنعت با در نظر گ به نفعانیبا ذ نهیارتباط به تیبه تقو ،یتیو با توسعه ساختار حما دیتمام سطوح خود نما

در بخش  یگذار هیسرما زهیانگ شیافزا یارائه راهکارها»( در مطالعه خود با عنوان 6024) یو موسو یسکونتگاه ها بپردازد. شاکر

و به اعتبار ارزش  یاقتصاد یبخش ها نیاز مهمتر یکی نکهیبا ا یکه بخش کشاورز پردازند یموضوع م نیبه ا «رانیا یکشاورز

از  یسهم اندک نحالیکشور دارد با ا یناخالص داخل دیدر تول یادیرود و سهم ز یبه شمار م کشور یدیبخش تول نیافزوده، نخست

در بخش  یگذار هیسرما یکه تقاضا دهد یمطالعه نشان م نیا جی. نتاکل کشور را به خود اختصاص داده است یگذار هیسرما

،   اتخاذ شود یمناسب یمتیق یها استیبخش، س نیدر ا هچنانچ یعنیبخش است.  نیا یمتیق یرهایمتغ ریتحت تاث شتریب یکشاورز

در بخش  یگذار هیسرما یکه تقاضا دیمشخص گرد نی. همچنشوند یم قیبخش تشو نیدر ا یگذار هیگذاران به سرما هیسرما
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بخش از  یانسبت به درآمده یگذار هیسرما تیو حساس شوند یدرآمدها متاثر م هیاز ناح شتریب یمتیق یرهایپس از متغ یکشاورز

 است.  شتریب یگذار هیسرما یها نهیآن به هز تیحساس

 یو راهکارها یشرق جانیکسب و کار در استان آذربا تیوضع یبررس»با عنوان  یا (، در مطالعه6030و همکاران ) پاسبان

و  یمشتر ،یریادگیرشد و  ،یمال یها در حوزه بیاستان به ترت نیکسب و کار در ا یها چالش نی، نشان دادند که مهمتر«آن یارتقا

کسب و کار استان در  یفضا یارتقا یبرا یخبرگان یشده، راهبردها ادی یها با چالش ناسبقرار دارند. سپس مت یداخل یندهایفرا

 اند.  هر حوزه  ارائه داده

فرشتگان کسب و کار  یگذار هیسرما ماتیتصم یرفتار یمدلساز»با عنوان  یا در مطالعه زی( ن6034) یو افخم گانهی حساس

مدل معادلات  . آنها با استفاده ازندیکرد یی، هفت عامل را به عنوان عوامل اثرگذار بر رفتار فرشتگان شناسا(«گذار هی)سرما

رابطه مثبت و دو عامل  سکیو ر یساده انگار ،یفرااعتماد ،یگذشته نگر ،یدواریام املعو بینشان دادند که به ترت ،یساختار

 فرشتگان دارند. یگذار هیسرما ماتیبا تصم یرابطه منف یو خوداسناد یروان یحسابدار

صاحبان کسب  دگاهیاستان مازندران از د ییکسب و کار روستا یفضا یبند ( در مطالعه رتبه6032و همکاران ) یتجنک انیزاهد

 بترتی ­استان به ییکسب و کار مناطق روستا یبهبود فضا یبرا ها تیاولو نیکه مهمتر دندیرس جهینت نیبه ا یکشاورز یو کارها

در  زی( ن6033باشد. عبدالله زاده و همکاران ) یبه بازارها م یبه جاده و دسترس یبرق، دسترس هب یدسترس ،یاجتماع هیو سرما تیامن

 یتأهل، خوداشتغال تیوضع یرهاینشان دادند که متغ ییروستا یمستقل در نواح یکسب و کارها یانداز مطالعه عوامل موثر بر راه

و  هیروح ،یشاخص تعهد به بانک کشاورز ،یاجتماع لتآب، شاخص منز یآورده شخص ن،یزم یخانوار، آورده شخص یاعضا

 ینظارت بر استفاده از وام و آورده شخص زانیم ،یافتینوع وام در ،یسابقه شغل قبل ،یریپذ شاخص مخاطره نانه،ینگرش کارآفر

 هستند. رگذاریتاث ییمستقل روستا یکسب و کارها یانداز بر راه هیسرما

 ریو غ یاقتصاد ،ینهاد ،یتیحاکم ،یاستیموانع س ی( بررس6دارند:  یدر دو دسته جا ها نهیشیکه پ دهد ینشان م اتیادب مرور

عوامل موثر بر توسعه  لیو تحل ییشناسا ،ی( بررس2مناطق مختلف کشور  ایو  رانیو کسب و کار در ا یگذار هیسرما یاقتصاد

و کسب و کار شامل  یگذار هیتوسعه سرما یموانع و راهکارها دهد ینشان م مطالعات یو کسب و کار. جمعبند یگذار هیسرما

است و  ینوآور یمطالعه در دو بعد دارا نیتوجه شود. ا نهایبه ا دیهستند که با ییو موانع خرد و درون روستا یموانع کلان و کل

کشور  ییروستا یمطالعه در مناطق مرز نی. اولاَ ادیموضوع کمک نما نیانجام شده در ا یها افتهیبه مجموعه مطالعات و  تواند یم

 نانیو کارآفر گذارن هیبطور همزمان هم به سرما اًیو ثان  دینما ریمناطق را درگ نیکرده است که فعالان ا یو سع ردیگ یم صورت

 توجه دارد.  یو عموم یدولت نیو هم به مسئول یمحل

 

 قیتحق ینظر یمبان

های متعدد است که یکی از مهمترین آنها  اندازی کسب و کار، تولید، رشد و توسعه اقتصادی هر جامعه وابسته به عوامل و نهاده راه

 یاقتصاد ییدارا ایهر گونه ارزش  ه،یاز سرما منظور(. 660: 6033دسترسی به اعتبارات و سرمایه است )عبدالله زاده و همکاران، 

است  یا و ...( انباشته شده یو اعتبار یمنابع مال ،یو اجتماع یمتخصص، منابع فرهنگ یانسان یرویآلات، ن نیماش ه،ی)همانند مواد اول

 لیو تبد هیانباشت سرما ندی. فراتاس یارزش اقتصاد شیقدرت زا یدارا هی. سرماشود یمجدداً به کار گرفته م دیتول ندیکه در فرا

 (.061: 6032 ،ی)رنجبرک شود یم دهینام یگذار هیسرما ه،یو منابع به سرما ها ییدارا

 ندیاست که در فرا یا انباشته شده یو ثروت، ارزش اقتصاد ییو ثروت متفاوت است. منظور از دارا ییبا دارا هیسرما مفهوم

 شوند، یم هیبه سرما لیتبد یرا دارند و وقت ییبالقوه ارزش افزا لیو ثروت، پتانس یی. داراشود یکالاها به کار گرفته نم ریسا دیتول

 (.061: 6032 ،یشود )رنجبرک یبالفعل م لیپتانس نیا
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 ریتأخ قیاز طر هیسرما ۀریاست. ذخ دیدرآمد جد دیتول یبرا هیاز کاربرد سرما تعبار یکل فیتعر کیدر نیز  یگذار هیسرما

وجود دارد. بر اساس نظر  یگذار هیاز سرما زین یگریمتنوع د فیشود. تعار یمحسوب م یگذار هیسرما زیدر استفاده از آن ن

: 6030 ،یو خراسان ییاست )رجا ندهیدر آ دیتول ایدرآمد  شیاز منابع به منظور افزا دهاستفا یبه معنا یگذار هیاقتصاددانان، سرما

در ، حال حاضردر  یمنابع مال گرید ایپول  نهیاز هز چشم پوشی کردن به معنای یگذار هیسرماهمچنین در تعریفی دیگر،  (.630

 (.621-624: 6021و همکاران،  ی)ابزر است ندهیکسب سود در آ ینامشخص برا ایمشخص  سکیر رفتنیپذ کنار

مولد  یگذار هیو سرما هیانباشت سرما ه،یمباحث مربوط به سرما ،یخیتار -یمختلف نهاد لیبه دلا ریدر چند دهه اخ متاسفانه

 یگذار هیسرما یجیموضوع سبب کاهش تدر نیمذموم و ناپسند در نظر گرفته شده است. ا یمغفول و در موارد ران،یدر ا یاقتصاد

به  رانیاقتصاد ا یرا برا یدر کشور شده و مسائل و مشکلات بعد یو رشد اقتصاد یمل دیکاهش تول تیو در نها یمولد اقتصاد

ری از شهر، اندازه کوچک کسب و کارها و در نواحی روستایی نیز به علت دو (.064: 6032 ،یوجود آورده است )رنجبرک

 (.661: 6033سوددهی پایین آنها، توانایی محدودی برای جذب سرمایه و منابع مالی وجود دارد )عبدالله زاده و همکاران، 

 اندازی نظری از های مرور شده و عواملی که از آنها استنباط شده است، برای ارائه چشم در این کار با عنایت به پیشینه

های اقتصاد نهادی و سرمایه اجتماعی بهره  راهکارهای توسعه سرمایه گذاری و کسب و کار در مناطق مرزی روستایی، از نظریه

 برده شده است.

هایی  های درون بنگاه توجه داشتند و تفاوت در تولید را در ویژگی ها تنها به ویژگی های اولیه اقتصادی در مورد بنگاه نظریه

دیدند. با ظهور مکتب اقتصاد نهادگرا، عوامل خارج از بنگاه نظیر وجود  ها، نیروی کار و سطوح تکنولوژی می چون میزان نهاده

ها در نظر گرفته شد. این دسته از عوامل که بر عملکرد  و مقررات به عنوان عوامل اثرگذار بر فعالیتها، کیفیت قوانین  زیرساخت

شوند )زاهدیان  های اقتصادی اثرگذار هستند اما در کنترل و اختیار مدیران واحدها نیستند، فضای کسب و کار شناخته می بنگاه

وارد  یگذار هیو کار به عرصه بحث سرما کسب ینهاد طیبا مطرح ساختن مح اقتصاددانان(. بنابراین 13: 6032تجنکی و همکاران، 

از  یادهیچیپ ةشبکپذیرد بلکه  به خودی خود صورت نمی یگذار هیسرما بر این عقیده هستند کهاند. اقتصاددانان نهادگرا  شده

ارتباطات  نیاست. ا یگذار هیسرما« ظرفِ»که و.... وجود دارد  یدولت یهادهاکنندگان، بنگاه ها، مؤسسه ها و ن مصرف انیم روابط

در  ،یگذار هیاز جمله سرما یاقتصاد یرفتارها ةاست که هم یبستر ةمتبلور شود، به مثاب یررسمیو غ یتواند در اشکال رسم یکه م

: 6031 ،یالسادات و ملک ینیبحر زاده نیمعنا اشاره دارد )حس نیبه هم« کسب و کار ینهاد طیمح» و مفهوم ابدی یدرون آن تحقق م

حقوق  تی( امن0و دولت  یاسی( ثبات س2و مقررات  نیقوان ها، استی( س6کسب وکار شامل:  ینهاد طیمح ابعاد ایجاد کننده (.00

: 6030 ،یو خراسان یی؛ رجا00-01: 6031 ،یالسادات و ملک ینیبحر زاده نی)حس است ها رساختیو ز ی( خدمات عموم0 و تیمالک

632-631.) 

غیراقتصادی نیز بر تشکیل سرمایه و توسعه اقتصادی تأثیر زیادی  یرهایمتغ ،یاقتصاد یرهایتوجه داشت که علاوه بر متغ دیبا

ای در تصمیم  دارند. ساختار سیاسی، اجتماعی و فرهنگی حاکم بر جامعه، از جمله عوامل هستند که می توانند نقش تعیین کننده

گذاری، سرمایه  تأثیرگذار بر سرمایه عواملگذاری داشته باشند. در این بین، یکی از  رمایهسها در امر  گیری اشخاص و گروه

های  های خود همچون اعتماد، مشارکت، شبکه سرمایه اجتماعی با ابعاد و ویژگی (.216: 6032مهر،  )سعادتاست اجتماعی 

د و همکاری در جامعه حاکم باشد. پاتنام سرمایه اجتماعی شود که فضای اعتما اجتماعی، هنجارهای همیاری، انسجام و ... باعث می

همکاری متقابل و »داند که  ها، هنجارها و اعتماد اجتماعی می شامل شبکه« خصایص یا مشخصات سازمان اجتماعی»را در بردارنده 

و اعتماد نهادی در جامعه نقش  (. بنابراین اعتماد بین فردی33: 6021 )پاتنام،« کند هماهنگی در جهت منافع مشترک را تسهیل می

گذاری چون  شود که به جلوی بسیاری از موانع سرمایه کند. این موارد باعث می گذاری و کارآفرینی ایفا می مهمی در توسعه سرمایه

 های مبادله و بی نظمی و غیره گرفته شود. اعتمادی، عدم مشارکت، هزینه بی
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گذاری و کسب و کار در مناطق روستایی مرزی، نیاز همزمان به  ی توسعه سرمایهدهد که برا بندی ادبیات تحقیق نشان می جمع

 وجود عوامل نهادی، زیرساختی و سرمایه اجتماعی وجود دارد تا بتواند مشوق سرمایه گذاری و توسعه کسب و کار باشد.

 

 روش پژوهش

از  یکنشگران انسان دگاهیو کسب و کار از د یگذار هیتوسعه سرما یبه راهکارها یابیدست یپژوهش، برا نیبا توجه به اهداف ا

 یها مواقع از مصاحبه یو در برخ  از فن مصاحبه زیاطلاعات ن یآور جمع یمضمون بهره جسته شده است. برا لیتحل یفیروش ک

ه است. آوری اطلاعات بهره برده شد برای جمعمشارکت کننده  02مطالعه ازنقطه نظر   نیاستفاده شده است. در ا یگروه

 کشور یمرز یها استان ییروستا هایصاحبان کسب و کارو  نانیکارآفرکارشناسان،  ران،یمسئولان، مدکنندگان شامل  مشارکت

 (.6بودند )جدول 

 
 کنندگان تحقیق : مشخصات مشارکت1جدول 

 نوع فعالیت/ کارآفرینی )شهرستان(/ استان مشارکت کننده ردیف

 - استانداری خراسان رضوی سرپرست معاونت توسعه روستایی 6

 حصیرباف شهرستان دزفول، خوزستان کارآفرین/ تولید کننده 2

 - استانداری گیلان کارشناس دفتر امور روستایی 0

 گلیم فروش روستای عنبران، شهرستان آستارا، گیلان کارآفرین/ صاحب کسب و کار 0

 موادغذایی و خانگی  خراسان جنوبیروستای گسک، شهرستان درمیان،  کارآفرین/ تولید کننده 1

 -- شهرستان دزفول، استان خوزستان بخشدار مرکزی شهرستان دزفول 1

 تعاونی دهیاران روستای دیرستان، بخش شهاب، شهرستان قشم، هرمزگان مدیرعامل تعاونی دهیاران 4

 تولیدات صنایع دستی ترکمن و عشایری  شمالیروستای تلکه قوز، شهرستان رازوجرگلان، خراسان  کارآفرین/ تولید کننده 2

 محصولات غذایی خانگی روستای گل افرا، شهرستان بندرگز، گلستان کارآفرین/ صاحب کسب و کار 3

 - استانداری کرمانشاه کارشناس دفتر امور روستایی 61

 شرکت تعاونی سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری کارشناس 66

 محصولات خانگی و صنایع دستی استان سیستان و بلوچستان کنندهتولید  62

 فروش محصولات غذایی خانگی استان سیستان و بلوچستان صاحب کسب و کار 60

 طراح و بافنده پوشاک شهرستان بندرانزلی، گیلان کارآفرین/ تولید کننده 60

 نژاد گاومیش اصلاح روستای هفت دغنان، شهرستان رضوانشهر، گیلان کارآفرین 61

 - صندوق کارآفرینی امید مسئول غرفه صندوق کارآفرینی امید 61

 - استانداری سیستان و بلوچستان کارشناس دفتر امور روستایی 64

 صنایع دستی و فرش دستباف شهرستان تنگستان، بوشهر کارآفرین/ تولید کننده 62

 - شهرستان دیر، بوشهر دهیار روستای گشی 63

 تولیدات عشایری و روستایی آباد، شهرستان مسجدسلیمان، خوزستانروستای زمان کسب و کارصاحب  21

 دوزی(فعال بخش صنایع دستی )چرم شهرستان درگز، خراسان رضوی صاحب کسب و کار 26

 صنایع دستی روستای لائین نو، شهرستان کلات، خراسان رضوی کارآفرین/ تولید کننده 22

 گردیمجموعه بوم کنگ، شهرستان طرقیه، خراسان رضوی روستای کارآفرین 20

 فروش محصولات کشاورزی شهرستان قوچان، خراسان رضوی صاحب کسب و کار 20

 تولیدکننده صنایع دستی رود، شهرستان جلفا، آذربایجان شرقیبخش سیه کارآفرین/ تولید کننده 21

 - سازمان منطقه آزاد ارس کارشناس مسئول گردشگری 21

 - آذربایجان شرقی رود شهرستان جلفابخشدار بخش سیه 24
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 نوع فعالیت/ کارآفرینی )شهرستان(/ استان مشارکت کننده ردیف

 - اردبیل مدیرکل امور روستایی و شوراها 22

 صنایع دستی شهرستان قوچان، خراسان رضوی تولید کننده 23

 صنایع دستی روستای محمودآباد، شهرستان خداآفرین، آذربایجان شرقی تولیدکننده 01

 زعفران ارگانیک ایلخانلار، شهرستان گرمی، اردبیلروستای  تولیدکننده 06

 - آذربایجان غربی مدیرکل امور روستایی 02

 - کردستان معاون مدیرکل امور روستایی 00

 فعال بخش صنایع دستی و تولیدکننده شهرستان ارومیه، آذربایجان غربی تولید کننده 00

 صنایع دستی و فعال گردشگری کرمانشاهشهرستان سرپل ذهاب،  تولیدکننده/ کارآفرین 01

 فرش، گلیم و تابلوفرش شهرستان ایوان، ایلام تولیدکننده 01

 شرکت زنبورداری روستای دیزج، شهرستان قروه، کردستان کارآفرین/ تولید کننده 04

 صنایع دستی شهرستان مهاباد، آذربایجان غربی تولیدکننده 02

 

 ییها و الگو داده یبند طبقه قیاز طر محققآن  در استوار بوده و یلیتحل یاستقرا ی که بر پایه لیمضمون عبارتست از تحل لیتحل

 جادیها، ا با داده ییمضمون در شش مرحله: آشنا لی. تحلابدی یدست م یلیتحل یشناس سنخ کیبه  یا و برون داده یا درون داده یابی

 Braun and) شود یاجرا م ،یریگ جهیو نت یابیارز تیو در نها یگذار و نام فیها، تعر تم ینیها، بازب تم یجستجو ه،یاول  یکدها

Clarke, 2006, P 77-101.) 

شد و  ادهیپمهم موضوعات آنها با و ارتباط  اصلی یها دهیو ا یها بر اساس سوالات اساس در مرحله اول، مصاحبه در این تحقیق

 . ندآورده شد یاصل دهیا ایهر سوال  لیذها  بنابراین مصاحبه

و نام  بوده است جملهسطر به سطر و  لیها بر اساس تحل استخراج داده د؛یاستخراج گرد ها مصاحبه هیاول یدر مرحله دوم، کدها

 .گذاری آنها بر اساس مفاهیم نظری یا کدهای زنده بوده است

کدها بوده است  یمرحله دسته بند ،مرحله نی. اشدندخلاصه  ایمضمون، مرتب  ایتم  کی ریمختلف ز یدر مرحله سوم، کدها

 چند مضمون آورده شدند.  ریکه کدها به ز

 ها مورد توجه قرار گرفت.  تر شده و رابطه آنها با مجموعه داده خلاصه نیدر مرحله چهارم، مضام

بدست  نیمضام بر اساس ییداخل آنها صورت گرفت و در مرحله نها میمفاه فیو تعر نیمضام یر مرحله پنجم نام گذاردر

 .دیگرد هیگزارش ته ،ییآمده نها

 

 پژوهش یها افتهی

فرهنگی، اقتصادی،  -گذاری در مناطق مرزی روستایی کشور، در چهار بخش اجتماعی دهند که موانع سرمایه ها نشان می یافته

 (.2نهادی و کالبدی و دسترسی قرار دارند )ن. ک. به جدول 

 
 کسب و کار در مناطق مرزی روستایی ایران: موانع سرمایه گذاری و 2جدول 

 حوزه/ قلمرو موانع موانع سرمایه گذاری و کسب و کار ردیف

 اقتصادی اقتصادی و مالی منابع و تسهیلات به دسترسی 6

 نهادی استانی و محلی های دستگاه ناهماهنگی و لازم مجوزهای کسب خصوص در قانونی و نهادی مشکلات 2

 نهادی اراضی  کاربری تغییر عدم و زمین کمبود به مربوط مشکلات 0

 کالبدی و دسترسی دسترسی های جاده خصوص به مرزی مناطق روستاهای های زیرساخت و تسهیلات در ضعف 0
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 حوزه/ قلمرو موانع موانع سرمایه گذاری و کسب و کار ردیف

 اقتصادی روستایی تولیدی محصولات فرآوری امکانات نبود و فروشی خام 1

 اقتصادی فروش بازارهای به دسترسی و بازاریابی مشکلات 1

 فرهنگی -اجتماعی روستایی توانمندسازی و آموزش ضعف و پایین بازدهی 4

 اقتصادی/ نهادی مرز در تولید از حمایتی و تشویقی های¬سیاست/ مرزی مناطق در گذاری سرمایه های مزیت نبودن برجسته 2

 نهادی ها بازارچه مسائل و مرزی های بست بن 3

 6032منبع: رستمعلی زاده و حسینی، 

 

 گذاری و کسب و کار  های توسعه سرمایه راهکارها و سیاست

اند و بنابراین  دهد که راهکارها در یازده محور و مقوله اصلی به شرح زیر قرار گرفته های این کار نشان می تجزیه و تحلیل مصاحبه

 ها توجه کرد. ا و سیاستگذاری در مناطق مرزی روستایی کشور باید به این راهکاره برای توسعه کسب و کار و سرمایه

 و توسعه بازار  یابیبازار( 1

 نیو توسعه بازار است. در ا یابیکشور بازار ییروستا یو کسب و کار در مناطق مرز یگذار هیتوسعه سرما یاز راهکارها یکی

کوتاه کردن  د،یتول رهیچون توجه به زنج یاست موارد یدر مناطق مرز یابیاز مسائل و مشکلات بازار یمحور و مقوله، که ناش

 جادیا ت،یبه افراد واجد صلاح یو کارت کولبر یاختصاص کارت بازرگان ،یمرز یها هبازارچ جادیدست دلالان از بازار، ا

 یدست عیمحصولات صنا ینیتضم دیخر ها، شگاهینما یو سامانده ای دوره های شگاهینما یبرگزار ،یالملل نیو ب یداخل یها شگاهینما

 دست قرار دارند. نیاز ا یو موارد وربرگزار شده در کش یها شگاهیتعداد و طول دوره نما شیافزا ،ییو روستا

 

 یبند و بسته دیتول ندیبه فرا یورود تکنولوژ لیتسه( 2

است. امروزه ذائقه  یبند و بسته دیتول ندیبه فرا ی و توسعه بازار، ورود تکنولوژ یابیبخش مهم و در واقع لازمه مهم بازار کی

 ییروستا یمناطق مرز یدیمحصولات تول نیو بنابرا دهد یم تیاهم اریبس یبند بسته تیفیبه ک یجهان انیبخصوص مشتر انیمشتر

 دیجد یهمراه با تکنولوژ دیتول ،یبند و جذاب دارند. در کنار بسته دیجد یها یبند به بسته ازیبزرگ ن یورود به بازارها یبرا

احساس  یبخصوص کشاورز ییروستا داتیدر حوزه تول دیجد یها یبه تکنولوژ ازین نیبالا باشد. بنابرا راژیسودآور و با ت تواند یم

از مشاغل زودبازده  تیحما ،یبند و بسته یلیتبد عیره، توجه به ضعف صنایو غ یدام ،یباغ ،یکشاورز یلیتبد عیصنا جادی. اشود یم

 .شود یاحساس م ندیفرا نیاز همه در ا شیب گذار استینقش دولت و س نجایحوزه قرار دارند. در ا نیدر ا بر هیو کم سرما

 

 یاجتماع یها هیو توجه به سرما انییروستا یو توانمندساز آموزش( 3

 انییروستا یکشور، عدم شناخت و آگاه ییو کسب وکار در مناطق روستا یگذار هیاز موانع مهم سرما یکیاست که  نیبر ا اعتقاد

در  یدست است. حت نیاز ا یسودآور و موارد یها یگذار هیو تداوم کسب و کار و سرما سیتاس وهیش ها، لیپتانس ها، ییاز توانا

موصوعات  نیلازم را ندارند که ا یخود و منطقه خود آگاه یها یاز توانمند ییروستا انانبخصوص جو انییمواقع روستا یبرخ

 هیتوجه به مشارکت، تعاون و سرما نها،ی. علاوه بر اشود یم دیجد یها یگذار  هیمانع در ورود به کسب و کارها و سرما جادیباعث ا

 یسازمان فن یها که آموزش دهد ینشان م جینتا نیمچنو کسب و کار کم است. ه یگذار هیبخصوص در حوزه سرما یاجتماع

چون توجه به  یمحور و مقوله موارد نیدر ا نیچندان اثرگذار نبوده است. بنابرا یجهاد کشاورز جیو سازمان ترو یحرفه ا

در  یاحداث شعبه پارک علم و فناور ،ینیو کارآفر یگذار هیسرما نهیدر زم یو اشتراکات فرهنگ یاجتماع یها هیسرما

آموزش و فروش،  د،یتول یااز توسعه فض یدولت های¬سازمان تیمردم به مشاوران پارک، حما دسترسی جهت ها¬شهرستان

به  ازیو ن ییدر مناطق روستا ای¬و حرفه یسازمان فن ی( و ناکارآمدیجهاد کشاورز جی)ترو یناکارآمد بودن آموزش دولت
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 یبرا انیآموزش روستائ ن،ییسطوح پا رانیآموزش مد گذار،¬هیکار توسط سرما یرویمثل آموزش ن نیگزیجا یبه راهها دنیشیاند

آموزش و  ،ییاقتصاد روستا یسنت یالگو رییو تغ دیجهت شروع کسب و کار جد یدیکل های¬و آموزش مهارت گذاری¬هیسرما

 یابیبازار نهیدر زم یتعاون های¬شرکت هیبه روستاها، آموزش  گذار¬هیورود سرما یایدر ارتباط با مزا انیبه روستائ رسانی¬اطلاع

 تیفیو کمک به آنها جهت بالا بردن ک یمجاز یو فضا نینو های¬یو آشنا کردن آنها با فناور انیو فروش و...، آموزش روستائ

جهت آشنا شدن با  انیآموزش روستائ  ،ینیو کارآفر یدست عیبه سمت صنا شیدادن به مردم جهت گرا یآگاه ،یدیتول یکالاها

 دست قرار دارند. نیاز ا یکسب و کار و موارد یفضا

 

 در روستاها یخانه دوم ستیو ز یبه گردشگر توجه( 4

کشور است و همزمان  ییتوسعه در مناطق روستا یبرا ییبالا لیپتانس یدارا یگرد و انوع آن بخصوص بوم یگردشگر امروزه

اتفاق افتاده در  راتییمختلف و تغ لیدر روستاها، امروز به دلا یببخشد. در کنار توسعه گردشگر عیتوسعه روستاها را تسر تواند یم

اند، علاقمند هستند که در  بزرگ مهاجرت کرده یکوچک خود به شهرها یو شهرها یهاکه از روستا یافراد ،یسطح جهان

در آنجا اقدام به  نیبه زادگاه خود برگشته و بنابرا یدر دوران بازنشستگ نیو همچن دیمدت همچون تابستان و ع یطولان لاتیتعط

در توسعه کسب  توانند یم یتمکن مال نیخود دارند و همچن هکه به زادگا یا علاقه لیافراد به دل نی. اکنند یدوم م یها احداث خانه

و  یبوم گرد بانیپشت یها شرکت جادیو ا یگرد توجه به بوم نجای. در ارندیدر روستاها مورد توجه قرار گ یگذار هیو کار و سرما

 مورد توجه است. دست نیاز ا یمولد در روستا  و موارد ها یگذار هیو آموزش مهاجران به سرما قیها، تشو استارت آپ

 

 یمحل نانیو کارآفر گذاران هیسرما یو کانال ارتباط یگذار هیسرما یها از فرصت یرسان اطلاع یفضا وجود( 5

 یدر آن محل دارد و حت یگذار هیسرما یها به شناخت فرصت ازینقطه و محل خاص ن کیدر  یگذار هیسرما یبرا گذار هیسرما

. در دهند یرا انجام نم یاقدام نیچن ت،یحما یسودآور و دارا یگذار هیسرما یها از فرصت یبدون آگاه زین یمحل گذاران هیسرما

و بزرگ وصل  یرونیب نانیو کارآفر گذاران هیرا به سرما یمحل گذاران هیو سرما نانیکارآفر که یارتباط یها وجود کانال ن،یکنار ا

موثر در  یراهکار یبا مردم بوم نانیشراکت کارآفر نیکسب و کار را گسترش دهد و علاوه بر ا یفضا تواند یم کند، یم

 گذاران هیجلسات با سرما یچون برگزار گرید یمحور موارد نیاست. در ا ییبه مناطق روستا هیجذب سرما ایو  هینگهداشت سرما

و  گذار¬هیسرما نیارتباط ب جادیا ما،یدر صدا و س نانیکارآفر یمعرف ،گذاری¬هیمنطقه جهت سرما های¬لیپتانس یو معرف

 ییشناسا ،ییو روستا یبه مناطق مرز گذار¬هیجذب سرما یها برا-دولت و رسانه رسانی¬اطلاع کشور، در گر¬صنعت

تبادل  گذاران،¬هیسرما یبرا دیو فراهم کردن چرخه تول گذاران¬هیبه سرما یشهرستان و روستاها جهت معرف های¬لیانسپت

 دست قرار دارند. نیاز ا یو موارد گذاران¬هیورود سرما یبرا زهیانگ جادیا نان،یو کارآفر گذاران¬هیسرما نیاطلاعات ب

 

 یو مال یو منابع بانک لاتیبه وام و تسه یدسترس لیتسه( 6

ای است که همواره هم مورد توجه روستاییان و هم نظام برای روستائیان کشور، دغدغهمسئله تأمین تسهیلات بانکی و مالی مناسب 

از موانع  یکیبه عنوان  یو مال یو منابع بانک لاتیبه تسه یدسترسگذاران بوده است. بطوریکه  ریزان و سیاست بانکی و مالی و برنامه

 توان یدارد که بطور خلاصه م یمختلف لیمانع، دلا نیه است. اعنوان شد ییدر مناطق روستا یگذار هیکسب و کار و سرما جادیا

 کرد. انیب نیآنها را چن

روستاها به دلیل شرایط اقتصادی، اجتماعی و حتی زیرساختی با عدم تجمیع سرمایه مواجه بوده و در کنار این روستاها 

های  های روستایی، قطعات کوچک زمین، چالش اند به مرکز حفظ و جذب سرمایه روستاییان نیز تبدیل شوند. نوع فعالیت نتوانسته



  331/  رانیا ییروستا یدر مناطق مرز تیجمع یماندگاری و گذار هیتوسعه سرما

 

دوری با بازارهای مصرف، انتقال سرمایه توسط روستاییان به شهرها بخصوص  آبی و عدم حاصلخیزی خاک، مربوط به کم

گذاری در بخش مسکن شهرها، مهاجرت جوانان و مواردی از این دست باعث شده است که تجمیع، حفظ و جذب سرمایه  سرمایه

ابع مالی دارد و متعاقباً با گسترش در روستاها سخت باشد. بنابراین، توسعه روستایی و گسترش کسب و کار نیاز به سرمایه و من

کسب و کارهای روستایی و رونق گرفتن روستاها، افراد ترجیح خواهند داد حداقل بخشی از سرمایه خود را در روستاها نگه داشته 

وام و  ی وو عموم یاعتبارات دولت گذاری کنند. از این رو دسترسی به سرمایهاشتغال  و دیتول های مختلف و در آنجا و در بخش

 لاتیوام و تسه افتیدر روند با این حال،. شود یاحساس م ی در روستاهای مرزیاقتصاد یها تیفعال یریگ شکل یبرا، لاتیتسه

 روبرو است.  یمتعدد های چالشبا مسائل و  یدر مناطق مرز

در "مواجه هستند.  ییسند روستا رشیو عدم پذ یبانک نیتضام نیهمچون تأم یبا مشکلات یمناطق مرز یروستاها نیساکن

 یها است. خانه ها مشکلات در بحث ضمانت نیاز ا یوجود دارد. بخش یمشکلات انییروستا یبرا یبانک لاتیخصوص تسه

جامعه مشکل  نیا یبرا تیو سند مالک یبانک قهی. مشکلات مربوط به وث"شوند رفتهیها پذ بعنوان ضمانت در بانک یستیبا ییروستا

  .نموده است تر دهیچیرا پ یانکب لاتیبه تسه یدسترس

که اهل سنت سکونت دارند با  یاز مناطق یدر برخ نکهیبالا است مضافاً ا انییروستا یبرا یبانک لاتینرخ سود تسه ن،یبرا علاوه

 یبانک لاتیتسه افتیبه در انیاز روستائ یبرخلذا امتناع . دانند ینم رشیوام با نرخ سود را مورد پذ افتیدر ی،توجه به مسائل شرع

و چند  یچند قوم یدهستان مرز یبرخ"شده است.  لاتیتسه نیاز ا ییاز جامعه روستا یبخش تیباعث محروم ،همراه با نرخ بهره

در رابطه با ". "دو درصد هم ندارند یبه وام با سود حت یکه اهل تسنن ساکن هستند، مردم اعتقاد ییهستند و در دهستان ها یمذهب

 . "است یمذهب -یمسائل قوم لیمساله کارمزدها به دل م،یهست ریکه با  آن درگ یا مساله ییاشتغال زا لاتیتسه

 لاتیتسه تیماه توان گفت که ی میمواجه است. بطورکل یرگی میتصم تطویل در مشکلوام با  یو اعطا یروند بررس نیهمچن

 افتیدر رونددر  ادیز ی. بروکراسمنطبق است یشهرجامعه  طیو شرا ارهایروستاها با مع یدرنظر گرفته شده برا ی و مالیبانک

 یبانک لاتیتسه افتیمراحل ثبت نام تا در". شود یافراد م یموجب دلسرد ،آن افتیدر در یو صرف زمان طولان یبانک لاتیتسه

 ".ستین یقطع زیاست و در انتها اختصاص وام ن یطولان

 یخاص برا یبانک لاتیتسه صیتخص ،یینرخ بازپرداخت وام اشتغال روستا ایآوردن سود  نییچون پا یبه موارد نجایا در

نرخ بهره وام  رییتغ ،یآن با مناطق شهر یدرصد 2و اختلاف  یمناطق مرز یبرا یبانک لاتیتسه زانیکم بودن م ،یمرز یها استان

وام  یاعطا ان،یبه روستائ یبانک لاتیتسه افتیدر یبرا یارائه مشاوره بانک ،یاقتصاد های¬تیفعال یبرا شتریب زهیانگ جادیدر جهت ا

 آن، اشاره کرد. دهیچیپ یادار یها یو بوروکراس یبانک قیحل مشکل وثا نان،یبه مرزنش یبا ارائه کارت صنعتگر

 

 یدولت یا و تعرفه یاتیمال یاینظر گرفتن مزا در( 7

بخصوص در  ییها تیبه جذاب ازین ییروستا یو توسعه کسب و کار در مناطق مرز نانیو کارآفر گذاران هیسرما یبرا زهیانگ جادیا

و  ییروستا دیجد یکسب و کارها یبرا یا تعرفه یها و مشوق یاتیمال یایدارد. در نظر گرفتن مزا یو مال یحوزه اقتصاد

 یا مهیب یها در حوزه سهم فاتیگرفتن تخف در نظر نهیزم نیباشد. در ا نهیزم نیدر ا یمشوق خوب تواند یم دیجد یها یگذار هیسرما

 مشخص راهگشا است.   انیسال یو برا نانیکارآفر یبرا یاتیمال یها تیو معاف

 

   نانیو مرزنش ینیمربوط به مرزنش یتیریمد یندهایو فرا نیقوان یدر برخ اصلاح( 8

در مناطق  تیجذاب جادیا نیو همچن نانیو کارآفر گذاران هیسرما انیدر م زهیانگ جادیا یبرا م،یگفت نیشیپ یکه در بندها همانطور

در  ی. برخردیصورت گ نانیو مرزنش ینیمربوط به مرزنش یتیریمد یندهایو فرا نیاصلاحات در قوان یاست برخ ازین ییروستا یمرز
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 فیتعر نان،یمرزنش یها یتعاون یایاح ،یمجوزده یندهایدر فرا لیهمچون تسه یو مقررات بوده و موارد نیقوان یها حوزه

چون  یاست و شامل موارد یتیریمد یندهایفرا یها در حوزه یاست. برخ رهیکولبران و غ تیقانونمند کردن فعال ،یمرز یها فاصله

 اد،یز یادارات بخاطر بروکراس یتیریمد ستمیس حاصلا ،ای¬قهیسل های¬یرگی¬میو تصم یمحل نینظارت بر عملکرد مسئول

ها باشد و در  همه افراد و سازمان رشیوجود برنامه مدون درازمدت که مورد پذ ها، یریگ میدر تصم یمحل رانیمد اراتیاخت شیافزا

مردم  یبرا یفرد ماتیاز اتخاذ تصم یریجهت جلوگ ها یزری و برنامه ها یرگی میدر تصم ییشورا یکردن نهادها لیدخ تینها

 .است

 

 ییروستا یهاد یها و طرح نیمسائل مربوط به زم حل( 9

کشور، مسائل  یمرز ییدر مناطق روستا یگذار هیاز موانع توسعه کسب و کار و سرما یکیهمچنان که در موانع عنوان شده است، 

آن  یکاربر رییو تغ نیزم یمسکن، واگذار نیساخت و ساز و تأم یدر محدوده روستاها برا نیبخصوص کمبود زم نیمربوط به زم

و مناطق  یمل یاراض ،یعیمنابع طب یها مسکن، مسائل مربوط به محدوده یو حت یو خدمات یدیتول یواحدها یبخصوص برا

مسائل مربوط به  نیو همچن ردیگ یصورت م یو ارائه مجوز در آنها به سخت یکاربر رییاست که تغ ستیز طیچهارگانه مح

 بوده است.  ییروستا یهاد یها طرح

دست، در  نیاز ا یو موارد یو خدمات یدیتول یاحداث واحدها یزم برالا یدر خصوص ارائه مجوزها یبوروکراس مشکلات

لحاظ شود.  یمرز یها شهرستان طیخصوص شرا نیاست در ا ازیاست که ن یاز موارد مهم ها نیزم یکاربر رییکنار مجوز تغ

 نکهیا ایتوسعه ندارند و  یها طرح یبرا یمناسب و کاف نیزم ای ،یتاندر مناطق کوهس یریقرارگ لیبه دل یمرز یها شهرستان

است که  ستیز طیو مناطق چهارگانه مح یمل یاراض ،یعیمنابع طب یها جزء محدوده یها از مساحت شهرستان یمهم یها بخش

 .ردیگ یصورت م یو ارائه مجوز در آنها به سخت یکاربر رییتغ

 ییروستا یهاد یها طرح ینیاز بازب یادی( مدت زمان ز6چهار چالش عمده هستند:  یغالباً دارا زین ییروستا یهاد یها طرح

 نی( در ا2اند  قرار نگرفته ینیها مورد بازب طرح نیا ،ییو تحولات روستا رییو تغ تیجمع شیگذشته است و دوباره با توجه به افزا

مناطق و  یمیاقل یازهاینشده است و لذا منطبق با ن یمناطق مختلف توجه یو فرهنگ یاقتصاد ،ییایجغراف یها ها به تفاوت طرح

 یهاد یها طرح بیو تصو هیها در خصوص ته ادارات و سازمان انیلازم در م ی(، هماهنگ0. ستین انییمختلف روستا یازهاین

ناقص به  به صورت ییروستا یهاد یها طرح یبرخ جه،به موقع اعتبارات و بود صی( به علت عدم تخص0وجود ندارد.  ییروستا

 .ندیآ یاجرا در م

 یشود، اجرا و بازنگر لیتسه یگذار هیجهت سرما گذاران هیسرما ای انیبه روستائ نیزم یاست که  واگذار ازیموارد ن نیا در

 طیگانه مح 0در محدوده مناطق  یو بازنگر نیو انعطاف در قوان ردیو مسائل مربوط به آنها مورد توجه قرار گ ییروستا یطرح هاد

 وجود داشته باشد. ستیز

 

 روستاها یو امکانات رفاه ها رساختیبه ز توجه( 11

مشکلات مربوط به  ،ییبه خصوص جوانان روستا ییروستا یها مهاجرت لیاز دلا یکیاند که  مختلف نشان داده مطالعات

 یموارد برا نیدر روستاها است. ا یو عدم وجود امکانات رفاه ییروستا یمواصلات یها راه ژهیبه و ییروستا یها رساختیز

و کسب و کار در  یگذار هیتوسعه سرما یرو برا نیبرخوردار است. از ا یچنداندو تیاز اهم گذاران هیصاحبان کسب و کار و سرما

 ،یو درمان یبهداشت تیوضع ،یارتباط های¬در روستاها از جمله راه یبه توجه و بهبود امکانات رفاه ازین ییروستا یمناطق مرز

 و... وجود دارد. یآموزش
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 یکشاورز دیتول یها کشت و توجه به ضرورت یدر الگو راتییتغ( 11

کشور  یو شرق یجنوب مهیبخصوص در ن ییروستا یاغلب مناطق مرز یکم بارشبوده و حت یمشخص است کشور ما کشور آنچه

توجه به  نیروستاها دارد. بنابرا نیا اتیدر استمرار ح یآب نقش مهم نیاند. بنابرا کم بارش و گرم قرار گرفته طیمح کیدر 

کشت با توجه به  یالگو رییمحور توجه به تغ نیانکار است. در ا رقابلیغ ضرورت کیبر  و پربازده و کم آب دیکشت جد یالگوها

 .ردیگ یدست قرار م نیاز ا یو موارد دیمحصولات جد ینیتضم دیخر ر،یاخ های یخشکسال

 

  یریگ جهینت

پرداخته شده است.  ییروستا یو کسب و کار در مناطق مرز یگذار هیتوسعه سرما یها استیراهکارها و س یبه بررس قیتحق نیدر ا

چندان مورد توجه قرار  یکه در توسعه کشور دارند ول یتیکشور با توجه به اهم ییروستا یآنچه مشخص است، مناطق مرز

و  گذاران هیموضوع باعث شده است که سرما نیبرخوردار هستند. ا ینییپا یو اقتصاد یتوسعه اجتماع یها اند و از شاخص نگرفته

پژوهش  نیمناطق نداشته باشند. با توجه موارد فوق، در ا نیدر ا یگذار هیسرما یبرا یا زهیعلاقه و انگ یو بوم یمحل نانیکارآفر

قرار گرفته  یتوسعه مورد بررس یها استیو سپس راهکارها و س آمدهمناطق  نیو کسب و کار در ا یگذار هیابتدا موانع توسعه سرما

 است. 

کشور در چهار  ییروستا یو کسب و کار در مناطق مرز یگذار هیتوسعه سرما ها استیکه راهکارها و س دهند ینشان م جینتا

 یها افتهیبا  جینتا نی(. ا0قرار دارند )ن. ک به جدول  یو دسترس یو کالبد ینهاد ،یاقتصاد ،یفرهنگ -یبخش و حوزه اجتماع

( در 6033( و عبدالله زاده و همکاران )6032و همکاران ) یتجنک انی(، زاهد6034) یو افخم گانهی(، حساس 6032سعادت مهر )
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و  یمنطبق بوده و در حوزه کالبد ی( در خصوص عوامل نهاد6032( و سعادت مهر )6032) یو نظر انی(، هاد6033همکاران )

و  یگذار هیدر توسعه سرما یساخت ری( بر نقش عوامل ز6032و همکاران ) یتجنک انی( و زاهد6032سعادت مهر ) زین یدسترس

 دارند. دیکسب و کار تاک

 
 و کسب و کار در مناطق مرزی روستایی ایران های توسعه سرمایه گذاری : راهکارها و سیاست3جدول 
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، "بازاریابی و توسعه بازار"با توجه به نتایج این تحقیق، در حوزه اقتصادی شش راهکار اساسی ارائه شده است که شامل 

گذاری و کانال ارتباطی  های سرمایه رسانی از فرصت وجود فضای اطلاع"، "بندی تکنولوژی به فرایند تولید و بستهتسهیل ورود "

در نظر گرفتن مزایای مالیاتی و "، "تسهیل دسترسی به وام و تسهیلات و منابع بانکی و مالی"، "گذاران و کارآفرینان محلی سرمایه

 است. "های تولید کشاورزی ی کشت و توجه به ضرورتتغییرات در الگو"و  "ای دولتی تعرفه

تسهیل "، "بندی تسهیل ورود تکنولوژی به فرایند تولید و بسته"در حوزه نهادی چهار راهکار بدست آمده است که شامل 

ل مربوط به زمین حل مسائ"و  "ای دولتی در نظر گرفتن مزایای مالیاتی و تعرفه"، "دسترسی به وام و تسهیلات و منابع بانکی و مالی

 هستند. "های هادی روستایی و طرح

و  یتوجه به گردشگر"، "یاجتماع یها هیو توجه به سرما انییروستا یآموزش و توانمندساز"در حوزه اجتماعی و فرهنگی 

آمده از راهکارهای بدست  "یکشاورز دیتول یها کشت و توجه به ضرورت یدر الگو راتییتغ"و  "در روستاها یخانه دوم ستیز

 نتایج هستند.

و امکانات  ها رساختیتوجه به ز"و  "در روستاها یخانه دوم ستیو ز یتوجه به گردشگر"در حوزه کالبدی و دسترسی نیز 

 قرار داشته است. "روستاها یرفاه

ر و گذاری در مناطق مرزی روستایی کشو های سرمایه دهد که بخش مهمی از مسائل و چالش نتایج این تحقیق نشان می

های جدید قابل حل  نامه راهکارهای حل آنها، ریشه در مسائل نهادی و قانونی دارد و با اصلاح یا تدوین قوانین جدید یا حتی شیوه

گذاری  ریزی و سیاست باشد، نیاز به برنامه باشد. همچنین بخش دیگر که مربوط به راهکارهای اجتماعی، اقتصادی و کالبدی می می

های اجرایی و مداخلاتی  مدت و میان مدت با اجرای این راهکارها قابل حل هستند البته به شرطی که دارای برنامهداشته و در کوتاه 

 مشخص و معینی باشند.

توان به حفظ و ماندگاری  گذاری در مناطق مرزی روستایی، می با انجام راهکارهای ارائه شده و با توسعه کسب و کار و سرمایه

اندازی نیز به جذب جمعیت در برخی از این مناطق بخصوص مناطق ساحلی جنوب  امیدوار بود و حتی چشمجمعیت در این مناطق 

 کشور داشت. 

 

 فهرست منابع 
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(. گذار هیوکار )سرما فرشتگان کسب یگذار هیسرما ماتیتصم یرفتار ی(. مدلساز6034) ی.افخمیی و عادل حی ،گانهیحساس 
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مشارکت دولت و بخش  یانتظارات متقابل برا یبررس .(6036) .زانلویاو قاسم  جلال ،آزما بخت ی،مهد ی،خداپرست مشهد

اقتصاد و توسعه  ی. مجلهاستان خراسان شمال یمورد مطالعه: بخش کشاورز ،یگذار هیو سرما دیرفع موانع تول یبرا یخصوص

 .04-12(: 6) 21ی، کشاورز

در  یا منطقه ینیکارآفر ةتوسع یموانع نهاد ییشناسا .(6011) ی.سخدرو کمال  دیحم ،پاداش ی،محمد عل، یمراد ،بهمن ،خداپناه

 26ی، علوم انسان یها متون و برنامه ینامه انتقاد پژوهش .(ینیکارآفر یگذار استیس یخیبه نظام تار یانتقاد یکردی)رو رانیا

(0 :)666-24. 

در پروژه  یبخش خصوص یگذار هیسرما یرو شیموانع پ لیشناخت و تحل .(6030)ی. خراسانو محمد امین  دعباسیس یی،رجا

 .636-261(: 2)0ی، شهر یزیر برنامه یایجغراف یها پژوهش .تهران( یشهردار 61: منطقه ی)مطالعه مورد یشهر یعمران یها

ای. کارفرما:  (. تدوین سند جامع و ملی توسعه مناطق مرزی روستایی ایران بر اساس ملاحظات منطقه6034رستمعلی زاده، ولی اله. )

های راهبردی ریاست جمهوری، تهران: موسسه  معاونت توسعه روستایی و مناطق محروم ریاست جمهوری و مرکز بررسی

 یقات جمعیت کشور.تحق

توسعه  (. موانع سرمایه گذاری و کسب و کار در مناطق مرزی روستایی ایران. مجله6032رستمعلی زاده، ولی اله و قربان حسینی. )

 .011-042(: 2) 62، شهری(-محلی )روستائی

 کردیبا استفاده از رو رانیدر اقتصاد ا یمولد بخش خصوص یگذار هیسرما یتیو حاکم یاسیموانع س نییتب(. 6032رنجبرکی، علی. )

 .061-002: 21. فصلنامه پژوهش سیاست نظری، «هاجسن» ینهاد

استان  ییکسب و کار روستا یفضا یرتبه بند (.6032ی. )کانی ینیحس ی و سیدعلیمجتب دیس ،انیمجاور ه،یرق ی،تجنک انیزاهد

 .21-13 (:62) 1.یدر کشاورز ینیکارآفر ی. راهبردهایکشاورز یصاحبان کسب و کارها دگاهیمازندران از د

دوفصلنامه جامعه  .: استان لرستان(ی)مطالعه مورد یگذار هیجذب سرما یاقتصاد ریموانع غ ییشناسا (.6032. )مسعود ،سعادت مهر

 .214-242(: 2)2شناسی اقتصادی و توسعه، 

 ی.گذاران خارج هیسرما دگاهیاز د رانیدر ا یخارج یگذار هیموانع عمده سرما یبررس .(6031) ی.عادیم ی و زهراعل ی،دیسع

 .626-211(:  2) 66ی، پژوهشنامه اقتصاد

. اقتصاد رانیا یدر بخش کشاورز یگذار هیسرما زهیانگ شیافزا یراهکارها هی(. ارا6024. )یموسومیرحسین عباس، و  ،یشاکر

 . 21-6 :(0)2(، ی)اقتصاد و کشاورز یکشاورز

عوامل موثر بر  (.6033) زاده. فیشر محمد شریف دحسنیسی، المدن ینیحس ،احمد ی،کوهسار یدیجمش ،نیغلامحس ،بدالله زادهع

 .600-660 ،(2)20 ،. روستا و توسعهییروستا یمستقل در نواح یکسب و کارها یانداز راه

 .6012ها و اطلاعات آماری،  مرکز آمار ایران، داده

 .6031نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال کز آمار ایران، مر

عوامل موثر برتوسعه  یی(. شناسا6011) .مجد زادهیعل ف و امیررضااشر ی،شاه منصور، ابوتراب یی،رضایعل ،زهرا سادات ی،موسو

 یسکونتگاه ها یزیمنتخب شهرستان کاشان(. مطالعات برنامه ر یها : روستای)مطالعه مورد ییروستا یا رهیزنج یوکارها کسب

 .103-111 :(0)61 ی،انسان

مجله . دادن کسب و کار در استان زنجان موانع انجام یابیارز. 6032). فر یمرتضوی و زینب عل ،اقدم یرینص ،احمد ،یدریم

  . 623-604(: 0)02ی، اقتصاد قاتیتحق

اقتصاد  یپژوهش یفصلنامه علم .در استان فارس یگذار هیموانع جذب سرما ییشناسا .(6032)ی. نظرو محمد جواد  میابراه، انیهاد

 .614-631(: 0) 61، یمقدار

https://jrd.ut.ac.ir/
https://jrd.ut.ac.ir/
https://jrd.ut.ac.ir/


 3041پاییز  /چهارمشماره  /شانزدهمسال مطالعات توسعه اجتماعی ایران،  مجله /324

 

Braun, V. & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 

3(2). 
Kulcsár, László J. & Curtis, Katherine J. (2012). International Handbook of Rural Demography. Published by 

Springer. 

 


