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Entrepreneurship in Directors of Islamic Azad University 

 

 

  دكتر فتاح ناظم
  يدانشگاه آزاد اسلام

  واحد رودهن

  

  چكيده

 نفر از مديران دانشگاه آزاد اسلامي با استفاده از يك 456كارآفريني 

نتايج نشان دادند كه .  شدارزشيابي) 88/0= اعتبار (پرسشنامه ساخته 

جويي، اعتماد به نفس،   رقابت،گرايي نياز به پيشرفت، پشتكار، هدف

، ميزان سهاي كل كارآفريني با جن مسند مهارگري دروني و نمره

علوم انساني، علوم پايه، (تحصيلات، تجربه شغلي و رشته تحصيلي 

رايب ض. داشتند) P = 009/0(همبستگي مثبت ) علوم فني ـ مهندسي

تجربه شغلي ميزان تحصيلات و رشته تحصيلي از لحاظ آماري معنادار 

 درصد از واريانس نياز به پيشرفت و ضرايب متغيرهاي جنس 4بودند و 

 درصد از واريانس پشتكار و 5 درصد و 6و ميزان تحصيلات به ترتيب 

رشته تحصيلي و ميزان تحصيلات با . گرايي را تبيين كردند هدف

هارگري دروني ارتباط معناداري م، اعتماد به نفس و مسند جويي رقابت

. كردند  درصد از واريانس كارآفريني مطابقت مي6داشتند و هريك با 

استلزامهاي تفاوتهاي فردي مديران در كارآفريني به بحث گذاشته 

  .شدند

  

مدير، جنس، ميزان تحصيلات، رشته ، ينيكارآفر :هاي كليدي  واژه

  .غليتحصيلي، تجربه ش
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Abstract 

he entrepreneurship of 456 directors of Islamic Azad 

University were measured using a researcher devi- 

sed questionnaire (reliability = 0.88). The results showed 

that the need for progress, perseverance, purposefulness, 

competitiveness, confidence, internal locus of control, and 

scores on total entrepreneurship were correlated positive 

with gender, education, job experience and field of study 

(Human sciences, basic sciences and technical engineering 

science). Job experience, education, and field of study 

coefficients were statistically significant and accounted 

for 4% of the variance of the need for progress. The 

coefficients of gender and education variables explained 

6% and 5% of the variance of perseverance and purpo- 

sefulness. The field of study and education were signi- 

ficantly related to competitiveness, self-confidence, and 

internal locus of control, accounting each for 6% the va- 

riance in entrepreneurship.  

 

Key words: entrepreneurship, director, gender, education, 

field of study, job experience. 
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1. interaction 5. side 9. internal locus of control 

2. Stivenson, H. 6. positive 10. risk-taking propensity 

3. Gumpert, D. 7. Schumpeter, J. A.  

4. divergent 8. need for achievement  

  مقدمه

 ترين و در مديران كمياب  كه ، معتقد است)1954(دراكر 

ترين سرمايه سازمانها و عوامل اصلي و  عين حال باارزش

در را كننده جامعه هستند كه نقش بنيادي و حياتي  تعيين

مديران شايسته و  .عهده دارند رشد و شكوفايي آن بر

اييهاي گيري از توان آگاه توانايي آن را دارند كه با بهره

 هدفهاي ،هاي شغلي هـتجرب ي، دانش تخصصي وـدرون

 برتر يا سازمانها را با به كارگيري حداقل منابع به گونه

. كارآيي سازمان را بالا برند تحقق بخشند و اثربخشي و

كليد رستگاري،  ترديد مديريت، عامل مهم شكوفايي و يب

 رفاه و استقلال ملتهاست، ليكن شكوفايي در گرو كار

روهي و سازماني است و به سامان رسيدن فعاليتهاي گ

دنياي  در. مديريت اثربخش است نيازمند  سازماني و  گروهي

بدون سازمانها ارتها، توفيق روزافزون مه  پيچيدگي و  رقابت

. رسد هاي مطلوب مديريت غيرممكن به نظر مي شيوه

، معتقدند كه وظيفه مدير يا )1988(هرسي و بلانچارد 

ازمان از اين نظر مهم است كه با همه متغيرهاي رهبر س

 مديران بايد از  . هستند1 در تعاملمحيطي پيرامون خود

تكيه  برجستة كارآفريني برخوردار باشند و با  ويژگيهاي

 مديريت،  مسائل ها و مطالعات انجام شده درباره يافته بر

توجه به موقعيت سازمان اعمال  با را  مناسب  روشهاي 

 .به هدفهاي سازمان فراهم شود تا زمينه دستيابيكنند 

 فعاليت  يك  يها مخاطره  كه  است  يفرد  كارآفرين

 در و كند، يم  تعهد  و تقبل اداره، ،يسازمانده را ياقتصاد

 و ابدي يم در را فرصت يك كه است يكس حال، عين

. كند يم يانداز راه را سازمان يك فرصت، آن يگيريپ يبرا

 كه را يعمليات و فعاليتها، وظايف، تمام يآفرينكار فرايند

 يگيريپ منظور  به  سازمان يك ايجاد و فرصت درك با

 گريو، يبا (گيرد يم بر در يابد، يم ارتباط فرصتها آن

1994.(  

 پوراحمد از  نقل 1985 (3گامپرت و 2استيونسون

 خلال در كه دانند يم يفرايند را يكارآفرين) 1383 ،يانيراد

) يسازمان اي يشخص هدف با (افراد وسيله به تهافرص آن

 تعقيب آنهاست، كنترل در كه  يمنابع به توجه  بدون و

 يهاييويژگ) 1982، يمانند هورناد(پژوهشگران . شوند يم

ن ديگرا از را آنها كه اند  افراد كارآفرين بر شمردهيرا برا

مانند ( يشناخت   نرواد ابعار ب يبرخ .سازند يم زمتماي

، دنكن يد متأكي ...) و 6و مثبت 5ي جانب،4واگرار تفكن شتدا

، جنس، سنر نظي( يشناخت تجمعي يويژگيها يگروه

 دانند و يرا مهم م...)   ويتحصيلات، سوابق خانوادگ

در . كنند يم  اشاره  ويژگيها  از  يا  ديگر به مجموعهيبرخ

ج پنه بن وات يما رن كارآفريد افراز بار يمجموع ويژگيها

 عوامل، ها هانگيز  ،يفرد  يويژگيها: شامل ياصله ستد

 كرد تقسيم مهارتها و يرفتار سبك ،يشناخت جمعيت

  ). 1380 دارياني، احمدپور(

از اعضاي ) 1982سون،  ا نقل از ك1971، 7مپتراش

 محسوب مكتب اقتصادي آلمان كه در واقع پدر كارآفريني

ي محركه ارآفرين نيروك«: ن باور است كهيا شود، بر مي

فعاليت و كسب و كار  هر در  كه  كساني .اقتصاد است

 ي جديدي توليد كنند، يا روشهايجديد تجاري، محصول

به كار گيرند، از منابع ...  و يدر فرايند توليد، بازارياب

 ي را تأسيس كنند، دارايجديد استفاده يا مؤسسه جديد

 .»شوند ي هستند و نوآور محسوب مي كارآفرينيهايويژگ

 يشخصيت يهاي از انواع ويژگي متعدديان فهرستهاپژوهشگر

ترين آنها  اند كه در اينجا به مهم نان ارائه كردهيكارآفر

  : شودياشاره م

عبارت است از » پيشرفتبه نياز «: : : : 8888پيشرفتپيشرفتپيشرفتپيشرفتبه به به به نياز نياز نياز نياز . . . . 1111

 موفقيت ي براي عاليتمايل به انجام كار در استانداردها

   ). 1962مك كللند،  (ي رقابتيدر موقعيتها

 كارآفرينان موفق، به خود ::::9999يييي درون درون درون درونييييمسند مهارگرمسند مهارگرمسند مهارگرمسند مهارگر. . . . 2222

موفقيت يا شكست را به سرنوشت، اقبال و  و دارند  ايمان

ن باورند كه يآنها بر ا. دهند يمشابه نسبت نم ييا نيروها

خود را  و مهاركنند شان رايپيشرفتها توانند شكستها و يم

آبود،   و  يرنادهو( دانند يم  مؤثر  عملكردهايشان  در نتايج

1971.(  

 يها  پذيرش مخاطره::::10101010ييييتمايل به مخاطره پذيرتمايل به مخاطره پذيرتمايل به مخاطره پذيرتمايل به مخاطره پذير. . . . 3333
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1. individuality 3. ambiguity tolerance 5. Kollermeier, T. 

2. creativity 4. approach 6. Smith, A. 

 مهار ي شخصيطريق تلاشها توانند از يمعتدل كه م

 ينقش دارند، يك يليتما نيچن ايجاد در دو عنصر. شوند

فعاليت  هر آغاز كارآفرين از مخاطره در سطح درك فرد

 ـ وفقنام صورت  احتمال شكست دريديگر آميز و مخاطره

  ).1986تز، يبروگهاوس و هورو(بودن آن فعاليت 

 ي است كه به عنوان يك نيرويهايي از ويژگ::::1111تتتتييييفردفردفردفرد. . . . 4444

ع ـدر واق. نده مورد تأكيد واقع شده استـبسيار برانگيزان

سرنوشت مهار «:  نظيريتوان با عبارتهاي يت را مينياز به فرد

» بودن خود يآقا«و »  خودي برايانجام كار«، »خويشتن

  ).1996مك كران و فلانيگان، (تعريف كرد 

 يافكار ؛ خلق افكار جديد استي همانا تواناي::::2222خلاقيتخلاقيتخلاقيتخلاقيت. . . . 5555

 يا خدمات جديد نيز منجر دهايتولكه ممكن است به 

   ). 2003ادوارد ، (شوند 

  : قدرت تحمل ابهام عبارت است از::::3333تحمل ابهامتحمل ابهامتحمل ابهامتحمل ابهام. . . . 6666

 ياي، تواني از زندگيپذيرفتن عدم قطعيت به عنوان بخش

تمايل به   ناقص درباره محيط ويادامه حيات با دانش

آنكه شخص بداند آيا موفق  يفعاليت مستقل بك يآغاز 

ه ـان بـرسد كه كارآفرين يبه نظر م. د شد يا خيرـخواه

ام را ـتحمل ابه ش از مديران شركتها، قدرتـمراتب بي

  ). 1993، يفرا(داشته باشند 

 ياـهيويژگ رـب كه يتـاخـشن روان 4آورد روي برخلاف

 ي بر فعاليتهايرفتار آورد روي دارد، تأكيد فرد يشخصيت

 ياز اين ديدگاه پديده كارآفرين. كند يكارآفرين تأكيد م

 جديد يسازمانها شود كه در آن ي انگاشته ميمانند فرايند

 نتيجه جديد يسازمانها تأسيس و ايجاد .شوند يم ايجاد

 ي است كه متغيرهايايمحتو يداديرو و پيچيده يفرايند

 نقل از 1992، 5ير هكولرم(گذارند  ي بر آن تأثير ميبسيار

 يهايويژگدر واقع، با اين ديدگاه افزون بر ). 1384، يمانيا

 تأكيد است، ها مورديآورد ويژگ  كه در روييشخصيت

ها   فرد، شامل تجربهي رفتاريهاي و ويژگيعوامل محيط

رار ـز مورد توجه قـ نيي وي و فردي شخصياـه و سابقه

  ). 1989واندرورف و براش، (گيرند  يم

 يكارآفرين در يساز  دو جريان مهم نظريهيبه طور كل

ـ  جريان جامعه) 2 و يشناخت جريان روان )1: وجود دارد

 در يان نخست، تاكنون سه عامل اساسيدر جر. يشناخت 

، يروان يهاثرا) 1 : شده استيارتباط با كارآفرينان بررس

. ي قبليها تجربه ريتأث )3، و يفرد  يها همشخص )2

 ي چگونگيجستجو  به نيز يشناخت جامعه يها نظريه

عوامل   ازياند و به برخ  پرداختهير محيط بر كارآفرينيتأث

اهميت نرخ : اند  اشاره كردهيكارآفرين  مؤثر بريمحيط

دولت،  يمش  و خطي سازمانها، عوامل سياسيگذار سرمايه

، يهارل (يشدن كارآفرين يا ، و حرفهيت مكانفرهنگ، موقعي

1999.(  

ارآفرينان را ـك) 1383مي، ـ نقل از مقي1954( رـدراك

همه ن باور است كه، يا  و برداند يم» جستجوگران فرصت«

پس بايد درباره اقدامها و . توانند كارآفرين باشند يافراد م

  .نهاآ يشناس  رفتار كارآفرينان صحبت كرد و نه درباره روان

 ي پژوهشهايها براساس تركيب يافته )1999( تامپسون

 ينان و كارآفريني را درباره كارآفري ده نكته اساسيكليد

  :بيان كرده است

 هستند كه خود را از ديگران متمايز يكارآفرينان افراد •

  ،سازند يم

 ، از فرصتهاستيبردار  و بهرهيياب  موضعيكارآفرين •

 از فرصتها يبردار  بهرهيراكارآفرينان منابع مورد نياز ب •

 يابند، يرا م

 كنند، يارزش افزوده ايجاد م •

  خوب هستند،ي و ماليسازان اجتماع شبكه •

  هستند،ي دانش عمليدارا •

 كنند، ي خلق مي و هنري، اجتماعيسرمايه مال •

  مديريت خطر را دارند،ييتوانا •

  قاطعيت و اراده هستند،ي داراهاه با ناملايمتهدر مواج •

 ، استي شامل خلاقيت و نوآوريكارآفرين •

كارآفرينان،  يندب اولين صاحبنظر پيشگام در زمينه طبقه

 ـ  كه تقسيم، است)1383، يمينقل از مق 1991( 6اسميت

 و ياجتماع يها زمينه  خود را براساس شخصيت،يبند 

كارآفرينان  نوع از دوين مؤلف، ا .، ارائه داده استيرفتار

آفرينان افزارمند كه معمولاً كار:  كرده استيرا شناساي

متعلق و از تسهيلات تجربه  يبه سطوح كارگران عمليات
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1. input 2. output 3. Kuratko, D. 4. Fhodgetts, R. M. 

 ي و مشاركت اجتماعيپايين آگاه سطح ، محدوديمديريت

 اين كارآفرينان متقابل ي ارتباطيهارتهام. برخوردارند

 ي را به كار مديريتي متوسط است، آنها كار فنتر از پايين

. جتناب از ارتباط دارنددهند و تمايل به ا يترجيح م

 ي اجتماعيها تمايل دارند تا از زمينهگرا  كارآفرينان فرصت

از سبك مديريت نامتمركز . باشندبرخوردار طبقه متوسط 

  .اند  موافقيارزياباستفاده كنند و با 

با ) 1991پروكوپنكو و پاولين، (بندي ديگر  ك طبقهي

ف آن را به ، انواع مختليتوجه به ميزان فعاليت كارآفرين

 و ي، پرورشگاهي، فرصت گرايانه، اكتسابيپنج دسته ادار

  .ستا  م كردهي تقسيتقليد

 مناسب يظور ارائه الگوـبه من) 1383 (ي مرادحسن

 انجام داده كه در آن يايجاد دانشگاه كارآفرين، تحقيق

 ي دانشگاه كارآفرين با تأكيد بر سه مؤلفه اصليالگو

 و هدفها و ي نظريا، مبان شامل زيرساختهيبرون سيستم

، 1 شامل زمينه، درونشدي درون سيستميشش مؤلفه اصل

 ي مؤلفه فرع46، توسعه، پيامد و ي، ارزياب2فرايند، برونشد

 و مراحل اجرا ي اجراييمربوط به آن و همچنين الزامها

) 1382( يعزيز. و تحقق الگو مورد توجه قرار گرفته است

 در يآفرين  پرورش كار بروز ويها  زمينهيبا هدف بررس

ميزان تحمل،  يدانشجويان، نشان داد كه بين متغيرها

، يپذير مخاطرهپيشرفت، به ، نياز ياعتماد به مهار درون

 رابطه ي با كارآفرينيطلب  و استقلاليخلاقيت و نوآور

  . مثبت وجود دارد

 ـ   چهار خصيصه توفيقيبا بررس) 1383(زاده  شريف

 به تعيين يخطرپذير و يطلب ، رقابتيطلب ، قدرتيطلب

 تقويت ي در راستايدانشجويان كشاورز ي آموزشينيازها

 كه اين پژوهش نشان دادند يها يافته. آنها پرداخت

 يطلب  از قدرتيدانشجويان رقابت طلب به ميزان بيشتر

 يپژوهش جهانگير نتايج  .مند بودند  بهرهيپذير هطراخ مو

 حمايت يتغيرهاد كه مجموعه مكر كارشآ زين) 1382(

، اعتماد به نفس، نظام يمدار مديريت، مديريت رابطه

ل يتما و يطلب  عملكرد، جاهيپذيرش افكار، نظام ارزشياب

 مذاكره،  و مهارتي به عنوان عامل خنثيپذير به مخاطره

فرهنگ غيرمتمركز و  ، نظاميرحو ميمشتر  ،يسازمان  تعهد

تقلال، تمايل شامل اس  يكارآفرين  عناصر  همچنين  يكار

اد ـ ايجي، رفتار اثرگذار در تركيب خطيپذير رهـمخاطبه 

  . معنادار بوديشده از نظر آمار

 يـط) 1384اني، ـل از ايمـ نق1382 (يـزارجريبـه

 ي رسمي آموزشهازانيمنتيجه گرفت كه بين  يا مطالعه

، يفرد ي از جمله، مهارتهاي كارآفرينيهاي و ويژگيدانشگاه

پيشرفت و به پذيري، نياز  ل به مخاطرهيما ت،يانگيزه فرد

  . خلاقيت رابطه معنادار و مثبت وجود داشت

گروه  برد كه در يدر پژوهش خود پ) 1379(عادل دادح

ه ـبتمايل «، »استقلال«، »تـپيشرفبه نياز «رينانـكارآف

 با ، در مقايسه»اراده و  عزم«، »يپذير مخاطره«  ،»خلاقيت

  .  بيشتر بوده استيعنادارغير كارآفرينان به طور م

3كوراتكو
) 1382، ي نقل از عباس1993 (4ستگو فود 

 يسازمان يها ه به اين نتيجه رسيدند كه مشخصيدر پژوهش

، پاداش، ) در كاريآزاد(شامل حمايت مديريت، استقلال 

، يپذير مخاطره شامل  يفرد  يها ه فرصت و مشخصايجاد

 ي، مسند مهارگريگراي هدف ،يطلب ت، توفيقيفرد نياز به

  .شود ي در سازمان مي باعث پرورش كارآفرينيدرون

و ) 1962(كللند   كه توسط مكي ديگريدر پژوهشها

دست ن نتيجه به ي، اندانجام شد) 1383( يداريان احمدپور

 ـ   دارند مخاطرهيپيشرفت بالايبه   كه نيازيآمد افراد

 ـ  سخت يدهند تا به جا ي هستند و ترجيح ميپذيران نسب

 يود استفاده كنند، به فعاليتهاـ خي، از مهارتهايكوش

 و سودمند بپردازند، نسبت به نتايج عملكرد خود يپرانرژ

احساس مسئوليت كنند و به نتايج عملكرد خود شديداً 

  .توجه نشان دهند

 ـ  از بالابودن كاريحاك) 1385(دار يز پايمطالعه رستخ

ر يمتغدر خصوص . ودسه با زنان بي در مردان در مقاينيآفر

سرشت،  ؛ پاك1385، اكبرالسادات، مانند(سن، شواهد 

معنادار  ينير كارآفرينشان دادند كه رابطه سن با متغ) 1385

 ،يكردستان مانند(گر ي از مطالعات دي در برخيست، ولين

 بوده معنادار و يمنف رابطه نيا )1382، ي؛ عباس1382

 ينيا كارآفرت تأهل بي وضع ولاتيتحص سطح بين .است
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1. traits 

؛ 1382، يكردستان(به دست آمده است رابطه معناداري نيز 

، يكردستان(ن رابطه در مورد سابقه كار يا). 1382، يعباس

اكبرالسادات شواهد پژوهش . ز معنادار بوده استين) 1382

ن سابقه كار و ي رابطه بي از عدم معناداريحاك) 1385(

  . استينيكارآفر

 ش،ـام اين پژوهـف از انج هدشد، گفته رآنچهـبناب

 در مديران دانشگاه ي فرديهايژگين وي رابطه بيبررس

  . استينيآزاد اسلامي با كارآفر

ولان ئمسكنندگان يا  عالي به عنوان اداره  آموزش  مديران

 ـ سازمانها و واحدهاي دانشگاهي عامل اصلي و تعيين

كننده آماده سازي و تأمين نيروي انساني ديگر نهادهاي 

، مديريت جهي و در نتوليدي و خدماتي در جامعه هستندت

آموزش عالي نيز جايگاه مهمي در بهسازي و شكوفايي 

ن، يبنابرا. دارد ياسي و سي، فرهنگ اجتماعي،اقتصادي

 يضرور در جهت بهتركردن كيفيت اين نظامها، كوشش

جلوگيري مادي  هاي انساني و از هدررفتن سرمايهاست تا 

رآفرين به عنوان عوامل تحول جامعه، مديران كا. شود

ايجاد كسب و كار جديد و به طور كلي رشد اقتصاد و 

  عنوان محرك  گر، بهيبه عبارت د سودآفريني محسوب و

امروزه نقش كارآفريني . شوند توسعة اقتصادي قلمداد مي

. استو كارآفرينان در روند رشد و توسعة كشورها اساسي 

د، يآ يم ي كه در پي به پرسشن منظور كوشش شده تايو بد

  :پاسخ داده شود

 يران دانشگاه آزاد اسلامي مدي فرديهايژگين ويا بيآ

   آنان رابطه وجود دارد؟ينيبا كارآفر

  

  روش

  .مطالعه حاضر از نوع همبستگي است

مه ـ هزش اـن پژوهـ جامعه آماري اي::::    امعه آماريامعه آماريامعه آماريامعه آماريــــجججج

اسلامي د مديران اداري واحدها و مراكز آموزشي دانشگاه آزا

 در واحد 1385د كه در سال شگانه تشكيل  مناطق دوازده

  .دانشگاهي متبوع به كار مشغول بودند

 به منظور انتخاب نمونه مورد نياز از روش ::::    نمونهنمونهنمونهنمونه

 ـ  نمونهدر  .اي استفاده شد برداري تصادفي چند مرحله نمونه

گانه به طور تصادفي 12برداري از بين مناطق دانشگاهي

انشگاهي و مركز آموزشي انتخاب و پس از آن  واحد د79

به تناسب تعداد مديران هر واحد نسبت معيني از آنها 

  .ها در اختيارشان قرار داده شد انتخاب و پرسشنامه

 نفر 460در اين پژوهش پرسشنامه كارآفريني براي 

از مديران واحدهاي مناطق مختلف دانشگاه آزاد اسلامي 

 پرسشنامه از طرف مديران 456ارسال و در نهايت تعداد 

  .  واحد دانشگاهي منتخب تكميل شد79

ديدگاههاي  با بررسي جامع مفهوم كارآفريني از ::::    ابزارابزارابزارابزار

هاي  مؤلفه، ابعاد و 1ها آورد رگه مختلف به ويژه از منظر روي

الي ؤ س68پرسشنامه يك اصلي در قالب ويژگيها استخراج و 

مقدماتي  پرسشنامهدر مرحله اول، پس از تنظيم . تهيه شد

بررسيهاي ام ـاي لازم، و به منظور انجـو انجام ويرايشه

قرار گرفت اوليه، در اختيار گروهي از متخصصان مديريت 

 5از حذف پس . الها اظهارنظر كنندؤتا درباره محتواي س

 نفر 34متشكل از اي  ال در نمونهؤ س63ال، پرسشنامه با ؤس

ر با استفاده از روش محاسبه اعتبا. از مديران اجرا شد

الها ؤي سـ كرونباخ به منظور برآورد همساني درونيآلفا

پرسشنامه مقدماتي، الهايي از ؤنشان داد كه پس از حذف س

سرانجام، .  بود883/0الها ؤضريب همساني دروني س

پرسشنامه . ال تهيه و تنظيم شدؤ س58پرسشنامه نهايي با 

  . عامل يا ويژگي است13گيرنده  بر در

  

  ها يافته

گانه 13متغيرهاي وابسته  ::::    هاهاهاها    تحليل دادهتحليل دادهتحليل دادهتحليل داده    روش تجزيه وروش تجزيه وروش تجزيه وروش تجزيه و

هاي مركزي  بنابراين مشخصه ست، ااي كارآفريني فاصله

كارآفريني اجراي پرسشنامه  هاي حاصل از پراكندگي داده و

معرفي پارامتري  طريق آمار مطالعه از در گروه نمونه مورد

سنوات   وسن متغيرهاي مستقل مانند برخي از .شود مي

 تحصيلات غير جنس و برخي مانند اي و خدمت فاصله

مناسب براي پاسخ به پرسش پژوهش مدل  .ست اپارامتري

 است بنابراين لازم تصنعي است، كد رگرسيون همزمان با

  . تشكيل شوند»1 « و»0 «متغيرهاي مستقل فقط از

  نفر از آزمودنيها را مديران مرد و372در اين پژوهش 
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 نفراز مديران 88ند، ادمديران زن تشكيل د نفر را 84

 نفر 164، ) سال5كمتر از (داراي سابقه كار خيلي كم 

 نفر از آنها 121، ) سال6- 10(داراي سابقه كار نسبتاً كم 

 نفر 83، و )سال11- 15( داراي سابقه كار نسبتاً زياد 

)  سال16بيش از (  زياد  خيلي  كار  سابقه  از  بقيه مديران

 نفر از مديران فوق 57ميزان تحصيلات . ند بودربرخوردا

مدرك  ،نفر 163 ليسانس و  نفر236تر،  ديپلم و پايين

 نفر ازمديران درگروه 270. تندداشفوق ليسانس يا بالاتر 

 69 نفر در گروه علوم پايه و 93تحصيلي علوم انساني، 

. ندبودمهندسي تحصيل كرده   فني و  نفر در گروه علوم

  نفر از مديران گروه هنر به دليل5ربوط به هاي م داده

نفر به دليل نامشخص بودن گروه 19و تعداد اندك آنها 

گذاشته   آماري كنارهاي هتحصيلي، از مطالعه و محاسب

  .درسي نفر 456به كل  شد كه نمونه

 ـ هاي مربوط به متغير كار هاي توصيفي نمره مشخصه

  .اده شده است نشان د1هاي آن در جدول  آفريني و مولفه

  

  هاي كارآفريني مديران هاي توصيفي نمره مشخصه : 1جدول 
  

        بيشينهبيشينهبيشينهبيشينه                كمينهكمينهكمينهكمينه                انحراف استانداردانحراف استانداردانحراف استانداردانحراف استاندارد                ميانگينميانگينميانگينميانگين                

  20    2    54/2    65/13          نياز به پيشرفتنياز به پيشرفتنياز به پيشرفتنياز به پيشرفت

  15    0    37/4    45/9          نياز به استقلالنياز به استقلالنياز به استقلالنياز به استقلال

  25    2    30/3    05/17          پذيريپذيريپذيريپذيري    تمايل به مخاطرهتمايل به مخاطرهتمايل به مخاطرهتمايل به مخاطره

  30    4    30/3    05/21          خلاقيتخلاقيتخلاقيتخلاقيت

  30    0    32/3    64/23          ديريت زمانديريت زمانديريت زمانديريت زمانمممم

  10    0    31/1    26/8          داشتن پشتكارداشتن پشتكارداشتن پشتكارداشتن پشتكار

  25    5    60/2    59/20          گراييگراييگراييگرايي    هدفهدفهدفهدف

  25    5    53/3    06/16          جوييجوييجوييجويي    چالشچالشچالشچالش

  20    2    35/2    72/15          اعتماد به نفساعتماد به نفساعتماد به نفساعتماد به نفس

  20    0    30/2    37/17          مسند مهارگري درونيمسند مهارگري درونيمسند مهارگري درونيمسند مهارگري دروني

  20    0    34/2    58/16          انتقادپذيريانتقادپذيريانتقادپذيريانتقادپذيري

  23    2    45/2    13/18          گراييگراييگراييگرايي    واقعواقعواقعواقع

  25    0    09/3    48/17          باانرژي بودنباانرژي بودنباانرژي بودنباانرژي بودن

  263    24    50/22    09/212          نمره كلنمره كلنمره كلنمره كل

  

پرسشهاي بودن تعداد  بايد توجه داشت به دليل نامساوي

هر مؤلفه كارآفريني، مؤلفه ها از لحاظ ميانگين قابل 

  .ديگر نيستندمقايسه با يك

براي پاسخ به پرسش پژوهش كه آيا بين ويژگيهاي 

اه آزاد اسلامي با كارآفريني آنها ـيران دانشگفردي مد

رابطه وجود دارد؟، مدل رگرسيون همزمان با كد تصنعي 

آيند به دست   كه در پي ميياجرا شد و نتايج) 1 و 0(

  .آمد

خدمت، جنس، سنوات (تركيب خطي متغيرهاي مستقل 

نياز     متغير وابسته6با ) ميزان تحصيلات، وگروه تحصيلي

اعتماد به جويي،  گرايي، رقابت شتكار، هدفبه پيشرفت، پ

دروني، و نمره كل كارآفريني رابطه سند مهارگري نفس، م

  .دارد

نياز همبستگي تركيب خطي متغيرهاي مستقل با عامل 

 از 044/0 و ضريب تعيين برابر 210/0به پيشرفت برابر 

. است)  F= 573/2  وP = 009/0(لحاظ آماري معنادار 

 ضرايب سه متغير تجربه ، پيش بيندر بين متغيرهاي

خدمتي، ميزان تحصيلات، و گروه تحصيلي از لحاظ 

 درصد از واريانس نياز به 4/4آماري معنادار و روي هم 

متوسط نياز به پيشرفت افراد . كند پيشرفت را تبيين مي
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) 975/13(و نسبتاً كم ) 084/14(با تجربه خيلي كم 

د داراي تجربه خيلي بيش از متوسط نياز به پيشرفت افرا

تحصيلات  ميانگين نياز به پيشرفت افراد با ؛)158/13(زياد 

بيش از افراد با تحصيلات ) 158/13(ليسانس و بالاتر  فوق

نياز و بالاخره ميانگين ؛ )298/12(فوق ديپلم و پايين تر 

) 692/13(به پيشرفت در بين افراد گروه علوم انساني 

  .بود) 158/13(هندسي بيش از افراد در گروه فني م

پذيري  هطراخمتمايل به همبستگي متغيرهاي مستقل با 

فاقد ) 177/0(زمان  مديريت و )169/0(، خلاقيت )139/0(

با تحصيلات فوق   افرادهاي ه ميانگين نمري ومعنادار

پذيري، خلاقيت و   هطراختمايل به مليسانس و بالاتر در 

) 48/24 و 962/21، 593/17به ترتيب (زمان   مديريت

ديپلم و  افراد داراي تحصيلات فوق  ميانگين از  بيش

در ) 862/22 و 544/20 ،175/16 ترتيب  به(تر  پايين

  .بودمذكور  ويژگيهاي

ار ـپشتك با  مستقل  متغيرهاي  همبستگياداري ـمعن

متغيرهاي ين بدر . تأييد شد) 213/0(گرايي  هدف و) 237/0(

زان ـس و ميـرهاي جنـغيب متـكننده، ضراي  نيـبي پيش

تحصيلات از لحاظ آماري معنادار و در مجموع به ترتيب 

 درصد از واريانس متغيرهاي فوق را تبيين 6/4 و 6/5

) 796/8( پشتكار مديران زن هاي هاما ميانگين نمر. كرد

گرايي مديران زن   هدف،)473/8(بيش از مديران مرد 

ميانگين و ) 739/21(كمتر از مديران مرد ) 479/21(

 افراد با تحصيلات فوق ليسانس و بالاتر در هاي هنمر

) 479/21 و 796/8به ترتيب (گرايي  پشتكار و هدف

به (تر  بيش از افراد داراي تحصيلات فوق ديپلم و پايين

  .بوددر ويژگيهاي مذكور ) 321/20 و 016/8ترتيب 

جويي  همبستگي متغيرهاي مستقل با رقابتمعناداري 

دروني و مسند مهارگري ) 236/0(اعتماد به نفس ، )238/0(

ني كننده، يب ين متغيرهاي پيشبدر . تأييد شد) 239/0(

ضرايب متغيرهاي گروه تحصيلي و ميزان تحصيلات از 

 و 6/5 ،7/5لحاظ آماري معنادار و در مجموع به ترتيب 

 اما .كرديرهاي فوق را تبيين ـ درصد از واريانس متغ7/5

ي در ـ گروه تحصيلي فني و مهندسايه هن نمرـميانگي

، در )996/16(كمتر از علوم پايه ) 617/15(جويي  رقابت

بيش ) 023/16(روه علوم انساني ـاعتماد به نفس افراد گ

و در مسند مهارگري ) 291/15(مهندسي   فني و  از گروه

بيش از علوم ) 424/14(دروني افراد گروه فني مهندسي 

تحصيلات  افراد با هاي هگين نمرميان. بود) 731/13(پايه 

جويي و اعتماد  رقابتمتغيرهاي فوق ليسانس و بالاتر در 

بيش از ميانگين ) 291/15 و 617/15به ترتيب (به نفس 

 486/13 به ترتيب(تر  افراد با تحصيلات فوق ديپلم و پايين

 هاي ه نمرميانگين مسند مهارگري در متغيرو ) 241/14و 

بيش از افراد با ) 024/15(انس ـسافراد با تحصيلات لي

  .بود) 424/14(تحصيلات فوق ليسانس و بالاتر 

و ) 129/0(گرايي  همبستگي متغيرهاي مستقل با واقع

 هاي هنمراما ميانگين ي معنادارفاقد ) 167/0(باانرژي بودن 

به (اين متغيرها ليسانس و بالاتر در  با تحصيلات فوق افراد

ش از ميانگين افراد داراي بي) 086/18 و 69/18ترتيب 

 و 826/17به ترتيب ( تر  ينـتحصيلات فوق ديپلم و پاي

  .بوددر ويژگيهاي مذكور ) 112/17

ير ـ، كارآفريني به مفهوم كلي به عنوان متغهرـخبالا

همبستگي تركيب خطي متغيرهاي . شدمطالعه  وابسته 

 و ضريب تعيين به 211/0مستقل با كارآفريني به مقدار 

. بود) F = 596/2  وP = 009/0(ادار ـ معن044/0 مقدار

ميزان تحصيلات از لحاظ آماري معنادار و  ضريب متغير

  .درس متغير كارآفريني را تبيين كـ درصد از واريان7/5

س و ـليسان راد با تحصيلات فوقـميانگين كارآفريني اف

بيش از افراد با تحصيلات فوق ديپلم ) 209/216( بالاتر

فراد با تحصيلات ا، و نيز بيش از )135/203( رت پائين و

  . بود)848/211(ليسانس 

  

  بحث و تفسير

دگرگونيهاي  و هاتحول پيشرفت سريع در علم و فناوري،

به   اقتصادي عصر حاضر ـ ياي اجتماعـنظامه زيادي در

 هايموجب رويارويي سازمانها با تحول است و وجود آورده

صتها و تهديدهايي را  فرهاگسترده شده است، اين تحول

 خلاقانه يحلها راه نيازمند آنها با مواجهه كه اند وردهپديد آ

 گسترش همچنين و معضل اين يبرا امروزه آنچه. است

 عنصر بر تكيه شود، مي عنوان كشورها در توسعه فرايند

ر ناپذي پايان منبع و سرمايه ترين مهم عنوان به يانسان

 ،كارآفرين افراد به انسانها ميان در رو اين از و است ياله
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  . شود يممبذول  يخاص توجه

تجربه دهند كه   نشان مي،نتايج حاصل از اين پژوهش

تحصيلات پيشرفت رابطه معكوس و ميزان  با نياز به  خدمتي

پشتكار زنان بيش . با نياز به پيشرفت رابطه مستقيم دارد

تحصيلات بالاتر بيش از  از مردان و پشتكار مديران با

گرايي مديران با تحصيلات رابطه  هدف. يگران استد

گرايي مديران زن نيز بيش از مردان  مستقيم دارد و هدف

جويي مديران گروه فني مهندسي بيش از  رقابت. است

 و رقابت جويي با ميزان تحصيلات  استگروه علوم پايه

اعتماد به نفس مديران با تحصيلات . رابطه مستقيم دارد

الاتر بيش از مديران با تحصيلات فوق ليسانس و ب فوق

تر، و اعتماد به نفس مديران گروه علوم  ديپلم و پايين

 دروني مسند مهارگري. انساني بيش از فني مهندسي است

مديران گروه از مديران گروه فني مهندسي بيش  در

از مديران با تحصيلات ليسانس بيش در علوم پايه، و 

ديپلم و  وبالاتر يا فوق  مديران با تحصيلات فوق ليسانس

كل كارآفريني نيز با ميزان تحصيلات . ستاتر  پايين

  . رابطه مستقيم دارد

كه  نشان داد) 1379( حدادعادل پژوهش هاي افتهي

. يابد ميافزايش  نيز كارآفريني سن، امكان بروز كاهش با

ندارد، با  وجود معناداري رابطه كارآفريني و جنس بين

 سطوح بالاتر ازر د ويژه به تتحصيلاح سط افزايش

ابد، ي طور معنادار افزايش مي امكان كارآفريني به ليسانس

 خارج از كشور كارآفرين التحصيلان دانشگاههاي فارغ

اند و ميزان  التحصيلان دانشگاههاي داخلي بوده فارغ تراز

 از كارآفرين بيشتر افراد) به ويژه پدر( تحصيلات والدين

. غيركارآفرين بوده است ين افرادوالد ميزان تحصيلات

نتايج حاكي از بالابودن ) 1385(در مطالعه رستخيز پايدار 

 در. كارآفريني در مردان در مقايسه با زنان بوده است

؛ 1385اكبرالسادات،  مانند(خصوص متغير سن، شواهد 

ير ـه رابطه سن با متغـان داد كـنش) 1385رشت، ـس پاك

ولي در برخي از مطالعات ديگر كارآفريني معنادار نيست، 

اين رابطه منفي ) 1382 ؛ عباسي،1382 مانند كردستاني،(

در مورد سطح تحصيلات، وضعيت . و معنادار بوده است

تأهل رابطه معناداري با كارآفريني به دست آمده است 

 اين رابطه در مورد). 1382 ؛ عباسي،1382 كردستاني،(

. نادار بوده استز معين) 1382كردستاني،(سابقه كار 

حاكي از عدم ) 1385(معهذا شواهد پژوهش اكبرالسادات 

  .معناداري رابطه بين سابقه كار و كارآفريني است

حاكي از ) 1993(سي يدر عين حال نتايج مطالعات تر

ويژگيهاي همچنين، . سهم دانش محققان در موفقيت است

؛ 1991؛ وانگ، 1992 باكس، ؛1997فاكس، (شخصيتي 

و در اكثر . اند با كارآفريني مرتبط) 1985گ، مك كلان

نقش تجارتها ويژگيهاي شخصيتي در موفقيت كارآفرينان 

هاي كارآفريني در برگيرنده  توصيه. عمده داشته است

 راحي دروس درـاي فردي، طـوسعه آموزش مهارتهـت

مداوم   پژوهشهاي  و  كوچك ي كارآفريني، مديريت شركتها

ه ـتوسع  ايـي تأثيركاربرد فعاليتهـردي براي ارزيابـراهب

  انـاين، نتايج پژوهشها نش افزون بر. ارآفريني استـك

  رهبريدهند بين سازمان با ساختار غيرسلسله مراتبي با مي

پراتز  (صنعتي دانش و بين) 1996لادك، (تعاملي   تحولي و 

 تودورويك .، با كارآفريني رابطه وجود دارد)2004و ماريا، 

 ـ  ر پژوهش خود به نوگرايي، خطركردن و جهتد) 2005(

 كارآفريني گيري جهت گيري بيروني به عنوان ابعادي از

) 2004( ورن. كند مي اشارها دانشگاهه مختلف بخشهاير د

ي و قـتشوي ايـسياستهه كت دريافد خو  شپژوه ز درـني

 دانشگاهر د ي علم قابليتهاي درباره ي اخلاق هاي هملاحظ

  . استط مرتب  علمي هيات اعضاي  يكارآفرين با

كند كه  در پژوهش خود پيشنهاد مي) 2004(وبرت ين

تواند در صورت وجود سرمايه كارآفريني،  يك شركت مي

مديريت كارآفريني و دسترسي به منابع با تركيب منابع 

تغيير حال  ارزشي در يك فرايند پيچيده و در يك محيط در

در پژوهش ) 2004(رمن ش. بهترين ارزشها را داشته باشد

ارزيابي بينانه به كارآفريني،  خود دريافت كه يك نگاه واقع

نتايج . فرصتهاي به دست آمده تأثير بر خطركردن است

 كه انواع دهد نشان مي نيز) 2005 (يستيپژوهش پول

ويژه مختلف شغلهاي ايجاد شده با عملكرد كارآفرينان به 

ه چ است  آن مرتبطانواع دانش كارآفريني و نحوه انتقال

خلق  امكانات جديد، دانش جديد را كارآفرين با تأكيد بر

  پژوهشدر) 2005(كت اكر .كند مي ايجاد تجربه جديدي و

 كارآفريني در كنترل مشاركتي، گيري تصميم روش به خود

  . كند و تأثير آن بر عملكرد اشاره مي
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 وانگ ،)1992( ، باكس)1997(انسلي   پژوهشهاي

ري ـ، دواي)1999( زـكون ،)1985( كلانگ كم ،)1991(

 ،)2001 (، مير)2000(شوپ  ، بي)1985(برگ ينزگ، )2004(

، )1988 (، موساكوفسكي)1382( ، عباسي)2005(ريد 

 عامل مؤيد تأثير) 1384(زاده  ، حسين)1385(سرشت  پاك

 افزايش كارآفريني مديران در افزايش عملكرد و در نهايت

  . ستندوري در سازمان ه بهره

همچنين و اگرچه به علت محدودبودن نمونه پژوهش 

ش ـك آزمون استاندارد براي سنجيودن ـنب  در دست

ايد با احتياط صورت ـكارآفريني مديران، تعميم نتايج ب

توان به اين نتيجه كلي دست يافت كه  گيرد، معهذا مي

 افزايش توجه به تفاوتهاي فردي در كارآفريني مديران، براي

وري در واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي،  د و بهرهعملكر

  .نتايج مثبتي در پي خواهد داشت

  

  منابع

تجارت كارآفريني در كشورهاي  ).1383. (دارياني، م احمدپور

   .انتشارات اميركبير: ، تهرانمنتخب

كارآفريني تعاريف، نظريات و  ).1380. (، ميداريان احمدپور

  .رديسانتشارات شركت پ: ، تهرانالگوها

بررسي نقش سازمانهاي دولتي و  ).1385555. (اكبرالسادات، ز

 استان يغيردولتي در توسعه كارآفريني در بين كاركنان سازمانها

 كارآفريني، مقالات همايش ملي ، مجموعه84- 85اصفهان در سالهاي 

  .دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن

ده سازي بررسي نقش دانشگاهها در آما ).1384444. (ت. ايماني، م

دانش آموختگان كارآفرين به منظور ارايه مدل نظري مناسب 

نامه دكترا،  پايان. هاي كارآفريني در دانشگاهها تدوين برنامه براي

  . تحقيقاتدانشكده علوم انساني، واحد دانشگاه آزاد اسلامي علوم و

بررسي رابطه كارآفريني مديران با  ).1385555. (سرشت، ه پاك

نامه  پايان. ر كميته امداد امام خميني شهر تهرانعملكرد كاركنان د

   .كارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

نامه  پايان. طراحي و تبيين الگوي كارآفريني ).1382. (جهانگيري، ع

   .دكترا، دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات تهران

رورش ـرشد و پررسي عوامل مؤثر بر ـب. )1379 (.حدادعادل، م

نامه كارشناسي  پايان. كارآفرينان از ديدگاه مديران صنايع ايران

  .ارشد، دانشگاه تهران

، ارآفرينـن الگوي دانشگاه كـتدوي. )1383 (.مرادي، ن حسن

. نامه دكترا رشتة مديريت آموزشي، دانشكده علوم انساني پايان

   .دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات تهران

سازماني با  رابطه كارآفريني مديران و جو ).1384444. (زاده، ا سينح

 نامه كارشناسي پايان. عملكرد دبيران مدارس متوسطه شهر اهواز

. شناسي و علوم تربيتي ارشد تحقيقات آموزشي، دانشكده روان 

  .دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن

 نيرابطة سبك تفكر و كارآفري ).1385555. (رستخيز پايدار، ر

 نامه پايان  .دبيرستانهاي شهر تهران در سازماني سلامت ابن مديرا

 ـ ارشد تحقيقات آموزشي دانشكده علوم تربيتي و روان كارشناسي

  .شناسي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن 

بررسي نيازهاي آموزشي دانشجويان  ).1383. (زاده، م شريف

كارشناسي نامه   پايان.كشاورزي در راستاي تقويت روحيه كارآفريني

  . دانشگاه شيراز،دانشكده كشاورزي. ارشد

ران با عملكرد يبررسي رابطه كارآفريني مد ).1382. (عباسي، ز

مديريت ارشد   نامه كارشناسي پايان. آنان در دبيرستانهاي شهر تهران

 دانشگاه آزاد اسلامي ،شناسي و علوم تربيتي آموزشي، دانشكده روان

  .واحد رودهن

پرورش  هاي بروز و بررسي و مقايسة زمينه ).1382. (يزي، معز

 .پژوهشي طرح. بهشتي دانشجويان دانشگاه شهيد كارآفريني در

   .دانشگاه شهيد بهشتي، تهران

بررسي وضعيت كارآفريني در مدارس  ).1382. (كردستاني، ف

متوسطه و ارايه مدلي براي پرورش مديران كارآفرين در آموزش و 

. انساني نامه دكترا، دانشكده علوم پايان.  تهرانپرورش شهر

  .تحقيقات تهران دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و

. كارآفريني در نهادهاي جامعه مدني ).1383. (م .مقيمي، س

  .انتشارات دانشگاه تهران: تهران
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