
  
  
  
  
  

  
بررسي وضعيت انگيزش شغلي معلمان با توجه به سبك رهبري مديران 

  در مدارس
  

  *دكتر صادق ملكي 
  **رحيمه پور حيدر                

  :چكيده
 وضعيت انگيزش شغلي معلمان با توجه بـه سـبك رهبـري             دنبال تعيين پژوهش حاضر ب  

 اجـرا   86-87تحـصيلي   مديران در مدارس متوسطه دخترانه شهرسـتان اروميـه در سـال             
-روش تحقيق ، از لحاظ هـدف ، كـاربردي ، و از لحـاظ نـوع ، توصـيفي           . شده است   

براي تعيين روايي پرسشنامه ها از روايي وابـسته بـه محتـوا اسـتفاده        . همبستگي مي باشد  
براي سـنجش پايـايي از آزمـون        .اكتفا شده است  افراد متخصص   به نظرات   شده است و    

جامعه آماري شامل كليه مـديران و معلمـان شـاغل           .تفاده شده است  آلفاي كر و نباخ اس    
 27عـداد  كه بـه ت  86-87در مدارس دخترانه متوسطه شهرستان اروميه در سال تحصيلي     

 نفـر   125 نفـر مـدير و       27 نفر مي باشد حجم نمونه آماري شامل         623 معلمان   مديرونفر
  .معلم مي باشد كه به روش تصادفي ساده انتخاب شدند

                                                 
  عضو هيئت علمي دانشگاه آزاداسلامي واحد شبستر * 

  كارشناس ارشد مديريت آموزشي ** 

  »علوم تربيتي«
  1387 بهار ،  شماره اول، سال اول

 146 -127 صص
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 اغلب مديران مدارس دخترانه اروميه از سـبك تـوجيهي اسـتفاده              ايج نشان دادند كه   نت

انگيـزش  . مي كنند و وضعيت انگيزش شغلي نـسبتاً بـالا در ميـان معلمـان برقـرار اسـت                  
تفاوت معني دار بين نمره هاي بلوغ معلمـان بـر           . شغلي معلمان با بلوغ آنان رابطه ندارد        

انگيـژش شـغلي معلمـان بـر اسـاس سـبك          .ديده نشد   اساس سبك هاي رهبري مديران      
 و همچنين بين 2 و 1بين سبك رهبري مديران در ناحيه . رهبري مديران متفاوت نيست    

سـبك رهبـري    .  تفـاوت معنـي دار ديـده نـشد           2 و   1انگيژش شغلي معلمـان در ناحيـه        
مـدارس  بين ميزان بلـوغ معلمـان در     . مديران مدارس دولتي و غير دولتي متفاوت است         

همچنين بين انگيزش شغلي معلمـان در       . دولتي و غير دولتي تفاوت معني دار ديده نشد          
 .  مدارس دولتي و غير دولتي تفاوت معني دار وجود ندارد 

   مدرسه  و معلمان،سبك رهبري ، انگيزش شغلي:واژه هاي كليدي
  : مقدمه

كه در مـدارس انجـام      ترقي و پيشرفت جوامع در گرو نوع و چگونگي فعاليتهايي است            
مديريت و اداره اين نهاد مهم وحياتي به عهده مـديران آموزشـي اسـت كـه                 . مي گيرد   

از ميان نظريه هاي گونـاگون رهبـري نمـي تـوان            .مسئول نهايي حسن انجام امور هستند     
يكي را انتخاب كرد و به همه مديران سفارش نمود كه از اين نظر بهره گيرنـد بنـابراين                   

كهاي گوناگون رهبري مورد بحث قرار گيرد و با توجه به شرايط خـاص              لازم است سب  
و محيط و در نظر داشتن مواردي در مورد كاركنان،سبك رهبري مناسب را انتخـاب و              

   ).267 ، ص 1377علوي،(به كار بست
در اين راستا معلمان مي توانند نقش اساسي را در پيشرفت مدارس و در نهايـت توسـعه                  

پرداختن به انگيزش شغلي معلمان مي تواند گام مؤثري         .  داشته باشند    و پيشرفت جوامع  
در اين خصوص باشد مطالعه انگيزش شغلي در حقيقت كوشش براي شناخت و پاسـخ               
به چراهاي رفتار است اينكه چرا افراد رفتارهـاي متفـاوتي دارنـد مـديري كـه در يـك                    

اند در جهت اصلاح يـا بهبـود   سازمان از علل رفتارهاي كاركنان خود مطلع باشد مي تو   
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آنان گام برداشته و هنگام تصميم گيري يا تغييرات سازمان، عواقـب اقـدامات خـود را                 

  .مد نظر قرار دهد 
انگيزش فرآيند روانشناختي است و برانگيختگي ، هدايت و تداوم اعمال ارادي فـرد را               

    يقي كـه رهبـر،  و طر ).120 ، ص 1373نائلي ، ( كه هدف مدار هستند موجب مي شود        
خـديوي،  ( از نفوذ براي كسب اهداف استفاده مي كند سبك رهبري ناميـده مـي شـود               

تفاوتهاي افراد در بـسياري اوقـات  دليـل اخـتلاف تـلاش هـا و نيـز                    ).125 ، ص    1386
عملكرد شغلي مي باشد در اين پژوهش سه دسته از ويژگي هاي فردي كـه در فرآينـد                  

ند مورد بررسي قرار گرقته اند اولين دسته در نظريه نيازهاي انگيزش مي توانند مؤثر باش 
مك كللند قابل بررسي است كه شامل نياز به پيشرفت ، نياز به قـدرت و نيـاز بـه پيونـد             
جويي است دومين دسته آنهايي هستند كه در نظريه ويژگـي هـاي شـغلي هـك مـن و                    

 انگيزش شـغلي را در قالـب        الدهام قابل بررسي هستند و سومين دسته از عوامل مؤثر بر          
متغيـر ديگـري كـه در ايـن پـژوهش بـه آن              .جو سازماني مورد بررسـي قـرار داده ايـم           

پرداخته شده ، سبك رهبري است در اين پژوهش سبكهاي رهبري مـديران بـر اسـاس                 
بـر اسـاس ايـن     . تئوري سيكل زندگي هرسي بلانچارد مـورد بررسـي قـرار گرفتـه انـد                

دگي و رغبت پيرو جهت انجام وظيفه ، تعيين كننـده شـيوه مـورد               تئوري ، توانايي ، آما    
بلوغ يا آمادگي حدي است كه از نظر شغلي و روانشناختي ، انسان . اتخاذ رهبري است   

بلوغ شـغلي و بلـوغ روانـشناختي در هـم           . ، توانايي و تمايل انجام وظيفه خاص را دارد          
 سـطح بلـوغ موقعيـت هـايي را          4ن   سطح بلوغ را به وجود مي آورند اي ـ        4ادغام شده و    

ايجاد ميكند كه چهار سبك رهبري را مي طلبدكه مجموعه اي از رفتار وظيفه و رابطـه                 
  .است 

از آنجا كه وجود انگيزش شغلي، نيرو بخش معلمـان در امـر تعلـيم و تربيـت                  
بوده و آنان را در جهت تحقـق اهـداف آمـوزش و پـرورش پـر تـلاش تـر و                      

  .ا پرداختن به آن بيش از پيش  ضروري به نظر مي رسد            كند، لذ  اميدوارتر مي 
در اين راستا عدم آشنايي مديران با سبكهاي رهبري موجب شده كه بـسياري              
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از آنان سبكي متفاوت و ناهماهنگ با شرايط و توانايي ها و روحيات معلمـان          

در .در پيش گرفته و عواقب ناخوشايندي راگريبانگيركاركنان وجامعه نمايند          
رت وقوف مديران به عوامل انگيزش معلمان و توجه به تفاوتهـاي فـردي              صو

مـي تواننـد      آگاهي مديران از انواع سبكهاي رهبري، مديران       آنان و همچنين  
ــا روحيــات ، شــرايط محيطــي و عوامــل انگيــزش    ســبك رهبــري متناســب ب

  .داتخاذ نمايند واز مزاياي اين حسن انتخاب بهره هاي فراوان ببرن كاركنان را
در تحقيقات متعددي رابطه بين انگيزش شغلي و نظام صـحيح پـاداش و تنبيـه                

؛ ميـزان توجـه     ) دولتي و غير دولتـي      ( ؛ نوع مدرسه     ) 1372منظري توكلي ،  (
؛  )1381رازي(؛تحصيلات دانشگاهي و سابقه خدمت     )1378عظيمي(مديران  

بخـشي،  (ني؛ اهميت عوامل دروني و بيرو   ) 1382فهلي ،   ( مديريت مشاركتي   
؛ مورد بررسي قرار گرفته است همچنين در تحقيقـات ديگـري رابطـه               )1383

عبداالله ( ؛ انگيزش معلمان     )1379الهام ،   ( بين سبك رهبري و رشد حرفه اي        
مورد بررسي قرار گرفته     ) 1382غفوريان ،   ( ؛ شخصيت مديران     ) 1384فام ،   

رامــا (لي در هنــد، در خــارج از كــشور تحقيقــاتي در خــصوص انگيــزش شــغ
؛ انجـام شـده تحقيقـات        ) 2006كـادزميرا ،  ( ؛ در مـالاوي      ) 2005چندران ،   

نچكـوا،  ( ديگر از جمله رابطه انگيزش شغلي و اتر بخشي مدرسـه در فنلانـد               
؛ اثر  ) 2006سنكال ، ( ؛ در سيدني استراليا انگيزش در قبال كار ويژه    ) 2006

؛ نقـش   ) 2007امولايـو ،  ( جريـه  سبك رهبري در تنش شغلي در لاگـوس ني       
؛ انجـام   ) 2006لكتيروزيس ، ( سبك رهبري در اثر بخشي مدارس در قبرس     

بــا مطالعــه انگيــزش شــغلي معلمــان مــي تــوان بــه اســتعداد هــاي  .شــده اســت
بالقوه،علايق ، نقاط ضعف و قوت معلمـان پـي بـرد ودر جهـت اصـلاح و يـا                

عه انگيـزش شـغلي معلمـان نـسبت بـه           همچنين با مطال  . اعتلاي آنها اقدام كرد     
نيازها و علل رفتارهاي آنان وقوف پيدا كرده و متناسب با روحيات معلمـان و               
تفاوتهاي فردي آنان سبك رهبري مناسب را پيشنهاد نمـود تـا شـايد بـه ايـن                  
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طريق بتوان در تحقق هدف هاي آموزش و پرورش و متعاقب آن پيـشرفت و               

لذا پژوهش حاضر در صدد پاسخگويي بـه  توسعه كشور گام مؤثري برداشت      
   :سوالات و فرضيات ذيل است

 بين انگيزش شغلي معلمان با بلوغ آنان در مدارس متوسطه دخترانـه اروميـه رابطـه                  -1 
  .وجود دارد

 سبك رهبري مديران مـدارس دخترانـه متوسـطه اروميـه بـا توجـه بـه بلـوغ معلمـان             -2
  .متفاوت است 

 اساس سبك رهبري مـديران درمـدارس دخترانـه متوسـطه            انگيزش شغلي معلمان بر   -3
  .اروميه متفاوت است 

 آمـوزش و پـرورش      2و1بين سبك رهبري مديران مدارس دخترانـه متوسـطه ناحيـه            -4
  .اروميه تفاوت وجود دارد 

 بين سبك رهبري مـديران مـدارس دولتـي و غيـر دولتـي دخترانـه متوسـطه اروميـه                     -5
  . تفاوت وجود دارد

  . اروميه تفاوت وجود دارد 2 و 1ان بلوغ معلمان مدارس دخترانه متوسطه ناحيه بين ميز-6
  . اروميه تفاوت وجود دارد 2و1 بين انگيزش شغلي معلمان مدارس دخترانه ناحيه -7
  .دارد بين انگيزش شغلي معلمان در مدارس دولتي و غير دولتي اروميه تفاوت وجود-8

 همبـستگي اسـت و از       –اظ نوع ، توصيفي     اين تحقيق از لح    :روش شناسي پژوهش  
جامعه آماري شامل كليه مديران و معلمان رسمي شـاغل          . لحاظ هدف  كاربردي است      

 623 مي باشد كـه تعـداد        86-87در مدارس متوسطه شهرستان اروميه در سال تحصيلي         
د  نفر معلم مي باش ـ135 نفر مدير و 27نمونه آماري شامل . نفر مدير است27نفر معلم و   

ابزار سنجش سـه پرسـشنامه محقـق سـاخته     .انتخاب شده اندطبقه اي نسبتي    كه به روش    
  مي باشد 
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 سـئوال بـسته پاسـخ مـي باشـد كـه عوامـل               30 پرسشنامه انگيزش شـغلي كـه شـامل          -1

 ويژگيهـاي شـغلي و   –انگيزش شغلي معلمان را در سه دسـته شـامل ويژگيهـاي فـردي               
 كند كه در تدوين آن از نظريه نيازهـاي مـك            ويژگيهاي جو سازماني اندازه گيري مي     

كللند و نظريه ويژگيهاي شغلي هـك مـن و الـدهام و جـو سـازماني هـالپين و كرافـت                      
  . گزينه طراحي شده است5استفاده شده است كه در طيف 

    . گزينه اي طراحي شده است6ال بسته پاسخ كه در يك طيف  س20 پرسشنامه سبك رهبري با -2
 گزينـه  4سوال بسته پاسخ است و در يك طيف         10بلوغ پيروان كه شامل       پرسشنامه    -3

 استفاده شده و به صوريبراي تعيين روايي پرسشنامه ها از روايي .اي طراحي شده است
تأييد متخصصين امر رسيده است پايايي پرسشنامه ها از طريق فرمول آلفاي كـر و نبـاخ       

 و براي پرسـشنامه بلـوغ پيـروان         85/0محاسبه شده است براي پرسشنامه انگيزش شغلي        
  . به دست آمده است 87/0 و براي پرسشنامه سبك رهبري 9/0

ــژوهش  ــه هــاي پ ــدا آزمــون اســميرنف   :يافت ــه و تحليــل داده هــا ابت ــراي تجزي  ب
كولموگراف براي نرمال بودن توزيع متغيرها ي پـژوهش انجـام گرفـت بعـد ار محـرز                  

  . تناسب با فرضيه هاي انتخاب و اجرا شدند شدن نرمال بودن توزيع ، آزمون هاي م
  .بين انگيزش شغلي معلمان با بلوغ آنان رابطه وجود دارد  : 1فرضيه 

براي آزمون اين فرضيه از همبستگي پيرسون استفاده شده است  ملاحظه مي شـود كـه                 
 با سطح معنـي  r = -03/0ضريب همبستگي پيرسون بين نمره انگيزش و نمره هاي بلوغ       

 بيـشتر اسـت     05/0 بدست آمده است و چـون سـطح معنـي داري از              P= 86/0     داري
  .نتيجه مي شود بين انگيزش و بلوغ همبستگي وجود ندارد 

  متفاوت است    سبك رهبري مديران مدارس دخترانه متوسطه با توجه به بلوغ معلمان :  2فرضيه 
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  علمان   تحليل واريانس سبك رهبري مديران و بلوغ م1جدول

  
   تغييرمنابع

  گروهها
مجموع 
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  سطح معني داري F  مجذورات

  988/0  014/0  845/0  3  53/2  ي گروهبين

      619/59  21  9/1251  يگروهدرون 

        24  5/1254  كل

  
 بـا سـطح معنـي داري        f/=014بر اسـاس تحليـل واريـانس انجـام شـده و طبـق معيـار،                   

988/0 =p       بدست آمده عدم تفاوت معني دار بـين سـبك رهبـري مـديران بـر اسـاس   
  . هاي بلوغ معلمان وجود دارد  نمره 

  .انگيزش شغلي معلمان بر اساس سبك رهبري مديران متفاوت است  : 3فرضيه  
  

   تحليل واريانس سبك رهبري مديران و انگيزش شغلي معلمان2جدول

  
  منابع
  گروهها

  سطح معني داري  F  ميانگين مجذورات   آزاديدرجه  مجموع مجذورات

  904/0  188/0  14/5  3  44/15  يگروهبين 

درون 
  يگروهي

9/630  23  43/27      

        26  3/646  كل
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    انواع سبك رهبري با توجه به انگيزش شغلي معلمان3جدول 

 
ميانگين نمره هاي انگيزش شغلي معلمان در مدارسي كه مديران داراي سبك تفويضي             

 بدست آمده است كه     5/63 و توجيهي    6/62 و مشاركتي    7/61 ، استبدادي    9/61هستند  
 مي باشد و بيانگر عدم وجود تفاوت        P = 9/0 با سطح معني داري      F=188/0طبق معيار   

  .معني دار نمره هاي انگيزش شغلي معلمان براساس سبك رهبري مديران مدارس است
 آمـوزش و    2 و   1ه متوسـطه ناحيـه      بين سبك رهبري مديران مدارس دختران ـ      : 4فرضيه  

 آمـوزش   2و  1براي مقايسه سبك هاي مديران در دو ناحيه         .پرورش تفاوت وجود دارد   
 ،  p= 1/0 و 6و پرورش اروميه از آزمون خي دو استفاده شد طبق معيار خـي دو برابـر   

  .تفاوت معني دار بين سبك رهبري مديران در دو ناحيه وجود ندارد 
 رهبـري مـديران مـدارس دولتـي و غيـر دولتـي دخترانـه متوسـطه                  بين سبك  : 5فرضيه  

  .تفاوت وجود دارد 
  

  انگيزش شغلي   

انواع 
  سبك

  ميانگين  تعداد
انحراف 
  استاندارد

اشتباه 
  معيار

  حداكثر  لحداق

  1/69  3/55  6/1  6/4  9/61  8  تفويضي

  8/66  6/52  4/2  5/5  7/61  5 استبدادي

  8/71  6/54  7/2  2/6  6/62  5  مشاركتي

  2/72  6/56  6/1  9/4  5/63  9  توجيهي

  8/71  6/52  9/0  9/4  5/62  27  كل
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    انواع سبك هاي رهبري با توجه به نوع مدرسه4جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 درصـد مـديران از سـبك    8/18 ملاحظه مي شود كه مدارس دولتـي  4بر اساس جدول   
 درصــد از 8/43 درصــد از مــشاركتي و 8/18 درصــد از اســتبدادي و 8/18تفويــضي و 

 درصـد   2/18توجيهي استفاده مي كننـد كـه در مقـام مقايـسه در مـدارس غيـر دولتـي                    
 درصـد از سـبك      2/18سـتبدادي    درصـد از سـبك ا      2/45مديران از سبك تفويـضي ،       

 درصد از سبك توجيهي استفاده مي كنند كه طبق معيار خي دو برابر              2/18مشاركتي و   
در .  نتيجه مي شود ارتباط دو متغيـر معنـي دار اسـت              P= 04/0 با سطح معني داري      7/5

مدارس دولتي اغلب از سبك تـوجيهي و در مـدارس غيـر دولتـي از سـبك اسـتبدادي            
  .نند استفاده مي ك

  انواع سبك نوع مدرسه
  غير دولتي  دولتي  

  2/18  8/18  تفويضي

  2/45  8/18  استبدادي

  2/18  8/18  مشاركتي

  2/18  8/43  توجيهي

  100  100  جمع 
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بين ميزان بلوغ معلمان در مدارس دخترانه متوسطه دولتـي و            : 6فرضيه  

  .غير دولتي تفاوت وجود دارد 
  مقايسه ميزان بلوغ معلمان در مدارس دولتي و غير دولتي) 5( جدول 

  
 بدست آمده اسـت     2/59 و در مدارس غير دولتي       9/56ميانگين بلوغ در مدارس دولتي      

 مي باشد نتيجـه مـي شـود تفـاوت           P=46/0 با سطح معني داري      T=74/0كه طبق معيار    
  .بلوغ معلمان در مدارس دولتي و غير دولتي معني دار نيست 

 2و1بين انگيزش شغلي معلمان مدارس متوسطه دخترانه ناحيه          : 7رضيه  ف
  .تفاوت وجود دارد 

 در ناحيـه دو     4/4 با انحراف اسـتاندارد      4/63ميانگين انگيزش شغلي در ناحيه يك برابر        
   با انحراف 2/61برابر 

 تفاوت انگيزش در    P=26/0 و   T=13/1 بدست آمده است كه طبق معيار        6/5استاندارد  
  و ناحيه معني دار نيستد

بين انگيزش شغلي معلمان در مـدارس دولتـي و غيـر دولتـي               : 8فرضيه  
  .تفاوت وجود دارد 

  
  

نوع 
انحراف   ميانگين  تعداد مدرسه

  استاندارد
اشتباه 
  t  معيار

درجه 
  آزادي

سطح 
معني 
 داري

  8/1  13/7  9/56  15  دولتي
غير
  3/2  54/7  2/59  10  دولتي

74./-  23  46/0 
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 مقايسه انگيزش شغلي معلمان در مدارس دو ناحيه) 6( جدول 

  
 و مـدارس غيـر      2/5 با انحراف استاندارد     2/62ميانگين انگيزش در مدارس دولتي برابر       

و  T=39/0 بدست آمده است كـه طبـق معيـار    7/4 با انحراف استاندارد 63دولتي برابر 
69/0=P  انگيزش در دو نوع مدرسه معني دار نيست .  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  ميانگين  تعداد  ناحيه  
انحراف 
  استاندارد

اشتباه 
  T  معيار

درجه 
  آزادي

سطح معني 
  داري

  268/0  25  3/1  1/1  4/4  4/63  16  1ناحيه

لي 
 شغ

ش
گيز

ان
        7/1  6/5  2/61  11  2ناحيه  
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  انگيزش شغلي معلمان از زواياي گوناگون مقايسه )7(جدول

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

اشتباه   ميانگين  
  معيار

انحراف 
استاندار

  د
  حداكثر حداقل  دامنه تغييرات  كشيدگي  ضريب كجي  واريانس

انگيزش 
شغلي از 

بعد 
ويژگيهاي 
  فردي

6/63  84/0 72/9  66/94  210/0  741/0-  40  45  85  

انگيزش 
از نظر نياز 
  به موفقيت

96/69  16/1  45/13  01/181  220/0-  206/0-  65  35  100  

انگيزش 
از نظر نياز 
  به قدرت

66/49  09/1  73/12  10/162  001/0-  738/0  70  10  80  

انگيزش 
از نظر نياز 
به پيوند 
  جويي

19/71  11/1  89/12  23/166  002/0-  735/0-  55  45  100  

 انگيزش
از بعد 

ويژگيهاي 
  شغلي

03/60  19/1  85/13  91/191  171/0  710/0-  60  30 90  

 انگيزش
از بعد جو 
  سازماني

1/62  1/17  58/13  4/184  049/0-  06/0-  5/72  5/17  90  

انگيژش 
شغلي 

 )كل (

51/62  85/0  87/9  49/97  361/0  544/0-  45  42  87  
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  توزيع پراكندگي انگيزش شغلي معلمان )8(جدول 
  

  
  
  
  

  مقايسه رفتار رهبري مديران مدارس )  9(جدول 

  
  
  
  

  

سه
مدر

وع 
ن

  

داد
تع

گين  
ميان

  

ارد
اند
است

ف 
حرا

ان
  

يار
ه مع

شتبا
ا

  

t 

دي
 آزا

جه
در

ري  
ي دا

 معن
طح

س
  

  3/1  2/5  2/62  15  دولتي

لي 
 شغ

ش
گيز

ان
  

غير 
  دولتي 

12  63  7/4  4/1  

39/0
- 

25  69/0  

ري
رهب

ار 
 رفت

وع
ن

  

گين
ميان

يار  
ه مع

شتبا
ا

  

ارد
اند
است

ف 
حرا

ان
  

س
ريان

وا
جي  
ب ك

ضري
  

گي
شيد

ك
  

ات
يير
ه تغ

دامن
  

اقل
حد

كثر  
حدا

  

ــه  رابط
  گرايي

49/71  11/1  94/12  68/167  736/0-  601/0  64  34  98  

وظيفه 
  گرايي

97/71  08/1  53/12  17/157  608/0-  889/0  60  40  100  
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  : بحث و نتيجه گيري 

 ملاحظـه مـي شـود كـه سـبك غالـب ، تـوجيهي يـا                  9 و   8با توجه به جـدول       -1
از آنجا كه ميانگين رفتار وظيفه گرايي در بين مديران مـورد            . مربيگري است   

 باشـد ، مـي تـوان نتيجـه           مـي  4/71 و ميانگين رفتار رابطه گرايي       9/71مطالعه  
گرفت كـه مـديران مـدارس دخترانـه متوسـطه از هـر دو رفتـار رابطـه گـرا و                  

بـا عنايـت بـه اينكـه ميـانگين بلـوغ            . وظيفه گـرا همزمـان اسـتفاده مـي كننـد            
روانــشناختي و بلــوغ شــغلي معلمــان نــسبتاً بالاســت و براســاس نظريــه ســيكل 

لا برخـوردار باشـند مناسـب       زندگي هر وقت زيردستان از بلوغ متوسط بـه بـا          
نتايج به دست آمـده     . ترين سبك رهبري ، سبك مشاركتي و تفويضي است          

بيانگر عدم تناسب نوع سبك رهبري مديران مدارس با وضعيت بلوغ معلمـان             
مي باشد كه اين امر ناشي از يك سيستم مديريت بوروكراتيك مي باشد كـه               

راي مديران ابلاغ مي شـود و       از سوي مسئولان رده بالاي آموزش و پرورش ب        
يا ناشي از عـدم آمـوزش مـديران فعلـي در ارتبـاط بـا مـسائل و نظريـه هـاي                       

  . مديريتي است 
       5/62 ميــانگين انگيــزش معلمــان مــورد مطالعــه 8براســاس اطلاعــات جــدول -2

مي باشد كه براساس نظريـه نيازهـاي مـك كللنـد ميـانگين نيـاز بـه موفقيـت                    
 بـه دسـت   19/71 ، نيـاز بـه پيونـدجويي    66/49ه قدرت    ، نياز ب   96/69معلمان  

آمده است كه براساس اين نظريه مي توان نتيجه گرفت كه اغلب معلمـان بـه                
دليل نمره پايين در نياز به قدرت ، اگر به عنـوان مـدير انتخـاب شـوند موفـق                    
ــا توجــه بــه نمــره بيــشتري كــه در نيــاز بــه    نخواهنــد بــود و از ســوي ديگــر ب

ب كرده اند مي توان نتيجه گرفت كـه مـديران مـدارس بهتـر               پيوندجويي كس 
  . است از سبك مشاركتي استفاده كنند تا اين نياز برآورده شود 

براساس نتايج حاصله از آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزش شغلي            -3
معلمان با بلوغ آنان رابطه وجود نداشت و ايـن موضـوع بـا نظريـه آرگـريس                  
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 كه به اعتقاد آرگريس هر چه بلوغ افراد افزايش يابد خود            مغاير مي باشد چرا   
انگيزشي در كاركنان بالا مي رود و از سوي ديگر با توجه به شرايط فرهنگي               
و اجتماعي و اقتصادي حاكم بـر جامعـه فعلـي آمـوزش و پـرورش ، احتمـال                   
دارد متغيرهاي ديگري در ارتقاء انگيزش شغلي معلمان دخالـت داشـته باشـد              

  .  اين تحقيق به آنها توجه نگرديده است كه در
نتايج نشان داد كه سبك رهبري مـديران بـا توجـه بـه بلـوغ معلمـان متفـاوت                     -4

. همخواني دارد    ) 1372( نيست كه اين نتيجه، با نتايج تحقيق خليلي شوريني          
وي در تحقيق خود نتيجه گرفتـه اسـت كـه نيـروي انـساني موجـود بـه دليـل                     

مله عدم وجود سبك رهبري مناسب با توانـايي هـاي           مشكلات سازماني از ج   
آنان ، علاقمندي كافي به استفاده از حداكثر توانائيهاي خود را ندارند و خود              

 . را هم سرنوشت و هم هدف با سازمان نمي دانند 

نتايج نشان داد انگيزش شغلي معلمان براساس سبك رهبـري مـديران تفـاوت               -5
، عبدالـه فـام      ) 1378( ايج تحقيـق عظيمـي      ندارد كه نتيجه ايـن تحقيـق بـا نت ـ         

مي تـوان گفـت كـه شـايد         . مغايرت دارد    ) 1375( ، وحيدي نسب     ) 1384(
عوامل افزايش انگيزش شغلي معلمان در مدارس در اختيـار مـديران مـدارس              
نبوده و بعلت سيستم متمركز آموزش و پرورش بايد متغيرهايي غير از سـبك              

  .  شغلي معلمان مورد بررسي دقيق تري قرار دادرهبري را در افزايش انگيزش
 و 1با توجه به مقدار خي دو محاسبه شده بين سبك رهبري مديران در ناحيـه                 -6

 ) 1373( تفاوت معني داري وجود ندارد اين نتيجه، با نتيجه تحقيق مهاجران           2
با توجه به اينكه مديران مدارس طبق ضوابط و شرايط مـشابه            . همخواني دارد   

ده مي شوند و انتظارات و توقعات مشابهي از عملكرد آنان در مـدارس              برگزي
    وجود دارد ، به نظر مي رسـد اغلـب ايـن مـديران سـبكهاي مـشابهي را بكـار                     

  . مي گيرند 
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براساس نتايج آزمون خي دو انجام شده ، بين سبك رهبري مـديران مـدارس                -7

ود دارد ، كـه ايـن       دخترانه متوسطه دولتي و غيردولتي تفاوت معني داري وج        
مغـايرت دارد و بـا نتـايج تحقيـق           ) 1384(نتيجه بـا نتيجـه پـژوهش فرشـبافان          

با توجه به اينكه آزادي عمل مديران مدارس . مطابقت دارد  ) 1372( سلماني 
غيردولتي در مقايسه با مدارس دولتي كه از يك سيستم كاملاً متمركز تبعيت             

 رسد كه اعمال سبك مـديريتي از سـوي          مي كنند ، بيشتر مي باشد به نظر مي        
  . مديران در اين دو نوع از مدارس متفاوت باشد 

 انجـام شـده بـين بلـوغ معلمـان در مـدارس دولتـي و                 tبراساس نتايج آزمـون      -8
از آنجا كه معيارهـاي اسـتخدام و        . غيردولتي تفاوت معني داري وجود ندارد       

 دو نـوع مدرسـه مـشابه        حتي ارزشيابي معلمان و اعمال مقررات اداري در هـر         
بــوده و اغلــب مــديران مــدارس غيرانتفــاعي مــأمور بــه خــدمت بــوده و يــا از 
بازنشستگان آموزش و پرورش مي باشند به نظر مي رسد كه عـدم تفـاوت در      

  . ميزان بلوغ آنان چه از نظر شغلي و چه از نظر روانشناختي ، منطقي باشد 
   گيـزش معلمـان دو ناحيـه نـشان          تفـاوت معنـي داري را بـين ان         tنتايج آزمـون     -9

از آنجـا كـه ويژگـي       .  نمي دهد كه با نتايج تحقيق حسيني فرد مطابقت دارد           
هاي شغل و جو حاكم بر مدارس در دو ناحيه از يك اصول تبعيت مي كننـد                  
و در اين پژوهش عامل ويژگي هاي فردي در تفاوت انگيزش ها در دو ناحيه               

ي رسـد كـه عوامـل ديگـري را بـراي بررسـي              تاثيري نشان نمي دهد به نظر م      
  . انگيزش شغلي معلمان دو ناحيه مورد توجه قرار داد 

 انجـام شـده بـين انگيـزش شـغلي معلمـان در مـدارس          tبراساس نتايج آزمون     -10
 ) 1375(دولتي و غيردولتي تفاوت معني دار ديده نشدكه نتيجه تحقيق غفاري          

 –ي از جملـه سـابقه خـدمت         را تائيد مي كند به نظر مي رسـد عوامـل ديگـر            
حقوق و مزايا و فرهنگ سازماني حاكم ، بر ميزان انگيزش معلمان در دو نوع               

 . مدرسه موثر باشد كه در اين پژوهش به آنها پرداخته نشده است 
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 پيشنهادهاي پژهش
توصيه مي شود كلاسهاي آموزشي برقراري روابط انساني وتوجـه بـه تفاوتهـاي فـردي           

ايجاد انگيزش در آنان و همچنين دوره هـاي ضـمن خـدمت بـراي               معلمان و چگونگي    
سـطح اختيـارات مـديران را بـه         .مديران در خصوص سبكهاي رهبري ترتيب داده شود         

منظور ايجاد انگيزاننده هاي مناسب در بين معلمان و كاركنـان مـدارس افـزايش داده و                 
 .تسهيلات و امكانات لازم را در اختيار آنان قرار دهد 

  : بعمنا 
. بررسي عوامل مؤثر بـر ايجـاد انگيـزش شـغلي            .  ) 1383. (بخشي علي آبادي، ح   

  . 4-32): 12(4علوم پزشكي ؛ مجله آموزش در
بررسي رابطه ارزشيابي عملكرد با انگيـزش شـغلي معلمـان           ). 1382.(پاك نهاد، پ    

 دانـشگاه آزاد .  پايان نامه كارشناسي ارشد.دبيرستانهاي دخترانه شهرستان خوي  
  .واحد تبريز

بررسـي وضـعيت انگيـزش و رضـايت شـغلي معلمـان              ) . 1379. ( حسيني فرد ، م     
مركـز آمـوزش    . پايان نامه كارشناسي ارشـد     . مقطع راهنمايي مدارس اروميـه    

  مديريت دولتي 
بررسي و انتخاب الگوهاي مناسـب بـراي سـازمانها ي           ) .1372.(خليلي شوريني ، س   

  .راي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران پايان نامه دكت.  اداري كشور
درآمدي بر رفتار سـازماني در سـازمانهاي هـزاره           ) . 1386. ( خديوي، الف   

  .شايسته  انشارات: تبريز .سوم 
  ر انتفاعي منطقـه     مقاسيه سبك رهبري دبيرستان هاي دولتي و غي        ). 1372. ( سلماني ، ح  

  واحد تهران ه آزاد دانشگا. نامه كارشناسي ارشد پايان. تهران 8
بررسـي رابطـه نقـش سـبك رهبـري مـديران در انگيـزش و        ). 1384.( عبداله فام، م 

دانـشگاه  .پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد       . عملكرد معلمان مدارس متوسطه بناب    
  .تبريز آزاداسلامي واحد 
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بررسي تاثير سبك رهبري مديران بر عوامـل انگيـزش معلمـان            ) . 1378.(عظيمي، ر 
ــسرانه منطقــه  در مــدارس  ــدايي و راهنمــايي پ ــديريت در .  تهــران8ابت ــصلنامه م ف

   .23-24آموزش و پرورش شماره 
مركـز آمـوزش    . روانشناسي مديريت و سـازمان       ) . 1377. ( علوي ، س    

  مديريت دولتي 
مقايسه انگيزش شغلي معلمان در مدارس دولتي و غير انتفـاعي           ) . 1375. (غفاري، م 

  .ودانشگاه علامه طباطبايي. نامه كارشناسي ارشدپايان.منطقه يك تهران
بررسي رابطه سبك مـديريت مـديران و شخـصيت آنهـا در             ). 1382. (غفوريان ، ع  

. پايان نامـه كارشناسـي ارشـد      . تهران   8دبيرستان هاي غير انتفاعي دخترانه منطقه       
   . واحد تهراندانشگاه آزاد

 هـاي مـديريتي دبيرسـتان       بررسي سبك  ) . 1384. (  فرشبافان علي نـام ،  ف      
پايان نامـه   . تبريز و رابطه آن با عملكرد مديران هاي دولتي و غير انتفاعي

 .دانشگاه تبريز . كارشناسي ارشد

بررسـي وضـعيت و علـل كـاهش يـا افـزايش انگيـزش شـغلي                  ). 1382(.فهلي، الف 
  .ندانشگاه اصفها. پايان كارشناسي ارشد. كاركنان بنياد شهيد شهرستان اصفهان

ترجمـه محمـدعلي    . مديريت آموزشي مفاهيم و عمل    ) . 1382.(لانتبورگ، ف 
  .مترجم: ناشر. فرنيا، تبريز

لكـرد دبيـران    بررسي رابطه عوامل انگيـزش هرزبـرگ بـا عم         ). 1386.(محمدي، پ 
دانـشگاه آزاد   . پايان نامه كارشناسي ارشد   .ديدگاه مـديران  متوسطه شهر تبريز از   

  .تبريز
بررسي عوامل موثر در انگيزش شغلي مربيان پرورشي . ) 1372( .منظري توكلي، ح

  .دانشگاه اصفهان.پايان نامه كارشناسي ارشد .استان كرمان
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بررسي سبك رهبـري و رفتـار مـديران مـدارس متوسـطه              ) . 1373. ( مهاجران ، ع  
  مركز آموزش مديريت دولتي . كارشناسي ارشد پايان نامه. اروميه

نــشر : تهــران. فتــار و روابــط در ســازمان و مــديريتر). 1379.(ميركمــالي، س 
  . رامين

بررسي رابطه توان انگيزش شغلي معلمين باسبك رهبري ). 1375(وحيدي نسب، ح
. پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد       . مديران آموزشگاههاي منطقـه جغتـاي خراسـان       

  . دانشگاه شهيد بهشتي 
 ابتـدايي و راهنمـايي      بررسـي سـبكهاي رهبـري مـديران مـدارس         ). 1379 (.الهام، غ 

پايان نامه كارشناسي   . اي معلمان شهرستان انديمشك و رابطه آن باميزان رشد حرفه       
  . دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي. ارشد، دانشگاه تربيت معلم

-Hackman, J. R & G. R. Oldham. (1976). motivation 
through Design of work: Test of a theory, 
Organizational Behavior & Human performance, Vol. 16. 
-Hoffman, S. & Holden, D. and Neggers, N. (2006). An 
investigation of the impact of educational 
networks on formal leadership behaviour, 
University of British Columbia Vancouver, B. C. 54 pp. 
-Johansson, O. & zachrisson, E. (2006). International 
perspectives on school leadership for systemic 
improvement, umea university, Sweden.  
-Kadzamira, E. C.(2006). Teacher motivation and 
incentives in Malawi, Centre for educational 
research and training university of Malawi.  
-Kythreotis, A. & pashiardis, P. (2006). Exploring 
leadership role in school effectiveness, 
University of Cyprus, Nicosia, Cyprus.   
-Mcclelland, David C. & David H. Burnham. (1976). 
power is the Great motivator, Harvard Business 
Review, march – April. 



 1387 مجله علوم تربيتي،  شماره اول،  بهار                                 ١٤٦

 
-Mcclelland, David C.(1965). Toward a theory of 
motive Aquisition, American psychologist. 
-Mcclelland, David C. (1961). The Achieving society, 
Princeton, N. J,: van Nostrand. 
-Nwachukwu prince O. (2006). Teachers job 
satisfaction and motivation for school 
effectiveness: An Assessment, university of Helsinki 
finland. 
-omolayo, B. (2007). Effect of leadership style on 
job – related tension and psychological sense 
of community in work organization, Bangladesh 
 e – journal of sociology. Volume 4 number 2. 
-Ramachandran.V.(2005).Teacher Motivation in 
India, Educational Resource unit.  
-Senecal, C. & Dowson, M. & marsh, H. W.(2006). The 
work tasks motivation scale for teachers, Self 
Research center, university of western sydney, 
Australia, June. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    147 ...بررسي وضعيت انگيزش شغلي معلمان با توجه به سبك رهبري مديران   
 
  
  
  
  
  
  


