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 چکیده 
غلی ش انگیزش متغیرهای بین روابط از ساختاری مدلی برازش و طراحی هدف از این پژوهش

 با همبستگی -توصیفی نوع از حاضر پژوهش روشبود. ی آموزشی و انضباطی راهبردها و گریخودتعیین
 تحصیلی طعمقا از معلمان 4478 شامل جامعه این پژوهش باشد.می ساختاری معادلات مدل آزمون

 جانآذربای ناستا لیشما شهرهای دبیرستان()و دوره دوم متوسطه دوره اول متوسطه)راهنمایی( ابتدایی،
 ایخوشه گیرینمونه هایشیوه به (زن نفر 196 و مرد نفر158) نفر 354 این تعدادبود که از  غربی

گری نی انگیزش خودتعییپرسشنامهها از شدند. برای گردآوری داده انتخاب ایطبقه و ایچندمرحله
علمان نضباطی مهای محقق ساخته راهبردهای آموزشی معلمان و راهبردهای اپرسشنامه(، 1994بلیس)

 AMOS22و  SPSS16آماری  یهانرم افزا ساختاری و یهامعادله تحلیل روش با هاداده. اده شداستف
بینی بکارگیری راهبردهای پیش برای قوی نظری مدل پیشنهادی، مدل که داد نشان نتایج .شدند تحلیل

ی بر رو 36/0و  31/0گری اثر مستقیم باشد. انگیزش خودتعیینآموزشی و انضباطی معلمان می
 هایاع راهبردانو و گریانگیزش خودتعیین لحاظ انواع راهبردهای انضباطی و آموزشی دارد. همچنین از

 .نداشت وجود بر حسب جنسیت تفاوتی معلمان بین انضباطی و آموزشی
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Abstract 

The purpose of this research was design and fit a structural model of the 

relationship between Self-determination job motivation and instructional 

and disciplinary strategies. The research method was descriptive correlation 

with test structural equation modeling. The population of this project was 

involving 4478 elementary, guidance and high school teachers of north 

towns of Azarbayejan Qarbi, in which 354 teachers (158 Men, 196 Women) 

were selected with multistep and categorical cluster sampling methods. In 

order to collect data was used the Bliss (1994) questionnaire of self-

determining motivation, and the questionnaire of educational and 

disciplinary strategies. Data were analyzed by method structural equation 

and software spss16 and AMOS22. The results showed that the proposed 

model, a strong theoretical model to predict the use of educational and 

disciplinary strategies of teachers. Self-determination motivation 0.31 and 

0.36 direct effect on disciplinary and educational strategies. Furthermore, 

regarding the self-determining motivation types and educational and 

disciplinary strategies between teachers there was no sexual differences.  
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 مقدمه
ی این هدف نظام آموزشی، معلمان آموزان است. اجراکنندهدانش یادگیریآموزشی، ارتقای  هر نظام هدف

هستند که نقش اساسی در تحقق آن دارند. چون اگر آموزش به طریق صحیح طراحی و اجرا شود، 
کن شود، کارایی تر افراد را در بر دارد. هیچ آموزشی بدون طراحی ممکن نیست و اگر مممؤثریادگیری 

های ها، استعدادها و تواناییدر این راستا معلمان مجبورند با شناخت کامل ویژگیلازم را ندارد. 
ها و راهبردهایی در امر آموزش و تدریس بهره بگیرند که نهایتا به آموزانشان از یک سری روشدانش

 معلم که وظایف نوع یکنندهتعیین توانآموزشی را می راهبردهای آموزشی اثربخش منجر گردد.
همچنین تحقیقات  .(1،2000است تعریف نمود)مریل درس کلاس در آموزاندانش هایفعالیت ساززمینه

ایمر و باشد)در کلاس می مؤثردهد که مدیریت کلاس درس یکی از اجزای مهم آموزش زیادی نشان می
؛ ترف 5،1979؛ سوآر و سوآر1988، 4و برلینر؛ کارتر، کوشینگ، سابرز، استاین 3،2006؛ بروفی2،2001استو

(، مهارت مدیریت 2003) 8(. همچنین مارزانو و مارزانو7،1993؛ وانگ، هرتل و ولبرگ2005، 6وسسیونز
داند که با فرآیند آموزش و یادگیری های کارآمد میکلاس درس یکی از اجزای مهم دستورالعمل کلاس

داند که معلم برای ( نیز، مدیریت کلاس درس را کاری می2006)9آموزان در ارتباط است. راگدانش
( نیز 2007) 10مینگدهد. های آموزشی انجام میاطمینان یافتن از درگیر نمودن دانش آموزان در فعالیت

به نقل از رمضانی، )داندکلاس درس میمدیریت های بسیار مهم در اثربخشی یکی از جنبه راانضباط 
علمان برای اینکه بتوانند انضباط را در کلاس برقرار نمایند یا از توانایی (. م1391کاظمی، علایی، 

آموزان را برخوردار باشند از راهبردهای انضباطی بهره های دانشانضباطیپیشگیری یا مقابله با انواع بی
علمان در ترین کارکردهای شغلی متوان از مهمجویند. استفاده از راهبردهای آموزشی و انضباطی را میمی

 در شکنانهقانون رفتارهای شیوع بالای میزان و گستردگی تنوع، به توجه کلاس درس به شمار آورد. با
 امکانات، به توجه با معلمان سوی از آموزشی راهبردهای انواع بکارگیری لزوم و درس هایکلاس

ری راهبردهای آموزشی و رسد تنوع بکارگیمی نظر به آموزان،دانش استعدادهای و هاویژگی جوکلاسی،
 انضباطی از سوی معلمان نیاز به روحیه و نیروی محرکه خاصی دارد.

                                                      
1. Meril 

2. Emmwr & Stough 

3. Brophy 

4. Carter, Cushing, Sabers, Stein & Berliner 

5. Soar & Soar 

6. Torff & Sessions 

7. Wang, Haertel, & Walberg 

8. Marzano & Marzano 

9. Wragg 

10. Ming  
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 طراح که باشد. هنگامیمعلم( می)ی طراح آموزشیراهبرد مناسب آموزشی برعهده طراحی یا انتخاب     

ی شیوهپردازد، پیشنهاد می عملی( یا آموزشی خاصی)نظری محتوای یتهیه به کمک متخصص محتوا با
های آموزشی را برای فعالیت طریق، این (. از1384ی طراح است)فردانش، خاص آموزش آن نیز بر عهده

معتقد است که راهبردهای آموزشی، دستاوردهای  ( 2003)  کند. مارزانو و مارزانوکار آسان میمعلمان تازه
های آموزشی متنوعی استفاده برنامهدهد از دهد و به معلمان اجازه میقرار می تأثیریادگیری را تحت 

 باشندگذار میتأثیرنمایند. همچنین راهبردهای آموزشی به طور مستقیم بر کیفیت فرآیند آموزش 

های مناسب (. معلمان از طریق اجرای راهبردهای آموزشی محیط2،2010؛ اُکلف و وانسکوی1،2010)جک
آموزان و هدایت ی کمک به یادگیری دانشهای لازم را براآورند و کوششیادگیری را فراهم می

)که هدف  برای تسهیل فرایند یادگیری(، 1997(. گانیه )1391دهند)سیف،های آنان انجام میفعالیت
 جلبدهد که عبارتند از: قرار می تأکیداست(، نه راهبرد آموزشی برای معلمان مورد  آموزش هر اصلی
فراگیرنده،  یگذشته هاییادگیری آموزشی، فراخوانی هایهدف از فراگیرنده ساختن آگاه فراگیرنده، توجه
 و عملکرد و ترغیب بازخورد، ارزیابی یعملکرد، ارائه یادگیری، آزمون آموزشی، راهنمایی مواد یارائه

(، نیز نه راهبردهای آموزشی برای معلمان 2001یادگیری. مارزانو، دبرا و جان) انتقال یادآوری تسهیل
ارائه تکلیف و   -2آموزان،های دانشها و شباهتشناخت تفاوت -1اند که عبارتند از: هپیشنهاد داد

تولید و  -6تنظیم اهداف و ارائه بازخورد،  -5یادگیری مشارکتی،  -4بازنمایی غیرکلامی،   -3تمرین،
 مدیریت فرآیندهای -8ها، دهنده پیش سازمان و سوالات مناسب استفاده از -7آزمایش فرضیه، 

(، راهبردهای آموزشی را به دو صورت 2004ان. الجبار)آموزتقویت تلاش و شناخت دانش -9کلاسی،
بندی را شامل سوالاتی مانند چگونه آموز محور در نظر گرفته است و این طبقهمعلم محور و دانش

(، راهبردهای 0520)3داند. به علاوه اُبرینتوانند یاد بگیرند؟ میآموزان میتدریس کنم؟ و چگونه دانش
، راهبردهای آموزشی معلم محور و راهبردهای آموزشی مؤثرآموزشی را در سه گروه راهبردهای آموزشی 

(، راهبردهای آموزشی مبتنی بر وب را در هفت گروه 2005رای)بندی کرده است. آموز محور تقسیمدانش
 آموزان،های گروهی میان دانشلیتترغیب فعا -2آموز محور، ترغیب به تعامل دانش -1 دهند:قرار می

بر انجام وظایف،  تأکید -6ایجاد انگیزش مناسب،  -5 ارائه بازخورد فوری، -4 ،مؤثرترغیب یادگیری  -3
( راهبردهای آموزشی را به دو دسته کلی راهبردهای 2003هنری) سازی محیطی.بر فراهم تأکید -7

بندی شامل سه گروه مدیریت کلاس، طبقه بندی نموده که اینآموزشی سازنده و سنتی تقسیم
 پرورش و آموزش وزارت گفته همچنین به باشد.های یاددهی و یادگیری و ارزیابی میفعالیت

                                                      
1 . Jeck 

2 . Oakleaf & Vanscoy 

3 . O'Brien 
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 مستقیم، غیر آموزش مستقیم، ی آموزشآموزشی پنج زمینه ، راهبردهای(1991 ؛1985) 1ساسکاچوان
 ود.   شتجربی شامل می آموزش و مستقل، مطالعه تعاملی، آموزش

 ارتباط، سو این بود. در درشت و ریز نوع از انضباطیبی انواع شاهد توانمی آموزشی موقعیت هر در     
 و آموزش جریان شود کهمی اطلاق رفتاری هر آموزان، بهدانش کلاسی هایانضباطیبی یا رفتارها

. (1388نژاد، مهدی از نقل ،به2001  ، گالتون و ترکانلو)کندمی تهدید خاص موقعیت یک در یادگیری را
 و آموزشی شده روند در مشکلاتی بروز موجب آموزان، دانش سوی از انضباطی نامطلوب رفتارهای بروز
ام  آن است)رنک، از ناشی روحی فشار و معلمان شکست دلایل ترینعمده از داشت اذعان توانمی حتی

آموزان انضباطی دانشدهند که بینیز نشان میها (. اکثر پژوهش2006، 2اولیورس و کلاین سی ککینی،
های بیشتر معلمان در امر ها و دغدغهو به دنبال آن اداره و کنترل کلاس یکی از بزرگترین چالش

؛ 4،2000؛ اسمیت3،1996اند)وینستینآموزش است، به خصوص آنهایی که حرفه معلمی را تازه شروع کرده
 ،8؛ روپرت و وودکچ7،2010؛ فولر و ساراپل2003، 6و مووات ، اسمیت ؛ سوکال5،2003مانینق و بوچر

( در پژوهشی مشابه به بررسی راهبردهای انضباطی معلمان پرداخته و به ده اصل یا 1986)9دویل(. 2010
اصل -3اصل برخورد مستقیم، -2اصل ایجاد تمرکز، -1اطی برای معلمان پی برده است. راهبرد انضب

اصل -8اصل مداخله، -7ترل فضای کلاسی، اصل کن-6اصل غیرکلامی، -5سازی، اصل مدل-4نظارت، 
(نشان داد، 1986های پژوهش دویل)اصل تقویت مثبت. یافته-10اصل انسانی، -9برخورد قاطعانه،  

تواند در حد چشمگیری آنان را بر مسائل و مشکلات استفاده مناسب و به هنگام معلمان از این اصول می
 اندازه ( نیز  برای2001)10لوئیس آموزان مسلط سازد. همچنینهای دانشانضباطیبی بوجود آمده بر اثر 

سوالی طراحی نموده است که  24ای درس پرسشنامه کلاس معلمان در انضباطی راهبردهای گیری
 ایاشاره-5 گو،ووگفتبحث-4 پاداش، -3 شناخت،-2 تنبیه،-1باشد که عبارتند از راهبرد میشامل شش 

توسط معلمان به  مناسب ( معتقد است استفاده از راهبردهای انضباطی2001)لوئیس  .خاشگریپر-6 و
 .کند می آموزان کمک کرده  و آنان را از تهدید عاطفی و شناختی محافظتیادگیری دانش

بر  گذارتأثیرتواند با وجود تنوع و گوناگونی در راهبردهای آموزشی و انضباطی، از جمله عواملی که می     
(، 2014)11باشد. بجکیچ، ویوچتیچ و زلاتیچبکارگیری این راهبردها توسط معلمان باشد انگیزش شغلی می

                                                      
1 . Saskatchewan Education Department 

1. Renk. Mckinney, Klein & Oliveros 

3. Weinstein 

4. Smith 

5. Manning & Bucher 

6. Sokal, Smith & Mowat 

7. Fowler & Saraple 

8. Reupert &Woodcock 

9. Doyle 

10. Lewis 

11. Bjekić, Vučetić & Zlatić 
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گردد؛ ی نوع انگیزش کاری آنها تعیین میفرآیند تدریس و آموزش معلمان به وسیلهکردند که  تأکیدنیز 
ها و تمایلات اییهای شخصی، توانای معلمان سیستمی از دانش، مهارت و ویژگیصلاحیت حرفه

ی مدرسه یدهندهشکل متغیرهای همچنین شود.می مؤثرانگیزشی است که منجر به تحقق تدریس 
 عوامل کلاس، یاداره ینحوه و کنترل با عوامل مرتبط آموزشی، عوامل از ترکیبی معلمان، نظر از مثبت

 به چنین در حقیقت باشند.می معلم فردی هایکفایت و شخصی رشد با مرتبط عوامل اجتماعی و -عاطفی

 همان به گر،خودتعیین یا خودراهبر آن، در که دانندمثبت می را ایمدرسه معلمان، که رسدمی نظر

است. همچنین  ( آمده2002،1985دسی و رایان،)گریخودتعیین معروف ینظریه در که مفهومی باشند
 سطح در گریخودتعیین که افرادی که از نظرخود یافتند  پژوهش (، در2009)1آمیوت و جیمیسون پارکر،

 از که افرادی مقابل نسبت به کار خود دارند. درتری و اشتیاق شغلی بیش کنترل احساس هستند بالایی

 و شده و شغل نقش باریدچارگران تریدرسطح پایینی قراردارند به میزان بیش گریخود خودتعیین نظر
 .گردید ( تایید2006) 2توسط ریچ موضوع ینا دارند که تریبیش شکایات جسمانی

ای معلمان، تمایلات انگیزشی معلمان از اهمیت بالایی برخوردار در حوزه صلاحیت و توسعه حرفه     
ی فرآیند آموزش، تعامل اجتماعی، خود شکوفایی کنندهاست. همچنین انگیزش شغلی از عوامل تعیین

(. علاوه بر این سطح 2014بجکیچ، ویوچتیچ و زلاتیچ، )دباشای معلمان میای و توسعه حرفهحرفه
آموزان ای در آموزش و یادگیری دانشتری نسبت به صلاحیت حرفهانگیزش معلمان نقش مهم

( نشان داد که انتخاب بهترین راهبرد مدیریت متناسب با کلاس 2009(. کیزلیک)3،2010دارد)گوکسه
دارد زیرا همه راهبردهای مدیریت متناسب برای همه درس نیاز به دانش، انگیزش و تجربه خاصی 

 کرده، جلب خود به زیادی توجه اخیر هایسال در که انگیزشی رویکردهای از ها نیستند. یکیکلاس
 این یعمده شد که تمرکز مطرح( 2002-1984) ریان و دسی توسط که است  گریتعیین خود نظریه
 انگیزش گوناگون انواع بر کهگری باشد. نظریه خودتعیینمی گیزگیانبی بیرونی و درونی، انگیزه بر نظریه

 کنترل انگیزش گری،خودتعیین انگیزش مفهوم به ایویژه توجه و دارد آن تمرکز مقدار به جای افراد در
، 4گاگنه و دسی)دارد بهزیستی و عملکرد پیامدهای مهم هایبینپیش عنوان انگیزگی بهبی و شده

 سطح سه دارای شغلی ( انگیزش1390؛ به نقل از نعامی و پیریایی،1997)5والرند اداعتق (. به2005
 انگیزش برای سطح چهار گریخودتعیین است. در نظریه انگیزگیبی و بیرونی انگیزش درونی، انگیزش
 تنظیم ، 7شده فکنیدرون تنظیم ، 6تنظیم بیرونی عنوان افراد تحت تنظیمی هایسبک مبنای بر بیرونی

                                                      
1. Parker, jimmison & Amiot 

2. Rich 

3. Gokce 

4. Gagne & Deci 

5. Valerlan 

6. External regulation 

7. Introjected regulation 
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 افراد گری،خودتعیین نظریه با مطابق. است مطرح شده 2تنظیم هماهنگ شده و  1شخیص داده شدهت
 درونی به صورت و رودمی انتظار آنها از که و تقاضاهایی اجتماعی هاینقش تا کنندمی تلاش

 .کنند تبدیل خودتنظیمی و شخصی هایارزش به سازیفرایند درونی طی را نیست برانگیزاننده
 به کار ندارد. انجام برای دلیلی هیچ و است انگیزه فاقد فرد آن در که دارد اشاره حالتی به انگیزگیبی     

 است. بیرونی و درونی نشأم دو دارای افراد در انگیزگیبی (،1390، نعامی و پیریایی،1997) پیشنهاد والرند

 به کار مطلوبنا پیامدهای از اباجتن یا و مطلوب پیامدهای نیت کسب با افراد بیرونی، تنظیم رد

 رسیدن برای ایوسیله کار، آن که کنندمی صرف کار در را خود انرژی تا زمانی تنها نتیجه در پردازند؛می

آن  در رفتار و است بیرونی تنظیم به شبیه تنظیم نوع نظر از شده فکنی درون باشد. تنظیم اهدافشان به
 هاو تنبیه هاپاداش شده فکنیدرون تنظیم در که تفاوت این با شود؛می هدایت هاتنبیه و هاپاداش توسط

 تنظیم گیرد. درقرار می دیگران و بیرونی محیط کنترل تحت کمتر و شودمی اعمال فرد خود توسط

 بازتاب آنها رفتارهای که چرا کنند؛می بیشتری و خودمختاری آزادی احساس شده افرادتشخیص داده

 خود ارزش عنوانهب را آن و کرده درك را رفتار هر ارزش افراد این سطح در است. شانخود از هاییجنبه

 و ارادی خودمختار کاملاً تا دهدمی اجازه بیرونی انگیزه به که سازیدرونی نوع تریناند. کاملپذیرفته

 ها ورزشا مانند شخصی هایجنبه دیگر با همانندسازی آن در که است هماهنگ شده تنظیم باشد،

 و گرددرکیب میت فرد زندگی و شغل هایجنبه سایر با رفتار تنظیم، نوع این در شود.می تلفیق علائق
 شده ینخود تعی نتیجه در و است خودشان مکمل و لازم بخش آنها رفتار که کنندمی حس افراد

 درونی انگیزش ت.سا درونی انگیزش گری،کاملاً خودتعیین شکل نهایت، (. در2000دسی ورایان،)باشدمی

 رایان، و دسی)شودمی تعریف گیرند،می صورت بیرونی هایپاداش و پیامدها در غیاب که تلاشی عنوانبه

ه ب رسیدن جهت در وکنند  می تعیین اهدافی خود برای هستند، درونی انگیزش دارای که افرادی (.1991
 کوشند.آن می

 اثربخش، عملکرد شغلی چونهم مطلوبی سازمانی و فردی پیامدهای با گریانگیزش خودتعیین     

 بالاتریگری از خودتعیین که افرادی دارد. مثبتی رابطه شغل در ماندن به میل و شغلی خشنودی

 و منازعات درگیر کمتری میزان به هستند، شده کنترل انگیزش دارای که کسانی با مقایسه در برخوردارند،
 شناسیروان (. در پژوهشی که توسط انجمن2000ورایان،  شوند)دسیمی فردی بین هایتعارض

 و ( و واینشتاین1994)4او همکاران و امر چون محققانی مطالعات ( براساسAPA، 1998)3آمریکا

تواند در انتخاب نوع راهبرد آموزشی معلم و نوع گری می(، انجام شده است؛ خودتعیین1993)5مینانو

                                                      
1. Identified regulation 
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(. در خصوص اهمیت انگیزش در میان 1،2012هین و همکاران)اشدگذار بتأثیرراهبرد انضباطی نیز 
ها ی کاری آنکند که هر اندازه فعالیت معلمان توام با انگیزه باشد؛ روحیه( بیان می2007)2معلمان، لاتام

)به نقل از ویسی، ها پایین و نامطلوب خواهد بودی کاری آندر تدریس مطلوب و در صورت عکس روحیه
(، احساس خستگی 2000، 3انگیزش مناسب معلمی، نگرش منفی نسبت به کار)لدوکس . عدم(1391

، 6باکستر)های مکرر(، غیبت1999، 5(، رفتن به کلاس بدون آمادگی قبلی)لوسنسون4،1995روانی)ایزارد
، به نقل از 1385ذبیحی، )(، را به دنبال خواهد داشت2002 ،7استوارت(، فراموشی و افسردگی)1998
ای معلمان از موضوعات مهم در مجلات آموزش و با این وجود اگر چه رشد و توسعه حرفه (.1390ویسی،

 بجکیچ و همکاران،) گرددباشد ولی انگیزش شغلی معلمان کمتر بصورت میدانی بررسی میپرورش می

2014 .) 
ط و انضباگری، آموزش و بندی مطالب گفته شده در مورد انگیزش شغلی خودتعیینبا جمع     

قعی ه دید وابآموزش و پرورش اگر به توان بیان نمود که راهبردهای متنوع معلمان در این زمینه می
فته، وسعه یاترهای شود و شاید در کشوباعث پیشرفت جامعه می داده شودو به آن اهمیت  نگریسته شود

رس، ن مداجذاب بودریزی مناسب و برنامه ها بوده است.ها دلیل پیشرفت آنآموزش و پرورش آن
یزش ردن انگود آودر نهایت بوج و نظم و انضباط در مدارس، جهت دار بودن آموزش و پرورش برقراری

ن ه مسئولالذا توج شود.باعث به ثمر رسیدن اهداف از پیش تعیین شده جامعه میکافی در معلمان، 
ر کافی د یزشد آوردن انگریزی جهت بوجوآموزش و پرورش به کیفیت زندگی شغلی معلمان و برنامه

عدی ی چند بتغیرممعلمان امری مهم و غیرقابل اجتناب به نظر می رسد. با توجه به اینکه انگیزش 
اط و انضب موزشآرسد نوع انگیزش شغلی معلمان ارتباط تنگاتنگی با نوع باشد و چون به نظر میمی

وصا برای وضوع خصین ماانجام گرفته با  کلاسی معلمان مرد و زن دارد و به دلیل اینکه تعداد تحقیقات
تواند به ژوهش میین پاباشد لذا پژوهش حاضر در این راستا انجام گرفت. نتایج معلمان در ایران کم می

 موزشی وای آگری و انواع راهبردهی انگیزش شغلی خودتعیینگسترش مبانی نظری موجود در زمینه
است که:  اضر اینحژوهش با توجه به مدل ارائه شده ، سوال پ بر این اساس وانضباطی معلمان بیانجامد. 

نضباطی اوزشی و ای آمی در بکارگیری انواع راهبردهتأثیرگری معلمان چه انواع انگیزش شغلی خودتعیین
 توسط آنان دارد؟
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 پژوهش مفهومی مدل :1 نمودار

Figure 1 
Study Conceptual Model 

 روش

 مونهن و آماری جامعه پژوهش، طرح

 به که باشد می معادلات ساختاری یابی مدل آزمون با همبستگی -توصیفی نوع از حاضر پژوهش روش

ی آماری مربوط به این . جامعهپردازد متغیرها می غیرمستقیم و مستقیم علیّ رابطه ساختاری بررسی
 و( راهنمایی)همتوسط اول دوره ابتدایی، تحصیلی ی معلمان مقاطع تحصیلی مقاطعپژوهش، شامل کلیه

شهرهای شمالی استان آذربایجان غربی )شامل شهرهای سلماس، خوی، ( دبیرستان)متوسطه دوم دوره
ی بودند که براساس آمار اعلامی اداره 92 -93ماکو، چالدران، چایپاره، شوط و پلدشت( در سال تحصیلی 

بودند. نمونه آماری این پژوهش نفر  4478ها کل آموزش و پرورش استان آذربایجان غربی، تعداد کل آن
 گیرینمونه هایشیوه به نفر تعیین شد که 354( شامل 1970)1نیز طبق جدول کرجسی و مورگان

ی اول، شهرهای خوی، چایپاره و شوط، از بین شدند. در مرحله انتخاب ایطبقه ایچندمرحله ایخوشه
ادفی انتخاب شد. سپس، در هر یک از ای تصشهرهای شمالی استان آذربایجان غربی، به صورت خوشه

ی مربوط به هر شهر و ترکیب نسبت جنسیتی و شهرها، از بین مدارس شهری، با توجه به حجم جامعه
ها در بین مدارس که به صورت تصادفی، به تعداد معلمان مقاطع تحصیلی مختلف آن شهر، پرسشنامه

                                                      
1 . Krejcie & Morgan 
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نفر  196نفر مرد و 158ع گردیدکه از این تعداد ی دوم، انتخاب شده بودند توزیهای مرحلهعنوان خوشه
 زن بودند.

 

 ابزارهای سنجش

ی انگیزش شغلی ها از پرسشنامهآوری داده: برای جمعگریانگیزش خودتعیین پرسشنامه

مولفه شامل تنظیم  6گویه و  18(، استفاده گردید.  این پرسشنامه دارای 1994)1گری بلیسخودتعیین
تشخیص (، تنظیم 13،  6،11های گویه)(، تنظیم درون فکنی شده15، 8، 4های گویه)درونی

، 9،2های گویه)(، تنظیم بیرونی18، 5،10های گویه)تنظیم هماهنگ شده (،11، 1،7های گویه)شدهداده
)کاملا 1ای از لیکرت هفت درجه   مقیاس براساس ابزار اینباشد. ( می17، 3،12)انگیزگی( و بی16

(، در پژوهش خود پایایی این 1390نعامی و پیریایی) گذاری شده است.نمرهاملا موافقم( )ک7مخالفم( تا 
گزارش کردند. همچنین نعیمی و  پرسشنامهبرای کل  70/0را با روش آلفای کرانباخ  پرسشنامه
، 91/0 درونی تنظیم برای گری راخودتعیین (، پایایی هر یک از شش مولفه انگیزش شغلی1390پیریایی)

 ، تنظیم97/0، تنظیم هماهنگ شده86/0شده فکنی درون ، تنظیم97/0شده ظیم تشخیص دادهتن

به دست آوردند. در تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول که توسط  92/0انگیزگی و بی 94/0بیرونی
(، CMINاسکوئر )مقدار شاخص برازش مطلق کای گر انجام گرفت بعد از انجام اصلاحات لازمپژوهش

و مقدار IFI ،93/0و برای شاخص  93/0، برابر با CFIهای برازش تطبیقی برای مقدار شاخص، 2/264
(، مدل 2006های براون)به دست آمد که براساس ملاك RMSEA ،05/0مقتصد برای  هایشاخص

(، برازشی 1994گری بلیس)انگیزش شغلی خودتعیین پرسشنامهی اول سنجش عاملی تاییدی مرتبه
همچنین  به دست آمد. 85/0در این پژوهش نیز پایایی کل پرسشنامه های تجربی بود. همطلوب با داد

 درون شده، تنظیمداده تشخیص شده، تنظیم هماهنگ درونی، تنظیم های تنظیمپایایی هر یک از مولفه
و  84/0، 91/0، 88/0، 79/0، 87/0انگیزگی در پژوهش حاضر به ترتیب  بیرونی و بی شده، تنظیم فکنی

 به دست آمد. 88/0

: همچنین برای بررسی انواع راهبردهای آموزشی معلمان راهبردهای آموزشی معلمان پرسشنامه 

گویه با طیف لیکرت چهار وجهی  28ی محقق ساخته راهبردهای آموزشی که دارای پرسشنامهاز 
رسنجی از معلمان و باشد استفاده شد. روند ساخت این پرسشنامه به این صورت بود که  بعد از نظمی

های اولیه انجام گرفت که نتایج تحلیل محتوا و حذف موارد تکراری، تحلیل عاملی اکتشافی بر روی گویه
و  راهبرد ایجاد تمرکزآموز، راهبرد آموزش مبتنی برگروه، راهبرد محوریت دانشاین تحلیل، هفت مولفه 

یم، راهبرد کنترل فرآیند آموزش را نشان داد که ، راهبرد تدریس مستقتدارك محیط بهینه راهبرد انگیزه،

                                                      
1. Blais Work Motivation Inventory (BWMI)  
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، 70/0، 72/0، 68/0، 67/0، 65/0به ترتیب  1های آن براساس آزمون آلفای کرانباخپایایی درونی مولفه
ی راهبردهای آموزشی کل پرسشنامه برای پایایی درونی ضریبمحاسبه گردید. همچنین  75/0و  71/0
 آمد. به دست 89/0

از  لمان: برای بررسی انواع راهبردهای انضباطی معدهای انضباطی معلمانراهبر پرسشنامه

باشد ر وجهی میگویه با طیف لیکرت چها 30ی محقق ساخته راهبردهای انضباطی که دارای پرسشنامه
تحلیل  علمان وماز  استفاده شد. روند ساخت این پرسشنامه نیز به این صورت بود که بعد از نظرسنجی

ایج این ت که نتگرف های اولیه انجامموارد تکراری، تحلیل عاملی اکتشافی بر روی گویه محتوا و حذف
گذاری،  ر قانوننی بتحلیل، منجر به شناسایی هشت مولفه راهبرد قیمی)مستقیم(، راهبرد پیشگیری مبت

یرکلامی، اهبرد غرخت، راهبرد انسانی)غیرمستقیم(، راهبرد واکنش سریع، راهبرد مبتنی بر رابطه و شنا
یک از  رونی هردایایی شد که براساس آزمون آلفای کرانباخ پراهبرد ارجاع سازی و راهبرد نمونه و مدل

 ضریب. همچنین محاسبه گردید 66/0، 74/0، 65/0،64/0، 0/ 70/0،65، 71، 71/0ها به ترتیب مولفه
 . آمد به دست 84/0ی راهبردهای انضباطی کل پرسشنامه برای پایایی درونی

 

 هاآوری دادهروش جمع
موزش و ی کل آه ادارهنامه از دانشگاه شهید مدنی آذربایجان بها، ابتدا معرفیآوری دادهبرای جمع

ایجان ان آذربش استی کل آموزش و پرورپرورش استان آذربایجان غربی اخذ شد و با مراجعه به اداره
تفکیک  تان، بهبیرسطع ابتدایی، راهنمایی و دغربی، آمار معلمان شهرهای شمالی استان در هر سه مق

ه این ر است که ذکبشهرهای خوی، چایپاره، شوط و سایر شهرها و نیز جنسیت معلمان، تهیه شد. لازم 
اکو، لماس، مامل سی کل، از دادن آمار به صورت تفکیکی، برای سایر شهرهای شمالی استان )شاداره

پرورش  موزش وآنامه به ادارات ی کل، معرفیاز اداره چالدران و پلدشت(، خودداری کرد. سپس،
زش و ی آمواهدارهای بعد، با مراجعه به هر یک از شهرهای خوی، چایپاره و شوط اخذ شد. در مرحله

و  اهنماییردایی، نامه برای مدارس و نیز تهیه لیست مدارس ابتی معرفیپرورش این شهرها و تهیه
درسه، ما مدیر بهنگی گیری، به مدارس مراجعه شد. بعد از هماراحل نمونهمتوسطه شهری، با توجه به م

دقیقه در مدارس ابتدایی و  45ها توزیع شد و بعد از ها بین آنتوضیحات لازم به معلمان ارائه و پرسشنامه
 لیلسی هم معلمان به دآوری گردید. البته در مداردقیقه جمع90در مدارس دبیرستان و راهنمایی بعد از 

ر هند و ددحویل تها را بعد چند روز به مدیریت مدرسه  پرسشنامهی کاری درخواست کردند که مشغله
شنامه به علت ناقص پرس 6مراجعات بعدی از مدیر مدرسه تحویل گرفته شد. لازم به توضیح است تعداد 

 بودن از تحلیل کنار گذاشته شدند.

 

                                                      
1 . Cronbach's Alpha 
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 هایافته
 .است استنباطی های و تحلیل توصیفی آمار های شاخص راساسب پژوهش های یافته شامل قسمت این

 متغیرها همبستگی توصیفی و ماتریس های یافته (الف
 در پژوهش، در متغیرهای را ها آزمودنی معیار انحراف و میانگین شامل توصیفی، های شاخص 1 جدول

 .دهدمی نشان کل نمونه
 (n=348پژوهش) متغیرهای آماره های توصیفی:1جدول

Table 1 

Descriptive Statistics (n=348) 
 متغیرها 

Variables 
 جنسیت

Sex 

 میانگین

Mean 
 انحراف معیار

Standard 
deviation 
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 انگیزش درونی 

Intrinsic motivation 

   Manمرد      
 Female  زن    

18.90 
18.70 

1.83 
1.94 

 شده انگیزش هماهنگ

Integrative motivation 

   Manمرد      
 Femaleزن    

18.91 
18.60 

1.66 
1.74 

 شده داده انگیزش تشخیص

Identified motivation 

   Man مرد      
 Female زن    

17.62 
16/89 

1.17 
2.40 

 شده فکنی انگیزش درون

Introjected motivation 

   Man       مرد
 Female زن    

15.42 
15.45 

3.90 
3.90 

 انگیزش بیرونی

External motivation 

   Man مرد      
 Female زن    

9.51 
9.42 

4.43 
4.76 

 انگیزگی بی

Amotivation 

     Man مرد      
 Female زن    

10.71 
10.90 

4.06 
3.73 

 کل انگیزش شغلی 

Total job motivation 
   Man      مرد 

             Female زن    

89.47 
88.74 

7.75 
7.84 

 کل راهبردهای انضباطی 

Total disciplinary strategies  
   Man مرد      

 Female زن    

91.45 
89.43 

8.70 
8.54 

 کل راهبردهای آموزشی 

Total instructional strategies 
   Man مرد      

 Female زن    

94.38 
92.52 

8.96 
9.55 

شود گونه که مشاهده میهمانپژوهش ارائه شده است.  متغیرهای معیار انحراف و میانگین ،1جدولدر 
( بیشترین و مقدار میانگین انگیزش بیرونی در 91/18مقدار میانگین انگیزش هماهنگ شده در مردان)

د مقدار کل میانگین نمرات شوباشد. همچنین مشاهده میترین مقدار انگیزش می(، کم42/9زنان)
 38/94و  45/91، 47/89انگیزش شغلی، راهبردهای انضباطی و راهبردهای آموزشی در مردان با مقادیر 

ها تفاوت باشد. این تفاوت مقادیر میانگینمی 52/92و  43/89، 74/88بیشتر از زنان با مقادیر 
 دهد.گیری را نشان نمیچشم
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 متغیرها همبستگی ماتریس
، ده است که به وضوح مقدار همبستگیماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش ارائه ش 2جدول  در

 معناداری و یا عدم معناداری آن نشان داده شده است.

 (= n 348) متغیرها بین همبستگی بررسی برای پیرسون همبستگی آزمون: 2جدول

Table 2 

Pearson Correlation Coefficient Among Variables(n=348) 
 متغیرها

Variables 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 انگیزش درونی
Intrinsic motivation 

-         

 انگیزش هماهنگ شده
Integrative motivation 

0.49* -        

 انگیزش تشخیص داده شده
Identified motivation 

0.51* 0.28* -       

 انگیزش درون فکنی شده

Introjected motivation 

0.25* -0.09 0.08 -      

 انگیزش بیرونی
External motivation 

-0.14* -0.08 -0.09 0.35* -     

 بی انگیزگی
Amotivation 

-.16* -0.09 0.07 0.34* 0.32* -    

 کل انگیزش شغلی
Total job motivation 

0.49* 0.22* 0.19* 0.53* 0.49* 0.59* -   

 راهبردهای انضباطی کل
Total disciplinary 

strategies 

0.19* 0.18* 0.26* 0.09 -0.14** -0.12** 0.32* -  

 کل راهبردهای آموزشی
Total instructional 

strategies 

0.28* 0.19* 0.27* 0.19* -0.21* -0.05 0.37* 0.44* - 

*               P<0/05**       P<0/01 

 

 یشنهادیپ ساختاری معادلات مدل آزمون به مربوط های یافته (ب
گری معلمان بر بکارگیری انواع انگیزش شغلی خودتعیین تأثیرمدل علی  که نکته این بررسی منظور به

 ساختاری معادله یابی مدل آماری از شیوه باشد، می هاداده برازنده راهبردهای آموزشی و انضباطی

تر از کوچک( df/2Xساس، اگر)براین ا .است آورده شده ادامه در آماری شیوه این نتایج که شد استفاده
، و 90/0تراز بزرگ AGFIو  GFIهای ، و شاخص90/0تر از بزرگ TLIو  CFIهای سه، شاخص

 ی برازش مناسب و مطلوب است. باشند، نشان دهنده 05/0تر از کوچک RMSEAهمچنین شاخص
مدل اولیه پژوهش  شایان ذکر است که .دهد می نشان را مدل این شده استاندارد بارهای 2 نمودار

 ،37/90برابر با (df/2X)به طوری که شاخصهای حاصل از پژوهش نداشت برازش مطلوبی با داده
به ترتیب برابر با  AGFIو  GFIهای ، شاخص72/0و  75/0به ترتیب برابر با  TLIو  CFIهای شاخص

یشنهادی پژوهش لذا تصمیم به اصلاح مدل پبود.  15/0برابر با  RMSEAو شاخص  74/0و  76/0
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این که مدل اولیه نتواند به برازش کافی برسد، غیرمعمول نیست و پژوهشگران به فکر گرفته شد. 
یعنی مشخص کردن مجدد(. هنگام مشخص کردن مجدد مدل، پژوهشگران برای )افتنداصلاح آن می

وانند به منظور تدار را حذف کنند. به علاوه پژوهشگران میپالایش مدل ممکن است ضرایب غیرمعنی
ها و متغیرهای نشانگر ضرایبی را که پیش از این نادیده گرفته شده توسعه و بهبود مدل خود، بین عامل

اند که ویژگی (، خاطر نشان کرده1988( و بنتلر )1987) 1بنتلر و چو بودند اضافه کنند. همچنین
اقعی متناسب است. بنابراین، الحاق های وی خطاها در یک مدل، به ندرت با دادهناهمبسته بودن کلیه

تری را از گرایانهای نخواهد زد، بلکه بازنمایی واقع، نه تنها به اعتبار مدل لطمهچنین خطاهایی در مدل
 نتایج براساس (.1391کند)به نقل از بدری، مصرآبادی، پلنگی و فتحی، های مشاهده شده فراهم میداده

 3 در جدول پیشنهادی مدل برازندگی های شاخص (،2نمودار)هشمدل نهایی پژو به مربوط محاسبات
 .است شده داده نشان

 
 ی و آموزشیگری معلمان بر راهبردهای انضباطتأثیر انگیزش خودتعیین فرضی مدل شده استاندارد ضرایب :2 نمودار

Figure 2 

Standardized coefficients of hypothetical effect model of teachers' Self-determination job motivation on the 
instructional and disciplinary strategies 

 

 
 

 

 

 

 

                                                      
2. Bentler & Chou 
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 تحقیق پیشنهادی مدل برازش های: شاخص3جدول

Table 3 
Suggested research model Fit Indexes 

 شاخص
Index 

 مقدار

Quantity 
 (2χکای) مجذور برازش نیکویی آزمون

chi-square 

35.65 

 (dfآزادی) درجه
Degrees of freedom 

23 

 (pارزش)
Value 

0.32 

 (CMIN/dfآزادی) درجات به کای مجذور نسبت
normed chi-square 

1.55 

 (GFIبرازش) نیکویی شاخص
Goodness-of-Fit Index 

0.97 

 (AGFIیافته) تعدیل برازش نیکویی شاخص

Adjusted Goodness of Fit Index  
0.95 

 (NFIبرازش) شده استاندارد شاخص
Normed Fit Index 

0.96 

 (TLIلوئیس) – تاکر شاخص یا نرم غیر برازش شاخص

Tucker-Lewis Index 

0.98 

 (CFIتطبیقی) برازش شاخص
Comparative fit index 

0.95 

 (RMSEAتقریب) خطای مجذور میانگین ریشه

the root mean square error of approximation 

0.113 

 (PCLOSEبرازندگی) زدیکین احتمال
Parsimony Ratio   

0.26 

 برازندگی تنهایی دلیل به توان نمی را ها شاخص ( این1388) کلانتری و (1387) هومن دیدگاه طبق

 و نباشد معنادار آماری از لحاظ کای مجذور اگر .کرد تفسیر یکدیگر کنار در باید را ها آن بلکه دانست،
 گونه همان کند، می دلالت الگو مناسب بر برازندگی باشد 2 از کمتر ادیآز درجات به کا مجذور نسبت

 NFI،AGFI ،GFI های شاخص است. اگر 2از کمتر این مقدار شود می مشاهده فوق جدول در که

،CFI و TLIجدول در که گونه همان دارند. دلالت مدل مطلوب و مناسب برازش بر باشد 90/0 از بزرگتر 

 RMSEA همچنین شاخص هستند 90/0از تر بزرگ همگی ها شاخص ینا شود مشاهده می فوق

 شاخص .است برخوردار مناسبی برازش از اصلی الگوی که دهند می نشان برازندگی نزدیکی احتمال

RMSEA باشد،  05/0از کمتر آماره این مقدار که زمانی باشد. می تقریب خطای مجذور میانگین ریشه
 باشد برازش 08/0و  50/0که بین  صورتی در .است برخوردار خوبی برازش از مدل که دهد می نشان

است.  ضعیف باشد برازش 1/0تر از متوسط و اگر بزرگ باشد برازش 1/0و  08/0بین  قبول، و اگر قابل
 فرضیه این توان می آن طریق از که دارد وجودPCLOSE  نام به ای مشخصهRMSEA  آزمون برای

 باشد، می 05/0 از تر بزرگ PCLOSE نیست آزمود. چنانچه صفر از تر بزرگ RMSEA  که را صفر

 می مشاهده فوق جدول در که طور همان است. برخوردار مناسبی برازش از مدل که گرفت نتیجه توان
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 برازش از پژوهش اصلی است. لذا مدل 05/0 از تر بزرگ پژوهش مدل برازندگیِ نزدیکی احتمال شود

 .است برخوردار مناسبی
 یکدیگر بر پژوهش ی متغیرهایاستاندارد شده اثر کل و غیرمستقیم مستقیم و اثر : 4لجدو

Table 4 
Direct, indirect and total effects  

 متغیر

Variables 
 اثرهای مستقیم

Direct effects 
 اثرهای غیرمستقیم

Indirect effects 
 اثرهای کل

Total effects 
 واریانس تبیین شده

Explained variance  

 به روی راهبردهای آموزشی از
To the educational 

strategies of 

 

 گرینانگیزش شغلی خودتعیی
Self-determination job 

motivation 

0.36** - 0.36**  
 
 

0.13 

 

 انگیزش درونی
Intrinsic motivation 

- 0.14** 0.14** 

 شده هماهنگانگیزش 
Integrative motivation 

- 0.14** 0.14** 

 شده داده تشخیصانگیزش 
Identified motivation 

- 0.12** 0.12** 

 شده فکنی درونانگیزش 
Introjected motivation 

- 0.11** 0.11** 

 بیرونیانگیزش 
External motivation 

- -0.10** -0.10** 

 انگیزگی بی
Amotivation 

- -0.12** -0.12** 

 ازبه روی راهبردهای انضباطی 
To the disciplinary 

strategies 

 

 گریانگیزش شغلی خوتعیین
Self-determination job 

motivation 

0.31** - 0.31**  
 

0.10 
 

 انگیزش درونی
Intrinsic motivation 

- 0.11** 0.11** 

 شده هماهنگانگیزش 
Integrative motivation 

- 0.10* 0.10* 

 شده داده تشخیصانگیزش 
Identified motivation 

- 0.13** 0.13** 

 شده فکنی درونانگیزش 
Introjected motivation 

- 0.12** 0.13** 

 بیرونیانگیزش 
External motivation 

- -0.13* -0.13* 

 انگیزگی بی
Amotivation 

- -0.10** -0.10** 

 معنادار است. 05/0در سطح *     معنادار است.               001/0در سطح  **                       
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یکدیگر ارائه شده  بر پژوهش ی متغیرهایاستاندارد شده اثر کل و غیرمستقیم مستقیم و اثر ،4 در جدول
شود انگیزش شغلی می مشاهده جدول این در که طور همان پژوهش سؤال به پاسخ است. در
وزشی دارد که از لحاظ آماری در سطح بر روی راهبردهای آم 36/0گری اثر مستقیم معادل خودتعیین

شده،  داده تشخیصانگیزش شده،  هماهنگدرونی،  انگیزش  باشد. همچنین انگیزشمعنادار می 001/0
، 14/0، 14/0انگیزگی به ترتیب اثر غیرمستقیم معادل  بیرونی و بیانگیزش شده،  فکنی درونانگیزش 

و  001/0وزشی دارند که از لحاظ آماری در سطوح بر روی راهبردهای آم -12/0و  -10/0، 11/0، 12/0
 31/0گری اثر مستقیم معادل انگیزش شغلی خودتعیینگردد باشند. همچنین مشاهده میمعنادار می 05/0

 باشد. همچنین انگیزشمعنادار می 001/0بر روی راهبردهای انضباطی دارد که از لحاظ آماری در سطح 
بیرونی انگیزش شده،  فکنی درونانگیزش شده،  داده تشخیصگیزش انشده،  هماهنگدرونی،  انگیزش 

بر روی  -10/0و  -13/0، 12/0، 13/0، 10/0، 11/0انگیزگی به ترتیب اثر غیرمستقیم معادل  و بی
 باشند.معنادار می 05/0و  001/0راهبردهای انضباطی دارند که از لحاظ آماری در سطوح 

 انواع راهبردهای گری،انگیزش شغلی خودتعیین از لحاظ انواع در ادامه برای بررسی تفاوت معلمان
( استفاده شد. MANOVAانضباطی براساس جنسیت از آزمون تحلیل واریانس چندمتغیری ) و آموزشی

 های این روش، مورد بررسی قرار گرفت. فرضبرای این کار، ابتدا پیش
 هاکوواریانس متغیرهای وابسته در بین گروه -انسباکس برای بررسی همسانی ماتریس واری: آزمون ام5جدول 

Table 5 

Box's M Test for homogenity of dependent variables; covariance matrices between groups 
 باکسآماره ام

Box's M Test 
F Df1 Df2 

 معناداری

Sig. 

255.64 1.04 231 335577.95 0.3 

 
 05/0) باشدباشد که از لحاظ آماری معنادار نمیمی64/255باکس ره امنشان داد مقدار آما 5نتایج جدول 

P˃کوواریانس بین متغیرهای وابسته رعایت شده  -(. لذا نتیجه گرفتیم که همگنی ماتریس واریانس
 است.

 
 ای آموزشی و انضباطی: آزمون کرویت بارتلت برای بررسی همبستگی کافی بین متغیرهای وابسته انواع انگیزش و انواع راهبرده6جدول

Table 6 

Bartlett's Sphericity test to examine the correlation between variables of motivational types and various 
educational and disciplinary strategies 

 مجذور کای
Approx. Chi-Square 

 درجه آزادی

df 
 معنی داری

Sig. 
4915.29 230 0.001 

 
ای بررسی همبستگی کافی بین متغیرها نیز از آزمون کرویت بارتلت استفاده شد که بر این اساس بر 

 ≤ 001/0باشد که از لحاظ آماری معنادار شده است)می 230با درجه آزادی  29/4915آزمون مجذورکای 
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P(. با 6لباشد)جدو(. معنادار شدن آزمون کرویت بارتلت دلیلی بر وجود همبستگی بین متغیرها می
 ها تحلیل واریانس چندمتغیری انجام شد. فرضاطمینان از رعایت شدن پیش

 
 بین در انضباطی و آموزشی راهبردهای انواع و انگیزش شغلی انواع تفاوت معناداری بررسی برای ویلکز لامبدای یآماره: 7جدول 

 جنسیت براساس معلمان

Table 7 

Wilks' Lambda Statistic to examine the significant of occupational variety and educational and disciplinary 
strategies difference among teachers based on gender 

 لامبدای ویلکز
Wilks' Lambda 

F Dfفرضیه 

Hypothesis df 
Dfخطا 

Error df 
 معناداری

Sig. 
0.93 1.05 21 326 0.4 

گری و برای بررسی معناداری تفاوت انواع انگیزش شغلی خودتعیین ویلکزی لامبدای ، آماره7در جدول 
گونه که همانانواع راهبردهای آموزشی و انضباطی در بین معلمان براساس جنسیت ارائه شده است. 

باشد است که از لحاظ آماری معنادار نمی 93/0، لامبدای ویلکز یشود، مقدار آمارهمشاهده می
(05/0˃P یعنی ،)راهبردهای آموزشی و انضباطی در  گری،شغلی خودتعیین در هیچ کدام از انواع انگیزش

 ، تفاوت معنادار وجود ندارد.بین معلمان براساس جنسیت

 

 گیریبحث و نتیجه

بینی بکارگیری  پیش برای قوی نظری مدل پیشنهادی، حاضر، مدل پژوهش هاییافته براساس
گری اثر دهد انگیزش شغلی خودتعیینباشد. نتایج نشان میان میراهبردهای آموزشی و انضباطی معلم

شده،  هماهنگدرونی،  انگیزش  مستقیم بر روی راهبردهای آموزشی و انضباطی دارد. همچنین انگیزش
انگیزگی به ترتیب اثر  بیرونی و بیانگیزش شده،  فکنی درونانگیزش شده،  داده تشخیصانگیزش 

لام، توان با پژوهش نتایج این یافته را میای آموزشی و انضباطی دارند. غیرمستقیم بر روی راهبرده
گذاری بر انگیزش معلمان، همراهی آموزشی تأثیر(، هم سو دانست. آنان معتقد بودند 2010چنگ و چوی)

 کند. به علاوه کاماردینبینی میهای آنان را در آینده به صورت مستقیم و غیرمستقیم پیشو نگرش

تواند به بهبود کیفیت آموزش معتقد بود مدل جدید انگیزه محور و توجه با انگیزش معلمان، می(، 2013)
است. بچکیچ و  مؤثرآموزان کند و در ارائه اطلاعات به دانشبیانجامد؛ به کیفیت یادگیری کمک

انگیزش ی نوع فرآیند تدریس و آموزش معلمان به وسیلهنیز بر این باور بودند که  (،2014همکاران)
تواند در انتخاب نوع گری میخودتعیین ( معتقد بودند2012هین و همکاران)گردد. کاری آنها تعیین می
(، معتقد است که هر اندازه 2007گذار باشد. با توجه به مبانی نظری نیزلاتام )تأثیرراهبرد آموزشی معلم 

ی دریس مطلوب و در صورت عکس روحیهها در تی کاری آنفعالیت معلمان توام با انگیزه باشد؛ روحیه
ها پایین و نامطلوب خواهد بود. پس با توجه به آن چه گفته شد نتایج سوال پژوهشی سوم را با کاری آن
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 همکاران (، هین و2014(، بچکیچ و همکاران)2013(، کاماردین)2010لام، چنگ و چوی)های پژوهش

 ( هم سو دانست.2007( و لاتام)2012)
 آنها که شودمی باعث افراد در گریخودتعیین توان گفت که انگیزشین نتایج این یافته میدرتبی     

 طبق .کنند ادراك بخشلذت امری را شغلی هایبه فعالیت پرداختن و شوند خود کار درگیر سرسختانه
 و دسی به اعتقاد. است اثربخش و مفید بسیار هاسازمان در گریخودتعیین انگیزش موجود، هاییافته
 بر و بوده خودمختاری انتخاب و احساس دارای فرد که دهدمی رخ زمانی گریخودتعیین (2000) رایان

 که است این انتخاب در فرد توانایی معنای داشتن به گربودنخودتعیین .باشد داشته خود احاطه رفتارهای
(. 1985رایان، و بود)دسی خواهند وی هایفعالیت و گر رفتارتعیین بیرونی یا درونی نوع از هاییمشوق چه

منفی غیرمستقیم بر بکارگیری راهبردهای  تأثیربرطبق آنچه در بین معلمان مشاهده شد انگیزش بیرونی 
باشد. معلمانی که تنها به دلیل مالی و کسب ثروت به این عرصه پا آموزشی و انضباطی معلمان می

گیر این وزارت خانه شده است، ز به هر دلیلی گریباناند به خاطر وجود مشکلاتی مادی که امرونهاده
 دو هر که این وجود شوند. باخیلی زود عرصه را خالی کرده و دچار انفعال در عملکردهای شغلی خود می

انگیزش تشخیص داده  اما دارند تعلق بیرونی انگیزش به شده  فکنیشده و درونانگیزش تشخیص داده
 به عنوان به کار ارادی و آگاهانه به طور فردی که دهدمی رخ زمانی و شده است درونی بیشتر شده

 فرد شده، فکنیدرون سطح در مقابل در. گذاردمی ارزش است، مهم او برای لحاظ شخصی به که چیزی
 آن انجام به اجبار به و فشار احساس تحت و کندنمی قبول خود شخصی ارزش و هدف به عنوان را کار

درون  انگیزش که آن حال شودمی تلقی خودمختار تشخیص داده شده انگیزش به عبارتی. پردازدکار می
انجام  بر تریبرجسته اثر انگیزش تشخیص داده شده  که است بدیهی. نیست چنین فکنی شده

 یک به عنوان انگیزگیبی .داشت راهبردهای آموزشی و انضباطی معلمان و عملکرد شغلی معلمان خواهد

 آن در فرد که شودمی اطلاق حالتی به گری،خودتعیین تنظیمی هایسبک در یرخودمختارکاملا غ سبک

 مطلوب انجام برای دلیلی هیچ و نداشته خود کاری با وظایف همانندسازی احساس و خاطر تعلق گونههیچ

 گونههیچ که ایگونهبه شودمی دچار انفعال حالت نوعی به فرد این شرایط، بیند. درنمی خود در کارها

 شرایطی چنین در افراد که است کند. طبیعینمی برانگیخته کار انجام به را او یا بیرونی و درونی انگیزش

شغل  به نسبت نیز اشتیاقی و کنندنمی صرف کار در زیادی انرژی ندارند، خود شغل به ایگونه علاقههیچ
باشد قطعا در انجام موفق عملکردهای شغلی  معلمی که به شغل خود علاقه یا تمایلی نداشته .ندارند خود

(، معتقدند انگیزش معلمان با استفاده آنان از 2009برنیوس، ویلسون و گاردنر)خود توفیقی نخواهد داشت. 
آموزان و موفقیت آنان در ارتباط است. راهبردهای کلاسی در ارتباط است که این ارتباط با انگیزش دانش

شود و اصولا و انضباطی هر دو از عملکردهای شغلی معلمان محسوب می بکارگیری راهبردهای آموزشی
 باشد. های متنوعی میانجام هر عملکردی، نیازمند انگیزش
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انگیزش  انواع لحاظ آخرین یافته این پژوهش نیز نشان داد تفاوت معناداری بین معلمان مرد و زن از     
ندارد. بررسی پیشینه تجربی مربوط به این  وجود اطیانضب و آموزشی راهبردهای و گریشغلی خودتعیین

( همسو دانست. او در 2008توان نتایج این یافته از پژوهش را با پژوهش یاشار)یافته نشان داد که می
های مدیریتی معلمان براساس جنسیت وجود ندارد. هیچ تفاوتی در روشپژوهش خود نشان داد که 

سو (، هم2014توان با پژوهش تابانچالی و یوکسل شاهین)افته را میهای مربوط به این یهمچنین یافته
ها در این پژوهش به عدم تفاوت نظرات معلمان مرد و زن در مورد رفتارهای مخرب دانست. آن

( نیز همسو 1387آموزان پی بردند. به علاوه نتایج این سوال با پژوهش عالی و امین یزدی)دانش
توان مشاهده نکردند. به علاوه می مدیریت سبک با معلمان جنسیت ای بینها نیز رابطهباشد. آنمی

ها در پژوهش خود هیچ ( نیز همسو دانست. آن1391نتیجه را با پژوهش اسماعیلی، کتابیان و خداداد)
گیرانه، حمایتی و اصلاحی( گزارش پیش)تفاوت معناداری بین معلمان مرد و زن در سه سبک مدیریتی

باشد. بیابانگرد گزارش کرده بود ( در تضاد می1375طرفی نتایج این یافته با پژوهش بیابانگرد)نکردند. از 
کنند؛ تر از روش مستقیم استفاده میداری معلمان مرد در مقایسه با معلمان زن، بیشکنترل کلاس که در

مارتین، یین و  یافته هیچ تفاوتی مشاهد نشد. به علاوه با نتایج پژوهش که درنتایج اینحال آن
باشد. مارتین و همکارانش گزارش کردند که تفاوت معناداری بین معلمان (، نیز در تضاد می2006مایال)

تری های زیر مقیاس مدیریت آموزش وجود دارد و همچنین معلمان زن مداخلات بیشزن و مرد در نمره
ج این یافته تفاوتی را در راهبردهای کنند؛ در حالی که نتاینسبت به مردان در مدیریت کلاس اعمال می

باشد. آن ها سو می، هم(2013) گلاوات و آموزشی و انضباطی به دست نداد. همچنین با پژوهش گیوپتا
 وجود کاری انگیزش لحاظ از زن و مرد معلمان بین معناداری تفاوت در پژوهش خود گزارش کردند هیچ

 (2014) ( و السلامه2012بانسال) و پایسجا (، گیوپتا،2012یر)ندارد. به علاوه با نتایج پژوهش سعید و مون
ها در پژوهش خود گزارش کردند که معلمان زن از انگیزش کاری بالاتری نسبت به باشد. آندر تضاد می

ها گزارش باشد. آننیز در تضاد می (2011) سیدانا و باشند. همچنین با پژوهش کایورمردان برخوردار می
به علاوه با  .باشدمی خود زن همتایان کاری انگیزش از بیشتر مرد معلمان کاری گیزشکردند که ان

 در توجهی قابل ها تفاوتباشد. آننیز در تضاد می ،(2008) ویمالا و یودایاسوریان پژوهش کومار،
 گزارش کردند. جنس براساس معلمان کاری انگیزش

اع راهبردهای آموزشی و انضباطی معلمان در کلاس گیری معلمان از انویکی از دلایل مهم بهره     
وجو کرد. معلمان اگر از انگیزش کاری بالا یا توان در نوع یا میزان انگیزش کاری آنان جستدرس را می

توان امیدوار بود که از راهبردهای آموزشی و انضباطی متنوعی نیز در کلاس متنوعی برخوردار باشند می
آموزانشان غافل نگردند و با توجه به نوع ها و استعدادهای دانشیژگیدرس بهره بگیرند و از و

انضباطی با راهبردی مشخص با آن برخورد نمایند ولی در نتایج مربوط به این یافته هیچ تفاوتی در بی
تواند انواع انگیزش شغلی معلمان از لحاظ جنسیت مشاهده نگردید. عدم تفاوت در انگیزش شغلی می
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عدم تفاوت در نوع راهبردهای آموزشی و انضباطی نیز باشد. یکی دیگر از دلایل عدم تفاوت در ساز زمینه
راهبردهای آموزشی و انضباطی را برخورداری از دوره های آموزشی یکسان قلمداد نمود. غافل از این که 

که د. با توجه به اینآموزان دختر و پسر با همدیگر تفاوت دارها و نوع رفتارهای دانشاستعداد ها، ویژگی
باشد. ای نسبتاً بزرگ انجام گردید ولی دارای محدودیت زمانی و مکانی میپژوهش حاضر در جامعه

 سوگیری و اجتماعی مطلوبیت بروز باشد، امکانهمچنین چون نتایج پژوهش مبتنی بر پرسشنامه می
 آذربایجان استان شمالی رهایشه شامل فقط که آماری جامعه محدودیت دلیل به .دارد وجود هاپاسخ
های با توجه به نتایج یافته .پذیرید صورت احتیاط با باید دیگر شهرهای به نتایج تعمیم باشد،می غربی

 که مدارس در حمایتی جو یک ایجاد با گرددپژوهش حاضر به مسئولان آموزش و پرورش توصیه می
 از یک هر وظایف اهمیت تعیین کند،می حمایت آنها نظرات از و کرده تشویق استقلال به را معلمان

 در افراد مشارکت جلب و شغلی سازیغنی مانند هاییبرنامه و افراد به شغل بر کنترل حس معلمان، دادن
به آورند. همچنین  فراهم آن مطلوب پیامدهای و خودمختاری حس سطح افزایش برای را زمینه کار،

گری را با سایر متغیرهای مربوط به ه بین انگیزش خودتعیینگردد تا رابطپژوهشگران آتی توصیه می
 های آموزشی و سلامت شغلی بررسی نمایند.شغل معلمی مثلا فرسودگی شغلی، نوآوری
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