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Abstract 

The purpose of this study was to describe the life experiences teachers of challenges 

shadow education were in the education system. In this research, a qualitative 

method of Phenomenology type was used. In order to gain experiences, 15 people 

from teachers with schools’ experience were selected by purposive sampling method 

until reaching theoretical saturation. Data were collected using semi-structured 

interviews and analyzed by using of Colaizzi method. After reviewing the validity 

of the data by the participants, obtained codes, were summarized in the form of 6 

main concepts and 15 sub-concepts. The findings showed Challenges related to 

teachers with sub-concepts (Professional and scientific incapability, Inappropriate 

appearance features, Non in-service trainings, and low salary and benefits), 

Challenges related to students performance and position with sub-concepts 
(Learning Disabilities, Motiveless and Disinterested, and Inaccessibility), 

Challenges related to families with sub-concepts (Lack of awareness of families 

about individual and psychological characteristics of students, Unfavorable 

economic conditions, and Cultural weakness of families), Challenges related to 

government with concept (Low functions of the government), Challenges related to 

advertising with sub-concepts (Marketing of individuals and Abuse of educational 

institutions) and Challenges related to educational facilities and environment with 

sub-concepts (Lack of facilities and equipment and Unfavorable educational 

environment) it is the most important basic and secondary concepts’ in teachers’ 

experiences. As result shadow education in the form of private tutoring can pose 

challenges for teachers, students, families and formal institutions in teaching and 

learning. 
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 1های آموزش سایه در نظام آموزشیچالشتجارب معلمان از 
 5پروین بهاری، 4، عیسی برقی3، محمد دوستی*2قلیبهبود یاری

 (20/09/1402ـ پذیرش:  20/07/1402)دریافت: 
 چکیده 

نظام آموزشی بود. در آموزش سایه در های هدف پژوهش حاضر توصیف تجارب زیسته معلمان از چالش
نفر از معلمان  15منظور احصای تجارب، این پژوهش، روش کیفی از نوع پدیدارشناسی استفاده گردید. به

ها با استفاده داده .گیری هدفمند و تا رسیدن به اشباع نظری انتخاب شدندبا سابقه مدارس با روش نمونه
ای کلایزی تحلیل شد. پس از بررسی معتبر ساختاریافته گردآوری و با روش هفت مرحلهاز مصاحبه نیمه 

مضمون فرعی  15مضمون اصلی و  6دست آمده در قالب کنندگان، کدهای بهها توسط مشارکتبودن داده
های عدم صلاحیتبا مضامین فرعی ) مانهای مرتبط با معلها نشان داد که چالشتلخیص شدند. یافته

های ضمن خدمت و حقوق و مزایای های ظاهری نامناسب، عدم دریافت آموزشتخصصی و علمی، ویژگی
اختلالات یادگیری، عدم با مضامین فرعی )آموزان های مرتبط عملکرد و موقعیت دانشچالش(؛ پایین

ها عدم آگاهی خانوادهبا مضامین فرعی ) هاخانواده های مرتبط با(، چالشانگیزه و علاقه و عدم دسترسی
 ،(هاآموزان، شرایط اقتصادی نامناسب و ضعف فرهنگی خانوادههای فردی و روانشناختی دانشاز ویژگی
با مضامین  های مرتبط با تبلیغاتچالش، (کارکردهای پایین دولت)  نوبا مضم های مرتبط با دولتچالش
 های مرتبط با امکانات و فضای آموزشیچالشو سوء استفاده مؤسسات آموزشی( و )بازاریابی افراد  فرعی

ترین مضامین اصلی و مهم )عدم وجود امکانات و تجهیزات و فضای آموزشی نامناسب( با مضامین فرعی
تواند معلمان، آموزش سایه در قالب تدریس خصوصی میفرعی در تجارب معلمان است. درنتیجه 

 رو کند.روبه هاییبا چالش ها و نهادهای رسمی را در امر آموزش و یادگیریانوادهآموزان، خدانش
 

 تدریس خصوصی، تدریس تکمیلی ،ینظام آموزش ه،یآموزش ساگان کلیدی: واژ
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 مقدمه
ساز تحول، های زندگی هر فرد است که زمینهگذارترین دورهترین و تأثیردوران تعلیم و تربیت جزء مهم

ای  نقش باشد. نهاد آموزشی در هرجامعههای درونی و شکوفایی استعدادهای طبیعی میتواناییکارگیری به
های زندگی را دربر محوری در رشد و توسعه آن جامعه را دارد، چراکه گسترۀ فعالیت این نهاد تمام عرصه

و تربیت نیز گیرد. آموزش اگر درست و براساس اهداف آموزشی و تربیتی مشخص شده باشد، تعلیم می
( در واقع آموزش 2013) 1رود. ورو و همکارانسیر حرکتی خود را به خوبی شناسایی کرده و پیش می

یابی به قوای ذهنی، باشد؛ که با تسهیل دستترین روش برای دستیابی به اهداف، رشد و توسعه میرایج
 کند. یشخصیتی و اجتماعی به عنوان دانش و مهارت خاص، به رشد هر فرد کمک م

شناختی است و همیشه مبنای اجرای یک فرآیند آموزشی مؤثر، مبتنی بر پایگاه نظری قوی، علمی و روش
برای تربیت اعضای شایسته  2اندرکاران نظام آموزشیباشد که توسط دستلزامات اجتماعی میاآمیز موفقیت

. آموزش به صورت رسمی در (2020، 3یو دلشدجونوگل یزکیفرکسودجون) شودو خلاق جامعه طراحی می
کند. در تمامی قق پیدا میهای لازم و دوره دیده تحمدرسه و کلاس درس توسط معلمان با صلاحیت

جوامع، مدارس رکن اصلی نهادهای آموزشی هستند. در این بین صورتی دیگر از آموزش نیز وجود دارد که 
نام برده  4رد و از آن به عنوان آموزش سایهگی                                                  عموما  در زمان و مکانی خارج از آموزش رسمی انجام می

 شود.می
اگرچه جدا از برنامه  گذاری کرد کهنامخارج از مدرسه  یتوان به عنوان آموزش رسمیرا م هیآموزش سا
مدارس را  یاز برنامه درس ییهااغلب جنبه و شودیم تیبه سمت آن برنامه هدا       عموما   ولیمدرسه است، 
آموزش سایه اقدامات انجام گرفته برای بهتر شدن یادگیری تحصیلی  .(2023، 5)دولی دهدیهدف قرار م

 شودباشد که به صورت رسمی در مدرسه تدریس میآموزان در ارتباط با موضوعات قابل بررسی میدانش

( واژه آموزش سایه را اولین بار برای مهم جلوه دادن کیفیت 1992) 7(. باکر و استونسن2017، 6)مالک
های برنامه تدریس عمومی گیبردند که مانند یک سایه به موازات ویژ                                با  پنهان تدریس فوق برنامه بکارتقری

(. این 2005، 8در مدرسه )تسلط بر موضوعات اصلی، امتحانات و نمرات مدرسه( قرار دارد )باکر و  لتندر
های آموزشی ده و مهم در نظام                                                                  نظام در سراسر جهان رواج پیدا کرده و به عنوان یک تغییر و تحو ل گستر

باشد طور کلی آموزش سایه عنصری حیاتی در نظام آموزشی می(. به1395مطرح است )افشار و همکاران، 
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انداز یادگیری را در ت که با ارائه اشکال مختلفی از آموزش، چشم                                 توان آن را نادیده گرفت به این عل و نمی
آموزان به دنبال  (. در سراسر جهان تعداد زیادی از دانش2019، 1دهد )کیم و جونگآموزان تغییر میدانش

واقع، (. در2023، 3الفرز، و جک جانسن،هستند ) "آموزش سایه"و تکمیلی معروف به  2تدریس خصوصی
باشد که تعبیری از تدریس خصوصی تکمیلی است آموزان میآموزش سایه یکی از انواع آموزش در دانش

 گیرد.درسه و تعطیلات انجام میو در ساعات بعد از م

تدریس خصوصی فرآیندی است که مفهوم آن استعاره از سیستم نظام آموزشی سایه دارد و در قالب 
، 4)ژانگ و لیو گرددهای آنلاین ارائه میهای کوچک و سخنرانیهای گوناگون یک به یک، گروهروش
                                 است و معمولا  از آموزش رسمی تقلید  (. تدریس خصوصی در کنار نظام آموزشی اصلی در جریان2016
(. 2017 6؛ کول،2021 5)ژانگ و همکاران، کند و به صورت گسترده در جهان رواج پیدا کرده استمی

درواقع تدریس خصوصی عنصری حیاتی است که نمیتوان آن را در سیستم آموزشی نادیده گرفت )سورگی 
خصوصی به عنوان تکمیل کننده نظام آموزشی سایه توصیف  ( تدریس2007) 7(. بری1401و همکاران، 

تدریس خصوصی تنها  -1کارگیری مفهوم سایه به چند دلیل برای این نوع آموزش مناسب است. شده و به
با تغییر در اندازه و شکل  -2به این خاطر وجود دارد که یک نظام آموزشی و تدریس رسمی وجود دارد. 

                             تقریبا  در همه جوامع به نظام  -3کند. و شکل تدریس خصوصی نیز تغییر می نظام آموزش رسمی، اندازه
های نظام رسمی، کمتر پیامدهای نظام سایه نسبت به پیامد -4شود. رسمی بیشتر از نظام سایه توجه می

(. بنابراین تدریس خصوصی به این معنی است 1392قابل تشخیص است )ترجمۀ معدن دارانی و همکاران، 
آموزی در یادگیری یک یا چند موضوع درسی، خارج از جریان اصلی مدرس خصوصی به دانش که یک

 نظام آموزشی کمک کند.
باتوجه به مطالعات انجام گرفته توسط برخی از پژوهشگران، آموزش سایه در قالب تدریس خصوصی 

؛ 2020 8لاری و همکاران،آموزان داشته باشد )امرگال تواند تأثیرات مثبتی بر موفقیت تحصیلی دانشمی
دستورالعمل  یارهایمع( معتقد هستند 2021(. با این وجود ژانگ و همکاران )2020 9گیل و همکاران،
 تواندمی خصوصی و آموزش یابیارزش ییسوهم نیهمچن ،است افتهیهنوز توسعه ن تدریس خصوصی

نجام گرفته موجود ا تحصیلی شرفتیپنمرات  بر اساس      صرفا   انجام گرفتهمطالعات  رایباشد، زآفرین مشکل
 هماهنگ نباشد. تدریس خصوصی ایمدرسه  رسمی درآموزش  یشناخت یازهاین ایممکن است با مطالب  و
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های رسمی، تدریس خصوصی به ویژه در مقطع                                                     اخیرا  باتوجه به شیوع بیماری کرونا و مجازی شدن آموزش
هایی را کنار مزایایی که دارد ممکن است چالش ابتدایی بیش از گذشته گسترش پیدا کرده است که در

دنبال داشته باشد، بنابراین ضرورت این امر ها و معلمان بهآموزان، خانوادهبرای آموزش در ارتباط با دانش
 طلبد که مطالعات بیشتری در این زمینه انجام گیرد.می

ات آن بر یادگیری تباط با تأثیردر چند دهۀ اخیر با فراگیر شدن آموزش سایه و تدریس خصوصی در ار
( پژوهشی 1399محقی )محقی و عربآموزان مطالعات گوناگونی انجام گرفته است. در این راستا عربدانش

رس ریاضی آموزان دختر متوسطه در ارتباط با تدریس خصوصی دهای دانشرا با هدف بررسی دیدگاه
در  تواندمی ود،شانجام خصوصی در مسیر صحیح خود اگر تدریس انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که 
نیا و همکاران ادقیو انگیزه ایجاد کند. صاعتماد به نفس  آموزانارتباط با یادگیری و تحصیل در دانش

رشد و اهای برتر کنکور کارشناسی، کارشناسی ( در پژوهشی کیفی به بررسی تجارب رتبه1397)
اختند و به این پرد گیری و گسترش تربیت سایه در نظام آموزشیکلپیامدهای ش متخصصین در ارتباط با 

آماده  یوپرورش رسمشدن آموزشد ناکارآم یرا برا نهیکنکور زم یهاکلاس نتیجه رسیدند که گسترش
های ر کلاسدتوانایی شرکت  ،یو فرهنگ یاجتماع ،یماد لیکه به دلا یاریبس یاستعدادها ، وکرده

از توان  یدن بخشگرفته ش دهیموارد منجر به ناد نیاشود. همچنین ده گرفته میخصوصی را ندارند؛ نادی
عاد کمی آموزش اب ( به شناسایی1396خواهد شد. در پژوهشی دیگر شیراوند و همکاران ) جامعه ۀبالقو

نتیجه رسیدند  پرداختند و به این شهر تهران دوم آموزان مقطع متوسطهخصوصی تکمیلی در میان دانش
گذار بر ترین عوامل تأثیرواملی مانند یادگیری بهتر دروس، افزایش سطح نمره و توصیۀ والدین مهمکه ع

ان های خصوصی دروس ریاضی، زبهای خصوصی بودند. همچنین کلاسآموزان در کلاسشرکت دانش
 گان را داشتند.هکنندانگلیسی و عربی بیشترین شرکت

 یرستانیآموزان دببر تفکر خلاق دانش هیآموزش سا ریتأثای به بررسی ( در مطالعه2023) 1هان و سو
مدت بر تفکر خلاق  در بلند هیکه آموزش ساپرداختند و دریافتند  اتیاضیدر ر یلیتحص شرفتیو پ

. گذاردمیمثبت  ریتأث اتیاضیدر ر یلیتحص شرفتیمدت بر پ در کوتاه ولی دارد یمنف ریآموزان تأثدانش
در  تیموفقو  هیساختار خانواده بر آموزش و پرورش سا ریتأثای ( طی مطالعه2022) 2جارویس و همکاران

 سایهبا آموزش  زیساختار خانواده نی را بررسی کردند و به این نتیجه رسیدند که جوانان کره جنوب انیم
 کنند،یاستفاده م هینه تنها کمتر از آموزش سا یرسنتیغ یی با بافتهاآموزان در خانوادهانشد همراه است.
در استفاده از آموزش سایه برای کسب موفقیت در کنکور نیز متفاوت است. هولتبرگ و ها آن ییبلکه توانا
ی در کره جنوبی خصوص سیتدر یهابرنامه یایها و مزانهیهزپژوهشی با هدف بررسی  (2021) 3همکاران
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 یهانهیهز شیبا افزا یخصوص سیخدمات تدر یتقاضا برایجه رسیدند که را انجام دادند و به این نت
 ،یلیو استعداد تحص یسطوح آمادگ شیبا افزا ؛ همچنین این موضوعابدییکاهش م یخصوص سیتدر

. کندپیدا می شیافزا یخصوص سیو بازده مورد انتظار از تدر ی، سطح ثروت فعلهاادهخانو لاتیسطح تحص
. لیو کند دیرا تشد یاجتماع یهایممکن است نابرابر یخصوص سیاز آن است که تدر یحاک هاافتهی نیا

آموزان، دانشتأثیر منفی آموزش سایه و تدریس خصوصی بر مدارس میانمار را از دیدگاه  (2020) 1و بری
 هیش ساآموز مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که نفعانیذ ریو سا نیوالد ران،یمعلمان، مد

دهه آموزش  نیبه دنبال داشته باشد. چند زین یمنف جینتا ،مدرسهممکن است علاوه بر مکمل بودن آموزش 
آموزان و برد. دانشیرنج می و برنامه درس جمعیتپر یهاکلاس ،یمال یریاز سختگ انماریدر م یعموم

هستند.  یمعلمان مدارس دولت با ژهیبه و یخصوص سیرآموزش مدرسه به دنبال تد لیتکم یها براخانواده
کسب کنند، استقبال کرده و  یخصوص سیاز تدر توانندمیکه  یاز درآمد نیز دهندگانارائه ریمعلمان و سا

به  در مجموعبنابراین آموزان و معلمان گنجانده شده است. از دانش یاریبس یدر زندگ یخصوص سیتدر
در پژوهشی دیگر  مدرسه کمک کرده است. ستمیسبه عملکرد  یخصوص سیتدر این نتیجه رسیدند که

 نیو رابطه والد یعاطف یستیبهزی، لیتحص شرفتیبا پ یخصوص سیارتباط تدر( 2020) 2ژنگ و همکاران
نمرات با  یخصوص سیتدرمتوسطه چینی بررسی کردند و به این نتیجه رسیدند  آموزانرا در دانش و فرزند

 های ریاضیات و زبان انگلیسی ارتباط مثبت و قابل توجهی دارد.به ویژه در درس آموزانآزمون دانش
فرزند را گزارش -از اعتماد به نفس و رابطه والد یسطوح بالاتر تمایل دارند آموزاندانشاین  همچنین
 جیآستانه مشخص، اثرات مثبت آن به تدر کیپس از  یخصوص سیدرت ت   شد  شیحال، با افزا نیکنند. با ا
آموز و دانش فیدر کمک به تکال نیاست که مشارکت والد نیا یاحتمال لیاز دلا یکی که ابدییکاهش م

 . رودیم نیشدت ب هب یخصوص سیتدر با افزایش سطح اوقات فراغت یهاتیفعال
ا در ارتباط با های اخیر مطالعات گوناگونی رهای صورت گرفته پژوهشگران طی سالباتوجه به بررسی

های بررسی چالش اند ولی با این وجودآموزش سایه و تدریس خصوصی در نظام آموزشی انجام داده اثرات
آموزان مقطع متوسطه آموزش سایه در مقطع ابتدایی مورد توجه قرار نگرفته و در غالب مطالعات، دانش

ها موجب رشد زشحضوری شدن آمواند. از طرفی دیگر شیوع بیماری کرونا و غیرمورد بررسی قرار گرفته
شده و با تمام                           ای خصوصا  در دوره ابتداییعنوان تکمیل کننده آموزش مدرسهگسترده تدریس خصوصی به

دنبال داشته است. همچنین ها بهآموزان، معلمان و خانوادههایی را هم برای دانشمزایایی که دارد؛ چالش
ای در کیفیت ندهدوره ابتدایی نقش تعیین کنآموزان در با توجه به این مهم که پیشرفت تحصیلی دانش

های د که چالشدنبال آن هستنها دارد، در این پژوهش محققان بهها در سایر دورهعملکرد تحصیلی آن
 آموزش سایه در نظام آموزشی را بر اساس تجارب معلمان مورد بررسی قرار دهند.

                                                      
1. Liu & Bray 

2. Zheng et al. 
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 روش پژوهش
اسی توصیفی انجام شد. در این رویکرد مفهومی به نام حاضر به روش کیفی با رویکرد پدیدارشن پژوهش
(، در مفهوم اپوخه پژوهشگر تجارب شخصی خود را تا حد 1945) 2)جداسازی( وجود دارد. کرسول 1اپوخه

فرد و کاظمی، دانایی کوشد با نگاهی نو، پدیده مورد مطالعه را بررسی کند )ترجمهگذارد و میممکن کنار می
ندگان پژوهش حاضر معلمان مدارس ابتدایی ناحیه دو شهر تبریز بودند و برای انتخاب کن(. مشارکت1396

مصاحبه، اشباع نظری  15ها از رویکرد هدفمند ملاکی و معیار اشباع نظری استفاده شد که پس از انجام آن
مدارس، سال سابقه معلمی و حضور در  5کنندگان دارا بودن حداقل دست آمد. ملاک انتخاب مشارکتبه

رضایت و انگیزه بالا برای شرکت در داشتن حداقل یک سال سابقه تدریس خصوصی و همچنین داشتن 
ساختار یافته و عمیق استفاده ها از مصاحبه نیمهآوری دادهمنظور جمعهفرآیند پژوهش در نظر گرفته شد. ب

آموزش سایه و تدریس خصوصی شد. مصاحبه با یک سؤال کلی دربارۀ تجارب معلمان از معایب و تأثیرات 
در نظام آموزشی شروع و سؤالات بعدی با توجه به توصیفات ارائه شده توسط معلمان در طول مصاحبه، 

دقیقه به طول  45تا  30تر پرسیده شد. مدت زمان انجام هر مصاحبه یابی به اطلاعات عمیقبرای دست
                               کنندگان که کاربرد اطلاعات صرفا  به مشارکتانجامید. جهت رعایت ملاحظات اخلاقی با دادن اطمینان 

بلافاصله بعد از هر مصاحبه متن ها اجازه گرفته شد و باشد؛ برای ضبط مصاحبهبرای اهداف پژوهش می
 و کاست و دقیق، پیاده و تایپ گردید.آن بدون کم 

بندی شدند. بدین تحلیل و دسته 3ای کلایزیها با استفاده از روش هفت مرحلهدر این پژوهش داده
گرفت و جملات معنادار که حاوی تجربه  قرار مورد توجه کل یک عنوان به مصاحبه هر متن ترتیب ابتدا

کنندگان بود، کدگذاری معلمان بود، مشخص شد سپس هر عبارت که بیانگر معنی و تفکر اساسی مشارکت
ها با جملات اصلی و اولیه با همکاری ط بودن آنگردید که در این مرحله پس از استخراج کدها، مرتب

پوشانی مفاهیم در هم ها بر اساس وجه اشتراکات و همکنندگان مورد بررسی قرار گرفت، سپس کدشرکت
 تلخیص مضمون 6اساسی تشکیل گردید که بنابر نقاط اشتراک به تعداد  زیر مضمون 15ادغام شدند و 

 . داده شدند
پذیری ، قابلیت اطمینان، تأییدپذیری و انتقال5ها از چهار معیار اعتبارو صحت داده 4یمنظور تأیید روایبه

کنندگان گذاشته شد های پژوهش در اختیار مشارکتها، یافتهاستفاده شد. برای اطمینان از معتبر بودن داده
 یریاز هر گونه سوگ دیگردتلاش  یریدپذییتأ اریدر مع ها تأیید شد.و بعد از تعدیل جزئی معتبر بودن یافته

گذاری توسط دو نفر از پژوهشگران همچنین فرآیند کد شود. یدور نیها و استخراج مضامداده یدر گردآور

                                                      
1. Epoche 

2. Creswell 

3. Colaizzi 
4. Validity 

5. Reliability 
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 95/81(، 1944) 1جداگانه انجام شد، میزان ضریب توافق بین کدگذاران با استفاده از فرمول مایلز و هابرمن
درصدی را جهت داشتن اعتبار توصیه  80برمن توافق (، مایلز و ها1945درصد محاسبه شد. کرسول )

ها از اعتماد کافی برخوردار (. بنابراین در این پژوهش یافته1396 ،یو کاظم فردییدانا ترجمهاند )کرده
عدم توافق را نشان  DNتوافق  بین دو کدگذار و  ANدرصد توافق،  APباشند. در فرمول زیر می

 دهد.می
P

NA

NA+ND
× 100= A 

109

109+24
× 100 = 81.95=  AP 

 های پژوهشیافته
 باشد.می 1ها به شرح جدول شماره معلم بودند که مشخصات آن 15کنندگان این پژوهش مشارکت

 
 کنندگان.  مشخصات شرکت1 جدول

Table 1 
 Participants information 

 کد

Code 

 جنسیت

Gender 

 تحصیلات

Education 

 سابقه خدمت

Years of 

service 

 سابقه تدریس خصوصی

Years of private 

tutoring 

 پایه تدریس

Grade 

1 
 مرد

Male 

 لیسانس علوم تربیتی

Bachelor of Educational 

Science 

12 4 
 چهارم

4th 

2 
 زن

Female 

 فوق لیسانس روانشناسی تربیتی

Master of Educational  
psychology 

18 3 
 پنجم

5th 

3 
 زن

Female 

 تربیتیلیسانس علوم 

Bachelor of Educational 

Science 

11 2 
 چهارم

5th 

4 

 مرد
Male 

 

 ریزی درسیفوق لیسانس برنامه

Master of Curriculum 

Planning 

9 2 
 اول

1st 

5 
 مرد

Male 

 لیسانس روانشناسی

Bachelor of Psychology 
14 2 

 اول

1st 

6 
 مرد

Male 

 لیسانس علوم تربیتی

Bachelor of Educational 

Science 

9 1 
 سوم

3rd 

7 
 زن

Female 

 لیسانس روانشناسی

Bachelor of Psychology 
16 2 

 اول

1st 

8 
 مرد

Male 

 فوق لیسانس آموزش ابتدایی

Master of Elementary 
Education 

15 3 
 پنجم

4th 

                                                      
1. Miles & Huberman 
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9 
 مرد

Male 

 فوق لیسانس روانشناسی تربیتی

Master of Educational  

Psychology 

21 5 
 دوم

2nd 

10 
 مرد

Male 

 ییآموزش ابتدا سانسیفوق ل

Master of Elementary 
Education 

8 1 
 دوم

2nd 

11 
 زن

Female 

 لیسانس روانشناسی

Bachelor of Psychology 
7 2 

 اول

1st 

12 
 مرد

Male 

 یدرس یزیربرنامه سانسیفوق ل

Master of Curriculum 

Planning 

24 6 
 دوم

2nd 

13 
 مرد

Male 

 تربیتیلیسانس علوم 

Bachelor of Educational 
Science 

6 2 
 چهارم

4th 

14 

 مرد

Male 

 

 لیسانس علوم تربیتی

Bachelor of Educational 

Science 

17 4 
 پنجم

5th 

15 
 زن

Female 

 یدرس یزیربرنامه سانسیفوق ل

Master of Curriculum 
Planning 

16 3 
 پنجم

5th 

 

های تجربی و تربیتی خود و با استفاده از صبوری معلم باید با توانمندی های مرتبط با معلمان:چالش-1
های زندگی و الزامات اجتماعی و فرهنگی آماده کند. آموز را برای رویارویی با مهارتو امانتداری، دانش

در ساز تعلیم و تربیت درست تواند زمینهای در معلمان میهای حرفهها و مهارتبنابراین وجود صلاحیت
های ظاهری، های تخصصی و علمی، ویژگیآموز باشد. باتوجه به دیدگاه معلمان، صلاحیتدانش

هایی بود که آموزش سایه و وضعیت استخدامی از چالشو حقوق و مزایا و  های ضمن خدمتآموزش
 تواند در ارتباط با معلمان داشته باشد.تدریس خصوصی می

آوری شده عدم آشنایی تعدادی های جمعباتوجه به داده های تخصصی و علمی:عدم صلاحیت -1-1
ای به تدریس از معلمان خصوصی با روانشناسی و علوم تربیتی، همچنین روی آوردن افراد غیر حرفه

بین افراد    ا من اکثرکه مشکلی »هایی در زمینه آموزش سایه شده است. خصوصی، موجب ایجاد چالش
                    به همین خاطر اکثرا   آن پیش بروند                               قعا  برنامه درسی ندارند که طبق وا ،بینمغیرمتخصص این تدریس می

با سطح فهم قبلی  ان راششوند چون بلد نیستند یا آگاهی ندارند که تدریسها دچار مشکل میبا خانواده
اند ها همه جور آدمی هست که فقط برای کسب درآمد آمدهدر این تدریس(. »2)کد« ندآموز تنظیم کندانش
                                                                    ها بدانند واقعا  به چه کسی اعتماد کنند و فرزندشان را به او بسپارند. یچ گزینشی نیست که خانوادهو ه

کنند که های ریاضی ابتدایی رو تدریس می                                                      همین افراد اصلا  کیفیت تدریس خوبی هم ندارند و مثلا  کتاب
روحیات ابتدایی با روحیات متوسطه دانند که                             های ابتدایی ندارند، اصلا  نمیهای کتابهیچ تسلطی به موضوع

 (. 11)کد« کند خب بخاطر عدم آشنایی با روانشناسی و علوم تربیتی استو دانشگاه فرق می
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های ظاهری نامناسب: باتوجه به تجربیات معلمان عدم رعایت پوشش رسمی افراد غیر ویژگی -2-1
 دبالاخره معلمی یک جایگاه اخلاقی دار»وجود آمدن مشکلاتی در این زمینه شده است. ای، موجب بهحرفه

تر دارند حتی پوشش مناسبی ندارند یا ساده بعضی افراد که تدریس خصوصی            بینم واقعا در جامعه من می
آیا معلم از لحاظ اخلاقی یا حتی ظاهری خوب است؟ بخصوص (. »7)کد« را ندارندحالت رسمی  آنبگم 

                                                     کنند. مثلا  همکاری دارم که با همان لباس راحتی منزل به ید می                  ها واقعا  سریع تقلقسمت ابتدایی که بچه
 (.9)کد«                                                           کند خب تدریس هم یک سری شرایط دارد که باید واقعا  رعایت شودشاگردش تدریس می

های ضمن آوری شده نبود دورههای جمعهای ضمن خدمت: با توجه به دادهآموزشعدم دریافت -3-1
ای بر»های خصوصی از مشکلات مهم نظام آموزش سایه است. سخدمت برای آموزش دادن به مدر

خوب بود  دذاشتنگخصوصی هیچ دوره یا کلاس ضمن خدمت مثل مدارس نیست ولی اگر می هایمدرس
 یی ببینندهادورهباید حداقل  که شوندمیهای خصوصی دریس                                          چون واقعا  بعضی افراد بی تجربه وارد حوزه ت

 (.11)کد« با روانشناسی و علوم تربیتی آشناتر شوند وش تعریف آموزش و پرور تا با
حقوق و مزایای پایین: بر اساس تجربیات معلمان مشکلات اقتصادی سبب روی آوردن معلمان  -4-1

ای به تدریس خصوصی شده است. همچنین عدم وجود بیمه و مزایا در کار رسمی و حتی افراد غیر حرفه
که وارد این ها                          خب طبیعتا  من هم مثل خیلی»های مطرح شده بود. چالشتدریس خصوصی یکی دیگر از 

حوزه شدند برای کسب تجربه و درآمد وارد شدم اگر چه بنده هم علاقه دارم به معلمی ولی خب در حد 
شناسم که فقط گرفتن                                                                        خودم تخصص و تجربه دارم نبوده کسی ناراضی باشه ولی خب واقعا  اشخاصی را می

                       خب طبیعتا  بحث مالی از (. »6)کد« کنندمهم هست و تلاشی در جهت بهبود تدریسشان نمی پول براشون
های مهم و حتی اول در تدریس خصوصی هست با وجود فشار مالی، بنده هم باید زندگیم بچرخه و انگیزه

توانم در دهد و دیدم میباید پول در بیارم. در مدارس دولتی تدریس داشتم و دارم ولی حقوقم کفاف نمی
 (.8)کد « تدریس خصوصی هم موفق باشم

ای به جهت نظام آموزشی در هر جامعهآموزان: های مرتبط با عملکرد و موقعیت دانشچالش -2
آموزان گذاران آن جامعه است و دانشتأمین نیروی انسانی کارآمد در آن جامعه، جزء بزرگترین سرمایه

هستند. درواقع فلسفه وجود نظام آموزشی ناشی از حضور  های آموزشیمهمترین رکن فعال در نظام
تواند با کنندگان در پژوهش، تدریس خصوصی میآموز در این نظام است. بر اساس دیدگاه مشارکتدانش

آموزان مفید واقع شود ولی از لحاظ نگرش و علاقه و موقعیت عملکردی دانش-های رفتاریتوجه به ویژگی
 کند.هایی مواجه میشها را با چالمکانی آن
های رفتاری و اختلالات یادگیری: بنابر تجربیات معلمان، تدریس خصوصی با توجه به ویژگی -1-2

من هفت سال تدریس کردم »تواند راهکار خوبی برای یادگیری باشد. آموزان میعملکردی تعدادی از دانش
آمادگی و سه سال دوم، یک سال چهارم ام دو سال هایی که تدریس کردهو امسال سال هشتم هست پایه
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آموزانی های دوم، چهارم، پنجم و ششم. دانشو سال پنجم بود. تدریس خصوصی هم داشتم برای پایه
گیرند نیاز دارند که با معلم تنها هایی که در جمع یاد نمی                                    هستند که در کلاس مشکل داشتن خصوصا  آن

ها پیشنهاد دادم که پسر شما یا دخترتان نیاز دارد ودم به خانواده              گیرند. بعضا  خباشند؛ اینطور بهتر یاد می
های ریاضی                                                 ها این درخواست را از من داشتند، مخصوصا  برای درس                                    یک معلم داشته باشد. بعضا  هم خانواده

آموزان بیش فعال یا استثنایی، نظر من برای دانشبه(. »3)کد« و فارسی چند جلسه کلاس خصوصی بگذارم
ها هم بینند، البته مدرستر در منزل خودشان آموزش مییس خصوصی گزینه خوبی هست چون راحتتدر

 (. 11)کد« های لازم را ببینندباید آموزش
آموز به شرکت های کلاس خصوصی عدم علاقه دانشعدم انگیزه و علاقه: یکی دیگر از چالش -2-2

خودم باهاش به نوعی درگیر و  خصوصی دارم مشکلاتی که در تدریس بخ»باشد. ها میدر این کلاس
آموز کلاس جذاب باشه و دانشکنم می از همکاران هم شنیدم با اینکه سعی بعضیبودم و حتی در بیان 

که زور و اجبار میان سر کلاس  با ای ندارند انگار                   آموزانم واقعا  علاقهسفانه بعضی دانشأخسته نشه ولی مت
ها که یکی از مشکلات دیگر در بعضی از کلاس(. »3)کد« هست اجتماع حتیو یا  از طرف خانوادهیا 

آموز علاقه ای ندارد.  فقط با اجبار و فشار والدینش میاد سر کلاس و                       کنم واقعا  میبینم دانشبرگزار می
های مدرسه هستیم دوباره در کلاس بشینیم پرسم میگن این همه سرکلاسوقتی هم ازشون دلیل می

 (.6)کد« یرهحوصلمون سرم
آموزان را برای شرکت تواند دانشعدم دسترسی: با توجه به تجارب معلمان موقعیت مکانی می -3-2
های بینم بچه                                    مثلا  چون خودم روستایی هستم واقعا  می»های خصوصی با مشکلاتی مواجه کند. در کلاس

ای بود الآن که مدرسه دانند تدریس خصوصی یا معلم خصوصی چی هست حالا قبلا              روستا اصلا  نمی
ها با گرفتن یک معلم خصوصی راحت بیماری کرونا آمده از مدرسه هم محروم شدند ولی در شهرها خانواده

 (.13)کد« کنندهای فرزندشان را جبران میهای درسعقب ماندگی
ها برای پرورش هوش، استعداد و تثبیت یادگیری بیشتر خانوادهها: های مرتبط با خانوادهچالش -3

های خصوصی بفرستند. در این بین عدم آگاهی ها را به کلاسفرزندان خود در پی آن هستند که آن
های فردی و روانشناختی کودکان و وجود فشار اقتصادی در تأمین و پرداخت ها از تفاوت در ویژگیخانواده
رو سازد. همچنین بنابر دیدگاه ها را در مسیر آموزش خصوصی با مشکل روبهست آنها، ممکن اهزینه

گرایی در بحث مربوط به ها و روی آوردن به تجملمعلمان، متأسفانه ضعف فرهنگی در تعدادی از خانواده
 آورد. آموزان و معلمان به وجود میهای خصوصی نیز خود را نمایان کرده و مشکلاتی را برای دانشکلاس

های فردی و روانشناختی فرزندان: با توجه به تجربیات معلمان ها از ویژگیعدم آگاهی خانواده -1-3
هایی نوادهخا»منطقی در امر آموزش خواهد شد. مورد و غیرهای بیها موجب دخالتعدم آگاهی خانواده
رفتیم جلو گام به گام و آهسته باید می                                  آموزی داشتم، واقعا  دیرآموز بود وجا دارند دانشهستند که توقع بی
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کنند ناتوانی آموز تیزهوش باشد توضیح هم بدهیم فکر می                             اش توقع داشتند در حد  یک دانشولی خانواده
آموزان سطح هوشی متفاوتی دانش(. »12)کد« کننددر آموزش دادن است و سریع پولشان را درخواست می

رد به طور متفاوت برخورد کنم و نحوه آموزش را متناسب با یادگیری دارند، بخاطر همین مجبورم با هر شاگ
                   وز داشتم که واقعا  آمشود. دانش                                                               آموزانم تغییر دهم و همین مسائل گاها  باعث اختلافاتی با والدین میدانش

          ها، بعضا  مجبور بودم آهسته تدریس کنم تا یاد بگیرد چون هدف من یاد گرفتن هست نه جلو بردن کتاب
خواهید و از رود یا پول بیشتری میگفتند که چرا درسش کند پیش میآموزان به من میانواده این دانشخ

 (.14)کد« این مسائل
          ها خصوصا  های گردآوری شده تأمین هزینه کلاسشرایط اقتصادی نامناسب: با توجه به داده -2-3

آموزانی هم هستند که هزینه دانش»اشد. بها میدر شرایط شیوع بیماری کرونا یکی از مشکلات خانواده
 (.5)کد« شود                                                                   کلاس خصوصی را ندارند خب طبیعتا  خواه ناخواه باعث نابرابری و تبعیض می

آوردن به تجملات ها و روی ضعف فرهنگی: امروزه وجود ضعف فرهنگی در تعدادی از خانواده -3-3
های خودم در کلاس»دهد. را نشان میهای خصوصی نیز خود در بحث شرکت دادن فرزندان در کلاس

ها نیازی به کلاس خصوصی ندارند چون                                حوصله و خسته هستند. واقعا  بعضیآموزانی هستند که بیدانش
دانم چشم و هم چشمی هست یا تدریس خصوصی را باکلاس فهمند ولی حالا نمیهمه چیز را سریع می

 (.5)کد« دانندو برند می
های امروزه با گسترش وسیع فعالیت مؤسسات آموزشی و کلاسدولت: های مرتبط با چالش -4

کند. باتوجه به های رسمی بر آموزش خصوصی بیش از گذشته اهمیت پیدا میخصوصی، نظارت نهاد
تجارب معلمان قوانین مشخص در ارتباط یا تدریس خصوصی و نظارت کافی بر کار مؤسسات آموزشی 

 بهتر فراهم کند.تواند زمینه را برای آموزش می
کنندگان وجود نظارت و توجه کافی از سوی  پایین دولت: باتوجه به تجارب مشارکت کارکردهای -1-4

حالا من که نه، چون معلم »آورد. های رسمی در این حوزه شرایط را برای عملکرد درست فراهم مینهاد
ها ندارد، حداقل حق بیمه بهشان به آن                                                          رسمی هم هستم ولی همکارانم اکثرا  گلایه دارند که دولت توجهی

                                                  ها برایشان آزمون استخدامی برگزار شود. واقعا  درست ها هم دوست دارن مانند نهضتیگیرد. آنتعلق نمی
وزارت آموزش و پرورش اگر (. »8)کد« ها رسمی نیستند ولی توانایی زیادی دارندهم هست بعضی از معلم

هم ها خانوادهاینجوری خیال  دی حوزه تدریس خصوصی تعریف کنسری استانداردها و قوانین برایک 
دولت به افرادی (. »10)کد« یک معلم خوب انتخاب کنند با این استانداردهاتوانند و میتر خواهد شد راحت

هایی که                                                                                    که تدریس خوبی دارند امتیازاتی بدهد و همه رو به یک چشم نبیند چون واقعا  ما داریم ضعف
« های خصوصی زیاد بی فایده نیستکنیم پس تدریسدر کلاس مدرسه دارند را برطرف می آموزاندانش
 (.11)کد
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های خصوصی و مؤسسات هایی که مدرسان کلاسیکی از روشهای مرتبط با تبلیغات: چالش -5
د که باشترین عنصر در ارزیابی میگیرند، تبلیغات است. تبلیغات مهمکار میآموزشی برای جذب شاگرد به

(. براساس 1397کنند )طلایی و کشاورز، مؤسسات برای معرفی خدمات و جذب مشتری از آن استفاده می
ای با توجه به تبلیغات انجام گرفته و سوء استفاده دست آمده مشهور شدن معلمان غیر حرفههای بهداده

 باشد.آموزش سایه میهای تعدادی از مؤسسات آموزشی در عرضه محتواهای غیر استاندارد از چالش
بازاریابی افراد: بنابر دیدگاه معلمان رقابتی شدید در حوزه تدریس خصوصی وجود دارد که کار  -1-5

نظرم چالش دیگری که این حوزه دارد به»سازد. را برای معلمان شاغل در این حوزه با مشکل مواجه می
و غفلت کنیم، باختیم باید همان جلسه اول حفظ شاگردان یا جذب شاگرد بیشتر است بالاخره رقابت هست 

سنجم آموز را میهمان جلسه اول سطح دانشکنیم گواهی کیفیت تدریست باشد. من خودم که تدریس می
اگر از کلاس نتیجه (. »9)کد« کنم و موفق هم بودمای که دارد شروع میزمینهو متناسب با سطح و پیش

                                                    شود. من خیلی بازدهی کلاس برام اهمیت دارد احتمالا  همه می                                   نگیرم مسلما  تبلیغات بدی پشت سر من 
                                                                               مثل من هستند. روش تدریس خصوصی، روشی هست که کار آن خیلی سختی هست مخصوصا  اگر در 

آموز یا فامیل و سطح تیزهوشان باشد، کافیه نتوانم یک سؤال را حل کنم همین باعث بی اعتمادی دانش
 (.15)کد« شود آن اعتماد را جلب کردگر هیچ جوری نمیشود و دیآشناهایشان به من می

سوء استفاده مؤسسات آموزشی: تبلیغات کاذب توسط تعدادی از مؤسسات آموزشی و عدم توجه  -2-5
هایی هستند این وسط آموزشگاه»باشد. به کیفیت آموزش یکی دیگر از مشکلات نظام آموزش سایه می

ها را بسنجند ممکن حصیل را جذب میکنند بدون اینکه توانایی تدریس آنکه با مبالغی ناچیز افراد فارغ الت
                                                                             ای واقعا  از کیفیت تدریس چیزی بلد نباشد ولی تبلیغات قشنگی دارند. اگر بخواهیم هست فرد یا مؤسسه

به نظر من (. »3)کد« زند. شهرت بیشتر، پول بیشتردر این حوزه پیشرفت کنیم تبلیغات حرف اول را می
ها های غیر مطمعن برای تدریس هست این سایتهای تدریس خصوصی وجود سایتچالش یگر ازیکی د

                                               کنند تا پول جمع کنند خصوصا  این روزهای کرونایی کلی تبلیغات کاذب دارد و فقط مشتری جذب می
 .(15)کد « بردار هستند             ها واقعا  کلاهها بد هستند ولی خب بعضیخیلی زیاد شده، نمیگم همه سایت

های آموزشی علاوه آموزان در محیطدانشهای مرتبط با امکانات و فضای آموزشی: چالش -6
کارگیری ابزار و تجهیزات های تئوری نیاز به پرورش خلاقیت و کسب مهارت از طریق بهبر دریافت آموزش

آموزش را پایین                                                                                 مناسب را دارند و از طرفی دیگر محیط آموزشی اگر مناسب نباشد قطعا  کیفیت یادگیری و
 آورد. می

عدم وجود امکانات و تجهیزات: براساس دیدگاه معلمان کمبود تجهیزات جزء مشکلات این  -1-6
ن با این اوضاع کرونا باید بالاخره الآ در زمینه امکانات آموزشی هم مشکلاتی وجود دارد.»حوزه است. 

ها را یک همه اینانجام دهیم.  همیس آنلاین تدر منیاتا بتو مگوشی هوشمند و بسته اینترنت داشته باشی
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که بتوانند آن را کم افرادی هستند  هست و که گرانهم پروژکتور  د.معلم خصوصی باید از جیب بپرداز
 (. 1)کد« تهیه کنند
فضای آموزشی نامناسب: براساس تجربیات معلمان نبود فضای آموزشی ثابت و مناسب  -2-6
. خب ها درخواست تدریس در منزل خود را دارندخانواده»ش ایجاد کرده است. هایی را در زمینه آموزچالش

کنم بالاخره از منزل من تا آنجا مسافت من هم مجبورم وقت بگذارم و بعضی اوقات در ترافیک هم گیر می
                                                                                             نسبتا  طولانی است ولی خب من هم برای مخارج زندگیم باید بسازم با این شرایط آموزشگاه هم بودم ولی

در منزل خودم تدریس  من(. »9)کد« شودها میدهند بیشتر پول نصیب آموزشگاهپول زیادی به معلم نمی
روند خب گاهی اوقات که رفت و آمدی با هم آموز هم میکنم ولی همکارانی هستند که منزل دانشمی

یم یا زمان زیادی در شویم و نای تدریس ندارآموز برسیم خسته میگفتند که تا به منزل دانشداریم می
 (. 15)کد« مانیمترافیک می

 
 های آموزش سایه در نظام آموزشی. مضامین اصلی و فرعی تجارب معلمان از چالش2جدول

Table 2 
Main and sub concepts teacher’s experiences of challenges of shadow education in the educational system 

 مضمون اصلی
Main concept 

 مضمون فرعی

sub-concept 
 مفاهیم اولیه

Basic concepts 

 
 های مرتبط با معلمانچالش

Challenges related to 

teachers 

 های تخصصی و علمیعدم صلاحیت

Professional and scientific  

incapability 

وارد حوزه  یاحرفه ریتجربه و غ یافراد ب یبعضحتی 
 (3کد) شدند یخصوص یهاسیتدر

Even some inexperienced and unprofessional 

people entered the field of private tutoring. 

 یدارند حت یخصوص سیافراد که تدر یبعض       واقعا 
 (7کد) ندارند یپوشش مناسب

Some people who are private tutoring teachers 

don't have formal wearing 

کلاس ضمن  ایدوره  چیه یخصوص یهامدرسبرای 
 (11د )ک ستیخدمت مثل مدارس ن

There is not any in-service education for 
private teachers like official teachers 

 سیاول در تدر یمهم و حت یهازهیاز انگ یبحث مال
 (8د)ک هست یخصوص

Economic discussion is the most important 

subject in private tutoring 

 نامناسب های ظاهریویژگی
Inappropriate appearance 

features 

 های ضمن خدمتعدم دریافت آموزش

Non in-service trainings 

 حقوق و مزایای پایین

Low salary and benefits 

های مرتبط با عملکرد چالش
 آموزانو موقعیت دانش

Challenges related to 
student performance and 

position  

 اختلالات یادگیری

Learning Disabilities 
آموزان سطح هوشی پایینی دارند و نیاز بعضی از دانش

 (2د)ک به تدریس خصوصی هست

Some students with low intelligence levels 

need private tutoring  

سرکلاس و  ادینداره م یاوز علاقهدانش آم نمیبیم       واقعا 
 (6د)ک نهیشیم ادیم نشیفقط با اجبار و فشار والد

 عدم انگیزه و علاقه

Motiveless and Disinterested 

 عدم دسترسی

Inaccessibility 
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I see that the student is not interested in 

coming to class and only comes and sits under 
the pressure of her/his parents 

ی چ دوننیم نینلاآ یخصوص سیتو روستا تدر اآی
 (10اصلا وجود ندارد )کد هست،

Do the rural students know? what private 

tutoring or online teaching is? There isn’t at all 

های مرتبط با چالش
 هاخانواده

Challenges related to 

families 

های ها از ویژگیعدم آگاهی خانواده
 فردی و روانشناختی فرزندان

Lack of awareness of families 

about individual and 
psychological characteristics of 

students 

به طور  هاشبا توجه به توانایی با هر شاگرد جبورمم
 نیبا والد یباعث اختلافات که متفاوت برخورد کنم
 (14ود )کدشیم

I have to behave with each student differently 

according to her/his abilities, which causes 
disputes with parents 

هایی هم هستند که هزینه کلاس خصوصی را خانواده 
 (9د ندارند )ک

Some families cannot afford private classes 

چون بچه                                 از جنبه رقابت هم نگاه کرد فرضا  شهیم
داشته  دیداره پس بچه ما هم با یمعلم خصوص یفلان

 (9د )ک باشه

You can also look at it from the perspective of 
competition, assuming that because that child 

has a private teacher, then our child should 

have one as well 

 شرایط اقتصادی نامناسب

Unfavorable economic 
conditions 

 هاضعف فرهنگی خانواده

Cultural weakness of families 

 های مرتبط با دولتچالش

Challenges related to 
government 

 کارکردهای پایین دولت

Low functions of the 
government 

ماهر  ریافراد ماهر از غ و نظارت و توجه داشتر دولت اگ
 (4کد د )شدنیم کیتفک

If the government would monitor and separate 
the skilled from the unskilled 

 

 های مرتبط با تبلیغاتچالش

Challenges related to 

advertising  

 بازاریابی افراد

Marketing of individuals 
قشنگ  غاتیبا تبل یول نمیدانند یزیچ سیتدر تیفیاز ک 

 (3کد د )ارنیدر م یادیز یلیپول خ

They don't know anything about the quality of 

teaching, but they make a lot of money with 

great advertisements 
و پول  یفقط مشتر انیکاذب م غاتیتبل یها با کلتیسا

 (3کد ) جمع کنند

Sites collect only customers and money with 
false advertisements 

 سوء استفاده مؤسسات آموزشی

Abuse of educational institutions 

های مرتبط با امکانات چالش
 و فضای آموزشی

Challenges related to 
facility and environment 

 عدم وجود امکانات و تجهیزات

Lack of facilities and equipment 

از                ما هست و بعضا  یامکانات که فقط همان کتاب درس
 ( 13کد) میریگیکمک م مونیگوش

The facilities are only our textbooks and 

sometimes we get help from our phones 
 یهر ساعت سته نیدر خانه ا سیاز مشکلات تدر

 سیتدر مییایب دیخانه خلوته با یکرد وقت سیتدر شهینم
 (2د )ک میکن

One of the problems of teaching at home is 

that you can't teach every hour when the house 

is quiet, we have to teach 

 فضای آموزشی نامناسب

Unfavorable educational 
environment 
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 گیریبحث و نتیجه
ش و پرورش با آموزش و پرورش است. آموزای وظیفه رسمی تعلیم و تربیت بر عهدۀ نظام در هر جامعه
ن و نوجوانان گیری شخصیت کودکاهای مناسب تربیتی زمینه را برای رشد و بالندگی و شکلاعمال روش
کارآمد و خلاق،  های عوامل آموزشی در راستای تربیت و تأمین نیروی انسانیآورد. همه تلاشفراهم می

م به عنوان هگیرد. در این بین تدریس خصوصی انجام می به صورت رسمی در قالب نظام آموزشی رسمی
ای پیدا کرده و با شیوع آموزش سایه در کنار نظام آموزش رسمی در بین جوامع مختلف ابعاد گسترده

آموزش باوجود  بیماری کرونا و غیر حضوری شدن آموزش رسمی، بیشتر از گذشته رواج داشته است. این
قتصادی بسیاری اتکمیل یادگیری، متضمن پیامدهای آموزشی، اجتماعی و  تمام مزایای آن جهت تسهیل و

ه در نظام های آموزش سایاست که با توجه به ضرورت بررسی آن، پژوهش حاضر با هدف بررسی چالش
مضمون  6ها در قالب دست آمده از متن مصاحبهآموزشی بر اساس تجارب معلمان انجام گرفت. کدهای به

های مرتبط آموزان، چالشهای مرتبط با عملکرد و موقعیت دانشمرتبط با معلمان، چالشهای اصلی )چالش
های مرتبط با امکانات و های مرتبط با تبلیغات و چالشهای مرتبط با دولت، چالشها، چالشبا خانواده

 مضمون فرعی مورد بررسی قرار گرفت. 15فضای آموزشی( و 
کنندگان عدم با معلمان بود. بر اساس دیدگاه مشارکت های مرتبطاولین مضمون اصلی چالش

های ضمن خدمت و های ظاهری نامناسب، عدم دریافت آموزشهای تخصصی و علمی، ویژگیصلاحیت
های این بخش حقوق و مزایای پایین از جمله مشکلات پیرامون معلمان در تدریس خصوصی است. یافته

( که بر وجود 2020(؛ لیو و بری )1395خروشی و همکاران ) (؛2009) 1با مطالعات جنینگز و گرینبرگ
ای، لزوم آموزش ضمن خدمت برای معلمان مبتدی و انگیزه استقبال از درآمد ناشی از های حرفهصلاحیت
که  توان به این موضوع اشاره کردها میسو بود. در تبیین این یافتههای خصوصی تأکید داشتند؛ همکلاس

ک هنر است و مهارت علمی و عملی معلم، یک ضرورت در امر آموزش است؛ هرچه تدریس و معلمی ی
آموزان بیشتر از این نوع تدریس سود خواهند تر باشد، دانشصلاحیت رسمی معلم خصوصی بهتر و جامع

د توانهای لازم برای این افراد میای به این شغل و همچنین نبود آموزشبرد. درمقابل ورود افراد غیر حرفه
تعلیم و تربیت را از مسیر اصلی خود دور کند و اثرات سوء تربیتی به دنبال داشته باشد. از طرفی دیگر وجود 

های خصوصی جهت کسب درآمد سوق تواند معلمان را به سمت برگزاری کلاسمشکلات معیشتی می
 . باشد ذاررگیتأث یمعلمان در آموزش رسم ییکارا یبر روتواند دهد و این دو شغله بودن می

آموزان دومین مضمون استخراجی از تجربیات معلمان های مرتبط با عملکرد و موقعیت دانشچالش
های بر داشت. یافتهبود که مضامین فرعی اختلالات یادگیری، عدم انگیزه و علاقه و عدم دسترسی را در
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(؛ ژنگ و همکاران 1396ن )(؛ شیراوند و همکارا2005) 1های سترای هورناین بخش از پژوهش با پژوهش
( که در مطالعات خود نشان دادند برگزاری کلاس خصوصی 1399محقی )محقی و عرب(؛ عرب2020)

جهت والدین برای شرکت ها شود و ترغیب بیتواند موجب پیشرفت آنآموزان ضعیف میبرای دانش
کند؛ همچنین با پژوهش اجه میآموزان را با مشکلات موهای خصوصی، تعدادی از دانشفرزندان در کلاس

آموزان ابتدایی در مناطق روستایی توانایی شرکت و که در پژوهش خود نشان داده دانش (2007) 2دانگ
توان های این بخش از پژوهش میسو بود.  در تبیین یافتههای خصوصی را ندارند؛ همگرفتن از کلاس بهره

آموزان ابتدایی، ضعیف و دارای اختلالات یادگیری  دانش تواند درگفت که آموزش خصوصی یک به یک می
های یادگیری بیشتر و مفید، مؤثر باشد. شواهد تجربی، تأثیر تدریس خصوصی بر دروس با ایجاد فرصت

آموزان از تدریس خصوصی به علت شرایط کنند. محروم بودن تعدادی از دانشتأیید می شتریبمتوسطه را 
                                                        تواند موجب تبعیض و نابرابری در یادگیری بهتر شود و قطعا  روستا بودن(، میو موقعیت زندگی )ساکن 

تواند نابرابری نتایج آموزشی و آموزان فراهم نخواهد شد و این خود میفضای رقابت برابر برای این دانش
ها انوادهآموزان و خحتی نابرابری اجتماعی را تشدید کند و همچنین بار روانی سنگینی را برای این دانش

دریس تکمیلی آموزانی که نیازی به تدنبال داشته باشد. از طرفی دیگر تدریس خصوصی برای دانشبه
تواند گیر خواهد بود که میکننده و وقتها شرکت دارند؛ خسته                                         ندارند و صرفا  با اصرار والدین در این کلاس

گی، دلزدگی تحصیلی و درنهایت افت هایی از قبیل خستآموز و معلم را در کلاس با چالشخود دانش
( که نشان دادند مداومت در تدریس خصوصی 2023مواجه کند. این بخش با پژوهش هان و سو ) تحصیلی

 سو است.تواند افت تحصیلی را به دنبال داشته باشد؛ همدر گذر زمان می
هایی دست آمده چالشبه هایها بود که با توجه به دادههای مرتبط با خانودهمضمون اصلی سوم چالش
های فردی و روانشناختی فرزندان، شرایط اقتصادی نامناسب و ها از ویژگیاز قبیل عدم آگاهی خانواده
(؛ 2006) 3های تانسل و بیرکنشود. نتایج این بخش از پژوهش با پژوهشضعف فرهنگی را شامل می

های خانواده ه بر سطح تحصیلات و ویژگی( ک2021(؛ هولتبرگ و همکاران )1397نیا و همکاران )صادقی
سو بود. در و همچنین تأثیر مسائل اقتصادی در استفاده فرزندان از تدریس خصوصی تأکید داشتند؛ هم

توان گفت که سطح آگاهی والدین و همچنین سطح فرهنگی و اقتصادی های این بخش میتبیین یافته
های خصوصی و همچنین مفید واقع شدن دان در کلاستواند نقش بارزی در شرکت فرزنها میخانواده

گذاری والدین آموزش خصوصی داشته باشد.  با توجه به شرایط اقتصادی، آموزش سایه به گزینه سرمایه
کمک ثروتمند برای فرزندان خود تبدیل شده است و این موجب شکاف تحصیلی و اجتماعی خواهد شد. 

 با سطح درآمد پایین، هایی است که والدینلیف، یکی از گزینهتکادرک مفاهیم و آموزان در به دانش
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های فرزندانشان برای پشتیبانی بیشتر و استفاده گذاری و پاسخگویی به خواستهتوانند در هنگام ارزشمی
 یرا برا یها داشتن معلم خصوصاز خانواده یتعداد . با این وجود،از منابع موجود در خانواده، در نظر بگیرند

آموزش  افتیدر ایو  یفرزندشان به آموزش خصوص ازیکه در صورت عدم ن دانندیبرند م یزندان خود نوعفر
 .منحرف سازد یبه اهداف آموزش یابیدست یاصل ریها را از مسآن تواندینادرست م
ن بود که بر دست آمده از تجربیات معلماهای مرتبط با دولت یکی دیگر از مضامین اصلی بهچالش

أکید تهای ناشی از عدم نظارت بر آموزش خصوصی و عدم حمایت از معلمان تدریس خصوصی چالش
سو ( هم1392(؛ عزیزی و همکاران )1390های شیربگی )داشت. نتایج این بخش از پژوهش با پژوهش

الیت مؤسسات با گسترش وسیع فعتوان بیان کرد که های این بخش از پژوهش میبود. در تبیین یافته
مزایای  های رسمی بر آموزش خصوصی و حمایت از حقوق وهای خصوصی، نظارت نهادآموزشی و کلاس

فق رد موقانونی آموزش خصوصی و همچنین عملکتواند در محدود سازی عرضه غیرمدرسان خصوصی می
 تدریس خصوصی مؤثر باشد. 

دست آمده های بههای مرتبط با تبلیغات بود که با توجه به دادهچالشمضمون استخراجی بعدی 
های این بازاریابی افراد و سوء استفاده مؤسسات آموزشی از مضامین فرعی در این بخش بود. نتایج یافته

( 2011) 1سود جاتی و پرات مینینگسیه (؛3921های حسینی چگنی و همکاران )بخش از پژوهش با پژوهش
که به این نتیجه رسیدند، تبلیغات و بازاریابی در مشهور شدن مؤسسات آموزشی و همچنین نحوه اولین 

سو بود. در حالت برخورد و رفتار معلم در انتخاب وی به عنوان فرد آموزش دهنده، نقش بارزی دارد؛ هم
کند و اگر درست و هدفمند باشد و دست آوردن اطلاعات را فراهم میکلی تبلیغات زمینه مناسبی جهت به

تر انتخاب خواهند بینانه نشان داده شود، متقاضیان هم با دیدی دقیقهای مؤسسات به صورت واقعتوانمندی
کرد اما اگر هدف از تبلیغات فقط بازاریابی و منفعت طلبی باشد مشکلات جدی آموزشی، اجتماعی و 

 دنبال دارد.ا بهاقتصادی ر
دست آمده از بررسی تجارب معلمان های مرتبط با امکانات و فضای آموزشی، آخرین مضمون بهچالش
آموز موجب ها نشان داد که کمبود تجهیزات کمک آموزشی و الزام به حضور معلم در منزل دانشبود. یافته

(؛ کرامتی 1399های محمدی )ا پژوهشمختل شدن فرآیند آموزش و یادگیری خواهد شد. نتایج این بخش ب
( که در مطالعات خود دریافتند تجهیزات و فضای آموزشی زمینه را برای تدریس با 1396و همکاران )

سو بود. فضای آموزشی مناسب و تجهیزات کمک آموزشی از کند؛ همکیفیت و ارتقای یادگیری فراهم می
باشند. باتوجه به این موضوع که اولویت اصلی موزشی میعوامل مؤثر بر تسهیل یادگیری و ارتقای کیفیت آ

آموز است توجه به در دسترس بودن تجهیزات های خصوصی، ارتقای سطح یادگیری دانشتشکیل کلاس
آموزشی و کیفیت فضای تدریس از اهمیت بسیاری برخوردار است. بنابراین ضرورت دارد معلمان بخش 
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کدیگر به فراهم آوردن محیطی استاندارد جهت آموزش اقدام خصوصی و مؤسسات آموزشی با همکاری ی
 کنند تا بتوان از حداکثر وقت و توان معلم در راستای ارتقای یادگیری استفاده کرد.  

توان بیان کرد که امروزه در همه جوامع آموزش سایه در قالب تدریس گیری کلی میدر یک نتیجه
به موازات نظام آموزش رسمی در جریان است. درواقع  خصوصی به یک پدیده آموزشی تبدیل شده که

 توان اثرات و عملکرد آن را نادیده گرفت. بنابرایننظام آموزشی سایه یک پدیده حیاتی است که هرگز نمی
کنندگان شود که باتوجه به تجارب مشارکترو میهای گوناگونی روبه                               قطعا  در مسیر اجرای خود با چالش

ها، نحوه تبلیغات و فرآیند آموزان، خانوادهمشکلات در ارتباط با معلمان، دانش این پژوهش عمدۀ این
طلبد. آموزش و یادگیری است که لزوم نظارت و توجه بیشتر نهادهای رسمی و دولتی را در این زمینه می

کرونا  توان به عدم دسترسی آسان به معلمان با توجه شیوع بیماریهای پژوهش میدر ارتباط با محدودیت
های و تعطیل بودن مدارس و عدم آگاهی تعدادی از معلمین با مفهوم آموزش سایه اشاره کرد. براساس یافته

های مؤسسات آموزشی شود با نظارت بر نحوه فعالیتهای رسمی پیشنهاد میبه مسئولین و نهاد پژوهش
در این حوزه را فراهم کنند.  های ضمن خدمت برای معلمان مبتدی زمینه عملکرد بهترو برگزاری دوره

های روانشناختی توانند والدین را با ویژگیهمچنین مدارس از طریق برگزاری جلسات آموزش خانواده، می
کارگیری آموزش خصوصی برای ها را در ارتباط با نحوه درست بهفرزندانشان آشنا کنند و سطح آگاهی آن

 گردد که به بررسی تجارب زیستهتی نیز پیشنهاد میتسهیل یادگیری افزایش دهند. به پژوهشگران آ
های تدریس خصوصی بپردازند، همچنین آموزان در ارتباط با چالشهای دانشخانواده و آموزاندانش

های ضمن خدمت جهت آموزش توانند در مطالعات خود به نیازسنجی در ارتباط با دورهپژوهشگران آتی می
 معلمان خصوصی بپردازند.
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های دولت در قبال تدریس خصوصی(. (. رویارویی با آموزش و پرورش سایه )سیاست1392بری، ام. )

. )تاریخ انتشار به زبان طلوع دانشدار آرانی، لیدا کاکیا و تندیس تقوی(. تهران: )ترجمه عباس معدن
 (.2007اصلی 
ثیر عناصر آمیخته أ(. بررسی ت1392محمد. ) ،پسند اصلنوع و اسماعیل ،ملک اخلاق ؛الهام ،چگنیحسینی

 .74-59(، 3)3، تحقیقات بازاریابی نوینی. سسات آموزشؤبرند مبازاریابی بر ارزش ویژه 

https://civilica.com/doc/680651
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(. بررسی تطبیقی آموزش پیش از خدمت 1395افسانه. ) ،کلباسی و محمدجواد ،لیاقت دار ؛پوران ،خروشی
راهبردهای جهان. معلمان، آموزش معلمان مبتدی و آموزش ضمن خدمت معلمان در ایران و چند کشور 

 .25-50(، 4)2، نوین تربیت معلمان
 یامدهای(. آثار و پ1401. )نیفرد, حس یشکوه و بورنگ, محمد ی, محسن, اکبریتی, فائزه, آیسورگ

 .173-218(, 13)8 ،معلمان تیو عمل در ترب هینظرمند. نظام یمرور ه؛ی          وپرورش  ساآموزش
آموزش خصوصی  شناسایی ابعاد کمی(. 1396)ایرج.  ،پینیک و عباس ،دار آرانیمعدن ؛یونس، شیراوند

، پژوهشی تعلیم و تربیت -فصلنامه علمی آموزان مقطع متوسطه شهر تهران. تکمیلی در میان دانش
33(2 ،)116-101. 
آموزان، های دانش(. گرایش روز افزون به تدریس خصوصی تکمیلی: بررسی دیدگاه1390ناصر. ) ،شیربگی

 .103-75(، 13)8، مجله مطالعات روانشناسی تربیتی. والدین و دبیران
گیری و گسترش شناسایی پیامدهای شکل(. 1397)مرتضی.  ،محمد ولایی ،اصلاحی ؛زهره ،نیاصادقی

  .76-51(، 3)10، آموزش عالی ایرانبه روش پدیدارشناسی.  تربیت سایه در نظام آموزشی: مطالعه
اولین همایش  کار.وکسبنقش تبلیغات و بازاریابی بر مدیریت (. 1397. )طلایی، سکینه و کشاورز، مصطفی

 https://civilica.com/doc/906087. آباده ،ملی مدیریت با تاکید بر حمایت از کالا و خدمات ایرانی

تدریس خصوصی در درس ریاضی  های(. بررسی دیدگاه1399محقی، آیناز. )عرب محقی، الیاس وعرب
(، 23)3، های نوین در روانشناسینشریه پیشرفتمشهد.  4مدارس دخترانه متوسطه پایه نهم ناحیه 

11-1. 
(. موانع گسترش مشارکت 1392محمد. ) ،, صنوبریو ولی الله ،فرزاد ؛پریوش ،جعفری ؛نعمت الله ،عزیزی

-94(، 20)1، علوم تربیتیی. دارس غیر انتفاعبخش خصوصی در آموزش و پرورش ایران: مورد کاوی م
75. 
(. مقایسه فضای آموزشی مدارس دولتی و غیر 1396فاطمه. ) ،زالی و جواد ،پورکریمی ؛محمدرضا ،کرامتی

 .72-51(، 1)5، هدیریت مدرسمج. دولتی، مورد: مدارس متوسطه شهر کر
(. پویش کیفی و طرح پژوهش انتخاب از میان پنج رویکرد. )ترجمه حسن دانایی فرد 1396کرسول، جی. )

 (. 1945)تاریخ انتشار به زبان اصلی  .صفار تهران: انتشاراتو حسین کاظمی(. 
(. بررسی نقش بهره از تکنولوژی و فناوری آموزشی در محیط یاددهی و یادگیری. 1399. )ورامحمدی، ح
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