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 چكيده

اي، یك مدل  گران براي حضور موثر و موفق در مناقصات دو مرحله این مطالعه به منظور كمك به مناقصه

اي رقابتي براي تعيين قيمت در این نوع مناقصات با استفاده از یك رویكرد تركيبي ارائه  گذاري مناقصه قيمت

شود كه با استفاده از  گزار استخراج مي راستا ابتدا تابع احتمال برد برمبناي ميزان ترجيح مناقصهدهد. در این  مي

هاي مختلف برآورد نمود. سپس با  توان براساس سطح كيفيت برآورد شده، احتمال برد مناقصه را در قيمت آن مي

ریف یك متغير جدید، قيمت پيشنهادي هاي اجراي پروژه و وارد نمودن آن در محاسبات براساس تع برآورد هزینه
كند. سپس با تجزیه و تحليل اهداف خود از حضور در مناقصه،  را با درنظر گرفتن ميزان حاشيه سود تعيين مي

احتمال مطلوب خود براي برنده شدن در مناقصه را تعيين و قيمت متناظر با آن احتمال برد محاسبه و ارائه 

 گردد. مي

دهد كه  ي یك مطالعه موردي به اجرا درآمده و نتيجه بكارگيري آن در عمل نشان ميمدل توسعه یافته برا

گيري و تعيين قيمت مناسب براساس ميزان تمایل به برنده شدن در  منجر به بهبود كيفيت فرآیند تصميم

از طریق  شود. اعتبار این مدل گران براي كسب حاشيه رقابتي در فرآیند مناقصه مي مناقصه و كمك به مناقصه

 .هاي خدمات مهندسي تعيين شده است هاي رقابتي در پروژه بكارگيري آن در مناقصه
 

گران براساس كيفيت و قيمت،  اي، انتخاب مناقصه اي، مناقصه دو مرحله گذاري مناقصه قيمت هاي كليدي: واژه

 .ال بردقيمت نرمالایز شده براساس كيفيت، قيمت سقف و كف، احتمال برد، تابع توزیع احتم
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 مقدمه -1
رسند.  گران به مرحله اجرا مي اي دو موضوع مهم هستند كه توسط مناقصه گذاري مناقصه برآورد و قيمت

گيري  باشد. تصميم مي 2بسياري از تصميمات، در راستاي تعيين قيمت مناقصه بر پایه تجربيات و درک شهودي

براي تعيين هزینه و سود ناخالص مناسب )تفاوت بين هزینه و قيمت(، در راستاي تخمين قيمت یك پروژه، 

گران براي بقاء و  . چراكه مناقصه (Fayek, 1998)آید  گران به حساب مي فعاليتي مهم و دشوار براي مناقصه

 ,.Banki, and et al)ها و دستيابي به سود مناسب هستند  رسيدن به اهداف خود نيازمند پيروزي در مناقصه

2008). 

پذیرفت. تعيين  در گذشته تعيين قيمت براساس برآورد هزینه و اضافه نمودن سود ناخالص به آن صورت مي

شد اما این اصول با توجه به گذشت زمان و  هاي استاندارد و رسمي انجام مي ميزان سود ناخالص بر اساس روش

اند و نياز به تعریف ساختاري براي  هاي خاص هر مناقصه تغيير و تكامل پيدا كرده ربه در موقعيتكسب تج

شود؛ چرا كه قيمت در  گيري در تعيين قيمت )متشكل از هزینه و سود ناخالص( احساس مي فرآیند تصميم

 .(Fayek, 1998)كند  اي ایفا مي موفقيت شركت و قابليت سوددهي آن نقش عمده

گران در  گيري استراتژیك مناقصه اي مانند دیگر اشكال قيمت گذاري، نيازمند تصميم ذاري مناقصهقيمت گ
 ,.Banki, and et al)خصوص حضور در مناقصه و تعيين استراتژي قيمت به منظور بقاي آنها در بلندمدت است 

2008). 

متغيرهاي غير كمي نظير  پارامترها وتعداد بيشماري از پذیر بودن از  تاثيربه دليل  يا هقيمت گذاري مناقص

و ... همانند بسياري از  وضعيت شركت فضاي كسب و كار، شرایط سياسي و اقتصادي روز، شرایط رقبا،

این موضوع  .دشوار است آن بسيار و لذا مدل سازينياز دارد كيفي تحليل به تجربه و  هاي مدیریتي گيري تصميم

 .(Fayek, 1998)باشد  گذاري در مناقصه مي دهنده اهميت مسئله قيمت و قيمت نشان

به خود علاقمند كرده است و  2421اي، پژوهشگران مختلفي را از اواسط دهه  گذاري مناقصه موضوع قيمت

ایجاد و توسعه هاي چشمگيري از آن زمان تا كنون بوقوع پيوسته است. محققان زیادي در راستاي  پيشرفت

گيري در خصوص حضور یا عدم حضور در مناقصه و تعيين قيمت، فعاليت كرده اند و  مدلهایي براي تصميم

 ,Banki)است   مدلهاي زیادي نيز ارائه شده اند كه تعدادي از آنها اختصاصاً براي یك صنعت خاص طراحي شده

and et al., 2008). 

باشند زیرا بيشتر آنها متناسب با شرایط  عداد اندكي از آنها كاربردي ميهاي متعدد، تنها ت عليرغم وجود مدل 

گران  واقعي طراحي نشده اند؛ بنابراین همچنان نياز به مدلي كاربردي كه متناسب با شرایط واقعي مناقصه
ها و  گيهاي واقع بينانه كه سعي دارند تمامي پيچيد شود. با این حال، توسعه مدل طراحي شده باشد، احساس مي

گران در نظر بگيرند، دشوار است و شاید به همين دليل است كه  هاي مناقصه را براي مناقصه عدم اطمينان

 .(Fayek, 1998)دهند  ها از خود نشان نمي اي به استفاده از این مدل گران علاقه بسياري از مناقصه

حضور یا عدم حضور در مناقصه  اي در خصوص اتخاذ دو تصميم گذاري مناقصه هاي موضوع قيمت پيچيدگي

كنند كه باید روش بهتري براي تشخيص  گران با تجربه احساس مي و قيمت آنقدر دشوار است كه حتي مناقصه
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حضور یا عدم حضور در مناقصه و تعيين قيمت، تدوین و در پيش گيرند. در حال حاضر تمایلات جدیدي در 

اي به صورت رقابتي بوجود آمده است  گذاري مناقصه قيمت عرصه كسب و كار و محافل علمي براي حل مشكلات

دهه اخير توجه نسبتاً كمي به توسعه مرزهاي دانش در این حيطه صورت گرفته  2دهد كه در طي  و نشان مي

 .(Banki, and et al., 2008)است 
 Banki, and)اند نمودهاي را به سه دسته اصلي زیر تقسيم  گذاري مناقصه هاي قيمت بندي كلي مدل در یك طبقه

et al., 2008): 

 هاي مبتني بر نظریه احتمالات  مدل (2

 هاي پشتيباني تصميم  هاي مبتني بر سيستم مدل (1

 هاي هوش مصنوعي  هاي نوظهور مبتني بر دانش خبرگان و روش مدل (3

ه بر در راستاي ارائه چهارچوبي جهت تعيين قيمت نهایي براي حضور در مناقصه، علي رغم نقاط قوتي ك

ها استفاده صرف از یكي از آنها مناسب نيست.  هریك از رویكردهاي فوق مترتب است، اما بخاطر برخي محدودیت

كاربرد آن در سطح   در واقع اتخاذ یك رویكرد تلفيقي كه از مزایاي هریك از رویكردها منتفع شده و قابليت

چرا كه مساله تعيين قيمت و روش قيمت گذاري در  گران باشد تواند پاسخگوي نياز مناقصه بالایي باشد بهتر مي

 كند.  هاي خاصي است و همين امر ارائه یك مدل ایستا و غيراحتمالي را دشوار مي مناقصات داراي پيچيدگي

باشد كه مبتني بر رویكرد تلفيقي شامل  اي رقابتي مي گذاري مناقصه هدف این مطالعه ارائه یك مدل قيمت

گيرنده در انتخاب قيمت  هاي پشتيبان تصميم و دانش خبرگان بوده و به تصميم متئوري احتمالات، سيست

اي  نماید. این مدل روشي تكاملي و پویا براي تعيين قيمت در مناقصات دو مرحله مناسب در مناقصات كمك مي
 هاي خاص هر شركت بكار گرفته شود. تواند متناسب با تجربه كند كه مي فراهم مي

گران به منظور حضور در مناقصات  وبي براي تعيين قيمت نهایي در راستاي كمك به مناقصهدر ادامه چهارچ

گردد. در این راه مطالب پایه و تئوریك در كنار تجربيات  با پيش آگاهي از ميزان موفقيت خود، توسعه و ارائه مي

قيمت گذاري مناقصه از  اند. در واقع هدف از ارائه این مدل، تبدیل ماهيت عملي مورد توجه قرار گرفته

باشد. این مدل براساس قوانين  گيري در شرایط ریسك مي گيري در شرایط عدم اطمينان به تصميم تصميم

و تجربيات كارشناسان، مباني ریاضيات و نيز قواعد رایج در  1منطقي)بدیهيات(، قوانين احتمالات، دانش ضمني

 نماید.  يمت نهایي ارائه ميخصوص شركت در مناقصه، مكانيزمي براي پيشنهاد ق

اي به تشریح چهارچوب مدل طراحي شده پرداخته  گذاري مناقصه در ادامه پس از مرور ادبيات قيمت

شود. اعتبار مدل توسعه یافته نيز از  شود. سپس با استفاده از یك پروژه نمونه چگونگي اجراي مدل بيان مي مي

هاي خدمات مهندسي بررسي شده و در انتها به تجزیه و  پروژههاي رقابتي در  طریق بكارگيري آن در مناقصه

 شود.  گران پرداخته مي هاي مدل توسعه یافته و مزایاي استفاده از آن براي مناقصه تحليل ویژگي
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 اي   گذاري مناقصه مروري بر مباحث مناقصه و قيمت -2

 بررسي ادبيات موضوع  -2-1

اند. از زمان ارائه مدل ریاضي  اي پرداخته گذاري مناقصه قيمتبه موضوع  2421محققان از اواسط دهه 

شود، ادبيات مرتبط با موضوع  اي شناخته مي گذاري مناقصه كه به عنوان اولين مدل در حيطه قيمت 3فریدمن

هاي توسعه یافته در محافل  هاي مختلف شد. با این حال، بيشتر مدل اي مملو از مدل گذاري مناقصه قيمت

 .(Banki, and et al., 2008)باقي ماندند و راهي به جهان كاربرد پيدا نكردند  دانشگاهي

اي رقابتي براي تعيين حاشيه سود ارائه داد. فایك تجربيات  گذاري مناقصه یك مدل قيمت9فایك 

و  . جاسل اسكيس(Fayek, 1998)هاي صنعت ساخت و ساز را در استراليا و كانادا مورد بررسي قرار داد  مناقصه

هاي ذاتي موجود در این  اي در كشورهاي در حال توسعه تمركز كردند؛ آنها ریسك بر ملاحظات مناقصه 2تالوخابا
یك نظرسنجي  6. وانوز و همكاران (Jaselsis & Talukhaba, 1998)كشورها را در خصوص مناقصه بررسي كردند

نيز از  7. لي و همكاران(Wanous and et al, 1998)گران سوریه اجرا كردند  از طریق پرسشنامه ميان مناقصه

 . (Li & Shen, 1999)هاي عصبي مصنوعي براي برآورد حاشيه سود در صنعت ساخت و ساز بهره گرفتند شبكه

هاي مربوط به حضور در مناقصه و  گيري هر یك از این مطالعات بطور جداگانه سهم ارزشمندي در تصميم

هاي ساختماني را تجزیه و تحليل  تعدادي از قراردادهاي مربوط به پروژه 8یتاكرتعيين حاشيه سود ایفا كرده اند. و

هایي كه در ظاهر یكسان بودند، ارائه داد. با استفاده از این  مناقصه« تابع توزیع»نمود و برمبناي آن تخميني از 

 ید.% انحراف برآورد نما1تواند ميانگين قيمت مناقصه را با  گر مي تابع توزیع، مناقصه

دهد كه در یك مناقصه خاص براي هر قيمت پيشنهادي احتمال برد  تابع توزیع یا مدل ویتاكر نشان مي

شود نسبت به  چقدر است. او براي اعتبارسنجي مدل خود نشان داد كه در مواردي كه از این مدل استفاده مي

 . (Whittaker, 1981)شود شود، نتایج بهتري حاصل مي زمانيكه از آن استفاده نمي

، نگرشي مشابه ویتاكر داشت و تجزیه و تحليل مشابهي را نيز ارائه داد. او یك تابع توزیع براي 4مك كافر

% براي 9/8هاي كارهاي ساختماني و جاده سازي ارائه كرد كه توزیع تقریباً نرمال با انحراف استاندارد  مناقصه

ردادهاي ساختماني بود. با استفاده از این توابع توزیع براي قراردادهاي % براي قرا31/6قراردادهاي جاده سازي و 

ترین قيمت براساس برآورد قيمت ميانگين  بيني پایين گران، امكان پيش بندي شده برمبناي تعداد مناقصه طبقه

 . (McCaffer & Harris, 2001)گردد فراهم مي

توان تقسيم  اي را به سه گروه مي ي مناقصهگذار هاي قيمت كنند كه مدل بيان مي 21مصلحي و حجازي

 : (Moselhi and et al, 1991)كرد

( و 2426هاي مبتني بر تئوري احتمال براي حداكثر سازي سود مورد انتظار مانند فریدمن) مدل (2

 (2467گيتز)

هاي پشتيباني تصميم براي محاسبه ماهيت چند معياره تصميمات   هاي مبتني بر سيستم مدل (1

 (2487هاي تجزیه و تحليل سيستم مانند احمد و مين كاراه ) با استفاده از تكنيكاي  مناقصه
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هاي هوش مصنوعي براي در نظر گرفتن ماهيت هيوریستيك و  هاي جدید مبتني بر تكنيك مدل (3

هاي خبره مبتني بر دانش مانند توكلي و  اي با استفاده از سيستم ساختار نيافته تصميمات مناقصه

 ( 2484اوتومو )

  
اي وجود دارد. فرض اساسي در  گذاري مناقصه در ادبيات موضوع حجم قابل توجهي مطلب در خصوص قيمت

اي ميان قيمت پيشنهادي مناقصه و احتمال برد قرارداد وجود دارد. هدف  اي این است كه رابطه محاسبات مناقصه

اي، فرض بر این  هاي مناقصه ورود به رقابت باشد. براي هاي احتمالي، بيان عددي)كمي( این رابطه مي از ارائه مدل

تواند فقط سود باشد و یا متشكل از سود  هاي خود و سپس حاشيه سود )كه مي گران ابتدا هزینه است كه مناقصه

 زنند. و سربار شركت باشد( را تخمين مي

الات برد در انواع اند كه قابليت پيش بيني احتم بوده« مدل احتمالي»بسياري از محققان بدنبال توسعه یك 

 گران كاملاً كاربردي باشد.  هاي رقابتي را داشته باشد و براي مناقصه مناقصه

اند و منظور آنها از  هایي براي تعيين حاشيه سود مطلوب بوده اي دیگر از محققان بدنبال تعریف شيوه عده

هایي كه براي  كرد. تئوري حاشيه سود مطلوب، سودي است كه منافع سازمان را در بلندمدت حداكثر خواهد

تعيين حاشيه سود مطلوب تاكنون ارائه شده است، شرایط مختلف یك شركت مانند ظرفيت در دسترس یا 

اي  هاي اخير از محاسبات احتمالات بعنوان وسيله گيرد. بنابراین، تلاش گردش مالي بودجه شده را در نظر نمي

هاي تسليم شده( به منظور كنترل  ده شده به تعداد مناقصهبراي پيش بيني نرخ موفقيت )تعداد مناقصات برن

كنند. این كنترل از طریق افزایش حاشيه سود در زمان فراواني كار و وجود  گر استفاده مي حجم كارهاي مناقصه
شود. محققان  سفارشات متعدد و كاهش نرخ حاشيه سود در زمان ركود بازار و یا كاهش سفارشات اعمال مي

 Banki, and et)اند  گران در یك مناقصه و قيمت مناقصه پرداخته به ارزیابي رابطه بين تعداد مناقصهاندكي نيز 

al., 2008). 

 

 اي   گران در مناقصات دو مرحله مناقصه پيشنهادانتخاب  و ارزيابيفرآيند  -2-2

شود روش انتخاب براساس قيمت و  گزار استفاده مي هایي كه در مناقصات براي انتخاب مناقصه یكي از روش

اي براي آن توسعه یافته است. در مناقصات دو  گذاري مناقصه  كيفيت است كه در این مطالعه یك مدل قيمت

دهد.  اي دستورالعمل اعلامي خود انجام ميگران را برمبن گزار یك ارزیابي اوليه از كليه مناقصه اي، مناقصه مرحله

گران مایل به ارائه پيشنهاد باید مداركي را ارائه كند كه نشان دهنده قابليت آنها در اجراي این پروژه یا  مناقصه
 هاي مشابه باشد. روش انتخاب براساس كيفيت و قيمت شامل دو گام اساسي است كه عبارتند از :  پروژه

 تعيين امتياز فني یا امتياز كيفي بررسي فني به منظور (2

 بررسي مالي یا بررسي قيمت (1

گران را ارزیابي نماید و سپس نتيجه این  گزار موظف است ابتدا پيشنهاد فني مناقصه در این روش مناقصه

ني گرا گران برساند. آنگاه با یك فاصله زماني مشخص، مناقصه ارزیابي را قبل از بررسي مالي به اطلاع كليه مناقصه
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شوند )سازمان مدیریت و  كه حداقل امتياز فني را كسب كرده باشند وارد مرحله دوم )بررسي مالي( مي

 (. 2372ریزي كشور،  برنامه

 

 گام اول: بررسي فني 
گيرد و امتياز كيفي آنها  گران به لحاظ فني مورد بررسي قرار مي در بررسي فني، پيشنهاد هریك از مناقصه 

ر مناقصه معيارهاي اصلي ارزیابي فني پيشنهادات، اهميت وزني آنها و حداقل امتياز قابل شود. در ه مشخص مي

توانند داراي  گيرد. هر یك از معيارهاي اصلي مي گران قرار مي گزار تعيين و در اختيار مناقصه قبول توسط مناقصه

گزار  عي باید در درخواست مناقصهمعيارهاي فرعي نيز باشند. وزن هر یك از معيارهاي اصلي و نيز معيارهاي فر

 مشخص شود و تغيير در آنها ممنوع است.

 جبرانيي  باشد. در شيوه 21غير جبرانيو یا  22جبراني تواند در ارزیابي كيفي شيوه ارزیابي معيارهاي اصلي مي

گري از یك معيار اصلي ارزیابي  باشد، بدین معني كه اگر مناقصه پذیر مي تبادل امتياز بين معيارهاي اصلي امكان

توانيد امتيياز پيایين آن معييار را      كسب امتياز بالا از معيارهاي اصلي دیگر ميكيفي امتياز پایيني كسب نماید با 

یعنيي نقطيه ضيعف     امتياز بين معيارهاي اصلي وجود نيدارد.  امكان تبادل جبرانيغير  جبران نماید. اما در شيوه
شود. بنابراین هر شاخص در این روش به  دیگر جبران نميمعيارهاي توسط مزیت موجود از معيار موجود در یك 

در واقيع در روش جبرانيي فقيط یيك      گييرد.  صورت ميهریك از معيارها بر اساس ارزیابي تنهایي مطرح است و 

شود اما در روش غيرجبراني علاوه بير تعييين حيداقل امتيياز      گزار تعيين مي يفي از سوي مناقصهحداقل امتياز ك

ریيزي كشيور،    )سازمان ميدیریت و برناميه  شود  كيفي، براي هریك از معيارهاي اصلي نيز حداقل امتياز تعيين مي

 (2383؛ آذر و رجب زاده، 2372

، تجربه )سابقه اجرایي(شوند عبارتند از:  استفاده ميگران  ارزیابي كيفي مناقصهلا براي عموكه م يیمعيارها

دانش فني در زمينه مطالعه و ، ریزي توان فني و برنامه، توان تجهيزاتي، توان مالي، سن سابقه در كارهاي قبليح

ور، ریزي كش )سازمان مدیریت و برنامه توان مدیریتي و ملزومات، كالا و تداركاتتجربه در زمينه تأمين ، طراحي

2372.) 

 

 گام دوم: بررسي مالي
گراني كه حداقل امتياز كيفي مورد   گران و تعيين امتياز فني آنها مناقصه پس از ارزیابي پيشنهادات مناقصه

 رسد.  گزار را كسب كرده باشند به مرحله دوم راه یافته و مرحله بررسي قيمت فرا مي  نظر مناقصه

كيفيت و قيمت، ارزیابي مالي پيشنهادات بر اساس قيمت تراز شده انجام گر بر اساس   در روش انتخاب مناقصه

گري كه كمترین قيمت تراز شده را پيشنهاد كرده باشد، به عنوان برنده مناقصه معرفي   شود و مناقصه مي

 شود: شود. قيمت تراز شده طبق رابطه زیر محاسبه و تعيين مي مي
100

100 [ (100 )]

T
L

i t




  

 

 كه در آن:
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Lقيمت تراز شده : 

Tگر ) درج شده در پاكت مالي(  : قيمت پيشنهادي مناقصه 

i ( 2: ضریب تاثير امتياز فني< i <1) 

tامتياز فني مناقصه :  ( 211گر< t < )حداقل امتياز كيفي 
ني لازم به ذكر است كه ضریب تاثير امتياز فني، در معادله فوق، عدد ثابتي است كه براساس ميزان پيچيدگي ف 

شود )سازمان مدیریت و  گران به طور یكسان اعمال مي گزار تعيين و در مورد همه مناقصه كار توسط مناقصه

 (.2372ریزي كشور،  برنامه

 

 هاي معادله قيمت تراز شده  ويژگي -2-3

در اسناد مناقصه ذكر گردیده و مشخص است. مقدار  iگر، مقدار  براي برآورد قيمت تراز شده مناقصه

شود. بنابراین با تعيين  گر، محاسبه مي نيز از بررسي فني، مطابق نظر متخصصان و كارشناسان مناقصه tبرآوردي 

 توان طبق رابطه ذیل، دیگري را محاسبه نمود. در واقع ( ميL( و یا قيمت تراز شده )Tهر یك از مقادیر قيمت )

باشد. به طور عملي ضریب تعدیل قيمت براساس كيفيت مي  عبارت است از یك شاخص بصورت تركيبي از
گر  عاملي متغير براساس سطح كيفيت مناقصه گر و ضریب فني مناقصه، در نتيجه  امتياز كيفي مناقصه

 باشد. مي

 
100

100 (100 )

L
L T T
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

  


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تفكيك  29هاي جمع پذیر و مدل 23هاي ضرب پذیر هاي نرمالایز كردن قيمت به دو گروه مدل به طور كلي مدل

 شوند.  مي

0                                               هاي جمع پذیر   مدل            TL 
0هاي ضرب پذیر                                                 مدل    TL 

 

پذیر  هاي ضرب مدل ارائه شده در فوق براي نرمالایز كردن قيمت در مناقصات براساس كيفيت، از گروه مدل

باشد ریسك مثبت یعني  1ار است و اگر از اهميت زیادي برخورد هاي ضرب پذیر  باشد. در مدل مي

ریسك منفي یعني نرمالایز كردن باعث كاهش ریسك  1نرمالایز كردن باعث افزایش ریسك و اگر 

همواره بزرگتر از  اي، مقدار  در نرمالایز كردن قيمت مناقصه گران خواهد بود. با توجه به نوع فرمول  مناقصه

یك خواهد بود و این به معني آن است كه نرمالایز كردن براساس این فرمول همواره منجر به افزایش ریسك 

 (.2382گران خواهد شد )جوان،  براي مناقصه



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري  دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

121  

 

 1911تابستان / ام هجدهشماره  / پنجمسال 

 
 

( براي یك قيمت پيشنهادي ثابت L( و قيمت تراز شده )t، رابطه بين امتياز فني) براساس فرمول قيمت تراز شده

(Tبصورت ذیل مي ) .باشد 

2

100

[100 [ (100 )]]

L i T

t i t

 
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بصورت خط و براي كيفيت افزاینده ( براي كيفيت ثابت (T( و قيمت Lاز سوي دیگر رابطه قيمت تراز شده )

ثابت همواره مقداري ثابت و  tاست  كه براي  باشد. شيب این منحني بصورت غير خطي مطابق نمودار ذیل مي

 باشد. متغير مقداري متغير مي tبراي 

 
 

 

(  T( و محور عمود آن قيمت )tبه طور منطقي اگر یك نمودار ترسيم گردد كه محور افق آن امتياز فني )

گزار در دامنه كيفي قابل قبول با بودجه متغير است كه مبداء  باشد، منحني بدست آمده، منحني ترجيح مناقصه

گزار( براي حداقل كيفيت قابل قبول و انتهاي آن قيمت موجه )از دیدگاه  اقصهآن قيمت موجه )از دیدگاه من

 باشد.  ( مي211گزار( براي حداكثر كيفيت مورد نياز ) معمولا  مناقصه
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 توانند با گزار را برآورد نمایند مي گران بتوانند منحني ترجيح مناقصه در واقع در هر مناقصه اگر مناقصه

گران با اطلاع  گزار ارائه نمایند. همچنين مناقصه ارزیابي امتياز فني خود، قيمت پيشنهادي متعادلي از نظر مناقصه

توانند امتياز كيفي مورد نظر او را براساس این منحني بدست آورند. براي رسيدن به این  گزار مي از بودجه مناقصه

توسط  Maxtو Mintو عرض( دو نقطه مورد نياز است كهمنحني یا حداقل برآورد خطي آن، اطلاعات )طول 

 است. MaxTو MinTگردد. بنابراین دشوارترین كار تعيين  گزار مشخص مي مناقصه

وص برآورد تقریبي امتياز كيفي گر در خص آنچه در اینجا از اهميت برخوردار است، قدرت پيش بيني مناقصه

گر براساس نظرات كارشناسان خود، امتياز  باشد. به بيان دیگر، باید مناقصه گزار مي عملكرد خود از دیدگاه مناقصه

گزار صورت  فني خود را در هر مناقصه برآورد نماید. اما با توجه به اینكه ارزیابي كيفي باید توسط سازمان مناقصه

گزار به او  گر با ميزان امتياز كيفي كه مناقصه مكن است ميزان برآورد امتياز كيفي توسط مناقصهگيرد بنابراین م

از وضعيت فني خود احتمالي  گر دهد متفاوت باشد. بنابراین امتياز كيفي برآورد شده توسط مناقصه اختصاص مي

تلف وقوع، اميد ریاضي امتياز توان با سناریوسازي و تعيين احتمال حالات مخ و برآوردي است. همچنين مي

 كيفي را محاسبه نمود.

گر است  ( مناقصهLشود، برآورد ميزان قيمت تراز شده ) آنچه در ادامه بمنظور توسعه مدل به آن پرداخته مي

 گر بتواند به اهداف استراتژیك خود از حضور در مناقصه دست یابد.  به نحوي كه با یك احتمال منطقي، مناقصه
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 مدل پژوهش و فرايند اجراي آن -3

 اي  چهارچوب مدل قيمت گذاري مناقصه -3-1

گران  گزار، نكته قابل توجه براي مناقصه گران از سوي مناقصه در خصوص بررسي توامان فني و مالي مناقصه

اي كه سود سازمان را با در نظر گرفتن حساب احتمالات حداكثر سازد  این است كه انتخاب قيمت مناقصه

ساب احتمالات، قيمتي كه بستگي به آمادگي سازمان جهت پذیرش ریسك از دست دادن مناقصه دارد. طبق ح

. آنچه  (Ioannou & Leu, 1993)بالاترین سود را فراهم كند، كمترین احتمال برنده شدن در مناقصه را دارد 

شود كه سازمان، بيشترین قيمت ممكن را پيشنهاد دهد. لذا  مسلم است بالاترین حاشيه سود زماني محقق مي

منفي   ده شدن به صورت خطي نمایش داده شود، شيب آن حتماًاگر رابطه بين قيمت پيشنهادي و احتمال برن

 خواهد بود.
 گيري نمود: گونه نتيجه توان این با توجه به معادله قيمت تراز شده و نيز حساب احتمالات، مي

( را داشته باشد، كمترین مقدار T( و كمترین مقدار قيمت )tگري كه بيشترین مقدار كيفيت ) مناقصه (2

 ( را خواهد داشت و بالاترین احتمال برد مناقصه را خواهد داشت. (Lقيمت تراز شده 

( را داشته باشد، بيشترین مقدار T( و بيشترین مقدار قيمت )tگري كه كمترین مقدار كيفيت) مناقصه (1

 ترین احتمال برد مناقصه را خواهد داشت.  ( را خواهد داشت و پایين(Lقيمت تراز شده 

 

 
( باشد (P( و محور عمود احتمال برنده شدن Lدر واقع براساس این منطق اگر محور افق قيمت تراز شده )

 رابطه بين آنها را به صورت زیر نمایش داد:توان  مي

اي این است كه در شرایطي كه سازمان امكيان   مزیت به كار بردن حساب احتمالات در تعيين قيمت مناقصه

گييري   تواند در خصوص حضور یا عدم حضور خود در آنها تصميم هاي متعددي را داشته باشد مي ورود به مناقصه

كه هر چند سازمان در یك یا چند مناقصه برنده نشود ولي در بلند مدت موفيق بيه    شود نماید. این امر باعث مي

 (.2343، جز مراديو  نژاد فروغهاي مهم خواهد شد ) اخذ مناقصه

اغلب در مورد وقایع، دانش و اطلاعاتي هر چند به صورت پراكنده و غير مستند )ضمني( وجود دارد. با 

هاي  ها به جاي استفاده از روش گيري توان در تصميم ه طور منظم ميها و اطلاعات ب سازماندهي این دانش

 . (Chalal & Ghomari, 2006)سرانگشتي از نظریه احتمال براي رسيدن به نتيجه بهتر استفاده نمود 

P 

L MinL
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است و براساس تحليل كيفي حاصل  22از نظر تئوري احتمالات، احتمال برد هر قيمت یك احتمال ذهني

گزار،  محاسبه علمي مقدار احتمال برد براي هر قيمت، ميزان ترجيح آن قيمت از نظر مناقصهشود. به منظور  مي

 (. 2343، جز مراديو  نژاد فروغاحتمال برد آن قيمت در نظر گرفته شد )

(. با توجه به 2376به منظور تعيين ميزان ترجيح هر قيمت یك تابع مولد مورد نياز است )بنكس و كارسن، 
TOPSISبندي  از منطق شيوه اولویتماهيت مسئله 

و ارجحيت هر قيمت براساس ضوابط  27كمك گرفته شد 26

شود  در نظر گرفته مي [LMin LMax]گزینه در دامنه تابع  mبندي در این روش تعيين گردید. در این روش  اولویت

 باشد. ایشي ميباشد كه داراي مطلوبيت افز و شاخص تعيين كننده مطلوبيت هر قيمت، احتمال برد آن مي

 مطابق فرمول ذیل محاسبه نمود. LMaxو  LMinرا از نقطه  Lتوان فاصله هر  مي LMaxو  LMinبا داشتن 

 

LLd

LLd

Maxi

Mini







  

 

آل منفيي   ( و قيميت ایيده  LMinآل مثبت ) ( به قيمت ایدهLسپس براساس نزدیكي نسبي هرقيمت تراز شده )

(LMaxمي )  گيزار را براسياس حيداقل فاصيله از      ميزان ترجيح قيمت مذكور براي مناقصهتوان از طریق رابطه ذیل

 (2383آل منفي بدست آورد )آذر و رجب زاده،  آل مثبت و حداكثر فاصله از قيمت ایده قيمت ایده
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و ترسيم نمودار هاي تاریخي در خصوص مناقصات برگزار شده  سازي صورت گرفته براساس بانك داده با شبيه

( و برآزش منحني بر آن با استفاده از روش حداقل مربعات و رگرسيون Lهاي تراز شده ) ترجيح براي قيمت

هاي آماري صورت گرفته با استفاده از متدولوژي نيكویي برازش )توزیع كاي دو( مشخص شد كه  نمایي و تست

یل است و داراي تابع ریاضي غير خطي از نوع ( یك منحني مطابق شكل ذLاحتمال برد هر قيمت تراز شده )

 (.2343و همكاران،  دوآب فهيمي؛ 2376باشد )بنكس و كارسن،  توزیع نمایي منفي مي
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28باشد. این یك تابع توزیع احتمال مبتني بر ترجيح ذهني مي
گيري  در واقع سيستم پشتيباني تصميم 

 .(Lai & Hwang, 1992) 11سازي شده است با استفاده از یك مولد ترجيح شبيه 24خبره

باشد و بطور عمده این فضا بيشترین  ناحيه یا مساحت بين قيمت سقف و كف نشانگر بيشترین احتمال برد مي

 دهد.  شيب یا ضریب زاویه را در تابع احتمال برد به خود اختصاص مي
11)(  MinLf  

 احتمال موفقيت برايLMin باشد. مي 

 





Max

Max

L

LLimf 0)( 

 برقرار است. LMaxیا به عبارت دیگر قضيه حدي برنولي براي 

 





L
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باشد. براي  مهمترین موضوع در خصوص این مدل مربوط به تعيين قيمت كف و سقف به عنوان دامنه مي

( براساس ميزان سپرده MinT( دو شيوه وجود دارد. یك روش برآورد قيمت كف )MinTمحاسبه قيمت كف )

گران درخواست سپردن وجه  گزاران از مناقصه ها، مناقصه مورد نياز براي حضور در مناقصه است. در اغلب مناقصه
نمایند. در واقع در این مناقصات پيش شرط حضور در مناقصه سپردن وجه ضمانت است. وجه  ضمانت مي

. محاسبه قيمت (Banki, and et al., 2008)% از ارزش كل مناقصه است. 2ن شامل گرا ضمانت براي همه مناقصه

 ( براساس ميزان سپرده مورد نياز براي حضور در مناقصه به صورت ذیل است :MinTكف )

 

 

MinT 

 

باشند. در این حالت براي محاسبه قيمت كف،  از مناقصات نيازمند سپرده شركت در مناقصه نمياما برخي 

( را MinTگزار، قيمت كف ) براي شرح كار مطروحه توسط مناقصه 12ها توان با در نظر گرفتن حداقل هزینه مي

نرمالایز نموده تا  t = tMaxآن را مطابق فرمول ذیل با فرض   MinTمعادل با آن قرار داد. پس از بدست آوردن 

LMin  .بدست آید 

 ميزان سپرده مورد نياز براي حضور در مناقصه

50/5 
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توان از آن به عنوان  كند كه مي گزار یك قيمت پایه براي مناقصه تعيين مي همچنين گاهي اوقات مناقصه

 بدست آید.  LMin( استفاده نمود و مطابق فرمول فوق نرمالایز نمود تا MinTقيمت كف )

 گردد: براساس فرمول ذیل محاسبه مي LMaxتوان اقدام نمود. در شيوه اول  نيز به دو شيوه مي LMaxبراي محاسبه 

MinMaxMax LtiL  )1(  

 

في است و این ميزان احتمال و كمتر از آن شانس ضعي 21/1سپس با توجه به اینكه احتمال برنده شدن 

باشد و از نظر آمار استنباطي نيز معمولا سطح خطاي قابل قبول براي  دار نمي گران معني برنده شدن براي مناقصه

گرفت كه  اي روي محور افق در نظر  توان برابر نقطه را مي LMaxاست، لذا  21/1هاي یك دامنه در حدود  آزمون

 باشد. براین اساس داریم: 21/1احتمال برد آن 

MinLMax

LL

Max

Max

LL

eLf

LLLf

L

MinMax




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 شود: گرفته و ساده نموده، نتيجه مي Lnاز دو طرف رابطه 

 MaxLحاسبه آن نيازمند مقدار كه مطابق ذیل بوده و مL براساس این فرمول و با توجه به فرمول

آید. براي غلبه بر این سيكل و حل این معادله و بدست  یك سيكل بوجود مي MaxLباشد، براي محاسبه مي

 از منطق الگوریتم ژنيتيك الگوبرداري شده است.  MaxLآوردن 

12

)( 2
2 MinMax
L

LL 
  

 

كند. براین  در واقع حل این مدل به روش هيوریستيك است و مطابق منطق روش الگورتيم ژنتيك عمل مي

محاسبه  LMaxشروع و در فرآیند حل، مقدار دقيق  LMaxاساس حل مسئله با یك جواب ابتدائي در خصوص 

كند و قابليت یادگيري و  ح ميشود. به عبارت دیگر، مدل با استفاده از بازخور یا پس انتشار خطا خود را اصلا مي

 11خود اصلاحي دارد.

به خاطر كوچك  21/1براساس احتمال برد آن  LMaxهمچنين به عنوان مثال اگر عدد بدست آمده براي 

و... استفاده  12/1و  12/1از اعداد كمتر مانند  21/1توان بجاي  داشته باشد مي LMinفاصله كمي با  Lبودن 

 نمود.
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( را تعيين و در TMaxگزار براساس بودجه خود قيمت سقف ) روش دوم مربوط به مواقعي است كه مناقصه

( محاسبه LMaxحداكثر قيمت نرمالایز شده ) t=tMinدهد. در این حالت با فرض  گران قرار مي اختيار مناقصه

 گردد. مي

تواند با استفاده از آن و سطح تمایل خود  گر مي پس از تخمين تابع توزیع احتمال برد در مناقصه، مناقصه
براي برنده شدن در مناقصه، قيمت مناسب را استخراج نماید. یكي از مشكلات و یا نقاط ضعف مدل توسعه یافته 

شود در هر نقطه قيمتي، مدل نسبت به  باشد كه منجر مي بات ميدر نظر نگرفتن هزینه اجراي پروژه در محاس

 باشد.  13هزینه اجراي پروژه كور

به صورت ذیل تعریف شد. فرض اصلي براي تعریف این iXبه منظور رفع این نقيصه، متغير جدیدي با نام 

كند و سپس  هاي خود را برآورد مي گر براي ورود به رقابت یك مناقصه ابتدا هزینه متغير آن است كه هر مناقصه

 .(Li & Shen, 1999)كنند  اي را براي پوشش سود به آن اضافه مي یك حاشيه

000 AAA mcT   

 

متغيرهايدر این رابطه 
000

,, AAA mcT   به ترتيب حاشيه سود، هزینه تمام شده )برآوردي( و قيمت پيشنهادي

باشد. با تقسيم طرفين رابطه بر براي اجراي پروژه مي A0گر  مناقصه
0Ac  :و ساده سازي آن خواهيم داشت 
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بنابراین متغير جدید
iAX شود كه در مخرج آن متغير به صورت ذیل تعریف مي

0Ac براي كليه

گردد. در واقع به علت اینكه از هزینه اجراي پروژه توسط سایر  گران به طور یكسان منظور مي مناقصه

گران نيز  را براي سایر مناقصه  A0 گر گران اطلاعي در دسترس نيست، هزینه اجراي پروژه توسط مناقصه مناقصه

گزار كه براساس   ها براي شرح كار مطروحه توسط مناقصه توان حداقل هزینه گيریم. همچنين مي در نظر مي

گردد را به جاي مقدار فهرست بهاي سالانه محاسبه مي
0Ac :قرار داد. براین اساس داریم 
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در واقع 
iX باشد. از نظر تئوریك اگر قيمت صفر در مناقصه ارائه  معادل نرخ حاشيه سود بعلاوه یك مي

شود حاشيه سود معادل منفي هزینه )
0Ac211شود. براین اساس حداقل نرخ حاشيه سود منفي  ( مي %
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تابع توزیع احتمال توسعه یافته )نمایي منفي(، حداكثر نرخ حاشيه  هاي خواهد بود. همچنين با توجه به ویژگي

 باشد. % خواهد بود كه سوابق و تجربيات موجود نيز موئد آن مي611سود 

 
 

 با توجه به ویژگي متغير مستقل در تابع توزیع احتمال برد )نمایي منفي(، داریم: 
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را قرار دهيم نرخ حاشيه  iX(، متغيرL( در رابطه قيمت تراز شده )Tحال اگر مطابق ذیل به جاي متغير قيمت )

 شود. سود براساس امتياز كيفي و ضریب تاثير فني نرمالایز مي
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( دامنه t( و حداقل امتياز كيفي )i( و فرض حداكثر ضریب تاثير فني )7تا  1) iX با در نظر گرفتن دامنه 

 .شده در بازه ذیل خواهد بودتغييرات نرخ حاشيه سود نرمالایز 
  

12060&1&70 ' 
iAAi LtiX  

 

با فرض اینكه معمولا 
0AA cT

i
 باشد دامنه  مي'

iAL شود:  به صورت ذیل محدود مي 

121 ' 
iAL    

 
نرخ حاشيه سود نرمالایز شده دهد كه برطبق مدل توسعه یافته، از نظر تئوریك حداكثر  این رابطه نشان مي

مهمترین مزیت محاسبه نرخ حاشيه سود نرمالایز شده  باشد. % مي2211براساس ضریب تاثير فني و امتياز كيفي 

هاي آن یك  هاي مختلف كسب و كار براساس شرایط و ویژگي این است كه با توجه به اینكه معمولا در حوزه

توان نرخ حاشيه سود نرمالایز شده را با آن نرخ  شده است، ميمحدوده خاصي براي نرخ حاشيه سود تعریف 

 ( را بررسي نمود.Tاي اعتبار قيمت پيشنهادي ) مقایسه نمود و بگونه

 iXدر تابع احتمال برد كليه روابط برحسب ميزان نرمالایز شده متغير جدیدLبجاي L'در نهایت با قرار دادن

 بدست خواهد آمد.
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 تعيين قيمت پيشنهادي براساس مدل توسعه يافته -3-2
گر براساس سطح تمایل  هاي مختلف، مناقصه پس از تخمين تابع توزیع احتمال برد در مناقصه براي قيمت

تواند قيمت تراز شده و سپس با توجه به برآورد امتياز كيفي از عملكرد  خود براي برنده شدن در مناقصه مي

 خود، قيمت پيشنهادي را تعيين نماید. 

باشد. در بيشتر موارد  گزار و سپس ميزان تمایل برد او مي ين اهداف مناقصهنيازها تعي بنابراین یكي از پيش

گر در مناقصه  باشند. اگرچه پيروزي مناقصه گران داراي اهداف متعددي براي حضور در مناقصه مي مناقصه

 .ترین هدف اوست، اما این پيروزي ممكن است هدف نهایي یا اصلي او نباشد مهم
توان آنها را در سه گروه ذیل  یابند كه مي با اهداف متفاوتي در مناقصات حضور ميگران  بطور كلي مناقصه

گران وجود دارند. این سه گروه اهداف به  طبقه بندي نمود، هرچند كه اهداف دیگري نيز در مناقصه براي مناقصه

 باشند: شرح زیر مي

   الف( پيروز شدن در مناقصه

گير   دهد. در این شرایط مناقصه براي موفقيت در مناقصه از خود نشان مي گر تمایل شدیدي در این حالت، مناقصه

 احتمال برد بالایي نياز دارد و براساس آن باید قيمت پایيني را در مناقصه ارائه كند.

 باشد: شوند، به شرح زیر مي اهداف دیگري كه منجر به تعيين احتمال برد بالا و قيمت پایين در یك مناقصه مي

 ردش مالي بودجه شده  توجه به گ 

 وري و استفاده مفيد از منابع بدون استفاده بهبود بهره 
 رقابتي بودن و یا خلق شهرت با كمك مشتریان و یا مشاوران 

 باشند. هایي كه داراي ارزش استراتژیك مي وارد شدن به بازارهاي جدید و یا پيروزي در پروژه 

 باشند. مراه ميهمه اهداف این رده با تعيين احتمال برد بالا ه

 هاي بومي در منطقه جديد  آزمايش يک منطقه جديد جغرافيايي و استفاده از تجربه ( ب

شيود كيه بيراي     گر به صورت آزمایشي وارد یك منطقه یا بيازار جدیيد جغرافييایي ميي     در این مورد، مناقصه

د براسياس شيرایط بيومي    هاي خود در منطقيه جدیي   هاي آتي خود در نظر گرفته است و به ارزیابي خواسته پروژه

 باشد.  پردازد. این هدف مطابق با تعيين احتمال برد متوسط و به تبع آن قيمت متوسط مي مي

 حداكثر كردن سود پروژه شركت  ( ج
گر ممكن است منابع كافي در اختيار داشته و یا به عنوان یيك رقييب بيزرر در بيازار      در این حالت مناقصه

گير بيه    گر براي حفظ بازار و جایگاه رقابتي خود وارد مناقصه شود. بنيابراین مناقصيه   شناخته شده است و مناقصه

شود كه بتواند مناقصيه را   و زماني موفق ميسوي تعيين احتمال برد نسبتاً پایين و قيمت بالا حركت خواهد كرد 
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گر داراي حداكثر ظرفيت كاري باشد و منابع مالي یا غير مالي او بيه   با قيمت بالا برنده شود. از اینرو، اگر مناقصه

باشند؛ اجراي كارهاي جدید و بيش از ظرفيت، نيازمند پرداخيت قيميت    هاي جاري مشغول  طور كامل در  پروژه

هاي بالاتر خود باید قيمت بيالایي را   گر براي پوشش هزینه باشد. در نتيجه مناقصه  ت كسب منابع ميبالاتر در جه

در مناقصه تعيين كند تا بتواند پروژه را با موفقيت به انجام رساند. این هدف مطابق با تعيين احتمال بيرد پيایين   
 . (Fayek, 1998)است 

 ها كاربرد دارد. گانه فوق در تمامي مناقصه لازم بذكر است كه هر تركيبي از اهداف سه

گردد. این فاكتورها  گر براي برنده شدن براساس تحليل فاكتورهاي متعددي محاسبه مي ميزان تمایل مناقصه

گيرنيد. عواميل درونيي و بيرونيي      اغلب جنبه كيفي داشته و براساس تحليل كيفي مورد تجزیه و تحليل قرار مي

مورد ارائه شده است. این عوامل از  22گذارند. در ذیل ليستي شامل  مناقصه تاثير ميشركت در تعيين اهداف در 

هاي شخصيي نویسينده    اند و با استفاده از تجربه آوري شده هاي رقابتي جمع طریق مطالعات قبلي پيرامون مناقصه

 سازماندهي شده است. این عوامل عبارتند از:

 اهميت استراتژیك برنده شدن در مناقصه 

 منافع مالي حاصل از پروژه 

 هاي پروژه ماهيت هزینه 

 )... منافع فني حاصل از پروژه )یادگيري، ایجاد توانمندي جدید و 

 گر ميزان ظرفيت بلااستفاده مناقصه 

  كساد(  –وضعيت بازار از نظر حجم كار در بازار) رونق 

  در بازار وضعيت رقباء به منظور روي دست هم بلند شدن براي كسب جاي پایي محكم 
 هاي مرتبط با پروژه فرصت 

 ریسك مرتبط با پروژه 

 هاي پيمانكاران فرعي و تامين كنندگان شرایط و ویژگي 

  شرایط اقتصادي و سياسي 

 

 تجزيه و تحليل مدل توسعه يافته  -3-3

اي این است كه مدل توسعه  نكته قابل توجه در راستاي استفاده از این مدل جهت تعيين قيمت مناقصه

تدوین گردیده است و مربوط به شرایطي است كه هيچگونه اطلاعات مشخصي از  19یافته به صورت عمومي
توان از آن  وضعيت رقبا وجود ندارد. حال اگر در یك مناقصه خاص، اطلاعات بيشتري در دسترس باشد مي

وان مثال اگر شناختي از ها استفاده كرد و تصميم مناسب تري اتخاذ نمود، به عن اطلاعات جهت بهبود ارزیابي

گزار وجود داشته باشد و یا اگر مناقصه به صورت محدود باشد، احتمال دارد اطلاعات بيشتري از رقبا در  مناقصه

توان از  تر خواهد بود. همچنين در صورت وجود اطلاعات از رقباء مي دسترس باشد، لذا نتایج به واقعيت نزدیك
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كه نشان دهنده حالت رقابت و تضاد منافع است بهره برد. مهمترین  گيري در شرایط تعارض قواعد تصميم

 باشد. ها مي گيري در شرایط تعارض، نظریه بازي هاي موجود در زمينه  تصميم روش

پس از تعيين قيمت پيشنهادي باید توجه داشت فاكتورهاي متعدد دیگري نيز وجود دارند كه از دیدگاه 

باشند. مهمترین نقطه ضعف  اي تاثير گذار مي براي ارائه یك قيمت مناقصه گيري استراتژیك در فرآیند تصميم
باشد. تنها قابليت مدل  اي مي مدل توسعه یافته در نظر نگرفتن رقباء و قيمت آنها براي تعدیل قيمت مناقصه

راساس رابطه گران را ب از طرف مناقصه L1توسعه یافته در خصوص رقبا این است كه احتمال ارائه قيمتي كمتر از 

 دهد.  ذیل ارائه مي
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 نيز به طور مشابه محاسبه نمود. L'توان این رابطه را براي همچنين مي
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بدین منظور براي بر طرف نمودن این مشكل، پس از تعيين قيمت پيشنهادي به منظور بررسي وضعيت 

توان  ، ميوجود داشته باشدع طلاارقباء در صورتي كه مناقصه محدود باشد و یا از حضور رقباي خود در مناقصه 

سبه نمود و در صورت آشنایي با براساس برآورد امتياز كيفي عملكرد آنها، حداقل قيمت پيشنهادي آنها را محا

 توان هزینه برآوردي آنها براي اجراي پروژه را نيز تخمين زد. اي آنها مي ساختار هزینه

شود معمولاً  هاي جداگانه ارائه مي گران در پاكت همچنين با توجه به اینكه پيشنهادهاي مالي و فني مناقصه

گزار و مشخص شدن امتيازات  گران توسط مناقصه مناقصهامكان اصلاح و جایگزیني قيمت پس از ارزیابي فني 

گران مشخص و  گزار، امتياز فني هر یك از مناقصه كيفي آنها وجود دارد. پس از انجام ارزیابي فني توسط مناقصه

گراني كه به مرحله دوم راه  شود. بنابراین با آگاهي از ميزان واقعي امتياز كيفي مناقصه به طور عمومي اعلام مي

توان قيمت پيشنهادي را براساس مدل ارائه شده اصلاح  یافته اند و مقایسه امتياز فني آنها با امتياز فني خود، مي
 و تعدیل نمود.

باشد. تحليل حساسيت تلاشي  هاي مدل توسعه یافته فراهم نمودن امكان تحليل حساسيت مي یكي از قابليت

یك فاكتور و ثابت مانيدن بقييه شيرایط، جيواب بدسيت آميده       براي پاسخ به این سوال است كه در صورت تغيير 

 چگونه و تا چه حد نوسان خواهد داشت.

 

 هاي پژوهش يافته -4

 اي بر مبناي مدل توسعه يافته گذاري مناقصه مطالعه موردي قيمت -4-1
 باشد: چهارچوب تشریح شده در فوق بر مبناي موارد ذیل مي

 اي هاي مناقصه درگير در فعاليتدانش و تجربه كارشناسان و متخصصات  (2
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 آخرین مطالب تئوریكي مطرح شده در ادبيات (1

 مطالعات موردي موجود در ادبيات (3

معمولا براي غني سازي و بهبود مدل طراحي شده، شفاف نمودن فاكتورهاي موجود در آن، چگونگي 

يدي كه بهره برداران مدیریت اجزاء مختلف و موثر تشكيل دهنده چهارچوب و موضوعات اصلي و مشكلات كل
 پذیرد. شوند، پس از طراحي مدل یك مطالعه عملي براساس آن صورت مي طي فرآیند اجرا با آن مواجه مي

آید كه هدف از آن  بنابراین در ادامه این مقاله یك مطالعه موردي براساس چهارچوب ارائه شده به اجرا در مي

 عبارت است از:

 هاي آن در یك حيطه خاص و  ها و محدودیت ن مفهوم، قابليتبكارگيري چهارچوب براي نشان داد

 واقعي

  غني سازي و تكميل چهارچوب ارائه شده 

  برجسته نمودن و بحث در خصوص مشكلاتي كه بهره برداران در طول كل فرآیند با آن مواجه

 شوند. مي

هاي  بسياري از زمينهاستفاده از دانش و اطلاعات متخصصان كليدي همواره یكي از رویكردهاي موثر در 

باشد. پاسخگویان این مطالعه موردي متخصصان بازاریابي، قيمت گذاري، متخصصان مدیریت  تحقيقاتي مي

 باشند. قراردادها و متخصصان فني در حيطه مربوطه مي

د. باش هاي گوناگون مناقصه و ملاحظات آن مي هاي متخصصان براساس ادراک آنها از احتمال موفقيت، جنبه پاسخ

 هاي پاسخ دهندگان در نظر گرفته شده براي این مطالعه موردي ایده آل است. بنابراین ویژگي
 اي كه چهارچوب پيشنهادي براي آن مورد استفاده قرار گرفت عبارت است از : اطلاعات مناقصه

 شود( شرح كلي خدمات مورد نياز )با توجه به طولاني بودن آن در این مقاله تشریح نمي (2

 باشد گر براساس روش كيفيت و قيمت مي تخاب مناقصهروش ان (1

  4/1ضریب امتياز فني عدد  (3

 ریال 111/111/42سپرده مشاركت در مناقصه معادل  (9

 %31%،91%،31نحوه پرداخت مبلغ قرارداد در سه قسط  (2

 روش ارزیابي فني و نحوه امتياز دهي )در ادامه به آن اشاره شده است( (6

 211ر آن و حداكث 61حداقل امتياز فني  (7

 61حداقل امتياز مورد نياز براي هر یك از معيارهاي اصلي ارزیابي فني  (8

 

شود. در این روش مجموع ضریب وزني معيارها معادل  در ارزیابي فني امتياز دهي به روش وزني انجام مي

ز كل هر كند. امتيا گر در ازاي هر معيار، امتيازي بين صفر تا صد كسب مي باشد و هر مناقصه صددرصد مي

باشد.  گر، معادل مجموع حاصل ضرب امتياز كسب شده براي هر معيار در ضریب وزني مربوط به آن مي مناقصه

 باشد و نحوه تعيين امتياز در درخواست پيشنهاد ذكر شده است. حداقل امتياز قابل قبول شصت امتياز مي
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 باشد: ارزیابي فني و اوزان آنها به شرح ذیل ميگزار، فاكتورهاي اصلي  مطابق اطلاعات ارائه شده از سوي مناقصه

 درصد 31روش شناسي / متدولوژي:  (2

 درصد  91كاركنان كليدي موثر:  (1

 درصد 11تجربيات ویژه:  (3

 درصد 2آموزش و انتقال فناوري:   (9

 درصد  2گر:   بومي بودن مناقصه (2

باشد. در  همچنين فاكتورهاي فرعي هریك از معيارهاي اصلي ارزیابي فني و اوزان آنها به شرح ذیل مي

گزار، امتياز هر معيار فرعي براي پژوهشگاه  جداول ذیل براساس شيوه امتيازدهي معرفي شده از سوي مناقصه

 صنعت نفت محاسبه شده است.  

 

 شناسي / متدولوژي روش .1 جدول
 امتياز

 يوزن

 گر مناقصه امتياز
 1-111بر مبناي 

 اهميت
 وزني

 رديف شناسي روشفرعي  معيارهاي

 2 تفصيلي خدمات شرح 61/1 71 91

 1 كيفيت تضمين نحوه 22/1 21 2/7

 3 اطلاعات مدیریت روش 12/1 61 3

 9 و گزارش دهي پروژه مستندسازي نظام 12/1 41 2/9

 2 فني و اجرایي يها گزینه 21/1 61 6

 6 پيشنهادي براي انجام كار روشبا توجه به گر  قصهانزماني م برنامه 12/1 71 2/3

 نتيجه شناسي / متدولوژي روش 1 - 5/66

 

 كليدي مؤثر كاركنان .2 جدول
 امتياز
 وزني

 گر مناقصه امتياز
 1-111بر مبناي 

 اهميت
 وزني

 رديف كليدي مؤثر كاركنانفرعي  معيارهاي

 2 تحصيلات 21/1 41 4

 1 هاي عمومي آموزش 12/1 41 2/9

 3 ها و مسؤوليت كار سوابق 22/1 82 72/21

 9 آموزشيهاي  دوره 21/1 41 4

 2 هاي مورد نظر ویژه در زمينه پروژه يها تجربه 12/1 41 2/11

 6 زبان 12/1 81 9

 7 هاي خاص مهارت 11/1 81 26

 8 با قوانين و مقررات خاص آشنایي 21/1 41 4

 نتيجه كليدي مؤثر كاركنان 1 - 55/66
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 ويژهتجربيات  .3جدول

 وزني امتياز
 گر مناقصه امتياز

 1-111بر مبناي 
 رديف ويژهتجربيات فرعي  معيارهاي وزني اهميت

 2 در زمينه انجام كار مشابه جربهت 81/1 81 69

 1 مشابهغير در زمينه انجام كار  تجربه 11/1 41 28

 نتيجه ويژه تجربيات 1 - 62

 

 ورياانتقال فن وآموزش  .4 جدول

 وزني امتياز
 گر مناقصه امتياز

 1-111بر مبناي 
 رديف ورياانتقال فن وآموزش فرعي  معيارهاي وزني اهميت

 2 گزار مناقصههاي آموزشي براي كاركنان  گارگاه برگزاري 12/1 71 2/27

 1 گزار مناقصهآموزش براي كاركنان  مستندات تهيه 22/1 61 4

 3 رساني اطلاع خدمات 12/1 72 72/3

 9 انفورماتيك خدمات 12/1 61 3

 2 آموزش تجربه 21/1 72 2/7

 6 وريافن انتقال پيشنهاد 91/1 61 19

 نتيجه ورياو انتقال فن آموزش 1 - 55/64

 

 گر مناقصهن بودبومي  .5جدول

 وزني امتياز
 گر مناقصه امتياز

 1-111بر مبناي 
 رديف گر مناقصهن بودبومي فرعي  معيارهاي وزني اهميت

 نتيجه گر مناقصهن بود بومي 2 211 211

 

 
ستون اول این جداول، پس از ردیف، به شرح معيارهاي فرعيي هير یيك از معيارهياي اصيلي ارزیيابي فنيي        

بایسيت در ميدارک    پردازد. در ستون بعد، اهميت وزني هر یك از این معيارها وجود دارد كه طبق قواعيد ميي   مي

باشيد. یعنيي در    گر مي ناقصهگزار مشخص گردد. ستون بعد، امتياز م درخواست پيشنهاد مناقصه از سوي مناقصه

كند. در  در ازاي هر معيار كسب مي 211تا  1گر چه امتيازي بين  خصوص هر یك از این معيارهاي فرعي مناقصه

شيود و بيا قيرار دادن آنهيا در جيدول ذیيل،        پایان این مرحله امتياز وزني هریك از معيارهاي اصلي مشخص مي

 آید.  ميگر بدست  برآوردي از امتياز فني مناقصه

 

 



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري  دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

111  

 

 1911تابستان / ام هجدهشماره  / پنجمسال 

 ارزيابي فني .6 جدول

 وزني امتياز
 گر مناقصه امتياز

 1-5بر مبناي جداول 
 رديف ارزيابي فني معيارهاي وزني اهميت

 2 روش شناسي / متدولوژي 31/1 2/66 42/24

 1 كاركنان كليدي موثر 91/1 72/86 7/39

 3 تجربيات ویژه 11/1 81 9/26

 9 فناوريآموزش و انتقال  12/1 72/69 19/3

 6 گر بومي بودن مناقصه 12/1 211 2

 نتيجه ارزيابي فني 1 - 3/57

 

 

، براساس اطلاعات مناقصه قيمت كف و سقف استخراج و تابع احتمال برد طراحي  پس از برآورد امتياز فني

گردید.  براساس امتياز ارزیابي فني برآورده شده و سایر اطلاعات موجود از مناقصه، پارامترهاي توزیع احتمال  

 مطابق ذیل استخراج شد. 1برد مناقصه محاسبه و توزیع احتمال برد با شرط 

 

 . پارامترهاي توزيع احتمال برد )ارقام پولي ميليون ريال(5جدول 

 فرمول محاسبه مقدار پارامتر

I 4/1 گزار تعيين شده توسط مناقصه 

Mint 61 گزار تعيين شده توسط مناقصه 

Maxt 211  گزار مناقصهتعيين شده توسط 

MinT 2411 ( تقسيم بر 111/111/42سپرده مشاركت در مناقصه معادل )12/1ریال 

MaxT 21261 
 محاسبه شده براساس فرمول معادله قيمت تراز شده با قراردادن

MintوMaxL 

MinL 2411 
  Maxtو MinTمحاسبه شده براساس فرمول معادله قيمت تراز شده با قراردادن

 در آن فرمول

MaxL 24111  براساس فرمول
MinMaxMax LtiL  )1( 

L 3/9436 
12

)( 2
2 MinMax
L

LL 
 
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% 21گيرندگان سازمان، ميزان تمایل براي برنده شدن در مناقصه در حدود  براساس ارزیابي نظرات تصميم

از مدل بدست آمد كه  (T)و قيمت پيشنهادي  (L)ارزیابي شد. با توجه به این ميزان تمایل، قيمت نرمالایز شده 

 عبارت بودند از :

2317 L= 
   9332 T= 

% و ميزان 32ميليون ریال، نرخ حاشيه سود  3311در نظر گرفتن هزینه برآوردي براي اجراي پروژه معادل با 

 % خواهد بود كه این اعداد از نرم صنعت بالاتر است:61نرمالایز شده آن 

6.131.1
3300

4335
 ripi
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ripi

ripi L
c

T
X

 

 

فرض اینكه نرخ حاشيه سود  براین اساس ادامه محاسبات براساس نرخ حاشيه سود و تابع توزیع احتمال آن با

45.1% باشد 92نرمالایز شده در حدود 
ripiL .به اجرا درآمد 
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 شد. 227/1ميليون ریال و احتمال برد  3842براین اساس قيمت پيشنهادي 

گزار فرا رسيد. پس  مناقصه پس از ارائه پيشنهاد مالي و فني در مهلت مقرر، مرحله ارزیابي پيشنهادات توسط

گر موفق به اخذ امتيازات  گر حاضر در مناقصه فقط شش مناقصه مناقصه 21از انجام مرحله ارزیابي فني از ميان 

لازم و ورود به مرحله دوم شدند كه ميزان امتياز آنها مطابق با جدول ذیل بود. همچنين مقرر شد سه روز دیگر 

 پاكات مالي باز شود.

این جدول نشان داد كه امتياز فني بدست آمده براي پژوهشگاه صنعت نفت در مقایسه با ميزان اطلاعات 

اختلاف دارد. با قرار دادن مقدار واقعي امتياز كيفي و حداقل و حداكثر آن در  3/9برآوردي آن به اندازه 

 محاسبات نتایج به صورت ذیل تغيير كرد. 
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 ن راه يافته به مرحله دومگرا . ميزان امتيازفني مناقصه6جدول 

 امتياز گر مناقصه

ACS  41 استراليا 

Hycal 64 كانادا 

Penterra 72 هلند 

Reslab 82 نروژ 

Corex 86 اسكاتلند 

 72 پژوهشگاه صنعت نفت

 

گزار شد. پس از باز  در پاكت مالي درج و تحویل مناقصه 23/1ميليون ریال با احتمال برد  3711در نهایت قيمت 
گزار و نرمالایز كردن آنها براساس امتيازات فني، پژوهشگاه صنعت نفت با  كردن پاكات مالي توسط مناقصه

 خود برنده این مناقصه شد.  12پذیرش ریسك منطقي براي قيمت پيشنهادي

3700123.1
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 اعتبارسنجي مدل قيمت گذاري توسعه يافته  -4-2

به منظور اعتبار سنجي مدل قيمت گذاري توسعه یافته و بررسي نتایج حاصل از قيمت گذاري با استفاده از 

این مدل، چهار مورد مناقصه كه در گذشته به اجرا درآمده بود و نتایج آنها نيز مشخص بود انتخاب و براساس 
 فرآیند مدل توسعه یافته مورد بررسي و قيمت گذاري قرار گرفت. 

  ي اعتبار سنجي و بررسي اعتبار مدل توسعه یافته، خروجي مدل بر اساس سه حالت اطلاعات كاملاًبرا

واقعي و اطلاعات واقعي به شرح ذیل مورد مقایسه قرار گرفت. مطابق مطالعه  -برآوردي، اطلاعات برآوردي

اوليه مناقصه، موارد مورد نياز ها و اطلاعات  بر اساس داده  موردي به اجرا گذاشته شده در بخش مطالعه موردي،

( تعریف گردید. سپس با در نظر گرفتن یك f(L)محاسبه و برآورد گردید و بر اساس آنها تابع احتمال برد )

(بدست آمد. سپس حاشيه سود و حاشيه T(، قيمت پيشنهادي )L% قيمت تراز شده )21احتمال برد معين مثلاً 

ود در حيطه كسب و كار مقایسه گردید و با فرض اینكه نرخ حاشيه سود هاي موج سود تراز شده محاسبه و با نرم

 (محاسبه شد.T(قيمت پيشنهادي )50.1L% باشد )21نرمالایز شده در حدود 

گران بر اساس امتياز فني بدست آمده و حداقل و  در مرحله دوم پس از مشخص شدن امتياز كيفي مناقصه

( براي نرخ T( و قيمت پيشنهادي )Lگران مدل مرحله اول تعدیل و قيمت تراز شده ) مناقصهحداكثر امتياز 

هاي مرحله دوم كه مبتني بر امتيازات  % محاسبه گردید. طبيعتاً قيمت21حاشيه سود نرمالایز شده در حدود 

 فني واقعي و دامنه واقعي تغييرات امتيازات فني است اعتبار و صحت بيشتري دارد. 
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( بر اساس حداقل و Tمرحله سوم پس از برگزاري مناقصه و مشخص شدن قيمت هر یك از رقباء ) در

( مدل بدست آمده در مرحله دوم بازهم تعدیل شده و قيمتي كه نرخ Lmax ،Lminحداكثر قيمت نرمالایز شده )

 گردد.  % باشد مشخص مي21حاشيه سود نرمالایز شده آن در حدود 

درصد  5ست آمده در مرحله سوم با قيمت بدست آمده در مرحله دوم در حدودبر این اساس قيمت بد
باشد.  درصد مي 42)بر مبناي فرمول ذیل( اختلاف دارد. بنابراین ميزان دقت سيستم قيمت گذاري در حدود 

تواند  پارامترهاي مدل مي لازم به ذكر است كه این ميزان بسته به سطح خبرگي افراد مشاركت كننده در تعيين

 به شدت كاهش یابد.

5
3

23 


L

LL 

 

% قيمت را براي یك احتمال برد مشخص و یا احتمال برد را 42در واقع این مدل در مرحله دوم با دقت 

اعتبار اي از اطلاعات و نتایج پنج مورد مناقصه كه براي  كند. جدول ذیل خلاصه براي یك قيمت مشخص ارائه مي

 دهد. سنجي مدل مورد استفاده قرار گرفته است را به طور مختصر نشان مي

 

 اطلاعات و نتايج پنج مناقصه مورد استفاده براي اعتبارسنجي مدل   . خلاصه7جدول 
 5مناقصه  4مناقصه  3مناقصه  2مناقصه  1مناقصه  اطلاعات

8/1 ضریب تاثير فني مناقصه  8/1  4/1  3/1  9/1  

وثيقه اوليهميزان   
قيمت  12/1

 پایه
41،111،111 71،211،111 14،127،221 

212،111،11

1 

211-61 حداقل و حداكثر امتياز فني  71-211  61-211  61-211  61-211  

گزار  قيمت پایه مناقصه ارائه شده از سوي مناقصه MinT )ریال(   
611،111،11

1 
- - - - 

گزار  سقف قيمت ارائه شده  از سوي مناقصه  MaxT  )ریال(
3،911،111،

111 
- - - - 

بهاي تمام شده پژوهشگاه براساس عوامل قيمت تعيين شده از سوي 
گزار )ریال( مناقصه  

881،111،11
1 

3،811،111،1
11 

3،621،111،1
11 

1،411،111،1
11 

7،111،111،1
11 

گزار امتيازدهي مناقصه  براساس معيارها و شيوه امتياز فني برآوردي  74 82 77 71 73 

%21 ميزان تمایل پژوهشگاه براي برنده شدن مناقصه  31%  31%  21%  32%  

MinT )1211 281 2921 2811 611 )ميليون ریال 

MinL 1211 281 2921 2811 611 ()ميليون ریال 

MaxT )28711 26111 4181 4229 3911 )ميليون ریال 

MaxL)12892 28914 29211 21192 2111 )ميليون ریال 

L 27/2171 1427 3767 2296 2289 
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 5مناقصه  4مناقصه  3مناقصه  2مناقصه  1مناقصه  اطلاعات

 69 61 81 71 7/71 امتياز فني واقعي

 41-69 61-82 72-41 71-41 8/64 -7/82 حداقل و حداكثر امتياز فني تعدیل شده

 21211 3811 9721 9711 2311 قيمت پيشنهادي در مرحله اول )ميليون ریال(

 4721 3672 2171 9211 2211 قيمت پيشنهادي در مرحله دوم )ميليون ریال(

 8411 3982 2121 3811 2111 قيمت بدست آمده پس از مناقصه )ميليون ریال(

 22311 9298 2441 2391 2977 پيشنهادي در مرحله اول )ميليون ریال( نرمالایز شده قيمت

 22341 9276 6121 2183 2936 نرمالایز شده قيمت پيشنهادي در مرحله دوم )ميليون ریال(

 21911 3461 6116 9846 2316 نرمالایز شده قيمت بدست آمده پس از مناقصه )ميليون ریال(

محاسبه شاخص انحراف
3

23

L

LL 
 14/1- 17/1- 119/1- 12/1- 142/1- 

 
 

 گيري و بحث نتيجه -5

گر مورد بررسي و  گزار و دیدگاه مناقصه توان از دو دیدگاه مناقصه اي را مي گذاري مناقصه موضوع قيمت

تجزیه و تحليل قرار داد. مهمترین مزیت مدل توسعه یافته در این تحقيق آن است كه موضوع را از دیدگاه 

 گزار مورد توجه قرار داده است.  مناقصه

كنند اما  ي اغلب در هر نقطه قيمتي احتمال برد در مناقصه را تعيين ميا گذاري مناقصه هایي قيمت مدل
باشد. در مدل توسعه یافته در این  یكي از نقاط ضعف آنها در نظر نگرفتن هزینه اجراي پروژه در محاسبات مي

كه به  مطالعه این نقيصه از طریق تعریف یك متغير جدید و جایگزیني آن در تابع احتمال برد برطرف شده است

نماید. مهمترین مزیت  گران احتمال برد را با در نظر گرفتن ميزان بهاي تمام شده و حاشيه سود ارائه مي مناقصه

هاي مختلف كسب و كار براساس شرایط و  محاسبه حاشيه سود این است كه با توجه به اینكه معمولا در حوزه

توان نرخ حاشيه سود بدست آمده از مدل  رد، ميهاي آن، یك محدوده خاصي براي حاشيه سود وجود دا ویژگي

 اي اعتبار قيمت پيشنهادي در مناقصه را بررسي نمود. را با نرخ حاشيه سود آن حوزه مقایسه و بگونه

اي خود را بر مبناي دانش و اطلاعاتي كه در حال  دهد تا استراتژي مناقصه گران اجازه مي این مدل به مناقصه

نيازهاي  زار، رقباء و وضعيت خود در دسترس دارند تدوین نمایند. یكي از پيشگ حاضر در خصوص مناقصه

  سازي تجربيات و دانش بكارگيري و اجراي این مدل در سازمان، ایجاد و استقرار روشي نظامند براي مستند

ضمني بدست آمده از حضور در مناقصات قبلي است كه هدف از آن استخراج دانش ضمني، سازماندهي، 

 سازي و استفاده از آنها به منظور پشتيباني از تصميمات استراتژیك در سایر مناقصات است.  رهذخي

قيمت ملاحظات تكنيكي، اي فقط  گذاري مناقصه هاي این مدل این است كه مبناي قيمت از مهمترین ویژگي

راتژیك، مسائل بازار، مسائل استریسك پذیري افراد باشد بلكه عوامل غير قيمتي دیگري مانند  و یا سود نمي

 گيرد.  را نيز در تعيين قيمت در نظر مي مسائل مالي، مسائل قانوني و زیست محيطي و...

 هاي مدل عبارتند از : سایر ویژگي
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 گيري  روشن و مشخص بودن معيار تصميم (Specific) 

  فراهم نمودن قابليت سنجش و اندازه گيري (Measurability) 

  قابل حصول نمودن اهداف و انتظارات  (Attainable) 

  معطوف به نتيجه و فرایند بودن نظام تعيين قيمت (Result-process 

Oriented) 

  معطوف به زمان بودن فرآیند (Time-related) 

 گر قادر به دستيابي به چهار هدف اساسي ذیل خواهد بود:  گذاري براساس مدل فوق یك مناقصه با قيمت

 تبر سازي تصميمات مع (2

 ارزیابي مطلوبيت برد مناقصه بصورت واقعي (1

 تنظيم دقيق اهداف حضور در مناقصه   (3

 اي متعادل از نظر ریسك   قرار گرفتن در نقطه (9
 

 منابع فهرست 

 ( ،تصميم2382آذر، عادل، رجب زاده، علي .)  گيري كاربردي رویكردMADM213-231ص ، نشرنگاه دانش 

 ،296-298گيري و تحقيق در عمليات، انتشارات دانشگاه تهران، ص  (. تصميم2373) اصغر پور، محمد جواد 

 ( ،شبيه سازي سيستم2376بنكس، جري، كارسن، جان، مترجم محلوجي هاشم .)  ،هاي گسسته پيشامد

 921-942و  322-319انتشارات دانشگاه صنعتي شریف، صص 

 ( ،بررسي تئوریك مدل2382جوان، افشين .)  گذاري گاز طبيعي، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي،  قيمتهاي

 .8شماره 

 26/7/2382قانون برگزاري مناقصات،  14ماده  "ه"ریزي كشور، آیين نامه بند  سازمان مدیریت و برنامه   

 هاي ایران، جزوه درس مدیریت بازار،  ها و كارخانه گذاري براي شركت هاي قيمت صفوي، فرخ، سياست
  28، ص 2374-81نيمسال اول 

 بررسي عوامل موثر بر شكاف قيمت پيشنهادي خرید و فروش (. 2343، )مرادي جز محسن ،فروغ نژاد حيدر

 .21شماره  3 دورهي، گذار دانش سرمایه، نشریه سهام به عنوان معياري براي عدم تقارن اطلاعاتي
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