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 چكیده

 -یمشارکت عموم یهادر پروژه یگذارهیسرما هایسکیریی و تبیین روابط متقابل پژوهش شناسا نیهدف ا

 یخصوص -یمشارکت عموم هایو کارشناسان پروژه رانیمد را حاضر پژوهش جامعه. است صنعت نفت، یخصوص

با استفاده  قیتحق نیدادند. در ا لیتشک ،دانشگاه دیاسات نیفعال در صنعت نفت، مستقر در استان تهران و همچن

 یمرحله دو در هاداده لیو تحل هیتجز ندی. فراگردیدنفر خبره استفاده  19از نظرات  ،یقضاوت هدفمنداز روش 

مصاحبه و با استفاده  ابزار قیاز طر خصوصی -های مشارکت عمومیگذاری در پروژههای سرمایهریسک شناسایی

 یفاز دیمتلابزار پرسشنامه و روش  قیاز طر هامولفه تعیین روابط متقابل و ارزیابی مضمون و نیز لیاز روش تحل

مرحله  یو در ط مضمون لتحلی از بااستفاده هامولفه ییرحله شناسامدر  های تحقیقبا توجه به یافتهانجام شد. 

 زنیبرچسب هیکد اول 15ها در قالب ازمتن مصاحبه شده ییشناسا شواهد گفتاری مورد از 58 ها،با داده ییآشنا

دیمتل مرحله  نتایج. شدند بندیدسته یاصل تم یک سپس، و تم فرعی در قالب پنج هیاول یشد. در ادامه، کدها

 سکی، ررساختیو ز یگذارهیسرما سکی، ریارز سکیر بیبه ترتریسک فرعی شناسایی شده  15ن داد، فازی نشا

 یانتقال و نگهدار سکیدر قراردادها، ر تیپروژه، عدم شفاف یبودجه دولت صیدر تخص ریتأخ سکینرخ تورم، ر

 سکیدر صنعت نفت، ر هااستیس اومعدم تد سکی، ریدر ساختارها رسم تی، عدم شفافاتیمال سکی، رزاتیتجه

 سکیپروژه، ر ییاجرا سکی، ریمال نیتأم سکی، ریو سلامت یمنیا سکی، ریمخالفت عموم لیتوقف پروژه به دل

 شدند. بندیتی، اولویمنابع مال تیریمد سکیو ر یو تعهدات مال یبده

 .سکیر یابیارز ،گذاریهیسرما ،یخصوص -یمشارکت عموم هایپروژه های كلیدی:واژه
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 مقدمه -1

 ،یبخش خصوص یهاشرکت یها با همکاراست، که با کمک آن دولت یسازوکار ،خصوصی-های عمومیمشارکت

در  (.2013، 1)بارلوو و دیگران. دهندیارائه خدمات به عموم جامعه را گسترش م یبرا از،یمورد ن یهارساختیز

های کلان در برجسته در ارائه پروژه ابزاربه عنوان یک  (خصوصی-های عمومیمشارکتسطح جهانی این مدل )

، شدندمیهای زیرساختی در مقیاس بزرگ که تا کنون تنها توسط دولت تامین مالی پروژه و شودنظر گرفته می

. بنابراین، (2020، 2فریمپونگ و دیگران-)اکماشونداجرا میخصوصی، -های عمومیمشارکتاکنون از طریق مدل 

ای در بیشتر کشورهای به طور فزاینده 3(PPPخصوصی )-های عمومیاز طریق مشارکت هاپروژه و اجرای تتدارکا

است. ترکیبی از کمبود بودجه عمومی، تلاش مداوم سرمایه گذاران خصوصی برای جهان به یک هنجار تبدیل شده

های و یا بهبود در اغلب زیرساختنیاز به ظرفیت جدید همچنین، گذاری جدید و سودآور و های سرمایهفرصت

کاری بین طرفین مختلف درگیر و رضایت از هایی، همکند. در چنین پروژهعمومی، این روند جهانی را تقویت می

در ایران  .(2019، 4)ریکور و دلمونها استآمیز آنها، عوامل کلیدی برای توسعه و تکمیل موفقیتمنافع فردی آن

 گذاریسرمایه مدل نیا تیآغاز فعال اما به طور جدی دارد. یمیقد ایسابقهی، خصوص-یمدل مشارکت عمومنیز 

دانست که در آن سازمان برنامه و بودجه کشور  1396قانون بودجه  19بند د تبصره  1جزء  بیتوان از تصو یرا م

از الگوهای سنتی به  رغییها و تمکلف شد، زیرساختی را ایجاد نماید تا بستری عملی برای بهبود مدیریت طرح

 ران،یدر سطح کلان ا ییاجرا ی. از دستگاه هادیخصوصی« فراهم آ -روشهای نوین مانند مدل »مشارکت عمومی 

. به نفت استبرداشت؛ وزارت  یمل یانجام پروژه ها یمدل برا نیا نییدر تب ییاجرا یبار گام نینخست یکه برا

میلیارد  1.5رداد طرح نگهداشت و افزایش تولید نفت به ارزش بیش از قرا 13، 1399سال عنوان مثال، در مردادماه 

هزار  185افزایش منعقد شد که ایرانی  خصوصی شرکت 14یورو میان دو شرکت تابع شرکت ملی نفت ایران و 

 .(1399)شانا،  است کردهگذاری هدفرا  ای ظرفیت تولید روزانه نفت کشوربشکه

، 5نگین و دیگرانمانند: ) یخصوص - یمشارکت عموم یهاپروژهدر حوزه  تحقیقاتی منتشر شدهاز سویی دیگر، 

، به خصوصی -مشارکت عمومیهای است که بیشتر پروژهنشان داده (،2020فریمپونگ و دیگران، -اکما؛ 2022

هایی خورده یا چالش، شکستموجود هایویژه در اقتصادهای در حال توسعه، با توجه به مدیریت ضعیف ریسک

 -های مشارکت عمومیتعداد زیادی از پروژه درواقع، اندبه شرکا داشته گذاریسرمایهدر تسلیم حداکثر بازده 

گرفتن،  واموساز، افزایش هزینه چرخه پروژه، کیفیت ضعیف، تاخیرهای ساخت یهای بالابه دلیل هزینه خصوصی

در  هابرای مدیریت این ریسک. یا شکست خوردندو  اندبا موانعی مواجه شده، آمدهای اضافی و کمبود درهزینه

ضمن شناسایی ریسکهای موجود چگونگی اثرگذاری آنها را خصوصی، مدیران باید  -های مشارکت عمومیپروژه

دهد، میخصوصی، نشان  -های مشارکت عمومیپروژه مرتبط با تحقیقات. با این حال، مروری بر نیز درک نمایند

 
1 Barlow et al 
2 Akomea-Frimpong et al 
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5 Nguyen et al 
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مانند: شناسایی روابط متقابل و های دیگر )را پوشش داده و جنبه هامطالعات موجود تنها شناسایی ریسکاکثر 

همچون:  این است که اکثر مطالعات ی مطرح شده. شواهد پشتیبان ادعااندتا حد زیادی نادیده گرفتهارزیابی( را 

واسدوان و ؛ (2019) 3جین و دیگران (2019) 2تن و ژو؛ (2019) 1سن و دیگران؛ (1400و دیگران، ) جعفریان

کننده به مدیریت ریسک مالی به عنوان بالاترین عامل تعیین ،(1396درویشی و گودرزی )و  (2018) 4دیگران

سایر عناصر مرتبط با می به بررسی اند اما توجه کخصوصی اشاره کرده - های مشارکت عمومیعملکرد پروژه

در  -به بخش دولتی، خصوصی و یا مشترک-آن  تخصیص و ارزیابیو همچنین مبحث  گذاریسرمایههای ریسک

های گذاری پروژههای سرمایهاست. علاوه بر این، مطالعات موجود تمام عوامل ریسک از جمله ریسکشده هاآن

بر هم به  هاآن ات درونیبررسی و ارزیابی تاثیر و بدون یا اندک(خصوصی را با هیچ تلاشی ) -مشارکت عمومی

 . اتمام رسانده اند

گذارند، های زیربنایی تاثیر میاقتصادی پروژه توسعهه بر طراحی و با توجه به تعدد پارامترهایی کافزون براین، 

، تاثیر مستقیمی بر جذابیت پروژه و تصمیمات همها بر ها و تاثیر آنخطرپذیری آن بندیاولویتروشن است که 

ثرگذاری و )اتاثیرات متقابل شناسایی، تعیین  ی کهتجزیه و تحلیل جامعبا این حال، گذاری مربوطه دارد. سرمایه

ها را مورد آن و ارزیابی خصوصی صنعت نفت -های مشارکت عمومیگذاری در پروژههای سرمایهریسک اثرپذیری(

تعیین  ،شناساییبخش  سهمربوط به فرایندی که ، کلیبه طور  و بررسی قرار دهد در کشور انجام نشده است

به اندازه کافی خصوصی باشد،  -های مشارکت عمومیپروژهگذاری در های سرمایهریسک ارزیابی و تاثیرات متقابل

انجام تحقیقی جهت اند. بنابراین، نیاز به توسعه داده نشده صنعتیمورد بررسی قرار نگرفته و در تحقیقات مدیریت 

یی و تبیین روابط ساختاری شناساحاضر، با از این رو تحقیق  .های مذکور مهم و ضروری استپر کردن شکاف

 این موارد خواهد پرداخت. صنعت نفت، به یخصوص -یمشارکت عموم یهادر پروژه یگذارهیسرما هایسکیر

های هجنبپذیرش نظریات چند جانبه از  تواند درفرایند طی شده در تحقیق جهت دستیابی به هدف فوق می

 جهت گذاریسرمایههای ریسک شناسایی، تبیین و ارزیابی جامع برای فرایندیمختلف به منظور روشن ساختن 

 .ثمر باشدمثمر خصوصی، –های دولتی مشارکتهای پروژهگذاری سرمایهبهبود بازده 
مرتبط اشاره خواهد شد. سپس، روش پژوهش، شامل  یهاپژوهش نهیشینظری و پ یدر ادامه، ابتدا به مبان

 ق،یتحق یها افتهیپس از ارائه  ان،یشده و در پا انیب قینندگان در تحقجامعه و روش انتخاب شرکت ک ق،ینوع تحق

 گردد. یپژوهش، ارائه م یشنهادهایپ

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

های متحده نشات گرفت و با تامین مشترک وجوه توسط بخشاز ایالاتخصوصی  - عمومیعبارت مشارکت 

های آموزشی همراه شد، که بعدا به تامین وجوه مشابه برای خدمات عمومی در دهه خصوصی و دولتی برای برنامه

 
1 Sun et al 
2 Tan & Zhao 
3 Jin et al 
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 ومیعمهای گذاریاین روش به طور گسترده مورد استفاده قرار گرفت و به سرمایهبعداز آن، گسترش یافت.  1950

برخی کشورها از . در (2019، 1)ریکور و دلموناختصاص یافت 1960خصوصی برای نوسازی شهری در دهه  -

متحده آمریکا، این مفهوم همچنین برای ارائه خدمات اجتماعی توسط موسسات غیر دولتی با استفاده ایالاتجمله 

)چان و شود شوند، اعمال میلبانه ارائه میهای غیر انتفاعی و داوطهای عمومی که اغلب توسط بخشاز صندوق

هایی . این مفهوم همچنین به تامین بودجه عمومی برای تحقیق و توسعه بخش خصوصی در حوزه(2011، 2دیگران

های های مشترک توسط دولت، سازمانالمللی، به اجرای طرحآوری اشاره دارد. در زمینه توسعه بینمانند فن

در پیشرفت کلی توسعه اقتصادی اشاره دارد. بسیاری از این موارد به عنوان محور سیاست  امدادی و بخش خصوصی

مدیریت در این بین،  .(2019، 3)ژانگ و دیگرانشوند خصوصی توصیف می - عمومییا برنامه مبتنی بر مشارکت 

، علاوه بر به هایسکرریسک یک فرآیند سیستماتیک است که شامل شناسایی، تجزیه و تحلیل و پاسخگویی به 

، 4)شن و دیگرانای مضر استحداکثر رساندن احتمال و اثرات رویدادهای مثبت و به حداقل رساندن اثرات و رویداده

خصوصی، به طور کلی با  -های اجرا شده با روش مشارکت عمومی های زیرساخت، به ویژه پروژه. پروژه(2006

وساز و عملیات مواجه ز جمله مطالعات اولیه، طراحی، ساختشرایط ریسکی در تمام مراحل پروژه، ا

ها و تاخیرها، هدر رفتن منابع . این امر منجر به مشکلات بسیاری از جمله افزایش هزینه(201۷، 5)وکرسهستند

خصوصی  -با توجه به نیاز به استفاده از روش مشارکت عمومی  براین اساس و است.انسانی، مواد و تجهیزات شده

)ژو و ها ضروری استها در این پروژههای زیربنایی، شناسایی دقیق ریسکو ابعاد گسترده آن در توسعه پروژه

خصوصی،  -های مشارکت عمومیدر پروژه موجودهای منظور افزایش درک در مورد ریسکبهلذا، . (2010، 6دیگران

از های مختلفی بندیطبقه در همین رابطه و در ادبیات قبلی،بندی مفید خواهد بود. استفاده از نوعی از طبقه

ها به سه گروه ریسک هابر اساس یکی از این طبقه بندی.شده استشده ها برای شناسایی چارچوب ارائهریسک

 (:1394)فروزش و دیگران، شوندیبندی مدسته

 ریزی پروژه، های مربوط به برنامهکه عمدتاً در فاز پیشرفت وجود دارند، ازجمله ریسک ییهاسکیر

 اندازی پروژهوساز و راهطراحی، ساخت

 وجود دارند( و یا در انتقال)که عمدتاً در فاز عملیات  ییهاسکیر 

 های طول عمر که ممکن است در هردو فاز تحقق یابند.ریسک 

  که برای  دهدیرا نشان م هاآنگذاری تخصیص یا به اشتراک به همراههفت دسته ریسک را  ،1جدول

 :(2014، ۷)پندا و اربولداکاهش هزینه کلی ریسک در یک پروژه مناسب هستند

 
1 Ricover & Delmon 
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 خصوصی -های مشاركت عمومی شده برای پروژههای شناختهریسک .1جدول 

 دولتی خصوصی

های عملیات و تعمیر و نگهداریریسک  

های عملیات و تعمیر بینی خطاها در برنامهطراحی و پیش

 و نگهداری با توجه به تغییرات ترافیک و عوامل دیگر

های عملیات و تعمیر و نگهدارینوسانات قیمت در فعالیت  

وهوا، حوادث طبیعی یا نابودی سریع ناشی از تغییرات آب

ازحد و تقلیل ظرفیتتغییر شکل استفاده تقاضای بیش  

العمل اضطراری یا پرداخت بیمه ها در عکسافزایش هزینه

 مواردی که تحت پوشش نیستند منسوخ شدن تکنیک

خدمات )های عملکرد وابستگی شخص ثالث مطابق با شاخص

اضطراری پزشکی، عملیات پورت و  یهاپلیس، کمک

.(تدارکات، ساکنان همسایه، غیره  

تأثیر کاربر بر نرخ تصادفات/تلفات، گردش مواد خطرناک و 

 اتهام چندبعدی

های تجاریریسک  

فرار از تأثیر نقدینگی برای ترافیک کمتر از حد انتظار 

جز در موارد دستور پلیس تغییر در پرداخت عوارض به

آوری عوارضفناّوری جمع  

کاهش درآمد برای ترافیک کمتر از حد انتظار فرار از 

جابجایی منطقه )استفاده از جاده جایگزین(پرداخت عوارض 

 عوارض و تغییرات در تعرفه عوارض

های مالیریسک  

(ریسک بازار  ریسک نقدینگی( خ ارزنرخ بهره، ریسک نر  

ریسک ( امتیازو/یا کشور صاحب ایکلمب)ریسک کشور 

فرض ریسک سودپیش  

برداری تجاری متفاوت از ریسک تنوع. عدم درآمد بهره

 درآمد عوارض

های دولتی قابل پرداخت به دلار ریسک نرخ ارز در بودجه

 آمریکا

 خطرات تنظیم مقررات

کشورخطر مقررات مؤثر بر جمعیت کل  طور خاص مؤثر بر تجارت امتیازخطر تنظیم مقررات به   

ایخطرات بیمه  

سختی چاپ مجدد و/یا گسترش پوشش بیمه در طول 

 مرحله ساخت پوشش ناکافی بیمه

 صعود ناگهانی حق بیمه بعد از فعال شدن ریسک

خطر روحیه، افزایش همدلی در ریسک مشترک و حوادث 

 تحت پوشش بیمه

ا در حوادث بیمه نشدههافزایش هزینه  

سیاسی -های اجتماعیریسک  

ناشی از اشخاص ثالث یهابیآس  

ها اجتماعی و جابجایی آسیب یهاهای کمکافزایش هزینه

امتیازهای صاحبو سرقت از دارایی  

های محلیکارهای در حال ظهور تحریکات جوامع یا دولت  
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 مبحث تحقیق خلاصه و ذکر شده است:در ادامه، تحقیقات داخلی و خارجی مرتبط با 

گذاری زیرساخت مشارکت عمومی خصوصی برای سرمایه، در پژوهشی به بررسی (2022) 1نگین و دیگران

مالی،  -دهد که حمایت سیاسی، تخصیص ریسک قانونی های این مطالعه نشان مییافتهپرداختند.  حمل و نقل

ی و حل و فصل اختلافات عوامل مهمی هستند که در موفقیت یا های ارتباطاقتدار و مسئولیت مشترک، کانال

، در (2021، )2چننقش دارند. خصوصی - های عمومیمشارکتهای کاری بین طرفین در پروژهشکست مکانیزم هم

نتایج پرداختند  گذاری و توسعه اقتصادی پایدارسرمایهخصوصی  -عمومی زیرساخت شراکت  یبه بررسپژوهشی 

دهد. با این ای را نشان میتوجه منطقهتنوع قابل، خروجی زیرساخت -متوسط کارایی ورودی (1) :دهدمینشان 

مشارکت گذاری زیربنایی است و کننده پایداری اقتصادی سرمایهحال، روند خوبی از بهبود پدید آمد، که منعکس

دارای رشد اقتصادی خصوصی  -رکت عمومی مشا (2است. )نقش مثبتی در ترویج آن ایفا کردهخصوصی  -عمومی 

ای را ارتقا دهد و تابع پایداری تواند یکپارچگی اقتصادی منطقهدار و اثرات سرریز فضایی است که میمثبت و معنی

توجهی دارد. ناهمگونی صنعتی قابلخصوصی  -مشارکت عمومی تاثیر اقتصادی (3اقتصادی خود را بهبود بخشد. )

خصوصی -ارزیابی و تخصیص ریسک در پروژه های مشارکت عمومی، در پژوهشی به (1400) موسوی و دیگران

عامل ریسک جهت  34در مورد شناسایی ریسک با مرور گسترده ی ادبیات پیشین،  پرداختند. در این تحقیق و

وقعیت های شغلی بالا و م بررسی های بیشتر شناسایی شد. سپس با تعدادی از خبرگان این امر که دارای تجربه ی

با مرتبه ی میانی و بالا بودند، مصاحبه های ساختارمندی انجام شد و داده های لازم در سه زمینه تخصیص عوامل 

همچنین دیگر نتیجه این تحقیق، شناسایی نحوه تخصیص ریسک . ریسک، احتمال ریسک و اثر آن جمع آوری شد

ا الگوبرداری از کشورهای پیشرو در این حوزه، این مبحث مطلوب است که اگر سازمان مشارکت شهرداری تهران ب

تواند نقش موثری در تقسیم درست مسئولیت ها، رفع تعارضات و اجرای را به قراردادهای خود اضافه کند، می

گذاری فراملی نفت در آسیای ریسک سرمایه، در پژوهشی به بررسی (2020) 3ما و دیگران ها باشد.پروژه بهینه

 دهد که نمره ریسک برای ریسک نظارتی. نتایج نشان می، پرداختندیانه با استفاده از روش ارزیابی جامع فازیم

و به  است گذاری نفتی فراملیدر سرمایه ی این فاکتوردهنده سطح ریسک بالاکه نشان اولویت را داردبالاترین 

شاخص ریسک ثانویه  18. از قرار دارندیی های ریسک اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و زیربنادنبال آن شاخص

% وجود داشت و ترتیب نزولی به شرح زیر بود: 30شده، هفت شاخص با احتمال وقوع ریسک بالا بیش از محاسبه

استقرار حقوق معدن؛ مداخله کشور میزبان در عملیات؛ سیستم مالیات؛ ثبات مقررات؛ جنگ و آشوب؛ سرمایه کار؛ 

بحرانی باید به دقت تحت نظر گرفته  ریسکاین هفت  محققین بیان کردند، ی و مذهبی.های قومی، فرهنگتفاوت

، در (2019)  4چنگ و دیگرانها اجتناب شود. المللی نفت در آسیای میانه از آنگذاری بینشوند و در طی سرمایه

، سکینفت و گاز براساس ارزش ارزش در معرض ر یالمللنیب یهاپروژه سکیر یابیارز یبه بررسپژوهشی 

 هاریسکدارند، بنابراین، اگر ارزش خالص فعلی پروژه تاثیر زیادی بر  ها،ریسک(1دهد: ). نتایج نشان میپرداختند.

 
1 Nguyen et al 
2 Chen 
3 Ma et al 
4 Cheng et al 
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سازی توزیع تصادفی سازی برای شبیهیک روش شبیه(2اشتباه باشد. ) ینادیده گرفته شوند، ممکن است تصمیم

پروژه، غلبه بر محدودیت ارزش خالص فعلی . بنابراین، احتمال مربوط به شدیسک در مدل احتمالی اعمال عوامل ر

تواند برای گیری ریسک مستقیم است و مییک ابزار اندازه VaR(3ذاتی روش ارزیابی اقتصادی سنتی است. )

 تیریمد، در پژوهشی (1399ی و دیگران )تهرانالمللی نفت و گاز به کار رود. های بینهای پروژهارزیابی ریسک

، مرد بررسی ادیداده بن یۀنظر کردیرو را با رانینفت و گاز ا یبالادست یهاپروژه یگذارهیسرما یقراردادها سکیر

المللی« و »تحولات اقتصادی« شرایط ها بیانگر این است که دو دستۀ عوامل »تحولات سیاسی بینیافتهقرار داند. 

آرامی، تحریم های وقوع جنگ و ناها، ریسکترین آنشده در این پژوهش هستند. مهمک شناساییریس 44علیّ 

گذاری« و »ترغیب گذاری«، »تسهیل سرمایهوگازند. راهبردهای »امنیت سرمایهگذاری و تحریم فروش نفتسرمایه

از« و »حضور مؤثر در بازار جهانی گوگذاری«، به دستۀ پیامدهای »نقش تأثیرگذار در بازار جهانی نفتسرمایه

گذاری گیری« و »ماهیت سرمایهای اثرگذار بر راهبردها، »سازوکار تصمیمانجامند. شرایط زمینهگذاری« میسرمایه

های داخلی« اند و دستۀ عوامل »حکمرانی و حاکمیتی« و »توان خدمات مهندسی و قابلیتهای بالادستی«پروژه

 ای شناسایی شدند.به عنوان شرایط مداخله

 

 ابزار و روش

آمیخته)کیفی مطالعات  بر .زمان مقطعی است عدد مخاطب بنیادی و از بعاز ب ،د هدف اکتشافیعاز ب ،این پژوهش

و در بخش کمی،  مصاحبه و تحلیل تم در بخش کیفی، ها و تحلیلمبتنی بوده و روش گردآوری داده و کمی(

انتخاب روش تحلیل تم در این پژوهش شناسایی ایده های اولیه و دلیل  .است پرسشنامه و دیمتل فازی شده

تی مبتنی آ های تجربیعمیق صاحب نظران از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته برای توسعه الگوی نظریه پژوهش

به این دلیل استفاده شد تا علاوه بر تعیین روابط . همچنین، از روش دیمتل فازی بر یافته های کیفی است

 بندی هم انجام شود.های شناسایی شده در مرحله کیفی)تحلیل تم(، اولویتمتقابل)اثرگذاری و اثرپذیری( مولفه

الگوی تحقیق با ابزار مصاحبه  هاشناسایی ابعاد و مولفههای مورد نیاز برای دهدادر این تحقیق جمع آوری 

و نیز پاسخ به  مشارکت کنندگان در تحقیق برای انجام مصاحبه های عمیق .اریافته انجام گرفتساختنیمه

خصوصی فعال در صنعت نفت، مستقر در  -های مشارکت عمومیمدیران و کارشناسان پروژهشامل  پرسشنامه،

-به منظور طراحی الگوی تحقیق در مجموع بر اساس روش نمونه .بودنداستان تهران و همچنین اساتید دانشگاه، 

خبرگان دانشگاهی  استفاده شد.نفر از خبرگان اجرایی  16نفر از اساتید دانشگاهی و  3گیری هدفمند قضاوتی از 

خبرگان اجرایی نیز ضمن داشتن  .آشنایی داشتند مبحث تحقیقهای مرتبط با ضمن داشتن مدرک دکترا در رشته

همچنین،  د.بودنهای مرتبط با تحقیق، سال فعالیت در زمینه 10دارای حداقل  ،حداقل کارشناسی ارشد مدرک

ها نیز از تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. در ادامه، همانگونه که بیان شد در بخش کمی جهت تحلیل پرسشنامه

، 1)دلاله و دیگراناخته شده استهای پرسشنامه در روش دلفی فازی پردبه توضیح گام تجزیه و تحلیل داده

2011): 

 
1 Dalalah et al 
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 : ایجاد ماتریس فازی ارتباط مستقیم اولیه با جمع آوری نظرات خبرگاناولگام 

ها را در یک ماتریس مربعی قرار داده و از خبرگان بخواهیم آنها را به برای اندازه گیری روابط بین معیارها باید آن

ر یکدیگر با هم مقایسه کنند. در این نظرسنجی، خبرگان نظرات خود صورت زوجی و بر اساس میزان تاثیرشان ب

 بیان خواهند کرد. ، 2جدول را بر اساس 

 
 متناظر یمورد استفاده و اعداد فاز یعبارات زبان .2جدول 

 عبارات زبانی معادل قطعی اعداد فازی مثلثی

 (No) ریبدون تأث 0 (0.0,0.0,0.25)

 (VLخیلی کم ) ریتأث 1 (0.0,0.25,0.50)

 (Lکم ) ریتأث 2 (0.25,0.50,0.۷5)

 (Hزیاد ) ریتأث 3 (0.50,0.۷5,1.0)

 (VHخیلی زیاد ) ریتأث 4 (0.۷5,1.0,1.0)

 

ماتریس فازی داریم، که هر یک متناظر با نظرات یک  p خبره داشته باشیم؛ p معیار و n با فرض اینکه به تعداد

�̃�𝑖jها، در این ماتریس .همراه با اعداد فازی مثلثی به عنوان عناصر آن خواهند بودخبره  = (𝑙𝑖𝑗 , 𝑚𝑖𝑗 , 𝑢𝑖𝑗)  اعداد

�̃�𝑖𝑖باشند و  فازی مثلثی می = (𝑖 = 1,2,3, … , 𝑛)  برای در   شوند.در نظر گرفته می (0,0,0)به صورت عدد فازی

 شود.ها میانگین حسابی گرفته می(، از آن2نظر گرفتن نظر همه خبرگان طبق فرمول )

 

 (2)       �̃� =
�̃�1⊕𝑥2⊕𝑥3⊕… ⊕𝑥𝑝

𝑝
     

 

 pو خبره  2، خبره 1به ترتیب ماتریس مقایسه زوجی خبره    x̃1  ،x̃2  ،x̃pتعداد خبرگان و    pدر این فرمول

�̃�𝑖jعدد فازی مثلثی به صورت  �̃�باشد ومی = (𝑙 𝑖𝑗
′ , 𝑚 𝑖𝑗

′ , 𝑢 𝑖𝑗
′  است.   (

 

 .: نرمال سازی ماتریس فازی ارتباط مستقیمدومگام 

  کنیم.( استفاده می4( و )3های )دست آمده از فرمولبرای نرمالایز کردن ماتریس به

 

 (3) �̃�𝑖𝑗 =
𝑧𝑖j

𝑟
 = (

𝑙 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑚 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑢 𝑖𝑗
′

𝑟
) = (𝑙 𝑖𝑗

" , 𝑚 𝑖𝑗
" , 𝑢 𝑖𝑗

" ) 
 

 آید:  دست میاز رابطه زیر به  rکه
 

 (4) r = max1≤i≤n(∑ uij
n
j=1 )  
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 محاسبه ماتریس ارتباطات کامل –گام سوم 

 آید:دست می( به8( تا )5های )ماتریس روابط کل فازی با توجه به فرمول

 
𝑇 = lim

𝑘→+∞
(�̃�1 ⊕ �̃�2 ⊕ … ⊕ �̃�𝑘)  (5) 

 

�̃�𝑖jکه  هر درایه آن عدد فازی به صورت  است = (𝑙 𝑖𝑗
𝑡 , 𝑚 𝑖𝑗

𝑡 , 𝑢 𝑖𝑗
𝑡  شود:است و به صورت زیر محاسبه می  (

 

 (6) [𝑙ij
t ] =  Hl × (I − Hl )

−1 

 (۷) [mij
t ] =  Hm × (I − Hm )−1 

 (8) [𝑢ij
t ] =  Hu × (I − Hu )−1 

 

را به ترتیب عدد  های آنهستند که درایه n×nماتریس هر کدام  𝐻𝑢و  𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتریس یکه و   Iها در این فرمول

 دهد. تشکیل می H پایین، عدد میانی و عدد بالاییِ اعداد فازیِ مثلثیِ ماتریسِ 

 

 ی( عواملریرپذیتأث /یاثرگذار)متقابل  راتیتأث تعیین: –گام چهارم 

ها با توجه به است. مجموع سطرها و ستون T̃های ماتریسدست آوردن مجموع سطرها و ستونگام بعدی به 

 آوریم.دست می( به10( و )9های )فرمول

 (9) �̃� = (�̃�𝑖)
𝑛×1

=   [∑ T̃ij

n

j=1

]

𝑛×1

 

 (10) �̃� = (�̃�𝑖)
1×𝑛

=   [∑ T̃ij

n

j=1

]

1×𝑛

 

 

nبه ترتیب ماتریس  R̃و  D̃که  × 1و  1 × n  .هستند 

D𝑖)  هاسپس میزان اهمیت)تعامل( شاخص .میکنیم یفازی( د1را طبق فرمول ) R̃و  D̃یاعداد فازدر ادامه  + 𝑅𝑗 

D𝑖( و رابطه بین معیارها )  − 𝑅𝑗شود. که اگر ( مشخص میD𝑖 − 𝑅𝑗 > 𝐷𝑖باشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر   0 −

𝑅𝑗 <  باشد معیار مربوطه اثرپذیر است.  0

 تعیین وزن عوامل -گام پنجم

 :میکنیاستفاده م ریاز روابط ز زیعوامل ن ییوزن نها نییجهت تعدر این گام 

 (11) 𝜔𝑖 = ((𝐷𝑖 + 𝑅𝑖)2 + (𝐷𝑖 − 𝑅𝑖)2)
1
2 

 (12) 𝑊𝑖 =
𝜔𝑖

∑ 𝜔𝑖
𝑛
𝑖=1
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 یافته ها

از  ،در بخش کیفیها داده یآورحاضر به منظور جمع قیدر تحقهمانگونه که در بخش روش تحقیق ذکر شد، 

 یهاآوری دادهباهدف جمع بر همین اساس و .گردیداستفاده  ،تم)مضمون(مصاحبه و جهت تحلیل از روش تحلیل 

 نیها با خبرگان تدومصاحبه یهاطرح پرسش یبرا یچارچوب ،مبحث تحقیق مرتبط با اتیادب یپس از بررس ،یفیک

 خصوصی فعال در صنعت نفت، -های مشارکت عمومیمدیران و کارشناسان پروژهنفر از  19. در ادامه، دیگرد

 ،انتخاب شدند. در فاز دوم قضاوتی،گیری روش نمونه قیاز طر ،مستقر در استان تهران و همچنین اساتید دانشگاه

بر  .دیگرد یکدگذار ،(2006) 1براون و کلارک یاشش مرحله ییاستقرا تم لیبا روش تحلشده ی انجامهامصاحبه

مورد( از متن مصاحبه ها در قالب  58گفتاری شناسایی شده)شواهد  ها،ی مرحله آشنایی با دادهدر طاین اساس و 

ها، ارائه زنی شد. در ادامه نمونه ای از چگونگی انجام مراحل آشنا شدن و برچسب زنی دادهکد اولیه برچسب 15

 است)ها، ارائه شده شده است. در ادامه نمونه ای از چگونگی انجام مراحل آشنا شدن و برچسب زنی داده

 (.3 جدول

 
 ها.نمونه ای از چگونگی انجام مراحل آشنا شدن و برچسب زنی داده3جدول 

 
سپس پژوهشگر کدهایی که از نظر معنی و مفهوم  و بدست آمده مورد بررسی قرار گرفته اولیه کدهایدر ادامه، 

رابت معنایی با یکدیگر دارند را در یک گروه قراد داده و به خلق معانی و قبه یکدیگر نزدیک هستند و به اصطلاح 

د. برای آشنایی نشودسته بندی می فرعی هایپردازد. در حقیقت پژوهشگر کدها را در قالب تمهای جدید میواژه

 .آورده شده است 4جدول ها، یک نمونه در بندیچگونگی این دسته بیشتر با

 
1 Braun & Clarke 
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 تشكیل تم فرعیی اولیه و كدها یطبقه بندمرحله  انجام یاز چگونگ ینمونه ا.4جدول 

 طیمحریسک 

 یگذارهیسرما

 یمحل

تداوم ریسک عدم 

 نفت در صنعت هااستیس

-عمومی  یهابه پروژه تواندیم نفتصنعت  استیدر س یوستگیناپ ـ

 (2خسارت وارد کند ) صوصیخ

نفت و  عیصنا یبرا ی متفاوتاو مقررات منطقه نیقوانوجود  ـ

 (14) یمیپتروش

ی مانند قوانین امنطقهبروز ضرر مالی با تغییر در قوانین ملی و  ـ

 (1۷) مالیاتی و ...

 وی گذارهیسرماریسک 

 رساختیز

 (1) رساختیزی به دلیل نبود گذارهیسرمابالا رفتن هزینه  ـ

 (1) یگذارهیسرمامحدودیت منابع نهادهای خصوصی برای  ـ

ی در قالب گذارهیسرما یهامیدر اتخاذ تصم یی و تجربهتواناعدم  ـ

خصوصی به دلیل نوپا بودن این نوع سرمایه گذاری -پروژهای عمومی

 (14نفت )در صنعت 

مورد نیاز توسط بخش  رساختیابزار و زی در ایجاد گذارهیسرماعدم  ـ

 (16) یمحلخصوصی 

 

و  گذارییهسرما و ریسک در صنعت نفت هایاستعدم تداوم س یسکاز قبیل ر مواردی، 4جدول توجه به با 

با توجه به شواهد گفتاری ارائه شده توسط  از نظر پژوهشگر قرابت معنایی بالایی با یکدیگر دارند ویرساخت، ز

 نهایی نتایجخلاصه گیرند. قرار میی، محل گذارییهسرما یطمح یسکیک دسته تحت عنوان ر در دهندگان،پاسخ

 .شده است ارائه ،5جدول در  ت اختصار)تحلیل تم(، به جهت رعایپژوهش حاضر 

 
 تم( لی)تحلیفیپژوهش حاضر در بخش ك جینتاخلاصه  -5جدول 

 یعلامت اختصار كدگذاری اولیه یتم فرع

 ی مالی و اقتصادیهاسکیر

 C1 ریسک مدیریت منابع مالی

 C2 مالی نیتأمریسک 

 C3 ریسک بدهی و تعهدات مالی

 C4 در تخصیص بودجه دولتی پروژه ریریسک تأخ

 C5 ریسک مالیات

 C6 ریسک نرخ تورم

 C7 یریسک ارز

و مسئولیت  HSE سکیر

 جتماعی

 C8 یو سلامت یمنیاریسک 

 C9 ریسک توقف پروژه به دلیل مخالفت عمومی

 یگذارهیسرما طیمحریسک 

 یمحل

 C10 نفت در صنعت هااستیتداوم سریسک عدم 

 C11 رساختیز وی گذارهیسرماریسک 
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 یعلامت اختصار كدگذاری اولیه یتم فرع

مالی و  تیشفافریسک عدم 

 غیرمالی

 C12 رسمی ساختارهاعدم شفافیت در 

 C13 عدم شفافیت در قراردادها

 یفناجرایی و  یهاسکیر
 C14 پروژه اجرای سکیر

 C15 زاتیتجه ینگهدارانتقال و  سکیر

 

 -های مشارکت عمومیگذاری در پروژهبندی ریسک سرمایه)اثرگذاری و اثرپذیری( و اولویتتاثیرات متقابل تعیین 

 خصوصی با استفاده از تکنیک دیمتل فازی

 فرآیند روش دیمتل در پنج گام اجرا شد که در ادامه گزارش شده است.

 (Dمحاسبه ماتریس ارتباط مستقیم ) -گام نخست

 ، قابل مشاهده است.6جدول در  قیتحق نفر( 19نظرات خبرگان ) نیانگیگام م نیا در

 
 (Dماتریس ارتباط مستقیم ) -6جدول 

D C1 C2 C3 .... C15 SUM(ui) 

C1 0 0 0.25 0.35 0.60 0.85 0.50 0.75 0.95 ... 0.55 0.8 0.95 13.50 

C2 0 0 0.25 0.35 0.60 0.85 0.25 0.50 0.75 ... 0 0 0.25 9.70 

C3 0 0 0.25 0.40 0.65 0.85 0.10 0.25 0.50 ... 0.05 0.25 0.5 10.20 

C4 0 0 0.25 0.55 0.80 0.95 0.55 0.80 0.95 ... 0.35 0.6 0.85 12.85 

C5 0 0 0.25 0.70 0.95 1.00 0.25 0.50 0.75 ... 0.15 0.3 0.55 11.60 

C6 0 0 0.25 0.50 0.75 0.95 0.60 0.85 1.00 ... 0.45 0.7 0.9 12.90 

C7 0 0 0.25 0.60 0.85 0.95 0.75 1.00 1.00 ... 0.4 0.6 0.8 12.20 

C8 0 0 0.25 0.60 0.85 0.95 0.40 0.65 0.85 ... 0.4 0.65 0.8 12.50 

C9 0 0 0.25 0.65 0.90 1.00 0.20 0.45 0.70 ... 0.25 0.35 0.55 10.75 

C10 0 0 0.25 0.40 0.65 0.80 0.50 0.75 0.85 ... 0.6 0.85 0.9 11.20 

C11 0 0 0.25 0.55 0.80 0.95 0.60 0.85 1.00 ... 0.45 0.7 0.95 12.10 

C12 0 0 0.25 0.45 0.70 0.90 0.30 0.55 0.80 ... 0.5 0.75 0.95 12.15 

C13 0 0 0.25 0.50 0.75 1.00 0.35 0.60 0.85 ... 0.25 0.5 0.75 11.65 

C14 0 0 0.25 0.55 0.80 0.95 0.00 0.00 0.25 ... 0.3 0.55 0.75 11.70 

C15 0 0 0.25 0.00 0.00 0.25 0.55 0.80 0.95 ... 0.5 0.75 0.9 12.90 

 

 نرمال سازی ماتریس ارتباط مستقیم -گام دوم

 N سیآن را ماتر که( را نرمال کرده 6جدول نظرات خبرگان ) نیانگیم سیماتر ،(4-3( و )3-3مطابق با رابطه )

 .مینامیم
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 (N) ماتریس نرمال-7جدول 
N C1 C2 C3 … C15 

C1 0 0 0.0185 0.0259 0.0444 0.063 0.037 0.0556 0.0704 ... 0.0407 0.0593 0.0704 

C2 0 0 0.0185 0.0259 0.0444 0.063 0.0185 0.037 0.0556 ... 0 0 0.0185 

C3 0 0 0.0185 0.0296 0.0481 0.063 0.0074 0.0185 0.037 ... 0.0037 0.0185 0.037 

C4 0 0 0.0185 0.0407 0.0593 0.0704 0.0407 0.0593 0.0704 ... 0.0259 0.0444 0.063 

C5 0 0 0.0185 0.0519 0.0704 0.0741 0.0185 0.037 0.0556 ... 0.0111 0.0222 0.0407 

C6 0 0 0.0185 0.037 0.0556 0.0704 0.0444 0.063 0.0741 ... 0.0333 0.0519 0.0667 

C7 0 0 0.0185 0.0444 0.063 0.0704 0.0556 0.0741 0.0741 ... 0.0296 0.0444 0.0593 

C8 0 0 0.0185 0.0444 0.063 0.0704 0.0296 0.0481 0.063 ... 0.0296 0.0481 0.0593 

C9 0 0 0.0185 0.0481 0.0667 0.0741 0.0148 0.0333 0.0519 ... 0.0185 0.0259 0.0407 

C10 0 0 0.0185 0.0296 0.0481 0.0593 0.037 0.0556 0.063 ... 0.0444 0.063 0.0667 

C11 0 0 0.0185 0.0407 0.0593 0.0704 0.0444 0.063 0.0741 ... 0.0333 0.0519 0.0704 

C12 0 0 0.0185 0.0333 0.0519 0.0667 0.0222 0.0407 0.0593 ... 0.037 0.0556 0.0704 

C13 0 0 0.0185 0.037 0.0556 0.0741 0.0259 0.0444 0.063 ... 0.0185 0.037 0.0556 

C14 0 0 0.0185 0.0407 0.0593 0.0704 0 0 0.0185 ... 0.0222 0.0407 0.0556 

C15 0 0 0.0185 0 0 0.0185 0.0407 0.0593 0.0704 ... 0.037 0.0556 0.0667 

 

 (Tمحاسبه ماتریس ارتباط کامل معیارها ) -گام سوم

 نماییم:یم( ماتریس ارتباط کامل را برای معیارها محاسبه 5-3مطابق با رابطه )

 
 (T)ماتریس ارتباط كامل معیارها -8جدول 

T C1 C2 C3 … C15 

C1 0.000 0.000 0.162 0.061 0.172 0.572 0.065 0.165 0.534 ... 0.064 0.153 0.498 

C2 0.000 0.000 0.121 0.043 0.120 0.427 0.032 0.100 0.386 ... 0.010 0.052 0.322 

C3 0.000 0.000 0.127 0.049 0.129 0.448 0.023 0.088 0.388 ... 0.016 0.077 0.359 

C4 0.000 0.000 0.155 0.076 0.184 0.555 0.068 0.165 0.511 ... 0.049 0.135 0.470 

C5 0.000 0.000 0.141 0.079 0.174 0.510 0.039 0.123 0.451 ... 0.027 0.095 0.404 

C6 0.000 0.000 0.156 0.072 0.181 0.556 0.072 0.169 0.516 ... 0.056 0.143 0.474 

C7 0.000 0.000 0.148 0.075 0.175 0.531 0.080 0.170 0.494 ... 0.048 0.125 0.445 

C8 0.000 0.000 0.152 0.078 0.184 0.543 0.057 0.153 0.494 ... 0.052 0.138 0.457 

C9 0.000 0.000 0.132 0.070 0.154 0.476 0.032 0.106 0.416 ... 0.033 0.088 0.377 

C10 0.000 0.000 0.138 0.056 0.151 0.481 0.059 0.144 0.447 ... 0.062 0.140 0.421 

C11 0.000 0.000 0.146 0.068 0.164 0.523 0.067 0.154 0.487 ... 0.051 0.129 0.450 

C12 0.000 0.000 0.148 0.062 0.161 0.525 0.046 0.136 0.478 ... 0.057 0.138 0.457 

C13 0.000 0.000 0.142 0.063 0.156 0.510 0.047 0.131 0.460 ... 0.035 0.110 0.421 

C14 0.000 0.000 0.144 0.068 0.164 0.514 0.024 0.093 0.425 ... 0.041 0.119 0.429 

C15 0.000 0.000 0.157 0.037 0.131 0.509 0.071 0.171 0.518 ... 0.063 0.154 0.481 
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 متقابل و وزن شاخص ها راتیتأث نیی: تعگام چهارم

و با توجه  نفر( 19، توسط خبرگان پژوهش )FDEMATELمرحله پرسشنامه روش  نیدر اهمانگونه که بیان شد 

 ، محاسبه گردید.R̃و D̃یفازمقادیر  مذکور کیتکن یدر ادامه با انجام گام ها و لیتکم به طیف فازی مربوطه

D𝑖) هاتعامل( شاخص) تیاهمکرده و میزان  یفازی( د1-3را طبق فرمول ) R̃و D̃یاعداد فازسپس  + 𝑅𝑗)  و رابطه

D𝑖)بین معیارها  − 𝑅𝑗 .اگر متقابل شاخص ها  راتیتاثجهت تعیین شد  انیهمانگونه که ب( مشخص گردیدD𝑖 −

𝑅𝑗 > 𝐷𝑖باشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر  0 − 𝑅𝑗 <  باشد معیار مربوطه اثرپذیر است: 0

 
 (یریاثرپذ /یپژوهش )اثرگذار یمتقابل شاخص ها راتیتأث-9جدول 

 
 

از فازی زدایی ماتریس  بعد ؛(یریاثرپذ /یپژوهش )اثرگذار یمتقابل شاخص ها راتیتأثدر ادامه جهت تعیین دقیق 

TC ( و همچنین محاسبه9جدول ) آن  یعنیآستانه باشد صفر شده  که کوچکتر از یریمقاد یشدت آستانه، تمام

 194/0 و برابر با 8جدول اعداد  نیانگیبرابر با م ارزش آستانهبر همین اساس،  شود. یدر نظر گرفته نم ،یلرابطه عِ

 .است

 یسکرقابل مشاهده است. بطور مثال شاخص  9جدول ی شاخص های پژوهش در ریاثرپذ /یاثرگذارجزییات 

ریسک  ،(C3) ریسک بدهی و تعهدات مالی (،C2مالی ) نیریسک تأمهای ( بر شاخصC1ی )منابع مال یریتمد

ی و سلامت یمنیاریسک  ،(C7) یریسک ارز (،C6) ریسک نرخ تورم (،C4) در تخصیص بودجه دولتی پروژه ریتأخ

(C8،) ( ریسک توقف پروژه به دلیل مخالفت عمومیC9،)  در صنعت هااستیتداوم سریسک عدم ( نفتC10،) 

عدم شفافیت در قراردادها  (،C12) رسمی ساختارهاعدم شفافیت در  (،C11) رساختیز وی گذارهیسرماریسک 

شاخص
علامت 

اختصاری D(def)R(def)D+R D-R

ریسک مدیریت منابع مالی c1 0.952 2.374 7.763 0.000 0.000 2.168 3.366 0.542 3.908 2.824 اثرگذار

ریسک تأمین مالی c2 0.441 1.366 5.528 0.955 2.402 7.679 2.176 3.359 5.535 -1.184 اثرپذیر

ریسک بدهی و تعهدات مالی c3 0.516 1.493 5.849 0.780 2.067 7.006 2.338 2.980 5.318 -0.642 اثرپذیر

ریسک تأخیر در تخصیص بودجه دولتی پروژه c4 0.945 2.306 7.384 0.794 2.063 7.108 3.236 3.007 6.243 0.228 اثرگذار

ریسک مالیات c5 0.716 1.891 6.621 0.822 2.145 7.168 2.780 3.070 5.849 -0.290 اثرپذیر

ریسک نرخ تورم c6 0.958 2.327 7.401 0.809 2.095 7.208 3.253 3.052 6.305 0.201 اثرگذار

ریسک ارزی c7 0.829 2.085 7.018 1.047 2.509 7.588 3.004 3.413 6.418 -0.409 اثرپذیر

ریسک ایمنی و سلامتی c8 0.911 2.258 7.209 0.655 1.766 6.342 3.159 2.632 5.791 0.527 اثرگذار

ریسک توقف پروژه به دلیل مخالفت عمومی c9 0.603 1.625 6.112 0.925 2.340 7.502 2.491 3.277 5.768 -0.786 اثرپذیر

ریسک عدم تداوم سیاست ها در صنعت نفت c10 0.746 1.945 6.430 0.813 2.107 7.186 2.767 3.053 5.820 -0.287 اثرپذیر

ریسک سرمایه گذاری و زیرساخت c11 0.765 1.970 6.906 1.030 2.510 7.786 2.903 3.459 6.361 -0.556 اثرپذیر

عدم شفافیت در ساختارها رسمی c12 0.798 2.048 6.992 0.712 1.942 6.847 2.971 2.861 5.832 0.111 اثرگذار

عدم شفافیت در قراردادها c13 0.707 1.874 6.646 0.984 2.429 7.519 2.776 3.341 6.116 -0.565 اثرپذیر

ریسک اجرای پروژه c14 0.744 1.956 6.757 0.654 1.785 6.520 2.853 2.686 5.539 0.167 اثرگذار

ریسک انتقال و نگهداری تجهیزات c15 1.014 2.437 7.479 0.667 1.795 6.466 3.341 2.681 6.022 0.661 اثرگذار

D R
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(C13،) جرایا سکیر ( پروژهC14 و )زاتیتجه ینگهدارانتقال و  سکیر (C15،) پس از تعیین گذاردیم اثر .

 گردید. رسم 1شکل مطابق  (،یمعلول-نقشه روابط شبکه )نمودار علتتاثیرات متقابل 

 
 )فازی زادایی شده(TCماتریس -9جدول 

TC C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 

C1 0.041 0.244 0.232 0.233 0.069 0.242 0.265 0.209 0.253 0.236 0.263 0.407 0.257 0.214 0.217 

C2 0.030 0.177 0.155 0.143 0.055 0.160 0.190 0.120 0.167 0.156 0.177 0.273 0.163 0.128 0.109 

C3 0.032 0.189 0.147 0.159 0.058 0.154 0.176 0.157 0.187 0.158 0.196 0.319 0.192 0.119 0.132 

C4 0.039 0.250 0.227 0.240 0.063 0.234 0.253 0.198 0.253 0.227 0.259 0.391 0.192 0.214 0.197 

C5 0.035 0.234 0.184 0.188 0.060 0.187 0.217 0.179 0.217 0.195 0.229 0.307 0.218 0.190 0.155 

C6 0.039 0.247 0.231 0.230 0.061 0.235 0.260 0.208 0.250 0.231 0.201 0.391 0.250 0.203 0.204 

C7 0.037 0.239 0.228 0.218 0.063 0.222 0.243 0.181 0.225 0.166 0.246 0.363 0.232 0.177 0.186 

C8 0.038 0.247 0.214 0.218 0.061 0.217 0.253 0.209 0.185 0.221 0.259 0.388 0.245 0.204 0.196 

C9 0.033 0.214 0.165 0.160 0.061 0.165 0.187 0.119 0.207 0.177 0.209 0.325 0.194 0.170 0.147 

C10 0.034 0.210 0.199 0.203 0.055 0.205 0.170 0.163 0.211 0.199 0.221 0.334 0.218 0.163 0.191 

C11 0.037 0.230 0.215 0.209 0.065 0.161 0.237 0.166 0.217 0.217 0.240 0.353 0.226 0.169 0.190 

C12 0.037 0.227 0.199 0.210 0.069 0.209 0.232 0.175 0.233 0.208 0.248 0.375 0.235 0.190 0.197 

C13 0.035 0.221 0.192 0.152 0.061 0.206 0.236 0.156 0.212 0.200 0.223 0.341 0.232 0.169 0.169 

C14 0.036 0.228 0.159 0.207 0.062 0.217 0.234 0.170 0.207 0.221 0.231 0.343 0.228 0.158 0.177 

C15 0.039 0.202 0.233 0.236 0.061 0.240 0.261 0.223 0.252 0.240 0.257 0.404 0.256 0.216 0.213 

 

 
 ((Di-Rj) یمحور عمود، (Di+Rj) ی)محور افق یمعلول-نمودار علت-1شكل 
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، عناصری که در بالای محور افقی قرار دارند، به عنوان معیار اثرگذار و عناصر زیر محور افقی، 1شکل با توجه به 

 .ابدییماثرگذاری و اثرپذیریشان، افزایش  شدت اثر پذیر هستند. و هرچه مختصات عناصر از محور افقی دورتر باشد،

 وزن شاخص ها نیی: تعگام پنجم

( وزن و اولویت شاخص ها محاسبه گردید که نتایج محاسبات در 12-3( و )11-3در این گام بر اساس رابطه )

 ارائه شده است. 10جدول 

 
 یی شاخص های پژوهشوزن نها-10جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 c9 c10 c11 c12 c13 c14 c15 شاخص

Ωi 4.821 5.660 5.357 6.247 5.857 6.308 6.431 5.815 5.821 5.827 6.386 5.833 6.142 5.542 6.058 

Wi 0.055 0.064 0.061 0.071 0.066 0.072 0.073 0.066 0.066 0.066 0.072 0.066 0.070 0.063 0.069 

 6 13 5 8 2 9 10 11 1 3 7 4 14 12 15 اولویت

 

ریسک خصوصی بر اساس میزان اهمیت به ترتیب  -های مشارکت عمومیگذاری در پروژهبا توجه به ریسک سرمایه

در تخصیص بودجه  ریریسک تأخ(، c6) ریسک نرخ تورم(، c11) رساختیز وی گذارهیسرما، ریسک (c7)ی ارز

 ریسک مالیات(، c15) زاتیتجه ینگهدارانتقال و  سکیر ،(c13(، عدم شفافیت در قراردادها )c4) دولتی پروژه

(c5 عدم شفافیت در ،)ساختارها ( رسمیc12)،  در صنعت هااستیتداوم سریسک عدم ( نفتc10 ریسک توقف ،)

 پروژه اجرایی سکیر ،(c2) مالی نیریسک تأم ،(c8ی )و سلامت یمنیاسک ری ،(c9پروژه به دلیل مخالفت عمومی )

(c14)، ریسک بدهی و تعهدات مالی (c3)  ریسک مدیریت منابع مالیو (c1اولویت ،).بندی شدند 

 

 نتایج و بحث

امری کشور  عمومی هایزیرساخت تهیه برای خصوصی بخش تجربه کاری و تخصص امروزه استفاده از منابع مالی

 طبیعت سویی، از باشد. می خصوصی و عمومی مشارکت ضرورت، این به پاسخگویی برای بهینه است. قالب ضرورتی

باید  گذارانسرمایه همراه دارد که به مشارکت طرفین برای هایی ریسک خصوصی و عمومی مشارکت های پروژه

-های مشارکت عمومیدر طرح پروژه. لذا، از مهمترین فاکتورها وارد مشارکت شوند هابا آگاهی به این ریسک

 .مدیریت آنها برای به حداقل رساندن تهدید آنها برای پروژه است سپس ارزیابی و و هاشناسایی ریسک خصوصی،

تکنیک های مختلفی برای شناسایی ریسک های پروژه وجود دارد که مطابق آن ها ریسک ها باید در طول پروژه 

توان از آن در انجام بهینه موارد . تحقیق حاضر نیز فرایندی را طی نمود که میایی ارزیابی و مدیریت شوندشناس

دهد، تحقیقی که به ارائه و تبیین مدلی مذکور استفاده نمود. بررسی پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی نشان می

های ترکیبی بکار خصوصی با استفاده از روش -های مشارکت عمومیگذاری در پروژهجهت ارزیابی ریسک سرمایه

رفته در این تحقیق شامل تحلیل تم، دلفی فازی بپردازد، تاکنون انجام نشده است. با این وجود به جهت بررسی 



 و همکاران  ينظام هیمرض... /  يمشارکت عموم هاي¬در پروژه گذاري¬هيسرما هاي¬سکيروابط متقابل ر نییو تب ييشناسا 

 1403زمستان  / 52پیاپي  / 13دوره  589

 1نگین و دیگرانخصوصی با تحقیقات  -های مشارکت عمومیگذاری و پروژهمباحثی همچون ریسک سرمایه

تهرانی و نیز  (2019)  4چنگ و دیگران،(2020) 3ما و دیگران،(1400موسوی و دیگران )،(2021)، 2چن، (2022)

 ، که بصورت مبسوط در بخش پیشینه بررسی گردید، همسو است.(1399و دیگران )

صنعت  یخصوص -یمشارکت عموم یهادر پروژه یگذارهیسرما هایسکیربا توجه به نتایج تحقیق، هر یک از 

(، با توجه به مختصات .Error! Reference source not foundبراساس خروجی نهایی بخش دیمتل ) نفت،

 که در ادامه به آن پرداخته شده است. توان از چهار جنبه بررسی نمود( را می1شکل ) D+R،D-Rها براساس مولفه

( برای هر عامل نشانگر میزان تأثیرگذاری Dبر اساس میزان تأثیرگذاری متغیرها: جمع عناصر هر سطر ) ـ

ی، از بیشترین تأثیرگذاری منابع مال تیریمد سکیرهای مدل است. در این تحقیق آن عامل بر سایر عامل

بودجه  صیدر تخص ریتأخ سکیر،نرخ تورم سکیر، زاتیتجه یانتقال و نگهدار سکیربرخوردار است و 

 یگذارهیسرما سکیری،در ساختارها رسم تیشفاف عدمی،ارز سکیری،و سلامت یمنیا سکیر،پروژه یدولت

در  هااستیعدم تداوم س سکیر،در قراردادها تیشفاف عدم،اتیمال سکیر،پروژه یاجرا سکیر،رساختیو ز

ی مال نیتأم سکیری، و تعهدات مال یبده سکیری،مخالفت عموم لیتوقف پروژه به دل سکیر،صنعت نفت

 در درجات بعدی تأثیرگذاری قرار دارند.  

( برای هر عامل نشانگر میزان تاثیرپذیری آن Rبر اساس میزان تاثیرپذیری متغیرها: جمع عناصر ستون ) ـ

از بیشترین تأثیر  رساختیو ز یگذارهیسرما سکیرهای مدل است. در این تحقیق عامل از سایر عامل

توقف پروژه  سکیر،در قراردادها تیشفاف عدمی،مال نیتأم سکیری، ارز سکیرپذیری برخوردار است و 

نرخ  سکیر،در صنعت نفت هااستیعدم تداوم س سکیر،اتیمال سکیری،مخالفت عموم لیبه دل

در  تیشفاف عدمی،و تعهدات مال یبده سکیر،پروژه یبودجه دولت صیدر تخص ریتأخ سکیر،تورم

 سکیری، و سلامت یمنیا سکیر،زاتیتجه یانتقال و نگهدار سکیر،پروژه یاجرا سکیری،ساختارها رسم

 ی در درجات بعدی تاثیرپذیری قرار دارند. منابع مال تیریمد

( میزان تأثیر و تأثر ریسک موردنظر در سیستم را D + Rبراساس میزان تأثیر و تأثر عوامل: بردار افقی ) ـ

عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل بیشتری با سایر  D + Rدیگر هرچه مقدار عبارتدهد. بهنشان می

 سکیری از بیشترین تأثیرگذاری برخوردار است و ارز سکیرعوامل مدل دارد. در این تحقیق 

 تیشفاف عدم،پروژه یبودجه دولت صیدر تخص ریتأخ سکیر،نرخ تورم سکیر، رساختیو ز یگذارهیسرما

 سکیری،در ساختارها رسم تیشفاف عدم،اتیمال سکیر،زاتیتجه یانتقال و نگهدار سکیر،در قراردادها

مخالفت  لیتوقف پروژه به دل سکیری،و سلامت یمنیا سکیر،در صنعت نفت هااستیعدم تداوم س

یدر منابع مال تیریمد سکیری،و تعهدات مال یبده سکیری،مال نیتأم سکیر،پروژه یاجرا سکیری،عموم

 درجات بعدی تأثیرگذاری قرار دارند. 

 
1 Nguyen et al 
2 Chen 
3 Ma et al 
4 Cheng et al 
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دهد. ( قدرت تأثیرگذاری هر عامل را نشان میD - Rبر اساس قدرت تأثیرگذاری هر عامل: بردار عمودی ) ـ

ی باشد، معلول شود و اگر منفمثبت باشد؛ متغیر، یک متغیر علی محسوب می D - Rطورکلی اگر به

 یبودجه دولت صیدر تخص ریتأخ سکیری، منابع مال تیریمد سکیرشود. در این تحقیق محسوب می

و  پروژه یاجرا سکیری،در ساختارها رسم تیشفاف عدمی،و سلامت یمنیا سکیر،نرخ تورم سکیر،پروژه

و تعهدات  یبده سکیری، مال نیتأم سکیرعلی)اثرگذار( بوده و  زاتیتجه یانتقال و نگهدار سکیر

 هااستیعدم تداوم س سکیری،مخالفت عموم لیتوقف پروژه به دل سکیری،ارز سکیر،اتیمال سکیری،مال

، معلول)اثرپذیر( در قراردادها تیشفاف عدمو همچنین،  رساختیو ز یگذارهیسرما سکیر،در صنعت نفت

 آیند.حساب میبه

به خود اختصاص داد؛ ها موجود بالاترین رتبه را در میان سایر ریسکبطور کلی و با توجه به اینکه ریسک ارزی 

 در نظر گرفتن باو  در صنعت نفت ایجاد شود واحدی تحت عنوان واحد »مدیریت ریسک ارز«شود پیشنهاد می

ارز مانند ریسک تورم، ریسک چارچوب نظری این ریسک، ضمن شناسایی ریسک های مشتق شده از نوسانات نرخ 

. بدون خصوصی صنعت نفت بپردازد-عمومی مشارکت در پروژهایمدیریت این نوع ریسک  به، پروژه و ... اجرای

های ی دولتی و خصوصی فعال در پروژههاشک، تشکیل و توسعه این واحد، ارزش افزوده فراوانی را برای بنگاه

 در پروژهای یمال انیردش جرگ حیصح تیریمدبه طور خاص با  به ارمغان خواهد آورد. خصوصی-عمومیمشارکت 

ریسک ی پروژه، هابخش سایربا  یمال هایواحد یندیو ارتباط فرآ خصوصی صنعت نفت-مشارکت عمومی مشارکت

اقدامات و میزان دخالت دولت در اقتصاد، صنعت و بازرگانی ارزی پوشش داده شود. افزون براین، با توجه به اینکه 

اثرگذار  یخصوص -یمشارکت عموم هایپروژهبه عنوان دومین ریسک موجود در  رساختیو ز یگذارهیبر سرما

لذا، پیشنهاد  ،کمتر است مشارکت بخش خصوصی ،به این معنی که هرچه میزان دخالت دولت بیشتر باشد؛ است

-لیتشود با افزایش تعداد و میزان مشارکت بخش خصوصی در توسعه زیرساخت، علاوه بر استفاده بیشتر از قابمی

های موجود در این حوزه را به سمت تخصیص مشترک بین دولت و بخش خصوصی های بخش خصوصی، ریسک

 سوق داد.

های گذاری و مشارکتهای تحقیق عدم مدیریت صحیح گردش جریان مالی بخش سرمایهبا توجه به یافته

های پروژه از جمله یر بخشخصوصی صنعت نفت و کسری بودجه، عدم ارتباط فرآیندی واحد مالی با سا-عمومی

 کشور نفت صنعت دولتی –های مشارکت بخش خصوصی فاکتورهای بروز ریسک مدیریت منابع مالی در پروژه

 .هستند

و مسئولیت اجتماعی شناسایی شده در تحقیق حاضر نیز به دو ریسک ایمنی و سلامتی و ریسک  HSEریسک 

. عواملی همچون آسیب دیدگی و پرداخت غرامت به کارگران، شودتوقف پروژه به دلیل مخالفت عمومی تقسیم می

مشخص نبودن منبع پرداخت ضرر و زیان، احتمال بروز حوادث مانند از دست دادن جان و صدمات شخصی، 

های مشارکت عمومی و خصوصی، ضرر و زیان های شغلی، آسیب به اموال، تخریب محل کار در طول پروژهبیماری

ع و تجهیزات به دلیل شرایط بد آب و هوایی و خطرات فیزیکی و مکانیکی و آب وهوایی برای ناشی از اتلاف مناب

ها کارکنان و کاهش بهروری نیروی کاردر زمره ریسک ایمنی و سلامتی جای میگیرند که خبرگان پژوهش به آن
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دلیل مخالف فرد یا مخالفت  اشاره مستقیم داشتند. این در حالی است که اتلاف منابع مالی ناشی از توقف پروژه به

ها به زیست بوم به دلیل فقدان یا عدم انجام نامناسب عمومی، مخالفت مردمی ناشی از سابقه آسیب پروژه

های اجتماعی و اثرات آن بر توسعه پایدار جامعه محلی و انجام پروژه بدون لحاظ شرایط زیست محیطی مسئولیت

 ف پروژه به دلیل مخالفت عمومی خواهند شد.و مخالفت جامعه منجر به بروز ریسک توق

ریسک دیگری که در تحقیق حاضر شناسایی گردید، عدم شفافیت مالی و غیرمالی که خود شامل عدم شفافیت 

ها، عدم شفافیت در ساختارها رسمی و عدم شفافیت در قراردادها است. در همین رابطه عدم آگاهی از مسئولیت

کاهش سرعت انجام کارها و بوروکراسی پیچیده از نتایج وجود عدم شفافیت در بخشی و نیز در مناسبات بین

ساختارها رسمی است. در حالی که عدم شفافیت در قراردادها منجر به بروز عدم شفافیت و نظارت بر منابع تأمین 

ی عمومی قراردادها موقع مناقصات، عدم اطلاع رسانرسانی دقیق و بهمالی، عدم شفافیت و انضباط مالی، عدم اطلاع

 -های مشارکت عمومیشود که پروژهو عدم ثبت اطلاعات قراردادها در پایگاه اطلاعات قراردادهای کشور می

 نماید.خصوصی در صنعت نفت را تهدید می

های اجرایی و فنی شناسایی شده در تحقیق حاضر نیز عبارتند از ریسک اجرای پروژه و ریسک انتقال ریسک

های صنعت نفت، وساز مهندسی و مرحله تولید آزمایشی پروژهجهیزات. عدم قطعیت در مرحله ساختو نگهداری ت

تر از استاندارد، انحراف کیفیت مهندسی از انتظارات به تأخیر اجرای پروژه، سرریز هزینه و کیفیت مهندسی کم

اخت و نیز بالا رفتن هزینه وساز در طول فرآیند سدلیل محدودیت در شرایط زمین و دلایل ذهنی تیم ساخت

 -های مشارکت عمومیهای اجرای پروژهبینی از جمله ریسکاجرای پروژه به دلیل بروز مسائل غیر قابل پیش

خصوصی در صنعت نفت هستند. این درحالی است که به دلیل اینکه ممکن است تجهیزات در فرآیند عملیات 

ری تجهیزات برای اطمینان از عملیات ایمن پالایشگاه پس از خود دچار نقص شوند، به طوری که تعمیر و نگهدا

هایی مانند تعمیر و نگهداری تجهیزات، از دست دادن تجهیزات در یک دوره زمانی مورد نیاز باشد و یا هزینه

های مشارکت خشکی و یا دریا و هزینه انتقال تجهیزات به محل پروژه، ریسک انتقال و نگهداری تجهیزات در پروژه

 خصوصی در صنعت نفت را در پی خواهد داشت -عمومی

های مشارکت گذاری در پروژهبه طور کلی، نتایج این تحقیق با ارائه و تبیین مدل ارزیابی ریسک سرمایه

خصوصی در قالب روش ترکیبی )تحلیل تم، دیمتل فازی اصلاح شده، ویکور فازی(، به گسترش مبانی  -عمومی

های مشارکت های دولتی و خصوصی فعال در پروژهکند. وزارت نفت، شرکتمک مینظری و تجربی این حوزه ک

تواند وران این تحقیق هستند. علاوه براین، نتایج این تحقیق میگذاران این حوزه از بهرهخصوصی و سرمایه -عمومی

ی عمل نموده و گذاربه عنوان یک راهنمای چند بعدی برای مدیران پروژه جهت در نظر گرفتن ریسک سرمایه

خصوصی را افزایش دهد. از لحاظ تجربی، این تحقیق به شناسایی و  -های مشارکت عمومیموفقیت مالی پروژه

گیری معتبر و خصوصی پرداخت و نیاز به اندازه -های مشارکت عمومیگذاری پروژهتشریح ابعاد ریسک سرمایه

ها را مبتنی بر ها و نیز ارزیابی پروژهد، درجه اهمیت آنهای موجواعتماد برای آزمایش روابط متقابل ریسکقابل

گیری فازی رفع نمود. همچنین با استفاده از مجموع نظرات های تصمیمها را با کمک روشدر درجه اهمیت ریسک
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های موجود را به یکی از سه بخش ها، ریسکخبرگان و منطبق بر روش های ناپارامتریک و بر مبنای مد در فراوانی

 دولتی، خصوصی و مشترک تخصیص داد.
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Abstract 

The purpose of this research is to identify and explain the interrelationships of investment 

risks in public-private partnership projects of the oil industry. The current research 

community was formed by managers and experts of public-private partnership projects active 

in the oil industry, based in Tehran province, as well as university professors. In this research, 

the opinions of 19 experts were used using the objective judgment method. The process of 

data analysis in two stages of identifying investment risks in public-private partnership 

projects through interview tools and using thematic analysis method, as well as determining 

mutual relationships and component evaluation It was done through questionnaire tool and 

Fuzzy Dimetal method. According to the findings of the research, in the phase of identifying 

the components using thematic analysis and during the familiarization phase with the data, 

58 cases of speech evidence identified from the text of the interviews were labeled in the 

form of 15 primary codes. Next, the primary codes were categorized into five sub-themes 

and then a main theme. The results of the Fuzzy Dimetal phase showed that 15 sub-risks were 

identified in the order of currency risk, investment and infrastructure risk, inflation rate risk, 

risk of delay in government budget allocation of the project, lack of transparency in contracts, 

risk of transfer and maintenance of equipment, tax risk, lack of transparency. In official 

structures, the risk of non-continuity of policies in the oil industry, the risk of stopping the 

project due to public opposition, the risk of safety and health, the risk of financing, the risk 

of project implementation, the risk of debt and financial obligations, and the risk of managing 

financial resources were prioritized. 
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