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 چكیده

تحقیق، مطالعه ای ترکیبی از نوع متوالی است به این معنا که اول داده های کیفی حاصل از بررسی ادبیات از  این  

طریق مصاحبه های عمیق صورت گرفته جمع آوری شده و سپس تحلیل می گردند. پس از جمع آوری داده ها و  

ا انجام گرفت. گرد آوری داده ها با توجه  شناسایی آن ها، با استفاده از نظر خبرگان مرحله کدگذاری به روش سوار 

به اطلاعات و داده های قابل استناد شرکت های بزرگ پذیرفته شده در بورس و سامانه کدال بوده و از گزارش ها  

  ی نیز بررس مورد و صورت های مالی شرکت های صنعت ماشین آلات و تجهیزات مذکور استفاده گردید. خبرگان

که به نوعی   باشند  یمشرکت های صنعت ماشین آلات و تجهیزات و اساتید دانشگاه ها  کارشناسان    و  رانیمد  ه یکل

  ره ی از زنج  یمدل  پژوهش ارائه نیابطور کلی هدف اساسی در . در مفاهیم پژوهش حاضر خبره محسوب می گردند

به منظور بهبود    الی رامالی است که بتواند شاخص های بهینه سازی شده تأثیرگذار در زنجیره تأمین م  نیمأت

عملکرد، شناسایی و به ترتیب میزان تأثیرگذاری هرکدام معرفی نماید. این پژوهش مدلی از زنجیره تأمین مالی را  

  ن ی، و رابطه بیمال  ن یتأم  م یتصماثرات    موانع و تنگناها، همچنین  و  سکیو کنترل ر  تیریمدایجاد می کند که  

در نهایت نشان می دهد چه عواملی می تواند باعث    و  دهد  یمطالعه قرار مرا مورد    مالی  نیمأت  رهی زنجمدیریت  

 را تحت تاثیر قرار دهد.  عملکرد شرکت  بهبود و ارتقاء چرخه تولید شده و  

 مالی، مدل سوارا، اولویت بندی شاخص ها، بهبود عملکرد.   نیتأمزنجیره    یساز  نهیبه  های كلیدی:واژه 

 1402/ 19/02تاریخ پذیرش:        1401/ 09/ 05تاریخ دریافت: 
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 مقدمه   -1

به    یسازمان  یهات یمورأم  یشده و در اجرا  یاهداف سازمان  یابیمنجر به دست  ندیفرا  یسازنه یبهاولویت بندی و  

از سازمان    یاریخودار خواهد بود. امروزه بسبر   یخاص  تیاز اهم  نیبنابرا،  کندیم   جادیا  لیکارا و اثربخش تسه  یشکل

تقاضا    دیبهبود عملکرد بتوانند در مقابل نوسانات شد  ایروزانه و    یاتیعمل  یهانهیتا با کاهش هز  کنندیتلاش مها  

و البته    ندیفرا  یاز پارامترها   یبرخ  یسازنهیبا هدف به  ندیفرا  ک ی  م یمقابله کنند.” نظم و انضباط مربوط به تنظ

  لی و تحل  هیدر نظر گرفت. تجز  ندیفرا  ی ساز نهیبه  یبرا  ی فیتعر  توانیموجود” را م  یهات یاز محدود  یعدم تخط

 یها و ابزارهاست که با هدف بررس از روش   یادارد و در واقع مجموعه   ندیفرا  ی سازنهیبا به  یارتباط تنگاتنگ  ندیفرا

،  1)مورتو و کانیاتو شوندیدر سازمان به کار گرفته م  یریگمیو کمک به روال تصم  ندهایحاصل از فرا  یانیم  جینتا

2021).   

درآمد    شی. افزاندیآی ها به شمار م  ندیدر بهبود فرا  یدو هدف اصل  هانهیهز  یو حداقل ساز  آمددر   شیافزا

  ی برا   یمجال بهتر   و  باشد  ید یساز بروز ابداعات و تحرکات جد  نهیزم  تواندیسازمان م   یبرا   شتریکسب درآمد بو

  یگذار ه یاست که توسعه، مستلزم سرما  ن یسازمان فراهم کند. اما نکته مهم ا یاز بازار را برا   یشتر یکسب سهم ب

  ک ی در    2به موقع   دیتول  یکردهایرو  یری کند. با بکارگ  فایدر سازمان ا  ینقش موثر   تواندیم  هانه یاست. کاهش هز

  نه یمنجر به کاهش هز  یرا حداقل ساخت که خود به نوع  یانیم  یکالا در انبارها   زانیم  توانی م  ید یسازمان تول

موضوع  نیسود خواهد بود و ا  ش یتوام با افزا  نهیکاهش هز  یمحصول خواهد شد. به طور کل  نهیهز  تایو نها  دیتول

م سرما  شودی باعث  تما  یرون یب  گذارانه یتا  سازمان سرما  یشتریب  لیبا  مرادی،  کنند  یگذار هیدر  و  )فارسیجانی 

2019). 

ها با آن   هایی که مسئولین مرتبط با امور لجستیک و زنجیره تأمین در شرکت  ر این اساس یکی از چالشب

روبرو هستند، نحوه شناسایی مشکلات موجود در حوزه لجستیک و زنجیره تأمین است . تنوع و تعداد بالای مباحث  

  آنقدامات اصلاحی جهت ارتقاء عملکرد  تأمین، کار را برای انتخاب بهترین ا-مطروحه در فلسفه مدیریت زنجیره

  ک ی ها مطرح است ارائه    شرکت  نیا  یمال   نیتأم  یکه برا  یاز مسائل اصل  یک یراستا،    نیکند . در هم  پیچیده می

  ط ی آنها در شرا  یدر گردش و سودآور   هیکه بتواند سرما  یا  گونه  ها به  شرکت  نیبه ا  یمال  نیتأم  برنامه مناسب

  ریامکانپذ   نیتأم  رهیت شرکت با عوامل زنجلاامر بدون توجه به تعام  نینحوه مناسب پوشش دهد. ا  به  ریمتغ  طیمح

  منظور   به  گشا باشد.  راه  اریبس  تواندی  م  نیتأم  رهیدر زنج  یکیزیو ف  یمال  ماتیتصم  یکپارچگیامر    نیا  یو برا  نبوده

  ن ی تأم  رهی زنج  حاکم بر  طیبر شرا  یمبتن  ستیبای  م  نیتأم  رهی شرکت در زنج  یدر گردش و سودآور  هیسرما  نیتأم

توسط مؤسسات    یمال  نیتأم  تیظرف  نیو همچن یانباردار   تیظرف د،یتول  تی ظرف  داران،یتقاضا خر  تیشامل وضع

ی شرکت م   کی  یمال  نیدهنده آن است که تأم  امر نشان  نیشرکت کرد. ا  یمال  نیاقدام به تأم  یو اعتبار   یمال

بنابراین با توجه به  شود.    در نظر گرفته  نیتأم  رهیشرکت در زنج  نیت الابه تعام  کپارچهی  دگاهید  کیبا    ستیبا

یابی و    های عارضه  ذا شناسایی روشلیابی است ،    اینکه اولین گام در بازنگری و بهبود زنجیره تأمین ، عارضه

 
1 Moretto  & Caniato 
2 Just-In-Time 



 و همکاران  يلوچي ز حانهي ر/  بهبود عملکرد يدر راستا  يمال  نیتأم رهیزنج يساز نهیبه يشاخص ها تياولو نییو تع ييشناسا 

 1403 پائیز / 51پیاپي   / 13دوره  667

بطور    . باید با آن آشنا باشندتحلیل وضعیت زنجیره تأمین از جمله موارد مهمی است که افراد فعال در این زمینه  

مالی است که بتواند شاخص های بهینه سازی شده    نیمأت  رهیاز زنج  یمدل  پژوهش ارائه  نیاکلی هدف اساسی در  

به منظور بهبود عملکرد، شناسایی و به ترتیب میزان تأثیرگذاری هرکدام معرفی   تأثیرگذار در زنجیره تأمین مالی را

 تحقیق به صورت زیر تعریف می گردد:نماید. لذا سوالات  

 گیرد؟ی به چه صورت انجام میمال   نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهشناسایی ابعاد   •

 گیرد؟ارتقا تولید به چه صورت انجام می   یساز   نهیبهشناسایی ابعاد   •

ی در جهت ارتقا تولید با استفاده از مدل سوارا  مال   نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهانتخاب شاخص ها و ابعاد   •

 به چه صورت می باشد؟  

ی و ارتقا تولید با استفاده از مدل سوارا به چه صورت  مال   نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهاولویت بندی ابعاد   •

 می باشد؟ 

و    یارتقا عملکرد مال  ی هایازمند یمحقق به خواستگاه انتظارات و ن  نگرندهیآ   کردیحاضر رو  قیتحق  یاصل  ینوآور

آ ا  دیدر عرصه تول  ندهیتحولات  نگاه درون سازمان  قیتحق  نیاست.    ده ی پد  یداخل  یو مورد کاو   یتلاش دارد با 

در مدل های طراحی شده در    .کارآمد و برخاسته از درون سازمان برسد  ی، به مدل یمال  نیتأم  رهیزنج  تیریمد

طالعات پیشینه تحقیق، نکاتی از متغیرها و روش های انتخاب متغیرها بدون توجه به نظرات مدیران و متخصصان  م

ذیربط ارائه شده بود. در تحقیق حاضر با این رویکرد که دیدگاه های عملیاتی مدیران به عنوان مبنای تصمیم 

ل سازی را نسبت به مدل های گذشته نشان  گیری به مدل اضافه شده است، این بخش جنبه ی نوآوری در این مد 

 د. می دهد. بنابراین مدل پیشنهادی این تحقیق بر اساس توضیحات، مدل سوارا می باش

  

 ادبیات و پیشینه تحقیق  -2

 ی مال ن یو توسعه تأم كپارچهی نیتأم  یها ره یتوسعه زنج یها  تیمز

و مؤسسات مالی جایگاه ویژه ای    سازمان های تولیدیامروزه نقش مدیریت مالی و مدیریت ریسک در موفقیت  

به   ی مال  نیتأم  رهیزنج  .کوشند تا با انواع پیش بینی ها و روش ها از این ریسک ها اجتناب نمایند  -دارد و آنان می

عنوان یک نوآوری مالی جدید، شامل خدماتی است که فقط موسسات مالی حرفه ای قادر به تامین آن می باشند  

  .( 2021،  1)لام و ژان سسه ای که حتی منابع مالی قوی در اختیار دارد قادر به ارائه این خدمات نمی باشندمؤو هیچ  

مثال برای بانک ها باعث کاهش ریسک عملیاتی بانک    مین مالی دارای مزایای متعددی است به عنوانأزنجیره ت

)فروشندگان( امکان دریافت زود هنگام مطالبات و بهبود    از طرف دیگر این شیوه برای تامین کنندگان.می شود

تامین   ترازنامه  بهبود  بانکها،  به  وثایق  ارایه  یا حذف  و  امکان کاهش  نقد،  تبدیل وجه  بهبود چرخه  و  نقدینگی 

افزون بر آن    .ان اسناد دریافتنی با تنزیل اسناد نزد بانک می تواند کاهش می یابد( را فراهم می آورد کنندگان)میز 
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های صنعتی)خریداران( امکان افزایش حجم بیشتر سفارشات با توجه به بهبود    زنجیره تامین مالی برای شرکت

 .(2021  ،1)بال و پاوولیکا وضعیت اعتباری نزد تامین کنندگان به وجود می آورد

 

 كلان   اقتصاد راهبردهای در یمال ن یتام  رهیزنج اهمیت

کننده  مینأشود چراکه به تها منجر میتر شدن فعالیتدر مجموع می توان گفت زنجیره تامین مالی به اقتصادی

های  بنگاه تری داشته باشد و بازگشت این منابع تضمین شود و به  هزینهمین مالی بهتر و کمأکند تا تمالی کمک می

مین مالی آنها تسهیل و تسریع شود زیرا می توانند مواد اولیه خود را درون همین  أکند تا تاقتصادی نیز کمک می 

های تامین مالی پلتفرم تامین کنند و در همان جا هم محصول خود را به فروش برسانند و این بهینه شدن زنجیره

شود)لام  صادی و در نتیجه افزایش کیفیت محصولات آنها منجر میهای اقتدر نهایت به بهینه شدن فعالیت بنگاه

   .(2021و ژان،  

 

 پیشینه تحقیق داخلی و خارجی  -2

 پیشینه تحقیق داخلی  -1- 2

  حظه لا م  با  پایدار  نیتأم  رهیزنجاصلیی  ریز  برنامهی برا   مدل  یکارائه ( پژوهشی با عنوان  1397)محمدی و همکاران،  

های مالی در عملکرد اقتصادی    نتایج پژوهش تأثیر مثبت شاخصانجام دادند.    زیکییف  و  مالی  جریان  یکپارچگی

های مالی باعث افت عملکرد    حظه شاخصلادهد؛ اما م  بسته پایدار را نشان می  برنامه اصلی زنجیره تأمین حلقه

کرد که طراحی یکپارچه مالی ـ فیزیکی   نتیجه میتوان بیان  محیطی میشود؛ در  زنجیره در ابعاد اجتماعی و زیست

می  برنامه منجر  زنجیره  اقتصادی  بعُد  تقویت  به  تأمین  زنجیره  اصلی  و همکاران،شود  ریزی  )حاجیلو   .1397  )

در   دار یو پا  دیعملکرد تول  یگر یانجیبا نقش م  نیتام  رهیبهنگام بر عملکرد زنج  دیعوامل تول  ریتاثپژوهشی با عنوان  

نامبرده    یرهایاز آن است متغ  یحاک  جی نتاانجام دادند.    دانشگاه تهران  یمنتخب پارک علم و فناور  یشرکت ها

منابع از    یابیو ارز  دینشان داد عملکرد تول  زین  یرتبه بند  جیدارند. و نتا  نیتام  رهیبر عملکرد زنج  یمعنادار  ریتاث

با  یعوامل  نیمهمتر که  زنج  دیهستند  عملکرد  بهبود  گ  ن یتام  رهیجهت  قرار  توجه  و    .رندیمورد  )همتی 

ی انجام  نترنتیا نیتام رهیزنج یمال سکی ر تیریمدل مد  یشاخص ها ییشناسا( پژوهشی با عنوان 1400طالبانی،

:  باشد یم  ریشاخص ها موارد ز  نیگردد که ا  یحذف م  ییدوم شاخص ها  بدست آمده در دور  جیبا توجه به نتادادند.  

 یینرخ گردش دارا  -ییدارا  تیریمد  تیکل، نسبت شاخص قابل   یگردش مال  -یی دارا  تیریمد  تینسبت شاخص قابل

  ی طراح  ینترنتیا  یمدل مال  سبر اسا  نیتام  رهیزنج  تیریو مد  یمال  سکیر  تیری: مدل مدیریگ  جهی.نتیجار   یها

  ر یتاث  یبررس( پژوهشی با عنوان  1401پیرایش و ارشدی،  ) برخوردار است.    ییبالا  یابیشده است که از دقت ارز

انجام    شهر زنجان  یرو  یشهرک صنعت  ی ها   در شرکت  یمحصول و عملکرد مال  تیفیبر ک  نیتام  رهیزنج  تیریمد

  ت ی فیبر ک  انیمشتر  یکپارچگیو    یداخل  یکپارچگیکننده،    نیتام  یکپارچگیآن است که    انگریپژوهش ب  جینتادادند.  

  ن ی تام  یکپارچگی  نیگذارند. همچن  یم  یمعنادار  ریشهر زنجان تاث  یرو  یشهرک صنعت  یمحصول در شرکت ها 
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  ی معنادار   ریتاث  زنجانشهر    یرو  یشهرک صنعت  یدر شرکت ها   یبر عملکرد مال  انیمشتر  یکپارچگیکننده و  

  ی معنادار ریشهر زنجان تاث یرو یشهرک صنعت یدر شرکت ها  یبر عملکرد مال یداخل یکپارچگی کنی داشته، ول

  ر ی شهر زنجان تاث  یرو  ی شهرک صنعت  ی در شرکت ها  یمحصول بر عملکرد مال  تیفیک  ن،ینداشته است. علاوه برا

   داشته است.  یمعنادار 
 

 پیشینه تحقیق خارجی   -2- 2

بر   نترنت یا نیتام رهی زنج یمال سکیر  تیریدر مورد مدل مد قیتحق( پژوهشی با عنوان 1،2019)یانگ و همکاران 

مدلی   اینمونه  تک  دهد که مدل    ینشان م  یتجرب  یداده ها  لیو تحل  هیتجز  جینتاانجام دادند.    اساس علم داده

 یاب ی برخوردار است و دقت ارز  ینترنتیا  ی تحت مدل مال  نیتام  ره یزنج  تیریو مد  یمال  سکیر  تیری مد  یمناسب برا

و    یجانیفارس)  است.  یقو  نیتام  رهیعملکرد زنج  ی ابیو ارز  یمال  سکیر  تیر یمد  یمدل برا  نیداده ها بالاست. ا

  ر یدپذیتجد  یها   یانرژ  اتیآن بر چرخه ح  ریو تأث  سکیر  یبند  تیو اولو  ییبا عنوان شناسا  ی( پژوهش2019ی،مراد 

در بازار    سکیر  یابیو ارز  سکیشامل دو جنبه کنترل ر  سکیر  تیریند. مدانجام داد  سکیبر اساس عملکرد و ر

و کمک به   ریدپذیبرق تجد دیاز تول تیحما یبرا یانرژ ستمیس یرا برا ییمشوق ها جه،یتن ت،یبرق است. در نها

( پژوهشی با عنوان  2019،  2)قدیمی و همکاران کند.    یفراهم م  ریدپذیتجد  یها   یچرخه انرژ   یسودآور   شیافزا

انجام    ندهیآ  ی: مباحث گذشته، مشکلات موجود و چالش هاداری پا  نیتام  رهیزنج  لیو تحل  هیو تجز  یمدل ساز 

پا  لیتحل  نیادادند.   به  حفظ  داد که دعوت  اقتصاد  یدارینشان  ارکان  مثال،  عنوان  ز  یاجتماع  ،ی )به    ست یو 

  ی ها افتهی ت،ی. در نهاستا افتهی شیافزا RCR اتیدر نشر ریاخ یدر سال ها  نیتام رهیزنج اتی( در عملیطیمح

  ارائه شده است.   ندهیآ  یها و فرصت ها   یر یچالش ها، جهت گ  ،یاصل  یفعل  لاتیتما  نیو همچن  ر،یجامع و تعاب

  اتاقانیعملکرد    یکینامید  لیو تحل  هیدر مورد تجز  دیجد  یابیمطالعه ارز  ک( پژوهشی با عنوان ی 3،2020)گوگولوتو 

  ی بر فاز   یمبتن  یتاگوچ  یسازنه یبهی انجام دادند.  تاگوچ  ی بر فاز  یمبتن  کردیرو  یساز نهی: بهکینامیدرودیمجله ه

دما    نهیبه  بیاستفاده شده است که منجر به ترک  نهیبه  یورود   یپارامترها   ی نیبش ی پ  یبرا  یتجرب  لیتحل  نیدر ا

با   یآمده، مطابقت خوب دستبه  ی طور تجربدما به  عیتوز  لیروغن و پروف  ه یکه فشار لا  دهدی و گزارش م  شودیم

و همکاران دارد.    ینظر  جینتا با عنوان ی2020، 4)چن  پژوهشی  تام  ک(  بر    یمبتن  نیتام  رهیزنج  یمال  نیبرنامه 

کارآمد و قابل اعتماد    یمال  نیپلتفرم تام  کی  جادیا  یبراانجام دادند.    خودرو  یصنعت خرده فروش  یبرا  نیبلاکچ

و سرعت    یمال  نیتأم  یها  نهیکاهش هز  یخودرو برا   یکوچک و متوسط در صنعت خرده فروش  یشرکت ها   یبرا 

بر هوش    ی مبتن  یها  تمیالگور( پژوهشی با عنوان  5،2021)لی و همکاران باشد.    یم  ،ینقد  یها  انیبه جر  دنیبخش

انجام دادند.    اریمع  زشبکهی ر  کیعملکرد    یساز  نهیکنترل به  یبرا   چندگانه  یدر محاسبات لبه با دسترس   یمصنوع

عملکرد    یساز نهیبه  یتا اثربخش  شودیاعمال م  اریمع  زشبکهیر  ستمیس  کی  یبرا   نهیکنترل به  یاستراتژ   ت،یدر نها
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تواند به کاهش اختلالات    یم  نیتام  رهی زنج  یمال  نیتام  ایآ( پژوهشی با عنوان  1،2021)مورتو و کانیائو   را نشان دهد.

  شده ی آورجمع   یتجرب  یهااز داده   یبانیپشت  قیاز طر  ادداشتی  نیاانجام دادند.    کمک کند؟  19-دیاز کوو  یناش  یمال

 هی، بر اساس نظر SCFرا در حوزه    دیجد  یقاتیتحق  یهاگروه متمرکز با کارشناسان صنعت، جهت   کی  قیاز طر

مقررات و عملکرد    ها،ی فناور  ها،ی همکار   گران،یباز  د،یجد  یهاحل منابع، شامل راه   یساز هماهنگ   یو تئور   یاحتمال

کوچک و متوسط    یشرکت ها   یاعتبار   سکیر  ینیب  شی پ( پژوهشی با عنوان  2،2022)وانگ و همکاران   .کندیارائه م

نتایج انجام دادند.    نیماش  یر یادگی  یها  کیبر اساس تکن  یرینمونه گ  یاستراتژ  کیبا    یمال  نیتام  رهیدر زنج

مفید    یمال  نیتام  رهیزنج کوچک و متوسط در  یبینی ریسک اعتباری شرکت ها دهد که در پیشتجربی نشان می

(  2022،  3)سیم و پاربهوو بینی بهتر ریسک اعتباری معنادار است.  هستند و ادغام اطلاعات چند منبعی در پیش

نتایج این مطالعه نشان    انجام دادند.  نیتام  رهیوجه نقد در زنج  شیبر افزا  یاعتبار   سکیر  ریتاثنوان  پژوهشی با ع

دهد که در نظر گرفتن ریسک اعتباری، مقادیر حساب دریافتنی، حساب پرداختنی و وجه نقد را از اعضای  می

مطالعه نشان می دهد که هنگام در نظر گرفتن  دهد. علاوه بر این، این  پایین دستی به اعضای بالادستی افزایش می 

ریسک اعتباری، شاخص گردش حساب های دریافتنی به طور دقیق اثر شلاق نقدی هر عضو در سراسر زنجیره  

 .  مین را نشان می دهدأت
 

 روش تحقیق - 3

ررسی ادبیات از  این تحقیق، مطالعه ای ترکیبی از نوع متوالی است به این معنا که اول داده های کیفی حاصل از ب 

طریق مصاحبه های عمیق صورت گرفته جمع آوری شده و سپس تحلیل می گردند. پس از جمع آوری داده ها و  

شناسایی آن ها، با استفاده از نظر خبرگان مرحله کدگذاری به روش سوارا انجام گرفت. در نهایت نیز تفسیر و  

 گیرد.  ها صورت میگیری از تحلیلنتیجه

 ز نظر هدف، کاربردی و توسعه ای می باشد. این تحقیق ا •

 تحقیق حاضر از نظر ماهیت، اکتشافی است. زیرا  نسبت به طرح ریزی و ارائه مدل منجر گردید.  •

 در ادامه مدل های مورد استفاده تشریح و ارائه گردیده است: 

 خرید، سفارش مانند( واقعی رویداد یک   متعاقب  و  شود  می اعمال  باز حساب تجارت  بر نوعاً تأمین مالی،  زنجیره

راه   تأمین زنجیره در بارگیری( از پس و از بارگیری پیش فرایندهای و مطالبات سایر یا دریافتنی سند سیاهه، صدور

پرداخت، متعاقب    اتیعمل  ای  سکیو کاهش ر  یمال  نیاعم از تأم  یا  هرگونه مداخله  وه،یش  نیدر ا  .شود اندازی می 

.  یاسلام   یجمهور  یبانک مرکز )خواهد افتاد  انیبه جر  ،یکیزیف  نیتأم  رهیدر زنج  یواقع  دادی رو  کی  شدن  فعال

 (.1400،  دیتول  رهیزنج  یمال  نیاداره تام

 

 

 
1 Moretto  & Caniato 
2 Wang et al. 
3 Sim & Prabhu 
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 (SCFساخت مدل زنجیره تأمین مالی)-1-3

در متدولوژی این پژوهش، روش انتخاب شده ساخت مدل و آزمون کارکرد آن مد نظر است لذا، متغیر های مستقل  

و وابسته در این پژوهش نقش چندانی ندارند. درحقیقت هدف اساسی تحقیق حاضر ارائه مدل محاسباتی و رتبه 

یق، نکاتی از متغیرها و روش های  بندی برای موضوع است. در مدل های طراحی شده در مطالعات پیشینه تحق

انتخاب متغیرها بدون توجه به نظرات مدیران و متخصصان ذیربط ارائه شده بود. در تحقیق حاضر با این رویکرد  

که دیدگاه های عملیاتی مدیران به عنوان مبنای تصمیم گیری به مدل اضافه شده است، این بخش جنبه ی  

مدل های گذشته نشان می دهد. ابتدا به ساخت مدل زنجیره تأمین مالی  نوآوری در این مدل سازی را نسبت به

 می پردازیم: 

𝑆𝐶𝐹 =∑(−𝑤1 ∗

𝑇

𝑡=1

𝐸𝑟1 − 𝑤2 ∗ 𝐸𝑥𝑡 −𝑤3 ∗ 𝐼𝑅𝑡 +𝑤4 ∗ 𝐶𝐴𝑆𝐻𝑡 − 𝑤5 ∗ 𝐺𝐷𝑃𝑡 − 𝑤6 ∗ 𝐼𝑃𝑡 + 𝑤7 ∗ 𝐼𝑆𝑡

− 𝑤8 ∗ 𝑇𝑇𝐿𝑡 +𝑤9 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸𝑡 + 𝑤10 ∗ 𝐶𝐴𝑡 +𝑤11 ∗ 𝑁𝑇𝑆𝑡 + 𝑤12 ∗ 𝐸𝑡 +𝑤13 ∗ 𝐵𝐹𝑡
− 𝑤14 ∗ 𝑃𝐶𝑘𝑡) 

 

 : دیتول عملكرد چرخهتعریف مفهومی 

شود و با محصول    یآغاز م  هیاست که با مواد اول  یدیتول  ندیمفهوم گسترده تر، فرآ  کیدر    دی تول  عملکرد  چرخه

  ک یرا که    یچرخه مدت زمان  ،یتجار  نهیزم  کیتر از همه در    محدودتر و مهم  نهیزم  کی. در  ابدی یم  خاتمه  یینها

 (.2017،  1)هیماکند    یم  فیتوص  راشود    یپردازش م  ایماند    یم  یدر شرکت باق  لیمحصول از مواد خام تا تکم

تمام شده   یدرباره بها قیبه موقع و دق ح،یارائه اطلاعات صح دیتولعملکرد هدف در چرخه با توجه به اینکه 

  ی برون سازمان  یگزارشگر  یاطلاعات برا   هیته  نیو همچن  یتیریمد  یهای ری گ  میبه منظور انجام تصم  یمحصول

ن  یصورت گرفته در ا   یها  تیاز فعال  یهدف، مستلزم شناخت کاف  نیبه ا  دنیرس  یبرا  یطی شرا  جادیا  ، لذااست 

که در این تحقیق تولید به هنگام، زمان لازم برای تولید محصول و تقاضا برای محصول و همچنین    چرخه است

عوامل هزینه های تولید که از عوامل مهم در ارتقای چرخه تولید نامبرده شده، مورد بررسی قرار داده شده است.  

 خود رساند.    یا به هدف واقعر   دیچرخه تول  توانیم  هات یفعال  نیا  یدر واقع با انجام کارا و اثربخش

 

 (:  EP) دیتولعملكرد چرخه تعریف عملیاتی -2-3

و بهبود  (  SCF)مالی  نیتأم  رهیزنج  با توجه به مطالعه و بررسی ادبیات و پیشینه نظری تحقیق، مؤلفه های موثر در

گردیده که در جداول  عملکرد تولید تحت عنوان متغیرهای تحقیق، جهت بررسی اولیه توسط خبرگان جمع آوری  

 ارائه گردیده است.   2و    1

 
t* Max JIT  t* Min TRP t * Max D  t ≤ Min TCPt ≤ EP  t* Min JIT  t* Max TRP  tMax TCP t * Min D  

 

 
1 Himma 
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 بر این اساس، متغیرهای مدل فوق به صورت جدول زیر تعریف می گردد:

 
 ( SCFاندیس ها و پارامترهای مدل در زنجیره تأمین مالی ) -1جدول 

اندیس  

 ها:

i                     مواد اولیه = 

k محصول نهایی = 

lمشتری = 

j تامین کننده = 

t دوره زمانی = 

n شاخص مالی = 

 پارامترها 

)مصادیق 

( مؤثر در  

SCF : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پارامترها 

1CRریسک اعتباری = 
2

tEr  محدودیت های مبادلاتی دوره =t   ،1w ضریب محدودیت های مبادلاتی : 

 3
tEx =  تغییرات نرخ ارز در انتهای دورهt  ،2w  ضریب نرخ ارز : 

4
tIR تغییرات نرخ تورم در انتهای دوره =t   ،3w ضریب نرخ تورم : 

tCASH  میزان نقدینگی در دسترس در انتهای دوره =t  ،4w  ضریب میزان نقدینگی در دسترس در انتهای :

 دوره.
5

tGDP تولید ناخالص داخلی در انتهای دوره =t  ،5w .ضریب تولید ناخالص داخلی در انتهای دوره : 

6
tIP بهره پرداختی در انتهای دوره =t  ،6w :ضریب بهره پرداختی که از طریق فرمول زیر محاسبه می گردد : 

IPt = (LTR t * LTL t) + (STR t * STL t) 
7

tLTR   نرخ بهره بلندمدت در انتهای دوره =t 
8

tLTL   بدهی بلندمدت شرکت در انتهای دوره =t 
9

tSTR   نرخ بهره کوتاه مدت در انتهای دوره =t 
10

tSTL   بدهی کوتاه مدت شرکت در انتهای دوره =t 

11
tIS افزایش( فروش در انتهای دوره( رشد =t  ،7w فروش )ضریب رشد )افزایش : 

tTTL میزان بدهی شرکت نسبت به دارایی در انتهای دوره =t  ،8w  .ضریب میزان بدهی شرکت نسبت به دارایی :

 که از طریق فرمول زیر محاسبه می گردد:
TTL=  

tLTL بدهی بلندمدت شرکت در انتهای دوره =t 

 
1 Credit Risk 
2 Exchange Restrictions 
3 Exchange Rate 
4 Inflation Rate 
5 Gross Domestic Product 
6 Interest paid 
7 Long-term interest rates 
8 Long-Term Liability 
9 Short-term interest rates 
10 Short-Term Liability 
11 Increase sell 

 tE  /t STL +  tLTL  
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)مصادیق 

( مؤثر در  

SCF : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پارامترها 

)مصادیق 

( مؤثر در  

SCF : 

tSTL بدهی کوتاه مدت شرکت در انتهای دوره =t 

tE دارایی های شرکت در انتهای دوره =t   

tSize اندازه شرکت در انتهای دوره =t    اندازه شرکت برابر است با لگاریتم طبیعی ارزش دفتری دارایی شرکت( و(

9w  ضریب اندازه شرکت در دوره(t:می باشد. که از طریق فرمول زیر محاسبه می گردد ) 
Size= Ln (MVAL)t 

nL   لگاریتم طبیعی = 

tMVAL ارزش دفتری دارایی های شرکت در دوره =t 
1

tCA  دارایی های جاری )حساب های قابل دریافت( در انتهای دوره =t ،10w   ضریب دارایی های جاری در :

  انتهای دوره.
2

t NTS  سود خالص حاصل از فروش در انتهای دوره =t ،11w   ضریب سود خالص حاصل از فروش در انتهای :

 دوره. 

3
t E  دارایی شرکت در انتهای دوره =t ،12w .ضریب دارایی شرکت در انتهای دوره :  

4
t BF  تسهیلات بانکی دریافت شده در انتهای دوره =t ،13w   ضریب تسهیلات بانکی دریافت شده در انتهای :

  دوره. 

 

 
5

kt PC  هزینه های متغیر برای تولید محصول =k  در انتهای دورهt ،14w   ضریب هزینه های متغیر برای تولید :

 در انتهای دوره که از طریق فرمول زیر محاسبه می گردد: kمحصول 

𝑇𝑃𝐶𝑡 =∑(𝑃𝐶𝑘𝑡)

𝐾

𝑘=1

 

 اندیس ها و پارامترهای مدل در عملكرد تولید  -2جدول 

 

 

 

ها   پارامتر 

)مصادیق(  

در   مؤثر 

6TCP t=  هزینه کل تولید در بازه زمانیt  :که به صورت زیر محاسبه می گردد 
TCP t = ULC t + ES t + TCD t + PMC t + ADC t 

ULC t  هزینه مواد اولیه در بازه زمانی =t 

ES t  هزینه حقوق و دستمزد کارکنان در بازه زمانی =t 

7TCD t  هزینه حمل و نقل در بازه زمانی =t 
8PMC t  هزینه تعمیر و نگهداری کارخانه در بازه زمانی =t 

 
1 Current Asset 
2 Net sales 
3 Estate 
4 Bank Facilities 
5 Product Cost 
6 Total cost production 
7 transport cost and distribution 
8 Plant maintenance cost 
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عملکرد  

 تولید:

 

 

1ADC t  هزینه تبلیغات در بازه زمانی =t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)مصادیق(  

در   مؤثر 

عملکرد  

 تولید:

2JIT tکه به صورت زیر محاسبه می گردد: = تولید به هنگام 
JIT = PP t + QOC t + RE t+ DF t 

3PP t  برنامه ریزی عملکرد در بازه زمانی =t 

QOC t کیفیت ارتباطات در بازه زمانی =t 

4RE t ارزیابی منابع در بازه زمانی =t 

5DF t عملکرد تحویل در بازه زمانی =t 

6
kltD  تقاضای مشتری =l   برای محصولk   در بازه زمانیt 

tUCAP  حداکثر ظرفیت تولید در بازه زمانی =t  :که به صورت زیر محاسبه می گردد 

 
=  tUCAP  
 

t= MAX UCAP  tMAX EP  
7TWT t  کل زمان کاری شرکت در بازه زمانی =t 
8

tTRP   زمان لازم برای تولید محصول نهایی = 

 

 مدل عملیاتی تحقیق - 3-3

و انتخاب مدل مناسب برای انجام این پژوهش، مدل سوارا به عنوان مناسب    1-3با توجه به موارد یاد شده در بند  

زنجیره تأمین مالی مورد استفاده قرار گرفت. برای تبیین مدل  ترین مدل برای تبیین شاخص های بهینه سازی  

روش   از  یکی تدریجی، دهی وزن ارزیابی نسبت تحلیل تحقیق به توضیح و تشریح مدل سوارا می پردازیم. روش

 اختلاف تحلیل روش  توسعة برای  2010 سال  در  کرسولین که است  MCDMمعیاره   چند گیری تصمیم جدید های

 
1 Advertising cost 
2 Just in time 
3 Performance planning 
4 Resource evaluation 
5 Delivery function 
6 Demand 
7 Total working time 
8 Time required to produce the final product 

 tTWT  

 tTRP  
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 شوند. در می بندی رتبه ارزش براساس معیارها  SWARAروش   در طورکلی، به گرفت. کار به معیارهابین   معقول

 کارشناسان روش، در این  گیرد. می تعلق آخر رتبة آنها ترین اهمیت  کم به و یک  رتبة معیار ترین مهم به روش، این

 به.شوند می بندی رتبه ارزش براساس معیارها دارند.در روش سورا   شده محاسبه های  وزن ارزیابی در مهمی نقش

می گیرد. استفاده از   تعلق آخر رتبة آنها ترین اهمیت  کم به و یک رتبة معیار ترین  مهم به روش، این  در طورکلی،

 توافق براساس  که مهم بسیار و بالا سطح های گیری تصمیم این روش یکی از روش های تصمیم گیری گروهی در

 (. 1396است)اصغری زاده و محمدی بالانی،   شده توصیه گیرد، می صورت کارشناسانمیان   جمعی

-ای بوده و ابزار گردآوری مقالات معتبر علمی، کتب، پایانها در این پژوهش از نوع کتابخانه روش گردآوری داده   

به عمیق صورت گرفت.  های مرتبط با موضوع بوده و از نظرات خبرگان و مدیران واحدهای تولیدی نیز مصاحنامه

گرد آوری داده ها با توجه به اطلاعات و داده های قابل استناد شرکت های بزرگ پذیرفته شده در بورس و از  

گزارش ها و صورت های مالی شرکت های صنعت ماشین آلات و تجهیزات مذکور استفاده گردید.لازم به ذکر است  

ماشین آلات و تجهیزات پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار    جامعه آماری این تحقیق را کلیه شرکت های صنعت

گروه ماشین آلات   در حال حاضر درشرکت فعال می باشند. لذا    17تهران در نظر گرفته شده است که جمعا شامل  

بعد از جمع آوری داده های از صورت های مالی و انتخاب شاخص ها، بر    شرکت پذیرفته شده اند. 17و تجهیزات،  

اختیار    اساس از روش دلفی در  با استفاده  و  انتخاب شده، پرسشنامه کمی طراحی گردید  شاخص ها و عوامل 

توسط    یشنهاد یدر پژوهش حاضر مراحل پخبرگان جهت رتبه بندی نهایی و اعمال وزن به شاخص ها قرار گرفت.  

شرکت های صنعت  کارشناسان    و  رانیمد  ه یکل  یبررس  مورد  خبرگان  است. همچنین  اجرا شده  زی( ن1978،فاول)

که به نوعی در مفاهیم پژوهش حاضر خبره محسوب می  باشند یمماشین آلات و تجهیزات و اساتید دانشگاه ها 

در   پرسشنامه پاسخ داده شد. 23 ه یکه مجموعا به کل ،دادند ل ینفر تشک 23محدود و  ی. حجم جامعه آمار گردند

شود. لازم به ذکر است خبرگان    یاحب نظران ملاک در نظرگرفته منظر خبرگان و کارشناسان و ص  یمحتو   ییروا

مدرک فوق لیسانس بدون تعیین جنسیت انتخاب شده اند.  حداقل دارای  سال سابقه و    8حداقل  از میان افرادی با  

 یی و خبرگان، روا  دیو خبرگان اکتفا شده است. از نظر اسات  دیاز نظر اسات  یمحتو  ییجهت روا  زیدر پژوهش حاضر ن

جهت سنجش پایایی نیز به ضریب آلفای کرونباخ اکتفا شده است. طبق    باشد. یم  دییپرسشنامه مورد تا وایمحت

و آلفای اندیس ها نیز برابر با   0.811، آلفای ارتقا تولید برابر با 0.752نتایج آلفا آلفای زنجیره تامین مالی برابر با 

ها از طریق روش سوارا    نشان داد که پایایی مورد تایید می باشد. در ادامه مراحل محاسبه و انتخاب شاخص  0.814

  ارائه گردیده است. 

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها -4

 توصیف متغیرهای تحقیق  -1-4

پاسخ  اکثر  که  کرد  اشاره  اینگونه  توان  می  دهندگان  پاسخ  شناختی  اطلاعات جمعیت  توصیفی  آمار  اساس  بر 

درصد آن ها دارای    80د که  دهندگان مرد می باشند که در رشته های مدیریت و مهندسی مواد تحصیل کرده ان 

 سال سابقه تدریس در دانشگاه را دارند.   10بالای    مدرک دکتری هستند و  
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شناسایی شاخص ها از طریق تکنیک دلفی انجام شد، پس از توزیع و جمع آوری پرسشنامه ها طی سه مرحله،      

  خبرگان   از  که بعضی  آمد  بدست  شاخص  و   معیار  25  خبره  23  بین  پرسشنامه های روش سوارا جمع آوری گردید. از

بار      شد.  انتخاب  شاخص  25  ؛  شده  الغرب    شاخص  25میان    از  و  نداشتند  معیارها   از  بعضی  مورد  در  نظری  هیچ

رتبه دهند. بار دوم نیز به وزن دهی   25تا    1شاخص تعیین شده از    25اول از آن ها خواسته شد به هریک از  

شاخص ها پرداختند و در مرحله سوم نیز به وزن دهی زیر شاخص ها پرداخته شد و مجدد در اختیار خبرگان قرار  

 گرفت. سپس مراحل سوارا به صورت زیر محاسبه گردید.  

 

 الگوریتم مدل سوارا برای پژوهش  -2-4

 مرحله اول: رتبه بندی شاخص ها به روش دلفی

 و  انتخاب اهمیت، اساس درجه بر  و نهایی شاخص های عنوان به  گیرندگان تصمیم  موردنظر شاخص های ابتدا در

 های رده  در  تر  اهمیت کم شاخص های  و های بالاتر رده  در  شاخص ها مهمترین اساس،  این  بر  شوند.  می مرتب

بعد از وارد کردن رتبه هر یک از پاسخ دهندگان، باید به محاسبه درصد آرا بپردازیم. به    .قرار می گیرند تر  پایین

 این صورت که با تقسیم ارای هر شاخص بر تعداد خبرگان، آرای هر شاخص معین به دست می آید.

 مرحله دوم: انتقال شاخص ها به جدول جدید

مرتب می کنیم. همانطور که مشاهده می شود، شاخص هایی که دارای    2اهمیت در جدول    شاخص ها را به ترتیب

 درصد آرای بیشتری هستند، در رتبه اول قرار گرفتند. 

 ( Sjشاخص) هر وزن  مرحله سوم: تعیین

( ، را برای هرشاخص)غیر از شاخص اول( محاسبه  Sjاختلاف نسبی آرای هر شاخص نسبت به شاخص بعدی یعنی )

 مشخص مهمتر  قبلی شاخص  به  نسبت شاخص ها از هرکدام نسبی اهمیت بایست  می مرحله  این نیم. درمی ک

استفاده از روش میانگین حسابی از رتبه ها   .می شود داده ( نشانSjمقدار با ) این سوآرا  روش فرایند در که گردد.

(  Sj( نشان داده شده است. برای شاخص اول عددی به عنوان )Sjمقادیر )  3میانگین گیری می کنیم. در جدول  

 تعلق نمی گیرد.

 
 ( Sjمقادیر )  -3جدول 

 sj شاخص ها  درصد آرا

 - ریسک اعتباری  4.26

 0.26 محدودیت های مبادلاتی 4.00

 0.00 تغییرات نرخ ارز  4.00

 -0.04 تغییرات نرخ تورم  4.04

 -0.13 اندازه رشد )افزایش( فروش  4.17

 0.13 سود خالص حاصل از فروش  4.04
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 sj شاخص ها  درصد آرا

 -0.04 هزینه های متغیر برای تولید  4.09

 0.00 و...(  ROA، ROE شاخص مالی های )سودآوری شرکت،  4.09

 0.04 هزینه کل تولید  4.04

 -0.26 تقاضای مشتری  4.30

 0.30 تولید به هنگام  4.00

 -0.17 مشتری  اندازه 4.17

 -0.09 تامین کننده   اندازه 4.26

 0.70 نقدینگی در دسترس  3.57

 0.04 بهره پرداختی  3.52

 -0.39 بدهی شرکت  3.91

 0.52 اندازه شرکت  3.39

 0.00 دارایی های جاری  3.39

 -0.22 دارایی شرکت  3.61

 0.04 تسهیلات بانکی 3.57

 -0.09 حداکثر ظرفیت تولید  3.65

 -0.04 مواد اولیه  اندازه 3.70

 0.04 محصول نهایی  اندازه 3.65

 0.35 دوره زمانی  3.30

 0.65 تولید ناخالص داخلی  2.65

 

 (Kjمرحله چهارم: محاسبه ضریب)

(  Kjمحاسبه ی شود. ضریب ) 1و برای شاخص های دیگر طبق رابطه    1برای شاخص اول برابر با    Kjمقدار رشد  

 ارائه گردیده است.   4است. نتایج در جدول   شاخص هر نسبی اهمیت مقدار  از تابعی که
kj=Sj+1 

 

برابر با یک    kjدر جدول مقادیر حاصله نشان داده شده است. همانطور که مشخص است برای شاخص اول شاخص  

 محاسبه گردیده است.   1قرار گرفته است. و شاخص های بعدی نیز بر اساس رابطه  
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 محاسبه شده Kjمقادیر  -4جدول 

 sj kj شاخص ها 

 1  ریسک اعتباری 

 1.26 0.26 مبادلاتیمحدودیت های 

 sj kj شاخص ها 

 0.96 -0.04 تغییرات نرخ تورم 

 0.87 -0.13 اندازه رشد )افزایش( فروش 

 1.13 0.13 سود خالص حاصل از فروش 

 0.96 -0.04 هزینه های متغیر برای تولید 

 1.00 0.00 و...(  ROA، ROE شاخص مالی های )سودآوری شرکت، 

 1.04 0.04 هزینه کل تولید 

 0.74 -0.26 تقاضای مشتری 

 1.30 0.30 تولید به هنگام 

 0.83 -0.17 مشتری  اندازه

 0.91 -0.09 تامین کننده   اندازه

 1.70 0.70 نقدینگی در دسترس 

 1.04 0.04 بهره پرداختی 

 0.61 -0.39 بدهی شرکت 

 1.52 0.52 اندازه شرکت 

 1.00 0.00 دارایی های جاری 

 0.78 -0.22 دارایی شرکت 

 1.04 0.04 تسهیلات بانکی

 0.91 -0.09 حداکثر ظرفیت تولید 

 0.96 -0.04 مواد اولیه  اندازه

 1.04 0.04 محصول نهایی  اندازه

 1.35 0.35 دوره زمانی 

 1.65 0.65 تولید ناخالص داخلی 

 

 مرحله پنجم: محاسبه اوزان اولیه شاخص ها 

 رابطه این محاسبه می شود. در  2قرار می دهیم و طبق رابطه    1را برابر    q1، یعنی  X1اهمیت بازیابی شده شاخص  

 ارائه گردیده است.   5می شود. نتایج در جدول   گرفته نظر در یک  با برابر  نخست شاخص وزن  داشت که توجه باید
qj=(qj-1)/Kj 
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 qjمحاسبه مقادیر  -5جدول 
 sj kj qj 

 1 1  ریسک اعتباری 

 0.2068 1.26 0.26 محدودیت های مبادلاتی

 -0.7931 1.00 0.00 تغییرات نرخ ارز 

 -1.8385 0.96 -0.04 تغییرات نرخ تورم 

 -2.9885 0.87 -0.13 اندازه رشد )افزایش( فروش 

 -3.8731 1.13 0.13 سود خالص حاصل از فروش 

 -4.9186 0.96 -0.04 هزینه های متغیر برای تولید 

 -5.9186 1.00 0.00 و...(  ROA، ROE شاخص مالی های )سودآوری شرکت، 

 -6.8769 1.04 0.04 هزینه کل تولید 

 -8.2299 0.74 -0.26 تقاضای مشتری 

 -8.9965 1.30 0.30 تولید به هنگام 

 -10.2070 0.83 -0.17 مشتری  اندازه

 -11.3023 0.91 -0.09 تامین کننده   اندازه

 -11.8920 1.70 0.70 نقدینگی در دسترس 

 -12.8504 1.04 0.04 بهره پرداختی 

 -14.4932 0.61 -0.39 بدهی شرکت 

 -15.1504 1.52 0.52 اندازه شرکت 

 -16.1504 1.00 0.00 دارایی های جاری 

 -17.4281 0.78 -0.22 دارایی شرکت 

 -18.3865 1.04 0.04 تسهیلات بانکی

 -19.4817 0.91 -0.09 حداکثر ظرفیت تولید 

 -20.5272 0.96 -0.04 مواد اولیه  اندازه

 -21.4855 1.04 0.04 محصول نهایی  اندازه

 -22.2274 1.35 0.35 دوره زمانی 

 -22.8319 1.65 0.65 تولید ناخالص داخلی 

 -qi 277.6418مجموع ستون 

 

 اوزان نهایی نرمال شده  محاسبه  :ششم مرحله

های     qjگردد. برای این کار   محسوب می نیز شده  نرمال  وزن که شاخص ها  نهایی وزن  سوآرا  روش از گام  آخرین  در

 می  محاسبه  3 رابطه طریق از محاسبه شده بر مجموعشان تقسیم می شوند. تا وزن هر شاخص محاسبه شود.که

 wj=qj/Sum qj                      ارائه گردیده است.   6نتایج در جدول    .شود
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 محاسبه وزن نهایی شاخص های اصلی  -6جدول 
 sj kj qj Wj 

 -0.0036 1 1  ریسک اعتباری 

 -0.0007 0.2068 1.26 0.26 محدودیت های مبادلاتی

 0.0066 -1.8385 0.96 -0.04 تغییرات نرخ تورم 

 0.0107 -2.9885 0.87 -0.13 اندازه رشد )افزایش( فروش 

 0.0139 -3.8731 1.13 0.13 سود خالص حاصل از فروش 

 0.0177 -4.9186 0.96 -0.04 هزینه های متغیر برای تولید 

 0.0213 -5.9186 1.00 0.00 و...(  ROA، ROE مالی های )سودآوری شرکت، شاخص 

 0.0247 -6.8769 1.04 0.04 هزینه کل تولید 

 0.0296 -8.2299 0.74 -0.26 تقاضای مشتری 

 0.0324 -8.9965 1.30 0.30 تولید به هنگام 

 0.0367 -10.2070 0.83 -0.17 مشتری  اندازه

 0.0407 -11.3023 0.91 -0.09 تامین کننده   اندازه

 0.0428 -11.8920 1.70 0.70 نقدینگی در دسترس 

 0.0462 -12.8504 1.04 0.04 بهره پرداختی 

 0.0522 -14.4932 0.61 -0.39 بدهی شرکت 

 0.0545 -15.1504 1.52 0.52 اندازه شرکت 

 0.0581 -16.1504 1.00 0.00 دارایی های جاری 

 0.0627 -17.4281 0.78 -0.22 دارایی شرکت 

 0.0662 -18.3865 1.04 0.04 تسهیلات بانکی

 0.0701 -19.4817 0.91 -0.09 حداکثر ظرفیت تولید 

 0.0739 -20.5272 0.96 -0.04 مواد اولیه  اندازه

 0.0773 -21.4855 1.04 0.04 محصول نهایی  اندازه

 0.0800 -22.2274 1.35 0.35 دوره زمانی 

 0.0822 -22.8319 1.65 0.65 ناخالص داخلی تولید 

 277.6418-  

    

نیز به وضوح تفاوت شاخص ها را نشان    1و وزن نهایی شاخص ها نتایج نهایی در شکل    6با توجه به مقادیر جدول  

 می دهد.
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 ها وزن نهایی شاخص -1 شكل 

 

 تجزیه و تحلیل خروجی ها در مدل -3-4

حال برای اطمینان بیشتر تحلیل حساسیت نیز انجام گرفت که یکی از یافته  پس از شناسایی و تحلیل داده ها،  

های پژوهش نیز محسوب می شود. با آزمون تحلیل حساسیت می توانیم درجه اهمیت هر یک از عوامل را مشخص  

مدلنماییم.   بحث  در  معرفی شده  ابزارهای  از  تحلیل  یکی  و  تحلیل  1عددی  بصورت   سازی   ، تحلیل کمی  یا 

با   .نمایش داده می شود  3شکل تورنادو  می باشد که نتایج این تحلیل عموما توسط شکلی موسوم به 2حساسیت 

همانطور     .را دارد  هدف، بیشترین پتانسیل اثر گذاری بر  عاملانجام تحلیل حساسیت، مشخص می شود که کدام  

با یک   . مین دلیل آنرا نمودار تورنادو می گوینده  شبیه گردباد است و به  نمودارمشخص است، شکل    2از شکل    که

، شدیدترین اثر  حساسیت عامل تولید ناخالص داخلی و محدودیت های مبادلاتینگاه به نمودار خواهیم فهمید که  

شدیدترین اثر، منظورمان نوسان یا  وقتی می گوییم    .ه استداشتارتقا تولید صنعت ماشین آلات    )انحراف( را بر

کنیم، منظورمان   تحلیل در واقع اگر از روی نمودار بخواهیم . است و نه بیشترین رقم مورد انتظار انحراف از مقدار

تولید ناخالص  مجموع طول دو میله در امتداد هم است ) و نه طول هر یک از میله ها(. مثلاً ممکن است فاکتور  

چون در این شکل  .  قرار گیرد  اولولی کماکان در مرتبه    برساند.  %6، کیفیت را به  حالتدر بدترین  داخلی را  

در واقع می توان چنین نتیجه ای گرفت : فاکتورهایی .  در بدترین و بهترین حالت، ملاک است   ارتقا تولیداختلاف  

 گیرند.    قرار  توجه  مورد  تبایس  می  و  بوده  حیاتی  و  مهم  بسیار  شوند  می  ارتقا تولید  که باعث نوسان شدید در

 
1 Quantitative Analysis 
2 Sensitivity Analysis 
3 Tornado Chart 
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 شكل گردبادی تحلیل حساسیت شاخص ها -2شكل 

 

 بر اساس نتایج بدست آمده، در ادامه به پاسخ سوالات پژوهش می پردازیم: 

 گیرد؟ی به چه صورت انجام میمال   نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهشناسایی ابعاد  

و       آلات  ماشین  تولیدی شرکت های صنعت  واحدهای  مدیران  و  خبرگان  نظرات  از  استفاده  با  پژوهش  این 

تجهیزات از طریق مصاحبه عمیق صورت گرفت. سپس با استفاده از روش دلفی به شناسایی و انتخاب نهایی ابعاد  

ی بر  مال   نیتأم  رهیزنجندی ابعاد  مورد بررسی که از دید کارشناسان مهم تلقی می شدند؛ به وزن دهی و اولویت ب

ی عبارتند از: ریسک اعتباری، محدودیت های  مال   نیتأم  رهیزنجاساس مدل سوارا پرداخته شد. ابعاد بهینه سازی  

)افزایش(   پرداختی، رشد  بهره  ناخالص داخلی،  تولید  نقدینگی،  تورم،  نرخ  تغییرات  ارز،  نرخ  تغییرات  مبادلاتی، 

شرکت، بدهی  میزان  شرکت،    فروش،  دارایی  فروش،  از  حاصل  خالص  سود  جاری،  های  دارایی  شرکت،  اندازه 

 تسهیلات بانکی، هزینه های متغیر برای تولید. 

 گیرد؟ارتقا تولید به چه صورت انجام می   یساز   نهیبهشناسایی ابعاد  

ماشین آلات و  در این پژوهش ابتدا مصاحبه عمیقی از خبرگان و مدیران واحدهای تولیدی شرکت های صنعت      

تجهیزات صورت گرفت. سپس با استفاده ازنظرات آنان،از طریق روش دلفی به شناسایی و انتخاب نهایی ابعاد مورد  

-2500%-2000%-1500%-1000%-500%0%500%
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تولید ناخالص داخلی  تسهیلات بانکی  دارایی شرکت  دارایی های جاری 

اندازه شرکت  بدهی شرکت  بهره پرداختی  نقدینگی در دسترس 

هزینه های متغیر برای تولید  سود خالص حاصل از فروش  فروش ( افزایش)اندازه رشد  تغییرات نرخ تورم 

تغییرات نرخ ارز  محدودیت های مبادلاتی  ریسک اعتباری 
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ی بر اساس  مال   نیتأم  رهیزنجبررسی که از دید کارشناسان مهم تلقی می شدند؛ به وزن دهی و اولویت بندی ابعاد  

 ی عبارتند از:  مال  نیتأم  رهیزنجمدل سوارا پرداخته شد. ابعاد بهینه سازی  

، تقاضای مشتری،حداکثر   ام، هزینه کل تولید، تولید به هنگو...(  ROA  ،ROEشرکت،    ی)سودآور   یها   یاخص مالش

 ظرفیت تولید.  

تولید با استفاده از مدل سوارا به چه    ی در جهت ارتقامال   نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهانتخاب شاخص هاو ابعاد  

 صورت می باشد؟  

بر اساس روش سوارا بعد از غربالگری ابعاد از طریق تکنیک دلفی، و انتخاب ابعاد نهایی، ابتدا درصد آرای هر       

شاخص که همان فراوانی نسبی هریک از شاخص هاست با تقسیم تعداد آرای آن شاخص بر تعداد خبرگان محاسبه  

ی نمودیم و ابعاد کم اهمیت حذف گردیدند.  گردید. شاخص ها را بر حسب درصد آرا به صورت نزولی رتبه بند

سپس جدول جدیدی تشکیل داده شد و شاخص ها به ترتیب اهمیت نوشته شدند و اختلاف نسبی آرای هرشاخص  

( محاسبه گردید.گفتنی است این مقدار برای شاخص اول محاسبه نمی شود. در مرحله  Sjنسبت به شاخص بعدی)

و برای شاخص های دیگر    1رای شاخص رتبه اول)مهمترین شاخص( برابر با محاسبه گردید که ب Kjبعدی پارامتر

مربوط به آن شاخص است. در این گام از سوارا باید به هر یک از ابعاد و زیر    Sjو اهمیت نسبی  1مجموع عدد  

 ها شاخص نهایی وزن نهایت  شاخص ها با استفاده از روش میانگین حسابی از رتبه ها میانگین گیری کردیم. در

وزن هر    qjهر شاخص بر مجموع مقادیر    qjاز تقسیم    .گردید  محاسبه گردد محسوب می نیز  شده نرمال وزن که

 شاخص  محاسبه گردید و مبنای تصمیم گیری قرار گرفت.

 باشد؟ ی و ارتقا تولید با استفاده از مدل سوارا به چه صورت می  مال  نیتأم  رهیزنج  یساز   نهیبهاولویت بندی ابعاد  

در این روش با استفاده از نظر خبرگان، ابتدا شاخص ها اولویت بندی شده سپس وزن ها مشخص می شوند.      

برای به کاربستن این روش لازم است تا خبرگان شاخص های مهم از نظر خود را مشخص کنند سپس گام های  

اساس اهمیت هر یک از شاخص ها به  روش سوارا طبق آنچه در پژوهش شرح داده شد اجرایی می شوند. بر این 

 می باشد که در ادامه ارائه گردیده است.   6شرح جدول  

 

 نتیجه گیری و پیشنهاد ها -5

پس از تجزیه و تحلیل داده ها و کارکرد مدل، یافته های زیر به عنوان نتایج و پیشنهاد های پژوهش با تحلیل  

 ید: خلاصه بندی گرد  7نتایج آخرین رتبه شاخص ها در جدول  

( این است که در این پژوهش با استفاده از مدل  1397وجه تمایز پژوهش حاضر با مطالعات )محمدی و همکاران،

بندی مهم ترین شاخص های زنجیره تأمین مالی پرداخته شد درصورتی که محمدی و همکاران با  -سوارا به رتبه  

پرداخته و    پایدار  نیتأم  رهیزنجاصلیی  ریز   برنامهی برا  مدل  یکارائه به    ریزی آرمانی  روش برنامه  استفاده از یک

  ی مدل(  1400نقش و اهمیت زنجیره تامین مالی و بهینه سازی تولید را نادیده گرفته است. )فیروزآبادی و همکاران،

 . ارائه داده است  نیتام  رهیدر زنج  یدی کوچک و متوسط تول  یها  شرکت  یمال  نی تام  یبرا  یاضیر
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 رتبه بندی شاخص ها -7جدول 

 شاخص ها  رتبه بندی 

 ناخالص داخلی تولید  1

 دوره زمانی  2

 شاخص ها  رتبه بندی 

 محصول نهایی  اندازه 3

 مواد اولیه  اندازه 4

 حداکثر ظرفیت تولید  5

 تسهیلات بانکی 6

 دارایی شرکت  7

 دارایی های جاری  8

 اندازه شرکت  9

 بدهی شرکت  10

 بهره پرداختی  11

 نقدینگی در دسترس  12

 کننده تامین   اندازه 13

 مشتری  اندازه 14

 تولید به هنگام  15

 تقاضای مشتری  16

 هزینه کل تولید  17

 و...(  ROA، ROE شاخص مالی های )سودآوری شرکت،  18

 هزینه های متغیر برای تولید  19

 سود خالص حاصل از فروش  20

 اندازه رشد )افزایش( فروش  21

 تغییرات نرخ تورم  22

 تغییرات نرخ ارز  23

 محدودیت های مبادلاتی 24

 ریسک اعتباری  25

 

در پژوهش حاضر شرکت ها با ابعاد گوناگون، همه در زمینه مشترک صنعت ماشین آلات و تجهیزات فعال بودند.  

  ت ی ریمدل مد  یشاخص ها  ییشناسا( با استفاده از مدل های تصمیم گیری چندمعیاره به  1400)همتی و طالبانی،

(  1401پیرایش و ارشدی،پرداخته و بهینه سازی عملکرد تولید نادیده گرفته شده است. )  نی تام  رهی زنج  یمال  سکیر

شهر    یرو  یشهرک صنعت  یها  در شرکت  یمحصول و عملکرد مال  تیفیبر ک   ن یمأت  رهیزنج  تیریمد  ر یتاث  یرسبه بر
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پرداختند. پژوهش حاضر بر تمامی شرکت های صنعت ماشین آلات در کشور که پذیرفته شده در بورس    زنجان

( با استفاده از روش کیفی علم داده به  2019در مطالعات خارجی نیز )یانگ و همکاران ،بودند تمرکز داشته است.  

میت زنجیره تامین مالی و بهینه  پرداخته است و اه  نترنتیا  نیتام  رهیزنج  یمال  سکیر  تیریمدل مدارائه یک  

  ره ی زنج ل یو تحل هیو تجز یمدل ساز ( به 2019)قدیمی و همکاران ، سازی چرخه تولید نادیده گرفته شده است.

در شرایط    نیتام  رهیزنج  یمال  نیتامبه  تحقیق کمی در رابطه با    (2021،  ائویمورتو و کانپرداخته، )  داریپا  نیتام

کرونا پرداخته است درحالی که پژوهش حاضر بر روی شرکت های ذکر شده در حالت عادی و بدون کرونا پرداخته  

  ره یکوچک و متوسط در زنج  ی شرکت ها  یاعتبار   سکیر  ینیب  شیپ( به  2022شده است. )وانگ و همکاران ،

  نی حاضر با اپژوهش    پرداختند در  نیماش  یریادگی  یها  کیبر اساس تکن  یرینمونه گ  یاستراتژ   کیبا    یمال  نیتام

  ی شنهاد یمدل پ  به مدل اضافه شده است،    یریگ  میتصم  یبه عنوان مبنا   رانیمد  یاتیعمل  یها   دگاهیکه د  کردیرو

 . باشد  یسوارا م  قیتحق  نیا

 

 پیشنهادهای تحقیق  - 1-5

 بر این اساس پیشنهادهای زیر ارائه می گردد:

و وجود تحریم ها در عدم مجوز ورود ماشین آلات  ،  ماشین آلات صنعتیبا توجه به افزایش تقاضا در بازار   •

  ورود شرکت از خارج و همچنین نوسانات نرخ ارز باعث بالا رفتن قیمت های ترخیص و .... شده است لذا  

نیاز به کسب دانش فنی در   لذا  .های آتی اجتناب ناپذیر می باشد   در سال  جدید  تولیدایجاد خطوط  به    ها

  محصولات جدید در این خصوص در حال برنامه ریزی جهت تولید  ها  این زمینه احساس شده و شرکت  

 . دنهای آتی می باش  در سال

تولیدی موجود در شرکت   • ماشین آلات  تکنولوژی  اینکه  به  تولید کننده قطعات خودرو،  با توجه  های 

با    ها  ین آلات با تکنولوژی های جدید و بروز می باشد این شرکتقدیمی بوده و نیاز به استفاده از ماش 

از طریق افزایش سرمایه    باید  این امر مستلزم نقدینگی می باشد کههستند.  چالش تغییر تکنولوژی مواجه  

 . از محل آورده های نقدی و یا اخذ تسهیلات بلند مدت تامین گردد

ت روبرو بوده که در ارتباط با خرید مواد اولیه داخلی،  با چالش افزایش بهای تمام شده محصولا  ها  شرکت •

مدیریت شرکت اهتمام به تشکیل واحد آنالیز قیمت ) متشکل از معاونت اقتصادی، معاونت بازرگانی و  

 . اقل قیمت انجام شودحد مهندسی صنایع شرکت( نموده تا با بکارگیری مذاکرات اثر بخش خریدها با  

توجه به حذف ارز مبادلاتی و افزایش نرخ ارز شرکت، جایگزینی از طریق  در زمینه خریدهای خارجی با   •

 . بازار داخلی و یا ساخت آن از طریق واحدهای تولیدی را در دستور کار خود قرار داده است

 

 محدودیت ها  - 2-5

  ی است که توسط محقق راهبر  قیبر مصاحبه عم یمبتن ادیپژوهش داده بن یفیبخش ک نکهیبا توجه به ا •

اطلاعات صورت    لیو تحل  هیتجز  نیشیپ  قاتیصورت گرفته و تحق  یمصاحبه ها   انیاز م دیگردد و با  یم
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مطالعه و    ردمو  یدانسته شود اما به هر حال جو سازمان  یاز نظرات محقق عار   قیلذا هر چه تحق  رد،یپذ

ا  دیبا  ج ینتا  م یذاشت. لذا در هنگام تعمخواهد گ  ریتاث   جینتا  ریمطالعات گذشته بر روند تفس  زین  ن یبه 

   توجه داشت.  تیمحدود

از عمده محدودیت های این تحقیق را می توان عدم دسترسی سهل به داده های تحقیق دانست. که   •

 محقق را با مشکل مواجه کرد. 

  ز یمورد مطالعه ن یاست و وقت  ازمندیو زمانبر ن قی عم یبه مصاحبه ها یفی، بخش ک ادیداده بن هیدر نظر •

سخت است کما    اریبس  یارشد کار  رانیبه مد  یقطعا دسترس،  باشد   مالی و زنجیره تامین  تیریمقوله مد

   از محقق گرفت.  یادیانجام مصاحبه ها زمان ز  زیپژوهش ن  نیدر ا  نکهیا
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Abstract 

This research is a sequential mixed study in the sense that qualitative data from the literature 

review is first collected through in-depth interviews and then analyzed. After collecting the 

data and identifying them, the coding stage was done using the Swara method using the 

opinion of experts. The data was collected according to the reliable information and data of 

large companies accepted in the stock exchange and the Kodal system, and the reports and 

financial statements of the aforementioned machinery and equipment industry companies 

were used. The examined experts are all managers and experts of machinery and equipment 

industry companies and university professors, who are somehow considered experts in the 

concepts of the current research.In general, the main goal of this research is provide a model 

of the financing supply chain that can identify the optimized indicators influencing the 

financial supply chain in order to improve its performance and introduce the degree of 

influence of each one.This research creates a model of the financing chain that studies the 

management and control of risk and obstacles and bottlenecks, as well as the effects of the 

financing decision, and the relationship between the management of the financing chain and 

finally shows what Factors can improve and upgrade the production cycle and affect the 

performance of the company. 

Keywords: Optimization of Financing Chain, Swara Model, Prioritization of Indicators, 

Improve performance. 
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