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 چكیده

کنند.  های کسب و کار به طور مداوم تغییر میها و فرصتامروزه، با تغییرات گسترده در اقتصاد جهانی، ریسک

های کسب  ها و فرصتهایی به منظور شناسایی، ارزیابی، مدیریت و نظارت بر ریسکبنابراین شرکتها نیازمند رویه

های عملی باشند. با توجه به شرایط اشاره شده سوال اصلی این است که یک شرکت چگونه باید گامخود میو کار  

های موجود در کسب و کار خود بردارد بطوریکه بیشترین ارزش افزوده را  ها و فرصتو مؤثری را برای اداره ریسک

ها به این نیاز به وجود آمده و  ی سازمانبرای آن به دنبال داشته باشد؟ مدیریت ریسک شرکت بمنظور پاسخگوی

های اخیر مورد توجه جامعه کسب و کار و دانشگاهی قرار گرفته است. در اصطلاح مفهومی مدیریت  در طی دهه 

ها و اثرات کلی آنها در  بندی و کنترل ریسکریسک شرکت رویکردی سیستماتیک برای شناسایی، ارزیابی، اولویت

ها و ابعاد  بندی مؤلفهامع و استراتژیک است. هدف اصلی این پژوهش استخراج و گروهتمام شرکت و با نگاهی ج

سازی مؤثر آن در صنایع تبدیلی نظام مدیریت ریسک شرکت و شناسایی الزامات و بسترهای لازم بمنظور پیاده

ر این زمینه است که  بخش کشاورزی با استفاده از روش فراترکیب است. ابزار این بررسی، اسناد و مدارک پیشین د
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دهنده آن است که  ها کدگذاری باز بوده و نتایج نشانشود. شیوه تحلیل دادهپژوهش را شامل می   60در کل تعداد  

 بندی را دارند.  بعد اصلی قابلیت طبقه  33کد شناسایی شده در    204

كلیدی:واژه  صن  های  داخلی،  کنترل  حاکمیت شرکتی،  شرکت،  ریسک  مدیریت  بخش  فراترکیب،  تبدیلی  ایع 

 کشاورزی. 

 

 

 مقدمه   -1

. در  اندها نشستهدر کمین شرکتها و به مشابه آن تهدیدات با توجه به تغییرات محیطی مداوم و پیوسته، فرصت

ها پتانسیل تبدیل شدن به  های کسب و کار وجود داشته و این ریسکاین دنیای متغیر، ریسک در تمام جنبه

،  1)اولسن و ووشرکتها از بدو تولد ناگزیرند تا با یا این ریسک ها دسته و پنجه نرم کنند  . بنابراین  تهدیدات را دارند

های مختلف در بررسی ریسک،  ها وجود دارد، اما رویهسازی ریسکبا وجود اینکه مشکلات فراوانی در کمی  (.2011

های رشدشان و به  کتها به دلیل تسریع در چرخهدهند. مخصوصا شرراههای گوناگونی برای مقابله با آنها ارائه می

تر شدن چرخه حیات محصول و تغییرات  های تولید، تغییرات مداوم در تکنولوژی، کوتاهمشابه آن افزایش پیچیدگی

 .  (2011،  2)دیرس  باشندها میاین پیچیدگی  هدایتمداوم در روندهای بازار نیازمند مدیریت ریسک بمنظور  

ر هر فعالیت اقتصادی وجود دارد و هر سازمانی مجبور است تا براساس اندازه و ماهیت  ریسک بطور ذاتی د

  تواند در بلندمدت زنده بماند. عملیاتش آن را مدیریت کند. به همین دلیل بدون مدیریت ریسک هیچ سازمانی نمی

ریت ریسک قوی و به  بطور کلی هر سازمانی بمنظور دست یابی به اهدافش باید به سمت ایجاد یک ساختار مدی

های شرکت همچون  تبع آن یک سیستم کنترل داخلی حرکت کند. ریسک ممکن است نواحی مختلفی از فعالیت

های پیشرو  استراتژی، عملیاتی، مالی و تکنولوژی را تحت تاثیر قرار دهد. با وجود اینکه شناسایی و کنترل ریسک

های  ما به دلیل تازه بودن این حوزه از مطالعات، با کمبود نظامدر صنایع تولیدی مورد توجه بیشتری قرار گرفته ا

روی صنایع را پایش و کنترل نمود، روبه رو هستیم.  های پیشمدیریت ریسک سازمان که با تکیه بر آن بتوان ریسک

ی متشکل  ای با هم دارند و در درون زنجیره تامیناین امر مشخصا برای شرکتهایی که روابط متقابل و درهم تنیده

علاقه به    (.2011،  3بارتون و دیگرانکنند از اهمیت بیشتری برخوردار است )های چندگانه فعالیت میاز موجودیت

ای  ای داشته است به گونه های اخیر رشد قابل ملاحظهحاکمیت شرکتی، مخصوصا در دامنه مدیریت ریسک در سال

،  5؛ وود2011،  4)هایت و لایبنبرگ  نشگاهی وجود داردکه مدیریت ریسک در برنامه روزانه جامعه صنعتی و دا

اگرچه ریسک همیشه بخشی مهم از واقعیت کسب و کار بوده و است اما با افزایش  (.  2012،  6و اسپاکلپیپ؛  2009

های اخیر به نحوی بسیار چشم پیچدگی و تغییرات گسترده در محیط جهانی توجه به مدیریت ریسک در سال

تاثیر    کردشانلهایی که بر روی عمگیری نسبت به تعدد ریسکده و سازمانها را در تصمیمگیر افرایش پیدا کر

 (.  2007،  7وارتون و اسکینرگذارد، مشکوک کرده است ) می

های عملیاتی ارائه شده  تا به امروز تعاریف متعددی از مدیریت ریسک شرکت بوسیله استانداردها و چارچوب

مد چارچوب  همچون  زمینه  این  کوزودر  شرکت  ریسک  ترکیبی  استاندارد  2004)  8یریت   ،)2004-4360  
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مدیریت ریسک شرکت را این گونه    2004( ارائه شده است. کوزو در سال  2009)  31000استرالیا/نیوزلند و ایزو  

مدیره، مدیریت و سایر پرسنل تحت تاثیر  مدیریت ریسک یک فرآیند است، که به وسیله هیات"تعریف کرده است:  

شود، طراحی شده تا خطرات بالقوه را که ممکن  در اجرای استراتژی و در کل شرکت بکار گرفته می و قرار گرفته

قرار دهند شناسایی   تاثیر  را تحت  انتخاب ریسک  کردهاست شرکت  با  آنها،  و  و مدیریت کردن  تاثیرگذار  های 

دهد که مدیریت ریسک  ریف کوزو نشان می.تع"اطمینان مناسبی را بمنظور دستیابی به اهداف شرکت فراهم کند

عنوان یک فرآیند در سازمان مدنظر قرار گیرد و نه بصورت یک فعالیت  بشرکت دارای ماهیتی پیوسته بوده و باید  

( تعریف شده مشخصه اصلی 2004که در دستورالعمل کوزو )طوریهمان (.2011، 9آلتونایان و همکارانمقطعی )

دادن نزدیک بین مدیریت ریسک با اهداف و استراتژیهای سازمانی است؛    ال و پیوندمدیریت ریسک شرکت در اتص

بندی و اجرای آن  شود که ابتکار عمل مدیریت ریسک و فرمولهدر واقع این چنین همبستگی و اتصالی باعث می 

 (.  2006،  10)وانگ و فابردر استراتژیهای سازمانی تسهیل شوند

نافع بسیار زیادی را برای شرکتها و سازمانها به دنبال دارد. افزایش آگاهی  بطور کلی مدیریت ریسک شرکت م

و در نتیجه تخصیص    کرده  نسبت به ریسک فرآیند تصمیم گیری در هر دو سطح استراتژیکی و عملیاتی را تسهیل

می سهام  صاحبان  بازده  و  کارایی  بهبود  به  منجر  منابع  همکاران  شودهدفمند  و  و  ؛  2009،  11)لاورانس  هایت 

  ی شرکت برا   سکیر  تیریمد  یچارچوب راهبرد  یطراح(. بر این اساس هدف پژوهش حاضر  2011لایبنبرگ،  

 ی بوده است. بخش کشاورز  یلیتبد  عیصنا

امروزه بحث مدیریت ریسک بصورت جدی وارد فاز جدیدی شده و حتی الزامات قانونی برای شرکتها به منظور  

اکسلی(. در ایران نیز از سال    -ریسک به وجود آمده است )قانون ساربینزهایی بمنظور مدیریت  استقرار سیستم

های داخلی، شرکتهای بورسی را ملزم  دستورالعمل کنترل  35و    12سازمان بورس و اوراق بهادار طبق مواد    1391

زمینه به    های داخلی بمنظور مدیریت ریسک و ارائه مشاوره در اینبه استقرار واحد حسابرسی برای انجام کنترل

های  نویس دستورالعمل کنترلاقدام به انتشار پیشهمان دستورالعمل    35مدیریت ارشد کرده و در راستای ماده  

 . شده در بورس اوراق بهادار کرده استداخلی برای ناشران پذیرفته

الی؛ در واقع  های مآور کردن ارائه گزارش تفسیری مدیریت بهمراه صورتبا این وجود در دوره اخیر با الزام

های احتمالی در زمینه دسترسی به اهداف استراتژیک و  سازمان بورس شرکتها را ملزم به در نظر گرفتن ریسک

است. کرده  آنها  مدیریت کردن  سازوکارهای لازم جهت  و    ارائه  فرآوری  به  که  بخش کشاورزی  تبدیلی  صنایع 

پردازد از جمله صنایعی است  و طیور و جنگل و مرتع می  آوری مواد نباتی، حیوانی، زراعی، باغی، شیلاتی، دامعمل

در بخش کشاورزی داشته و دارد. افزایش ارزش افزوده، توسعه صادرات و کاهش ضایعات  سزایی  که نقش و تأثیر ب

ترین فواید توسعه صنایع تبدیلی در این بخش است که بر  و همین طور کاهش ریسک در بخش کشاورزی از عمده

دهد که توسعه و  ی از کشورهای در حال توسعه نشان میدکنند. تجربه تعداه این صنایع تاکید می ضرورت توجه ب

  (. 2013،  12)تیکاتن و دیچاو  تواند نقش حیاتی در توسعه بخش کشاورزی داشته باشدحمایت از این صنایع می

تر  پیوند بین بخش صنعت و کشاورزی در کشورهای در حال توسعه در مقایسه با کشورهای توسعه یافته ضعیف

است. این در حالی است که گذار از کشاورزی سنتی به اقتصادی پویا در کشورهای در حال توسعه ارتباط متقابل  
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شود. صنایع تبدیلی بخش  محسوب می بین کشاورزی و صنعت را طلب کرده و از اهداف کلیدی توسعه اقتصادی  

کشاورزی در ایران به دلیل خاص بودن زمینه و بستر آن، تأثیرپذیری از عوامل متنوع طبیعی و غیرطبیعی، وجود  

ها، فضای کسب و کار داخلی،  های چندگانه همچون مسائل مربوط به تحریم، هدفمندی کردن یارانهمنابع ریسک

الزامات مربوط به رعایت دستورالعمل کنترلهای گوناگون در زنجیره اریسک های داخلی برای  رزش خود، رفع 

اواخر بمنظور رفع نگرانی برای سرمایههای سرمایهشرکتهای بورسی و در این  گذاری در صنایع  گذاران خارجی 

مناسب    ها را در زمانباشند تا بتواند ریسکمدیریت ریسک شرکتی کارا میراهبردی  داخلی نیازمند یک نظام  

 تشخیص داده و با مدیریت کردن آنها برای شرکت ارزش افزوده ایجاد کنند.  

 

 پیشینه تحقیق

های مدیریت  الخصوص در زمینهبا وجود رشد مطالعات ادبیات پژوهش در زمینه مدیریت ریسک در داخل و علی

های عملی شواهدی از نمونهاما  ؛  صنایع کوچک و متوسط،  ای، هواپیمایی، انرژی ریسک شرکتهای مالی و پروژه 

کردن  (. لذا بمنظور پر1393)جعفری نژاد،    شوددیده نمی  سایر صنایعهای فعال در  مدیریت ریسک برای شرکت

برای مدیریت ریسک شرکت در صنایع تبدیلی بخش  راهبردی  شکاف موجود این مطالعه به دنبال طراحی چارچوب  

 باشد.  کشاورزی می

 
 ت داخلی : پیشینه تحقیقا1جدول 

 عنوان تحقیق 
نام نویسنده یا 

 نویسندگان 
 نتایج به دست آمده  نوع  سال

طراحی نظام  

مدیریت ریسک  

سازمان در صنعت  

 فولاد

 1393 جعفری نژاد 
رساله  

 دکتری

نظام مدیریت ریسک سازمان در صنعت فولاد که در بردارنده  

شش گام اصلی است، توسعه یافته است. در کنار طراحی نظام  

های یک نظام مدیریت ریسک  مذکور، در این پژوهش ویژگی

سازی نظام مدیریت  نیازهای پیادهاثربخش، الزامات و پیش

های  ریسک شناسایی شده و همچنین نقشه جامع ریسک

 . سازمان در صنعت فولاد نیز توسعه یافته است

ارزیابی  

ریسکپالایشگاهای  

گاز کشور با  

 رویکرد احتمالی 

 1392 قاسمی 
رساله  

 دکتری

نتایج نشان داد که اختلاف قابل توجهی بین چگالی احتمال  

مجموع زیان دو ریسک در دو حالت وجود و عدم وجود  

همبستگی بین آنها، وجود دارد. وجود همبستگی بین ریسک  

ها )ریسک های عمده(، احتمال بیشتری به مقادیر زیان بالا   

بیشتری را    می دهد و یا بعبارتی مقادیر در معرض ریسک

نشان می دهد. بنابراین عدم در نظر گرفتن همبستگی بین  

ریسک ها موجب می شود شرکتهای بیمه ارزیابی نادقیقی از  

 ریسک ها داشته باشند. 
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 عنوان تحقیق 
نام نویسنده یا 

 نویسندگان 
 نتایج به دست آمده  نوع  سال

طراحی و تبین  

مدل تاثیرریسک  

اعتباری و ارز بر  

روی بازده قیمتی  

سهام بانکها  

براساس رویکرد  
GARCH-M 

 1390 سیف اللهی 
  رساله 

 یدکتر

نتایج حاصل از این تحقیق نشان می دهد که رابطه منفی میان  

ریسک اعتباری و ریسک ارز با بازده قیمتی سهام بانک ها  

استخراجی نشان دادند که مد   وجود دارد. ضرایب و آماره های 

 های طراحی از توان و دقت برآورد بالایی برخوردار می باشند.

طراحی نظام  

مدیریت ریسک  

زنجیره تامین  

)مطالعه مورد  

صنعت  

 خودروسازی( 

 1395 فرهادیان 
رساله  

 دکتری

در این پژوهش مشخه های اصلی یک نظام مدیریت ریسک  

خودروسازی تبیین گردید که عبارتند  زنجیره تأمین صنعت 

از: در راستا بودن با چارچوب کلی خط مشی های مدیریت  

زنجیره تأمین ، داشتن رویکردی جامع به مدیریت ریسک،  

ایجاد سودآوری بیشتر، هماهنگی با قوانین و سیاست های  

کشور، ایجاد سرمایه اجتماعی و بالا رفتن ارزش برند، کاهش  

و زیان، بالا بردن سطح روندهای تعریف   دامنه تغییرات ضرر 

شده جهت مدیریت ریسک. در ادامه مسائل مهم جهت اجرا  

کردن کامل تصمیمات نظام مدیریت ریسک زنجیره تأمین  

 . مورد بررسی قرار گرفت

 

  اند پژوهشگران متعددی خطوط راهنمای مختلفی را برای چگونگی رسیدن به مدیریت ریسک شرکت ارائه کرده

توان در قالب  به طور کلی عناصر محوری مدیریت ریسک را می(.2010،  14؛ سادرهولم و رامین 2014،  13)فریسر

 (.2013،  15وربانو و دیگرانهای زیر تشریح کرد )فعالیت

 

 
 . عناصر سه گانه مدیریت ریسک 1شكل 

 

رویکرد   گونه  هر  محوری  نقطه  بالا  چارچوب  تئوتن،  پیتر  نظر  با  گام  مطابق  است. سنجش،  ریسکی  مدیریت 

پذیر  ها براساس یک مقیاس که مقایسه را امکان ها و کمی ساختن آنشناسایی است که در آن هدف تعیین ریسک

ها است.  های ریسک است. مدیریت همانطوریکه از اسم آن پیداست، عمل رسیدگی به ریسککند، همچون هزینه
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های شرکت است. دلوچ نیز  عنصر فعالیت پیمایش وضعیت ریسک آخرین عنصر مدیریت ریسک، پایش است. این

 یک رویکرد در گستره سازمان ارائه داده است.  

 

 
 . گام های مدیریت ریسک دلوچ 2شكل 

 

منتشر و در   1992( ایجاد و در سال  COSOها )که توسط کمیته حمایت از سازمان  "16کنترل داخلی"چارچوب  

-ها به یک رویکرد ساختاریافته برای مدیریت عدم اطمینان یافت، پاسخی به نیاز سازمانتقریبا توسعه    2004سال  

دهی مالی و  ای مرتبط با دستیابی به اهداف استراتژیک، اثربخشی و کارایی عملیات، قابلیت اطمینان گزارشه

بود اجرایی  و مقررات  قوانین  با  و دشنگ  انطباق  از    چارچوب کنترل داخلی  (.2010،  17)اولسن  کمیته حمایت 

. هشت مؤلفه که در کنار یکدیگر رویکرد مذکور به کنترل داخلی را شکل  2. هدف  1ها دارای سه بعد است:  سازمان

فریسر  ای مثل خرید و تولید )های وظیفههای تابعه یا فعالیتها و ساختار سازمانی نظیر بخش. فعالیت3دهند و  می

های مرتبط با اهداف اصلی است. در  ل داخلی، ایده اصلی پیگیری ریسکدر چارچوب کنتر(.  2015،  18و دیگران

های مدیریت ریسک و در نظر  ها از طریق استراتژیرکت، ایده اصلی پیگیری ریسکشچارچوب مدیریت ریسک  

ها چگونگی بکارگیری این هشت رکن  ها به طریقی یکپارچه است. دستورالعمل کمیته حمایت از سازمانگرفتن آن

دهی و انطباق( در تمام سطوح سازمان  برای طبقات مختلف از اهداف سازمانی )استراتژیک، عملیات، گزارشرا  

-کند. نتیجه یک ماتریس سه بعدی از فعالیت های فرعی( تشریح میوکار و شرکت)سطح نهاد، بخش، واحد کسب

چهار هدف عملکرد نهاد  کند که چگونه هشت رکن مدیریت ریسک با  ای مدیریت ریسک است که مشخص میه

 (. 2004)کوزو،    در سراسر چهار سطح بالقوه سازمانی کسب و کار شرکت مرتبط هستند
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 ( 2004. چارچوب مدیریت ریسک سازمان كوزو ) 3شكل 

 

استاندارد فعالیت    این  است.در کشور های استرالیا و نیوزلند توسعه یافته    AS/NZS436019ی بعنوان  استاندارد دیگر 

کاهش موانع دستیابی به اهداف   آنکند. هدف نگر و در سطح سازمان تعریف میکلدیدگاه ریسک را از مدیریت 

در سال    است که  ISO 31000مدیریت ریسک  موجود در این زمینه، استاندارد    سومین چارچوب  وکار است.کسب

المللی از سی کشور دنیا توسعه داده شد. هرچند ایزو  توسط یک گروه کاری متشکل از متخصصان بین   2009

برخی از مختصات چارچوب ویژه هر سازمان و فرآیندهای مدیریت ریسک مرتبط را به سازمان واگذار    31000

مدیریت ریسک سازمان به آسانی به عنوان    انتظار دارد که چارچوب عمومی ایزو دنبال شود و چارچوب  ولی  کندمی

 در نظر گرفته شود.    31000یک چارچوب ایزو  

 

 نقدی بر چارچوب های جهانی مدیریت ریسک 

(  2014)  21(. گریس و همکاران2011،  20کارشان از یکدیگر متمایز هستند )چنوصنایع با توجه به محیط کسب

با    ERMدر سازمانهای آمریکایی پیشنهاد کردند که پیوند بین    22ERMسازی  در مطالعه تجربیشان در زمینه پیاده 

میزمینه سازمان  خاص  شرایط  و  میکسها  و  کاپلان  باشد.  مفید  سازمان  عملکرد  برای  در 2014)  23تواند   )

نیازمند  ERM   سازیآوری شده از سه سازمان به این نتیجه رسیدند که پیادههای جمع تحقیقاشان بر پایه داده

( ضرورت بکارگیری تئوری اقتضایی در طراحی 2009بین آن و شرایط و ویژگی های سازمانی است. وودس )انطباق  

( مزایای توسعه  2012در بخش عمومی را به خوبی نشان داد و در همین راستا پیپ و اسپایکل ) ERMچارچوب 

های مدیریت  نوع در رویه( ت 2009) 24کنند. میکس بر مبنای نیازهای سازمان را بخوبی منعکس می ERMنگرش 

 دهد.  ریسک در سازمانهای مالی را با توجه به تمایزات فرهنگی و نیازهای آن را مورد بررسی قرار می
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برای مثال وودس   این مطلب است.  نیز تایید کننده  این زمینه  از سایر مطالعات دیگر در  نتایج به دست آمده 

های مدیریت  ر سازمان نشان داد و به این نتیجه رسید که رویه( تشابه مدلهای مدیریت ریسک را برای چها2011)

ای خاص خودشان و همچنین اهداف،  ریسک در هر کدام از سازمانهای مورد بررسی با توجه به فاکتورهای زمینه

نه  ها در زمیکند که سازماناندازه، فرهنگ و یا مدلهای کسب و کارشان از یکدیگر متمایز بودند. وودس پیشنهاد می

(  2015های خاص سازمانی خود حساس باشند. بارتون و همکاران )با توجه به زمینه  ERMسازی  طراحی و پیاده

را در پنج سازمان متعلق به پنج صنعت متفاوت مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند    ERMسازی  پیاده

های صنعتی در هر کدام از آنها از یکدیگر  ودن زمینهموجود در هر کدام از این صنایع با توجه به متفاوت ب   ERMکه  

متمایز هستند. در همین راستا و با پی بردن به ضرورت مباحث مدیریت ریسک در صنایع تبدیلی بخش کشاورزی  

-های استراتژیک توسط سازمانها و سرمایهگیریو ارتقاء جایگاه مدیریت ریسک در بحث های مربوط به تصمیم

های داخلی در شرکت خود بمنظور  های فعال در صنایع تبدیلی ملزم به انجام کنترلز شرکتگذران، بسیاری ا

 باشند.  اطمینان از رعایت الزامات مربوط به مدیریت ریسک بمنظور حفظ منافع ذینفعان و سهامداران می

 

 ابزار و روش تحقیق 

از روش چند سال گذشته معرفی شده است،  های گذشته در  هایی که به منظور بررسی و ترکیب پژوهشیکی 

های پزشکی و پرستاری استفاده شده است. فرامطالعه یک تجزیه و  فرامطالعه است که بیشتر در حوزه پژوهش

)بنچ انجام شده در یک حوزه خاص است  پژوهشی  از کارهای  به طور کلی 2010،  25تحلیل عمیق  بنابراین،   .)

اصلی است که عبارتند از : فراتحلیل )تحلیل کمی محتوای مطالعات    توان گفت که فرامطالعه شامل چهار قسمتمی

روش )تحلیل  فراروش  مطالعهاولیه(،  نظریهشناسی  )تحلیل  فرانظریه  اولیه(،  و  های  اولیه(  مطالعات  های 

 فراترکیب)تحلیل کیفی محتوای مطالعات اولیه(.  

های جامع و تفسیری  ه و برای ایجاد یافتهسازی چندین مطالع، برای یکپارچه 27مشابه فراتحلیل26فراترکیب

گیرد. فراترکیب در مقایسه با فراتحلیل کمی که بر داده های کمی ادبیات موضوع و رویکردهای آماری  صورت می

گردد.  تکیه دارد؛ متمرکز بر مطالعات کیفی است و به ترجمه مطالعات کیفی به یکدیگر و فهم عمیق پژوهشگر برمی

( استفاده شده  2007)  28ای سندلوسکی و باروسمطالعه، در این پژوهش از روش هفت مرحلهبمنظور تحقق هدف  

های ثانویه، شامل اسناد و مدارک گذشته، استفاده شده است. این  های پژوهش، از دادهاست. برای گردآوری داده

های مدیریت  وهشهای صورت گرفته )اعم پژوهشی و مروری( در زمینه پژاسناد و مدارک شامل همه پژوهش

نیز معروف است. در فراترکیب، متن    "تحلیل اسنادی   "ها به  ریسک شرکت بوده است. این نحوه گردآوری داده

شود که دقیقا همانند متن مصاحبه مستند شده است. جامعه آماری  ها محسوب میهای گذشته بعنوان دادهپژوهش

ها،  حوزه مدیریت ریسک شرکت است که از محل دانشگاه های صورت گرفته در  این بررسی شامل همه پژوهش

ها  های اینترنتی و....تأمین شده است. با بررسی و شناسایی پژوهشها، نشریات، کتب، پایگاهها، همایشکنفرانس

غربال پژوهش و  عنوان  براساس  در بخش  و محتوا  "ها  از    185جمعا  "عنوان، چکیده  بعد  آمد.  بدست  پژوهش 

ها بعنوان یک داده برای پاسخگویی به سوألات پژوهش در  های موردنظر، متن همه این پژوهششناسایی پژوهش
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های  های تجزیه و تحلیل دادهترین شیوهها )داده متنی(، از یکی از معروفنظر گرفته شد؛ به دلیل کیفی بوده داده

نام   به  باز  "کیفی  ب  "کدگذاری  نوع کدگذاری دقیقا  این  است.  دادهاستفاده شده  اول کدگذاری  ها در  ا مرحله 

 کنند.ها استفاده می هایی مشابه است که از روش نظریه برخاسته از دادهپژوهش

 

 گام اول : تنظیم سوال پژوهش 

مطالعه است. در بررسی حاضر    "what-چه چیزی   "برای تنظیم سوال پژوهش اولین گام برای محققان تمرکز بر  

های چارچوب مدیریت ریسک شرکت در صنایع تبدیلی بخش کشاورزی مورد  فهبندی اجزا و مؤلشناسایی، گروه

 شود: گیرد. این پارامتر از طریق جواب دادن به سوالات زیر تنظیم میبررسی قرار می

 کند.جامعه مورد مطالعه را مشخص می  (:whoچه کسی ) (1

شود.  محدودیت در مدت تحقیق میموجب بکارگیری    "چه وقت"(: چارچوب زمانی یا  whenچه وقت ) (2

 باشند.  می  2018تا    1985مقالات مطالعه شده در این تحقیق از مقالات سالهای  

از    است. در این پژوهش  شده  روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده   "چگونگی  "(:  Howچگونگی ) (3

است. محقق با در    شدهه هایی که بصورت ثانویه هستند، استفادتحلیل دادهبرای  "تحلیل اسنادی"روش 

شوند  می  29مناسب که وارد فرآیند فراترکیب و مقالاتی که از فرآیند خارج  نظر گرفتن معیارهایی، مقالات

 کند. را شناسایی و مشخص می

 
 . سوالات و پارامترهای پژوهش2جدول  

 سوالات پژوهش  پارامترها

 (Whatچه چیزی ) ➢

 (Whoجامعه مورد مطالعه ) ➢

 (Whenزمانی )محدودیت  ➢

 ( Howچگونگی روش ) ➢

صنایع تبدیلی بخش  مدیریت ریسک  چارچوب. اجزای تشکیل دهنده 1

 کدامند؟   کشاورزی

ویژگی  اثربخش مدیریت ریسک شرکت باید شامل چه  چارچوب یک .2

 هایی باشد؟ 

  چارچوب بسترها و الزامات موردنیاز بمنظور پیاده سازی اثربخش . 5

 چیست؟   ی بخش کشاورزیصنایع تبدیلمدیریت ریسک در 

 

 مند متون  گام دوم: بررسی نظام

های مختلف پرداخته و واژگان  شده در مجلهوجوی مقالات منتشر مند به جستدر این مرحله، پژوهشگر بطور نظام 

 تر بوده است. های کلیدی ابتدا کلی و سپس جزئیکلیدی مرتبط را انتخاب نموده است. انتخاب واژه

 وجو و انتخاب مقالات مناسب  گام سوم: جست

باشند و یا  کند آیا مقالات یافت شده متناسب با سوال تحقیق میوجو محقق مشخص میدر ابتدای فرآیند جست 

دهد. در نهایت  خیر. بمنظور رسیدن به این هدف، او مجموعه مطالعات منتخب را چندین بار مورد بازبینی قرار می

 شوند. روش فراترکیب می  مقالات باقیمانده وارد گام بعدی
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شناختی به محض اینکه مقالات تناسبشان با پارامترهای مطالعه بررسی شد، در قدم بعدی محقق باید کیفیت روش  

های  برای ارزیابی کیفیت مطالعه "30های ارزیابی حیاتیبرنامه مهارت "مطالعات را ارزیابی کند. در این پژوهش از

است. براساس امتیازات داده شده مقالات، حداقل میانگین امتیاز داده شده به    اولیه پژوهش کیفی استفاده شده

مقاله حذف   136مقاله،  185بوده است. در نتیجه دو فرآیند ارزیابی، پژوهشگر از میان  48و حداکثر  20مقالات 

 مقاله برای تجزیه و تحلیل نهایی باقی ماند.   69و  
 

 
 جستجو و انتخاب مقالات موردنظر. خلاصه ای از نتایج 4شكل 

 

 گام چهارم: استخراج نتایج  

های  در همه مراحل فراترکیب، پژوهشگر بطور پیوسته مقالات منتخب و نهایی شده را، بمنظور دستیابی به یافته

بوط  بندی کرد: ثبت مرجع مرتوان به این صورت دستهکند. اطلاعات مقالات را میمحتوایی آنها، چند بار مرور می

به هر مقاله )نام و نام خانوادگی نویسنده، سال انتشار مقاله، متغیرهای مهمی که در هر مقاله به آنها اشاره شده  

اطلاعات روش یاداشت  رویه است(،  پژوهش، روش،  مانند هدف  نهایت درج  شناختی  و در  وسایل سنجش،  و  ها 

ک استفاده شد. در پژوهش حاضر، اطلاعات مقالات  ها از یک فرم الکترونی صفحات مورد نظر. برای استخراج داده

ها و مراحل مدیریت ریسک شرکت که هر مقاله به  به این صورت دسته بندی شده است: در ستون اول ابعاد، مولفه

آنها اشاره کرده است بیان شده است. در ستون دوم مرجع مربوط به هر مقاله ثبت شده است )شامل نام خانوادگی 

سال انتشار مقاله(. در ستون فراوانی تکرار کد استخراج شده در تحقیقات بیان شده است و در ستون  نویسنده به و  

آخر نیز به شماره سوالی اشاره شده است که محقق در پاسخ احتمالی به آن سوال مدنظر را در متون مورد اشاره  

 به عاریت گرفته است.  
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 های كیفی  گام پنجم: تجزیه و تحلیل و تركیب یافته

باشد. در طول تجزیه و تحلیل، محقق موضوعات یا  ها میهدف فراترکیب ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیدی از یافته

اند. در پژوهش حاضر، ابتدا  کند که در میان مطالعات موجود در فراترکیب پدیدار شدهوجو میرا جست31هاییتم

ر نظر گرفته شده و سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از  تمام عوامل استخراج شده از مطالعات بعنوان کد د

 دهیم.  ها( تحقیق را شکل میبندی نمودیم. به این ترتیب مفاهیم )تماین کدها، آنها را در یک مفهوم مشابه دسته

 

 گام ششم : حفظ كنترل كیفیت  

ود با یک خبره دیگر نیز استفاده  در این تحقیق، پژوهشگر برای کنترل مفاهیم استخراجی خود از مقایسه نظرات خ

های انتخابی در اختیار یکی از خبرگان قرار گرفت و نتایج حاصله از  کرده است. به همین منظور، تعدادی از متن

، این شاخص مورد  001/0شد. با توجه به عدد معنی دار    K=857/0طریق شاخص کاپا ارزیابی گردید که نتیجه آن  

 پذیرش قرار گرفت.  

 

 ها  تم : ارائه یافتهگام هف

کند. این مطالعه های مرتبط استخراج میدر فراترکیب، پژوهشگر، پاسخ به پرسش پژوهش را براساس نتایج پژوهش

به دنبال طراحی یک چارچوب مدیریت ریسک شرکت با محوریت صنایع تبدیلی بخش کشاورزی است. بنابراین  

ها، مفاهیم و کدهای استخراج شده با توجه به شرایط  رابطه با مقولهیافته در  سازی چارچوب توسعهبه منظور بومی

ایران و صنایع تبدیلی بخش کشاورزی، از نظرسنجی خبرگان حوزه مدیریت ریسک این صنایع و از ابزار پرسشنامه  

  های تحقیق شامل دو بخش عمده توضیح اولیه )هدف ازها استفاده شده است. پرسشنامهبرای جمع آوری داده

های( پرسشنامه است. در  های )گویهدهنده( و سوالها به وسیله پرسشنامه و ضرورت همکاری پاسخگردآوری داده

این مرحله جامعه آماری متشکل از مشاوران سازمانی حوزه ریسک و مدیریت ریسک و همچنین مدیران ارشد  

گیری  ها از نمونهو جهت انتخاب نمونهحوره مدیریت ریسک شرکتهای فعال در صنایع تبدیلی بخش کشاورزی بوده  

برای صنایع   پیشنهادی  اشاره شده چارچوب مدیریت ریسک  مراحل  انجام  از  است. پس  استفاده شده  قضاوتی 

ارائه گردیده و به منظور    5ها و الزامات تأثیرگذار بر آن در شکل شماره  تبدیلی بخش کشاورزی به همراه ویژگی

های اصلی مدیریت ریسک شرکت برای این صنایع در جدول  شده، اجزاء و مولفه  باز کردن بیشتر چارچوب ارائه

 بصورت نمونه ارائه شده است.    3شماره  
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 های پژوهش یافته
 های اصلی ساختار مدیریت ریسک شركت در صنایع تبدیلی بخش كشاورزی . اجزاء و مولفه3جدول 

 طبقات
ابعاد اصلی مدیریت  

 ریسک شركت 
 منبع )مؤلفه ها، ابعاد و اجزای مدیریت ریسک شركت(كد 

ایجاد  

چارچوب  

زیربنایی  

مدیریت  

 ریسک 

شناخت محیط و  

 بستر شرکت 

وضعیت صنعت، اندازه شرکت، ساختار شرکت، میزان  

پیچیدگی شرکت، قوانین و الزامات خارج از کنترل شرکت،  

 فشار سهامداران، میزان تمرکز و عدم تمرکز، وضعیت رقبا 

Lundqvist(2015); Lai and 
lau(2011); Wu(2010); Lai 

(2011); Sprcic et al, 

(2017) ;Lai, (2019); coso, 
(2004) 

تدوین برنامه  

 استراتژیک شرکت 

تشریح ارزشهای اساسی شرکت، وضع اهداف استراتژیک،  

 ریزی استراتژیک های شرکت، برنامهتعیین استراتژی

Lundqvist(2015); Monda 
and Giorgino,(2013); Lai 

& Samad, (2010) 

تدوین اهداف کلان و  

های  خط مشی

 مدیریت ریسک 

پذیری شرکت،  فلسفه مدیریت ریسک، تعیین میزان ریسک

تدوین اهداف مدیریت ریسک، تعیین چارچوب مدیریت  

مشی مدیریت ریسک، فرهنگ ریسک،  ریسک،تدوین خط

ریسک شرکت،  تعریف میزان میل به ریسک، سیاست 

 استراتژی مقابله با ریسک 

Cooper, (2007); Coso, 
(2004); Teuten (2005); 

Khan and Burnes (2007); 

Lai & Samad, (2019); 
Mbanasor and Nwaru 

(2011); Olsen and Wu 

(2010) 

تدوین  

منشور  

مدیریت  

ریسک  

 شرکت 

تدوین منشور  

مدیریت ریسک  

 شرکت 

فراهم کردن دانش عمومی   ایجاد دستورالعمل عملیاتی،

نسبت به ریسک، جذب، توسعه و نگهداری افراد توانمند،  

شناسی عمیق از ریسک، مسئولیت و  فراهم کردن واژه

اختیارات مدیریت ریسک، ادغام ریسک با برنامه استراتزیک  

شرکت، فعالیت در زمینه ادغام همه واحدهای عملکردی،  

استراتژی شرکت،  بودن استراتژی مدیریت ریسک با همسو

 تعیین افسر مدیریت ریسک 

Lai, (2015) ; McShane, 

(2019); Olson and 

Desheng (2010); Woon 
lai, (2016); Sprcic et al, 

(2015) Lai & Samad, 

(2014); Manning and 
Soon(2013), Coso, 

(2004); Autry and Bobbitt 

(2008); Behzadi et al 
(2017); Razali and Tahir 

(2011). 

تدوین نقشه  

جامع  

- ریسک 

فعالیت  

 شرکت 

شناسایی و  

مستندسازی ریسک 

 ای شرکت ه

تعیین ریسک، شناسایی خطر، توصیف رویداد، ماهیت  

ها،  بندی ریسکریسک، تعیین منابع عدم اطمینان، دسته 

ها، شناسایی روابط بین  آوری اطلاعات در مورد ریسکجمع

 ها، شناسایی ریسک ریسک

Sprcic et al, (2016); 

APQC, (2010); Monda 

and Giorgino, (2013);  
Demidenko and  McNutt, 

(2010); Kurt Desender, 

(2008); Burnaby and 
Susan (2010); Bachev 

(2012); Behzadi etl 

(2018);  Asogwa eta , 
2014 

بندی  ارزیابی و رتبه 

 ها ریسک

کمی ریسک، سنجش ریسک،  تحلیل کیفی ریسک، تحلیل 

بندی ریسک، اولویت تخمین ریسک، ارزیابی ریسک، رتبه

ندی ریسک، احتمال رخداد ریسک، ارزیابی میزان شدت  ب 

 ها بندی ریسکریسک، طبقه 

Monda and Giorgino, 

(2013); Cooper, Dale F, 

(2007); Blackhurst and 
Chidambaram, V (2006); 

Chen, Zhongwen, (2011); 

ACAP, (2010) ; Autry 
and Bobbitt (2008); Benta 

etl (2011); Deng and 

Xuefei, (2008); Gates etl 
(2012); Ghadge etl 

(2013). 
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 طبقات
ابعاد اصلی مدیریت  

 ریسک شركت 
 منبع )مؤلفه ها، ابعاد و اجزای مدیریت ریسک شركت(كد 

های  تدوین شاخص

- کلیدی ریسک 

 عملکرد

های کلیدی ریسک، ادغام ریسک با شاخص تعیین شاخص

سازی ریسک تا جای ممکن،  ای کلیدی عملکرد، کمیه

 جایگزین، پرتفوی ریسک های ریسک

Sprcic et al, (2015); Olsen 

and Wu (2010); Fraser etl 

(2010); Olson etl (2010); 

Benta etl (2011); Lai & 

Samad, 2010; McShane, 

(2017); . Soderholm, 
(2010); ); coso, (2004) 

تعیین 

صاحبان  

ها و  ریسک

ابتکارات  

 ریسک 

تعیین صاحبان  

کارات  ها و ابتریسک

 ریسک 

ها، مشخص کردن  تفکیک ریسک ها به واحدها و بخش

ها، مشخص کردن  حیطه تعامل هر بخش/واحد با ریسک

مالکان ریسک، اداره کردن ریسک، پاسخ به ریسک، پیاده 

ازی استراتژی مدیریت ریسک، کاهش ریسک، درمان  س

های مدیریت ریسک،  سازی قابلیتریسک، طراحی و پیاده

 برداری از ریسک بهره 

Behzadi et al (2017); 

Beasley et al,(2005); 
Burnaby and Susan 

Hass,(2008); Sprcic et al, 

(2015); Demidenko, 
McNutt,(2010); Monda 

and Giorgino,(2013); 
Lundqvist, (2015); 

سازی  پیاده

برنامه مقابله  

 با ریسک 

شناسایی، ارزیابی و  

های  انتخاب راه حل

 نمونه 

ریزی پاسخ به  تدوین استراتژی مدیریت ریسک، برنامه 

های ممکن به ریسک، تدوین استراتژی ریسک، تعریف پاسخ

 ای مقابله ریسک ه

Fraser etl (2010); Olson 

etl (2010); Benta etl 
(2011); Sprcic et al, 

(2015); Demidenko, 

McNutt,(2010); APQC, 
(2010); Monda and 

Giorgino, (2013);  

Demidenko and  McNutt, 
(2010); 

اجرای برنامه پاسخ به  

 ریسک 

اجتناب از ریسک، کاهش ریسک، انتقال ریسک، اداره کردن  

 ریسک، پذیریش و مدیریت ریسک 

Girdziute (2012); 

McNutt,(2010); APQC, 

(2010); Monda and 
Giorgino, (2013);  

Demidenko and  McNutt, 

(2010); 
ایجاد کانال 

ای گزارش ه

یری گ

 ریسک 

های  ایجاد کانال

 گیری ریسک گزارش

گیری بر روی ریسک، فرهنگ و عملکرد، تسهیل  گزارش

رسانی در مورد ریسک، فراهم کردن سیستم گزاری، اطلاع 

 جامع اطلاعاتی در مورد ریسک، 

Coso,(2004); Bench, 

(2010); Bogodistov& 
Wohlgemuth, (2016); 

McShane, 2017 

توسعه  

دانش  

سازمانی در  

ارتباط با  

 ریسک 

توسعه دانش  

سازمانی در ارتباط با  

 ریسک 

ها در مورد ریسک، ارائه و بازگو  تسهیم تجارب بین بخش

های ریسک، مستندسازی و  کردن الگوهای موفق استراتژی

 ایجاد دانش سازمانی در مورد ریسک، همفکری

McNutt,(2010); APQC, 

(2010); Monda and 

Giorgino, (2013); ); 
Demidenko, 

McNutt,(2010); Monda 

and Giorgino,(2013); 

ایجاد  

داشبورد  

 ریسک 

گیری  پایش و اندازه

ها بمنظور  ریسک

 شناسایی روندها 

ارزیابی و ممیزی، ایجاد کنترل بمنظور کاهش اثرات ریسک  

اندازه گیری  ها، بازنگری مداوم، برنامه پایش ریسک، 

 سازی کنترل و ریسک عملکرد مدیریت ریسک، بهینه

Benta etl (2011); Sprcic et 

al, (2015); Demidenko, 
McNutt,(2010); APQC, 

(2010); Monda and 

Giorgino, (2013); Fraser 
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 طبقات
ابعاد اصلی مدیریت  

 ریسک شركت 
 منبع )مؤلفه ها، ابعاد و اجزای مدیریت ریسک شركت(كد 

and Henry (2007); 

Beasley et al,(2005) 

بازبینی و به  

 ای روزرسانی دوره

روی فرایندهای مدیریت ریسک، بهبود   نظارت مستمر بر

گیری و  های مدیریت ریسک، گزارشمستمر در برنامه

نظارت بر مدیریت ریسک، ارزیابی عملکرد مدیریت ریسک،  

 های مدیریت ریسک، انجام اصلاحات بازنگری برنامه

McShane, (2017); Monda 

and Giorgino, (2013); 

Fraser and Henry (2007); 

Beasley et al,(2005) 
McNutt(2010); APQC, 

(2010); Girdziute (2012). 

 

 
 . چارچوب مدیریت ریسک شركت پیشنهادی برای صنایع تبدیلی بخش كشاورزی 5شكل 

 منبع : یافته های محقق  
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 نتیجه گیری و پیشنهادات 

پیچیده از فاکتورهای داخلی و  صنایع با توجه به محیط کسب و کارشان از یکدیگر متمایز هستند. یک مجموعه  

بندی و اجرای استراتژیهای شرکت در سطوح مختلف و برای مدیریت  خارجی ویژه صنعت، زمینه را برای فرموله

شوند با  هایی که سازمانها با آن مواجه میکند. بنابراین ریسکهای مرتبط با استراتژیها را فراهم میکردن ریسک

  ERMشود که مقررات جهانی در چارچوب کلی  ند. به همین دلیل پیشنهاد میتوجه به نوع صنعت متفاوت هست

ها و مشخصات ویژه صنایع دوباره طراحی شوند.  و استانداردهای مدیریت ریسک به منظور منعکس کردن ویژگی

نایع  در این مطالعه سعی گردیده با استفاده از روش فراترکیب چارچوبی مدیریت ریسکی ادغامی و ترکیبی برای ص

های  تبدیلی بخش کشاورزی بعنوان یکی از صنایع مهم تأثیرگذار کشور ارائه گردد. همانطوریکه اشاره شد محیط

های مختص به خود بوده و مطالعات مختلف ناتوانی چارچوبهای کلی را در ایجاد  ها و چارچوبمختلف نیازمند مدل

 اند.  ارزش افزوده برای صنایع مختلف نشان داده

های مدیریت ریسک جدید نگاه استراتژیک و ترکیب گونه به مباحث مدیریت ریسک  ز مزایای چارچوبیکی ا  

بعد یا مفهوم اصلی مدیریت ریسک شناسایی  33کد؛  204در تمام شرکت است. در این مطالعه با در نظر گرفتن 

ارائه یک چارچوب یک  6اند. همانطوریکه در شکل  شده  ابتدا  نشان داده شده است، بمنظور  پارچه و ساختارمند 

طبقه اصلی   8اجزائ تشکیل دهنده و هسته اصلی چارجوب مدیریت ریسک صنایع تبدیلی ارائه گردیده و در قالب  

سازی چارچوب مدیریت ریسک باید  اند. لذا در مرحله اول شرکتهای فعال در این صنعت بمنظور پیادهمعرفی شده

. تدوین منشور مدیریت ریسک شرکت  2ارچوب زیربنایی مدیریت ریسک  . ایجاد چ1اقدامات ذیل را انجام دهند:

سازی برنامه  . پیاده 5ها و ابتکارات ریسک  . تعیین صاحبان ریسک4فعالیت شرکت  -. تدوین نقشه جامع ریسک3

. توسعه  8. توسعه دانش سازمانی در ارتباط با ریسک  7گیری ریسک  های گزارش. ایجاد کانال6مقابله با ریسک  

 . ایجاد داشبورد ریسک. 9انش سازمانی در ارتباط با ریسک  د

چارچوب مدیریت ریسک اشاه شده برای شرکتهای فعال در این صنعت بمنظور اثربخش بودن باید دارای  

اهداف شرکت، توانایی تشخیص ریسکویژگی با  استراتژیک  ها و فرصتها، شناسایی و  هایی همچون:  همسویی 

، ایجاد زبان و دانش مشترک در زمینه مدیریت ریسک، ایجاد مزیت رقابتی برای شرکت،  هامدیریت یکپارچه ریسک

گیری  های زائد و بدون ارزش افزوده، بهبود فرآیندهای تصمیمبهبود قدرت انطباق و سازگاری شرکت، حذف فعالیت

باشد. بسیاری از    گیری و تسهیل خلق ارزش و بهبود تصویر شرکتدهی و گزارششرکت، افزایش قابلیت گزارش

های مدیریت ریسک ارائه شده ممکن است دارای ساختار و چارچوبی مناسب برای بسیاری از صنایع و چارچوب

ال و فراهم نبودن بستر مناسب جهت اجرا با مسائل و  شرکتها باشند اما به دلیل عدم وجود شرایط مناسب و ایده

روبه رو شده  زیادی  لذا  مشکلات  پیادهاند.  اثربخش چارچوب مدیریت ریسک شرکت در صنایع  بمنظور   سازی 

تبدیلی و بعنوان گام سوم و بسیار مهم چارچوب مدیریت ریسک فراهم بودن الزامات ذیل لازم و ضروری است که 

 عبارتند از: 

جاد واحد  . ای4. ایجاد بیانه ریسک 3. میزان دانش و قدرت مدیر ریسک 2. تعهد و پشتیبانی مدیریت ارشد 1

های مختلف در  . تشکیل کمیته6. درگیر بودن تمامی پرسنل در فرآیند مدیریت ریسک  5مستقل مدیریت ریسک  
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سازی مدیریت ریسک با توجه به متغیرهای  . پیاده8های بااهمیت  . تمرکز بر روی ریسک7راستای مدیریت ریسک  

سازی تدریجی و گام به گام مدیریت  . پیاده10. نهادینه کردن فرهنگ مدیریت ریسک در شرکت  9کلان سازمانی  

 . آموزش مستمر مدیران و پرسنل شرکت. 11ریسک  

های عمومی دیگر در این زمینه علاوه بر  مدل و چارچوب مدیریت ریسک اشاره شده در قیاس با چارچوب

های داخلی توسعه تمرکز به یک صنعت و بستر خاص و سازگار بودن با شرایط آن صنعت، با دیدگاه صرف بر کنترل

نیافته و دیدگاهی سازمانی و یکپارچه با تکیه بر فرآیندها و نقاط کلیدی موفقیت شرکت بمنظور ایجاد حداکثر  

ارائه می برای سهامداران  به سایر  ارزش  بیشتری نسبت  دارای جامعیت  ارائه شده  این چارچوب  بر  دهد. علاوه 

ریسک شرکت دو گام بعدی و بسیار مهم دیگر در فرآیند مدیریت    ها بوده و با تأکید بر ابعاد مدیریتچارچوب

الزامات لازم به منظور اجرای اثربخش و هدفمند مدیریت  ریسک یعنی ویژگی های اثربخش بودن و هم چنین 

 ریسک را در این چارچوب ارائه کرده  است.  

توانند برای اداره  های رتبه بندی میمان ای و سازگذاران، نهادهای حرفهاز چارچوب ارائه شده سهامداران، قانون

بهتر امور شرکت در زمینه مدیریت ریسک و کنترل داخلی استفاده کنند. هدف چارچوب ارائه شده تلاش برای  

مدیریت تمام ریسک های شرکت است و همان طوری که در مفاهیم الزامات پیاده سازی )درگیر تمامی پرسنل  

های چارچوب مدیریت  کمیته مدیریت ریسک، ایجاد بیانه ریسک( و ویژگیدر فرآیند مدیریت ریسک، تشکیل  

ریسک )ایجاد زبان و دانش مشترک در زمینه مدیریت ریسک، همسویی استراتژیک( مشخص شده است؛ مدیریت  

که حداکثر کردن ارزش دارایی   -ریسک شرکت ساختاری مسئولیتی دارد که کمک می کند مدیریت، هدف خود را  

 به نحوی شایسته انجام دهد.    -و در نهایت افزایش ثروت سهامداران است  های شرکت

انضباطی است به گونه ای که    -نهایتا اینکه چارچوب مدیریت ریسک شرکت ارائه شده یک چارجوب هنجاری

 شرکتها را در صنعت وابسته به آن ملزم به استخراج، ارزیابی، کنترل و نظارت یکپارچه بر روی ریسک های ناشی

از تمامی منابع سازمانی می کند تا با استقرار و پیاده سازی اثربخش آن هدف نهایی شرکت که همانا افزایش منافع  

   . کوتاه مدت و بلندمدت سهامداران و ذینفعان است، تامین گردد

شرکت    ای کهبر این چارچوب ارائه شده به بررسی روابط متقابل بین شرکت و ریسک می پردازد. به گونهعلاوه  

نیازمند ایجاد یک حاکمیت و فرهنگ ریسک با سازماندهی عالی بوده و به دنبال شناسایی، اندازه گیری، مدیریت  

و افشاء همه ریسک های کلیدی با استفاده از حمایت و پشتیبانی همه پرسنل در تمام سطوح سازمانی و از این  

های گزارش گیری و گزارش دهی افزایش قابلیت شیوه  میان با خلق اطلاعات موثر، ارتباطات و آموزش کارکنان و

   در زمینه بهبود عملکرد شرکت، اثربخشی سازمان و افزایش سود سرمایه گذاران گام بردارد.

کنند که رویکرد سنتی و سیلویی به مدیریت ریسک در نظران حوزه مدیریت ریسک سازمان بیان میصاحب

ها نیازمند رویکردی ساختارمند و منسجم برای شناسایی، امروزه شرکتحال حاضر چندان مناسب نیست؛ بلکه  

های سازمان هستند. در چارچوب مدیریت ریسک شرکت،  تحلیل و مدیریت ریسک در گستره ای از تمامی فعالیت

ها  ها فرآیندی را که از طریق آن ریسک های ذاتی عملیات خود دارند. آن مدیران دانش بسیار بیشتری درباره ریسک

های مقتضی شود که پاسخشوند و تضمین میها در زمان مناسب مشخص میشناسایی می شوند، مالکان ریسک
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شناسند. به طور خلاصه، در مدیریت  ها در زمان مناسب تدوین و به شکل اثربخش پایش شوند، میدر برابر ریسک

اساس با توجه به محیط و بستر صنعت و شرایط آن مفروضات  های زمانی وکار در دورهی کسبریسک شرکت 

یابند.  شوند و تغییر میشوند و اگر لازم باشد در یک چرخه پویای بهبود مستمر پالایش میمشخص بررسی می

های  ها و چارچوبتوانند با توجه به شرایط و مقتضیات حاکم بر صنعت خود دارای مدلبنابراین هر یک از صنایع می

های آن صنعت مدل و چارچوب مناسب  ده و با در نظر گرفتن الزامات و ویژگیمدیریت ریسک مختص به خود بو

رو را افزایش دهند. بنابراین  های روبهآوری در مقابل ریسکسازی و زمینه دستیابی به اهداف خود و تابرا پیاده

های  ولیدی چارچوبالخصوص صنایع تگردد که برای سایر صنایع؛ علیهای آتی پیشنهاد میدر زمینه انجام پژوهش

های ریسک اثربخش برای آنها ارائه  مدیریت ریسک با توجه به زمینه و شرایط فعالیت آنها مورد بررسی و مدل

 گردد.
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Abstract 

Today, with the widespread changes in the global economy, business risks and opportunities 

are constantly changing. therefore, companies need procedures to identify and evaluate, 

manage and monitor their business risks and opportunities. according to the conditions 

mentioned the key question is how should a company take effective steps to manage the risks 

and opportunities in their business in order to maximize value for them? enterprise risk 

management is created to answer the needs of organizations about this matter and it has been 

the focus of business and academic community in recent decades. the concept of enterprise 

risk management (ERM) is a systematic approach to identifying, evaluating, prioritizing and 

controlling risks and their overall impact on the whole company and with a holistic view. the 

main purpose of this research is to extract and group the components and dimensions of 

corporate risk management and identify the requirements and contexts for its effective 

implementation in the agricultural conversion industries using the Meta-synthesis method. 

the tool of this review is previous documentation, which comprises a total of 60 studies and 

the method of data analysis is open coding. the results show that 204 identified codes can be 

classified into 33 main dimensions. 

Key words: Meta-Synthesis, Enterprise Risk Management (ERM), Corporate Governance, 

Internal Control, Agricultural Conversion Industries. 

 



 

 

 


