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    چکیده

  

 
مربوط به موضوع مورد  هایبه پرسشنامه ییپاسخگو ییکه توانا یاست. جامعة آمار یاثربخش استراتژ یاستعداد در اجرا تیریهدف این پژوهش، مطالعة نقش مد

انتخاب  یبه عنوان نمونه آمار دهسا یتصادف وهینفر به ش 201و مورگان  یبود. با استفاده از جدول کرجس لامینفر از کارکنان دانشگاه ا 420را داشتند شامل یبررس
استعداد و  تیریمد ةاطلاعات شامل دو پرسشنام یاست. ابزار گردآور یمایشیپ -یفتوصی هاداده یو از نظر گردآور کاربردی هدف، لحاظدند. این پژوهش بهش

کرونباخ مورد  یطریق روش آلفااز  ،یسنجش پایای یاستفاده شد و برا ییمحتوا ییمذکور از روا هایپرسشنامه یروای نییاست. جهت تع یاثربخش استراتژ یاجرا
استفاده  زرلیل آماری افزارنرم یریبا بکارگ یبدست آمده از روش معادلات ساختار هایداده لیتحل یبدست آمد. برا 910/0و  887/0 بیقرار گرفتند که به ترت دییتأ

، 74/0 ریتأث بیانتظار عملکرد با ضر نیوجود دارد. بنابرا یوابط معنادارر یاثربخش استراتژ یو اجرا داستعدا تیریعوامل مد نیکه ب دهندینشان م هاافتهیشد. 
 . دارد یمعنادار ریتأث یاثربخش استراتژ یدر اجرا 48/0 ریتأث بیبا ضر گرلیتسه طیو شرا 70/0 ریتأث بیبا ضر ی، اثرات اجتماع77/0 ریتأث بیانتظار تلاش با ضر
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 قدمه  م
از جمله  یمتفاوت هایمبحث شامل قالب نیشده است و ا ایژهیتوجه و یدولت هایدر سازمان یانسان یروین یبه موضوع پرورش و توسعه ر،یاخ هایدر سال

 هم هنوز که باشدیم یمنابع انسان تیریدر مد یاستعداد از موضوعات مهم تیری. مدباشدیم پروینیو جاشن ندهیآ رانیو پرورش استعدادها، مد ییشناسا

 (.1391و اجاق،  یسیرئ ،نبیی)حاج دیآمی شماربه هااز سازمان یاریمسأله در بس نحادتری عنوان-به

تقاضا  رایاست؛ ز دتریدر حال توسعه، شد یدر کشورها یتجار هایسازمان یمشکل برا نیکه ا رسدیاست، اما بنظر م یچالش جهان کیاستعداد  تیریمد

 (.2018،  رویابوت، پوپولا و ات ،یاکنب و،ی)اولدا ابدییم شیآن افزا نیکارمندان با استعداد همچنان در برابر تأم یبرا

 زانیافراد مستعد به م یبرآورده ساختن تقاضاها یکارآزموده برا یروهایها ن-سازمان نیاستعداد وجود دارد. در ا تیریچالش مد زیکشور ما ن هایسازمان در

 تیریمد هایاز برنامه هااز سازمان یاریبس نی(. بنابرا1397و صحرانورد،  ،یعیرف ،غفاری) هستند مواجه کارکنان ترک با هاوجود ندارد و سازمان یکاف

نیروهای شایسته و زبده برای استعداد جهت تأمین  تیریمد یها-. برنامهندنماییاستفاده م شرفتیاخلال در روند پ نیا جادیاز ا یریاستعداد جهت جلوگ

 (.1395 رزاد،یحکاک و پ ،یموسو ،ی)نظرپور شودیمشاغل کلیدی سازمان از داخل سازمان به کار گرفته م

 مدیریت که هاییکرد سازمان انبی توانسازمان است. به طور کلی می یمدیریت استعداد از جذب تا بازنشستگی منوط به ارتباط آن با استراتژ تیموفق

 نمایندمی نیبیشیانسانی در سازمان را پ یرویو چگونگی جذب، انتخاب، آموزش، توسعه، ارتقاء و انتقال ن باشندیاستراتژیک م رند،گیمی بکار را تعداداس

 (.1396 زاده،نیو حس یممستقی)

بهبود عملکرد  نیسازمان و همچن هاییاثربخش استراتژ یگسترده، اجرا یو تحولات رییتغ یپر رمز و راز و دارا طمحی در هاسازمان تیبقا و موفق یطرف از

و کنترل مستمر،  یابیارز نیو همچن بیو تصو یشده پس از طراح نیتدو هاییمؤثر استراتژ یتحقق و اجرا قیامر، از طر نی. اطلبدیبطور مداوم را م

 . شودیمحقق م

 استراتژی اجرای که عواملی میان این در. است امروزی هایسازمان توانمند است و چالش اساسی برای سازمان استراتژی سنگ بنای اصلی ایجاد یک اجرای

 و هماهنگی هایمکانیزم ای هاسیستم تا کنندمی اجرا یا منتقل را استراتژی که افرادی که نحوی به برخوردارند، زیادی تنوع از دهند،می قرار تأثیر تحت را

 (.1394،  جیو کردنائ ینیخدادحس ،یمشبک ،یامام اکبری) گیرندموعه عوامل مؤثر بر اجرای استراتژی جای میمج در کنترل

بپردازند، جذب و  تیدر آن به فعال دبای هاکه سازمان یجوامع کنون یرقابت هایطیکه در مح گرددیم یموضوع از آنجا ناش نیا یو ضرورت بررس تیاهم

مربوط به  هاییمؤثر استراتژ ی. اجراباشدمی مناسب زمان در و مناسب افراد جذب بر هاسازمان دیمشکل شده است و تأک اریاستعدادها بس یدار-نگه

 ندهیدر آ دیکلی هایکه برای پست یکارکنانجهت حفظ  نیسازمان شود و همچن یاستعدادها زآمیتیموفق داریباعث حفظ و نگه تواندیاستعداد، م تیریمد

 مناسب باشد.  شوند،یانتخاب و آماده م

خصوص،  نیدر ا هایاستراتژ یبرخ یریحال، با وجود بکارگ نیشود. با ا تیریو مد ییشناسا دیآگاه شوند که چرا و چگونه استعداد با دبای هاسازمان امروزه

عدم استفاده از  ،یرفنگران کننده است. از ط یهر سازمان یبرا انیجر نیو ا دهدیهمچنان رخ م نییو عملکرد پا یگردش مغز ،جاییباز هم مسأله جابه

مواجه شوند. سازمان  یسازمان کیاستراتژ هایپر کردن پست یمستعد برا یروهانی کمبود با هااستعداد موجب شده که در سازمان تیریمد هاییاستراتژ

 .باشدیم انیجر نینسبت به ا رانیمد شتریب هبه توج ازمندیبهبود عملکرد ن ینبوده و برا یقواعد مستثن نیاز ا گرید هایسازمان ریهم همانند سا یمورد بررس

. مشارکت استعدادها 2. انتخاب استعدادها 1آن،  هایاستعداد و مؤلفه تیریعوامل مد انیم ةرابط یتا به مطالعه و بررس کندیپژوهش حاضر تلاش م نیبنابرا

مشخص  یاستراتژ بخشاثر یمذکور را در اجرا هایبپردازد و نقش مؤلفه یاثربخش استراتژ ی. حفظ و نگهداشت استعداها بر اجرا4. آموزش استعدادها 3

 .دینما

 است: ریمطرح شده در ز هایبه پرسش پاسخگویی درصدد پژوهش این رو،از این 

 دارد؟ وجود هادر سازمان یاثربخش استراتژ یاستعداد و اجرا تیریعوامل مد انیم ایچه رابطه •

 به چه شکل است؟ قیتحق یاستعداد در جامعة آمار تیریرابطة هریک از عوامل مد •
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 چارچوب نظری 

نرمال و بالاتر از سطح  هایتوانمندی با متفاوت که شودتلقی می ایویژه توانمندی عنواناستعداد بهاروپایی،  هایدر زبان انگلیسی کنونی، نظیر سایر زبان

و پهلوان  نیجواد دی)س گرددویژه در یک حوزه خاص، از سایر افراد موجود در همان حوزه متمایز می یآن توانمند یمتوسط است و فرد دارا هاییتوانمند

 (.1396 ف،یشر

وجود دارد و در پژوهش خود  فیتعار نیدر ا یوجود دارد اما هنوز هم ابهامات یمختلف فیاز استعداد تعار نکهیبا ا کنندیم انی( ب2013)  زیورکم و درا رز،ییم

 (.1396 ،یباسمنج دانداریم و سرشتیجعفر ،ی)سهراب کنندیم فیبالا تعر تیداشتن ظرف نیو همچن یسازگار ایبالا  یرهبر ییتوانا معنایاستعداد را به

 ییتوانا گر،ید یفی. در تعرردگییو استفاده از زمان را بهتر در نظر م تیبودن، خلاق یعمل ،یمهارت، رهبر ،یروزپی زمانهم طوراست که به یمفهوم استعداد

است )گامس، آپاک، گامس و  تیبه موفق یابیدر دست گرانیخود و فعال کردن د تیخاص و با استفاده از خلاق یدوره زمان کیانجام کارها در  یفرد برا

 (.2013کوربان ، 

در تحقق و  یو نقش مهم باشدیم یهر سازمان هایهیسرما نتریاز مهم یکی یانسان یروی. نباشدیاستعداد شامل توجه به نخبگان در سازمان م تیریمد

 (.1397 ها،یو حاج یاصفهان یمشبک ،یدیخورش ،یشده سازمان دارد )باران نییبه اهداف تع یابیدست

 ییندهای( و شامل فرا2015و همکاران،   نگتونینیاشاره دارد )پ یمنابع انسان تیریو اقدامات مرتبط با مد هااستیگسترده از س ایاستعداد، به مجموعه تیریمد

)داروغه  شودیم فیرا تعر نسازما ازیکسب و کار مورد ن یاستراتژ زآمیتیموفق اجرای منظور به افراد داشتانتخاب، مشارکت، آموزش و حفظ و نگه یبرا

 نیگسترده شده و باعث توسعه ا یمنابع انسان تیریمختلف مد یندهایبر فرا یاست که همانند چتر یجامع ی( و نظام1395و بحرالعلوم،  یگلریب ،یعارف

 (.1396 ،یوسفلیو  یوسفلیشود ) یم یسازمان یدر جهت ارتقاء استعدادها ندهایفرا

 .شوندمی داده شرح خلاصه طوربه ریقرار داد که در ز یاستعداد را مورد بررس تیری( در پژوهش خود ابعاد مد1393) یچراغ

از داخل سازمان  ای ستهی. افراد شاباشدیکار و جذب آنها به سازمان م انیمتقاض نیبالا از ب لیافراد دارای پتانس ییشناسا ندیاستعدادها: فرآ ییو شناسا جذب

 شوند.-یسازمان جذب م رونیب انیاز متقاض ای ابندییو ارتقا م گردندیم ییشناسا

 نیو با استعدادتر نتریمناسب ن،تریستهشای که ایکار، به گونه انیرد تقاضاهای مراجعان و متقاض ای رفتنپذی برای است ایاستعدادها: انتخاب مرحله انتخاب

 افته،یاز: مصاحبه ساختار  بارتندع هاروش نیا نبهتری از نمونه چند. دارند وجود مناسب افراد انتخاب برای متعددی هایشوند. روش نییو تع دهیآنها برگز

 کردن. یاجتماع ندیو فرا یابیکانون ارز

 زیریبرنامه رییادگیکه از  باشدمی سازمان یمحدوده در افراد هایگروه و دارانسازمان، کارکنان، سهام رییتغ ندیاستعدادها: توسعه استعدادها فرآ توسعه

 .کندیسازمان استفاده م یرقابت هایتیو حفظ مز یابینشده برای دست زیریشده و برنامه

 نیشتریکارکنان برای ماندن در سازمان برای ب قیدر جنگ استعدادهاست، که هدف از آن تشو ییو نگهداشت استعدادها: حفظ و نگهداری تقلای نها حفظ

 (.1393 ،ی)چراغ باشدیم یدوره زمان

 یاثربخش استراتژ یاجرا

مورد استفاده قرار  گریکدی یمذکور بجا میسردرگمی قابل توجهی را بوجود آورده است. اغلب مفاه ،یو انجام استراتژ یاستراتژ یاجرا میمفاه نیب زیتما

 (.1394بنائم،  ریشود )بش-یگرفته م دهیدارند که ناد گریکدیاز  ییمجزا یکه معان یدر صورت رند،گییم

 و شودو کارکنان اجرا می رانیشده که توسط مد لیتشک هاتیو فعال ماتتصمی از ایکه از مجموعه استیتکراری و پو ده،یچیپ ندییاستراتژی فرآ اجرای

به اهداف مورد  ابییو دست کاستراتژی هایبه برنامه دنیتعدادی عوامل درون و برون سازمانی قرار دارد. منظور از اجرای استراتژی، تحقق بخش رتأثی تحت

 (.1396 ،یو اعراب یآلاشت ینینظر است )ام

به اهداف بلند مدت در  یابیو دست یاتیعمل ییکارا یاثربخش برا یاستراتژ یسازادهیموفق شود. پ تواندینم ینهاد ،یاستراتژ چیاثربخش ه یاجرا بدون

 (.2011و پاورز  ،  نیمارت لسون،ی؛ ن2011،  لیو است نزی؛ مانک2013،  ؛ لو و ونتر2018،  یوریو ف دامیاست )استر یاتیسازمان ح
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 تیفقدان حما ک،یاستراتژ یزری)عدم استفاده از مدل مناسب برنامه کاستراتژی موانع: از عبارتند هادر سازمان کیاستراتژ هایعلل شکست برنامه نیمهمتر

(، زیریبرنامه ندیفرا رد رانیمد تمامی مشارکت عدم و کارکنان به هابرنامه میعدم تفه ران،یمد یبالا جاییجابه ف،یضع یو رهبر تیریارشد، مد رانیمد

 نیی)دانش و مهارت پا یانسان یرویمناسب،( موانع مربوط به ن یاطلاعات ستمیکمبود منابع، کمبود بودجه و نبود س ،ی)ساختار نامناسب سازمان یموانع ساختار

 یعدم مشتر ،یندیو فرا یستمیس کردیعدم رو ها،امهنادرست برن ی)اجرا یندی( موانع فرارییو مقاومت آنها نسبت به تغ یزریبرنامه ینهیکارکنان در زم

 راد،( )مصدقیرپذیسکیو ر تیو عدم وجود فرهنگ خلاق یمیو ت یکار گروه هینبود روح ،ی)فرهنگ نامناسب سازمان ی( و موانع فرهنگیو بروکراس یمحور

 (.1396 ،ینیبخش و ام اضفی

 یاثربخش استراتژ یاستعداد و اجرا تیریمد

 وکسب تیموفق یهستند که برا کیاستراتژ هایتیقابل یاست که دارا یکارمندان تیریاست که شامل استفاده، توسعه و مد یندیاستعداد اساساً فرآ تیریمد

 یو انرژ زهیانگ یراو دا وستندیبه سازمان پ یکه به تازگ یکارمندان کیاستعداد به تحر تیریمد هایسازمان مهم هستند. روش هاییاستراتژ اجرای و کار

انجام  یمنابع انسان هایدپارتمان فهوظی عنوان به تنهاو نه نییاز بالا به پا رانیهمه مد فهوظی عنوانرا به ندیفرا نیو ا کنندیهستند کمک م یبلندمدت

 (.2016،  ی)سابونکو و کاراکا دهندیم

 ندهایفرا نیسازمان است. ا یاستراتژ زآمیتیموفق یافراد به منظور اجرا تیریو مد یرکارگیبه ،ییشناسا یبرا ندهایاز فرا یاستعداد، مجموعه کامل تیریمد

 میتقس نکارکنا . توسعه3استعدادها  داریو نگه ی. همسوساز2. جذب استعدادها 1 یکارکنان مؤثرند، به سه حوزه اصل اتیکه در چرخه ح

 (.1395و بحرالعلوم،  یگلریب ،ی)داروغه عارف شودیم

 خواهد داشت و پی در هاسازمان یرا برا یمطلوب جیاستعداد، نتا تیریمد هاییاستراتژ یریکه اجرا و بکارگ کندیم انی( در پژوهش خود ب2010) ویچیر

 ،بنیکیول یریسازمان دارد )نص کیاستراتژ هایبرنامه تیموفق یبرا زین یمطلوب جینتا نکهیضمن ا شود،یخدمات سازمان م یفیسطح ک یارتقا موجب

 (.1395 ،یو سرچهان یعماد

 شود. -یشرح داده م ریمورد نظر در ز هایهیارائه شده، فرض یطبق مدل مفهوم بر

 معنادار دارد. یریتأث یاثربخش استراتژ یاستعداد در اجرا تیریمد: یاصل ةیفرض

 دارد. یمعنادار ریتأث یاثربخش استراتژ ی:  انتخاب استعدادها در اجرا1یفرع هیفرض

 دارد.  یمعنادار ریتأث یاثربخش استراتژ ی: مشارکت استعدادها در اجرا2یفرع هیفرض

 دارد.  یمعنادار ریتأث یاثربخش استراتژ ی: آموزش استعدادها در اجرا3یفرع هیفرض

 دارد. یمعنادار ریتأث یاثربخش استراتژ ی: حفظ و نگهداشت استعداها در اجرا4یفرع هیفرض

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش یمفهوم ی. الگو1شکل

انتخاب 

 استعدادها

مشارکت 

 استعدادها

آموزش 

 استعدادها

حفظ و 

 نگهداشت

  استعدادها

مدیریت 

 استعداد

اجرای اثربخش 

 استراتژی



 یتنکابن یمحمدحسن مرشد                                                                                                          یاثربخش استراتژ یاستعداد در اجرا تیرینقش مد        

  

 1398 بهار، 1شماره ، 2مجله توانمندسازی سرمایه انسانی، دوره  |

 

 روش تحقیق  

استعداد و  تیریمد یرهایمتغ انیروابط م ،یاست که درقالب همبستگ یمایشیپ -یفتوصی ها،داده یو از نظر گردآور کاربردی هدف، لحاظپژوهش حاضر به

 یازجدول کرجس استفادهو با  دهندیم لینفر تشک 420به تعداد  لامیرا کارکنان دانشگاه ا ی. جامعه آماردهدیقرار م یرا مورد بررس یاثربخش استراتژ یاجرا

پرسشنامه  نی( استفاده شد. ا1393) یاستعداد از پرسشنامه چراغ تیریمد ریانتخاب شدند. در خصوص سنجش متغ آماری نمونة عنواننفر به 201و مورگان، 

 یاجرا ریسنجش متغ یبرا نی. همچنباشدیمشارکت استعدادها، آموزش استعدادها و حفظ و نگهداشت استعدادها م چهار بعد شامل انتخاب استعدادها، یدارا

( زمینه این در نظرانروایی محتوا )تأیید افراد متخصص و صاحب قطری از های پرسشنامهروای. شد استفاده( 1390) زادهاز پرسشنامه طالب یاثربخش استراتژ

 ارائه شده است. ریاستفاده شده است که در جدول ز کرونباخبه منظور سنجش پایایی از آلفای  نی. همچندندیگرد دتأیی و شد داده قرار بررسی مورد

    کرونباخ یبا استفاده از آلفا قیتحق یرهایمتغ ییایپا ی. بررس1جدول 

 متغیر مدیریت استعداد اجرای اثربخش استراتژی

 آلفای کرونباخمقدار  0/ 887 0/ 910

 

گرفت که  جهینت توانیبود م 7/0 یکه هر دو بالا یاثربخش استراتژ یاستعداد و اجرا تیریمد ریدو متغ یبدست آمده برا یبا در نظر گرفتن مقدار آلفا

 برخوردار است. یمناسب ییایابزار سنجش از پا

استفاده شده  زرلیل یآمار لتحلی افزارنرم یرکارگیبا به یساختار هایمعادله سازیمدل رویکرد از آمده، دستبه هایداده لیاین پژوهش جهت تحل در

 است.

 چارچوب پژوهش یرهایمتغ یدییتأ یعامل لیتحل

 استعداد( تیریمستقل )مد ریمتغ یدییتأ یعامل لی( تحلالف

 ی، نتایج بدست آمده از اجرا2. درشکلباشدیمرتبة دوم م یعامل لیاول و تحل مرتبة یعامل لیاستعداد، چهار بعُد دارد، شامل دو تحل تیریمد ریمتغ چون

 .دهدیاستعداد را نشان م تیریمد ریمتغ یمرتبة اول برا یدیتأی یعامل لیتحل

 
 استعداد« تیری»مد ریمرتبه اول متغ یعامل لی. تحل2شکل
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 لتحلی از حاصل نتایج ،3شکل. اندشده دهیسنج خوبیمربوط به هایپرسش لهیهستند؛ این ابعاد، به وس 5/0هر چهار بعد بزرگتر از  ،یعامل ی، بارها2در شکل

 .دهدیاستعداد را نشان م تیریمد ریمتغ یمرتبة دوم برا یدیتأی یعامل

 
 . تحلیل عاملی مرتبه دوم متغیر »مدیریت استعداد«3شکل

 
موجود در اعداد و پارامترهای  کلیة وبوده گیری آن مناسب که مدل اندازه دهدمینشان مدیریت استعداد تحلیل عاملی تأییدی متغیر بدست آمده از نتایج 

 باشد.میمدل، معنادار 

  اجرای اثربخش استراتژی() وابستهتحلیل عاملی تأییدی متغیر ب( 
نتایج حاصل  4است. شکلمربوطه مورد سنجش قرار گرفته پرسشنامة  هایگویه از طریقاجرای اثربخش استراتژی،  پژوهش متغیر وابسته یعنی در این
 .دهدرا نشان می اجرای اثربخش استراتژی از اجرای تحلیل عاملی تأییدی برایشده 

 

 «اجرای اثربخش استراتژی. تحلیل عاملی تأییدی متغیر »4شکل
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 ررسی مدل ساختاری پژوهشب
 .شده استارائه  6و  5در شکلشده حاصل  . نتایجشودساختاری پرداخته میبه بررسی مدل قسمتدر این 

 
 . مدل فرضیه اصلی در حالت استاندارد5شکل

 

 
 . مدل فرضیه اصلی در حالت ضرایب معناداری6شکل
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 مدل پژوهش 1بررسی برازش
 دهد.را نشان میاجرای مدل ساختاری برای متغیرهای پژوهش  دست آمده ازبه نتایج 2جدول

 . بررسی شاخص های برازش مدل ساختاری تحقیق2جدول
مقدار بدست  نتیجه

 آمده

 هاشاخص مقدار مجاز

 کای دو بر درجه آزادی 3کمتر از  78/1 برازش خوب

 GFI 80/0از  بالاتر  91/0 برازش خوب

 AGFI 80/0از  بالاتر  88/0 برازش خوب

 NFI 90/0از بالاتر  97/0 برازش خوب

 NNFI 90/0بالاتر  98/0 برازش خوب

 CFI 90/0از بالاتر 99/0 برازش خوب

 IFI 90/0از  بالاتر 99/0 برازش خوب

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 حقیق ت هاییافته
 پژوهش یها هیفرض ی. بررس3جدول

ضریب  جهینت

 معناداری

ضریب 

 استاندارد

 های فرعیفرضیه

استعدادها              اجرای  انتخاب 74/0 75/8 تأیید

 اثربخش استراتژی
1 

 مشارکت استعدادها    77/0 11/9 تأیید

 اجرای اثربخش استراتژی

2 

 آموزش استعدادها       70/0 16/8 تأیید

 اجرای اثربخش استراتژی

3 

حفظ و نگهداشت استعدادها      اجرای  48/0 77/5 تأیید

              اثربخش استراتژی
4 

 

 
1 Fitness of Model 
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   بحث و نتیجه گیری

 یاستعداد در اجرا تیریاز ابعاد مد کیهر انیم ةتا رابط باشدیم یاثربخش استراتژ یاستعداد در اجرا تیریعوامل مد ةرابط یهدف پژوهش حاضر، بررس

دارد.  یبتمعنادار و مث ریتأث یاثربخش استراتژ یاستعداد در اجرا تیریاست که مد یپژوهش مدع نیدر ا یاصل هیمشخص گردد. فرض یاثربخش استراتژ

 75/9بدست آمده که برابر با  tاست و با توجه به  83/0 یاثربخش استراتژ یاستعداد و اجرا تیریمد ریدو متغ نیاستاندارد ب بی، ضر6و 5در شکل 

 .شودیم دییتأ یاصل هیاست، فرض 96/1و بزرگتر از  باشدیم

اثربخش  یکه انتخاب استعدادها، مشارکت استعدادها، آموزش استعدادها و حفظ و نگهداشت استعداها بر اجرا کنندیم انیپژوهش ب یفرع هایهیفرض

 هایهیفرض ةهستند، در هم 96/1از  شتریب ی، که همگ3جدول بدست آمده در t-value رمقادی ها،داده لیو تحل هیدارند. پس از تجز ریتأث یاستراتژ

 .شوندیم دییذکر شده تأ یفرع

 تیریاست که شامل استفاده، توسعه و مد یندیاستعداد اساساً فرآ تیریمد کنندیم انی( که ب2016) یپژوهش با نظر سابونکو و کاراکا نیا هایافتهی

و ان  دارد یسازمان مهم هستند، همخوان هاییاستراتژ اجرای و کار وکسب تیموفق یهستند که برا کیاستراتژ هایتیقابل یاست که دارا یکارمندان

 ،ییشناسا یبرا ندهایاز فرا یاستعداد را مجموعه کامل تیری( که مد1395و بحرالعلوم ) یگلریب ،یبا نظر داروغه عارف نی. همچندهدیقرار م دییرا مورد تأ

 یعماد ،بنیکیول یریبا نظر نص تیادارد. و در نه همخوانی اند،کرده انیسازمان ب یاستراتژ زآمیتیموفق یافراد به منظور اجرا تیریو مد یریکارگ-به

 یارتقا موجب خواهد داشت و پی در هاسازمان یرا برا یمطلوب جیاستعداد، نتا تیریمد هاییاستراتژ یریکردند اجرا و بکارگ انی( که ب1395) یو سرچهان

 دارد. یسازمان دارد، همخوان کیاستراتژ هایبرنامه تیموفق یبرا زین یمطلوب جینتا نکهیضمن ا شود،یخدمات سازمان م یفیسطح ک

 .گرددیارائه م ریز یشنهادهایبدست آمده پ جیتوجه به نتا با

 یمال گذاریهیسرما ازمندنی و برزمان یتیو فعال دآییهر سازمان به شمار م یاتیح هایتیکه از فعال یاول، جذب منابع انسان یفرع هیتوجه به فرض با

 ایمحاوره ایشبکه هایتیو سا نیآنلا یشغل هایو صفحه یارجاع هایخلاقانه شامل برنامه هایاستراتژی از هاکه سازمان گرددیم شنهادیپ باشدیم

 .زندیبپره یجذب منابع انسان یسنت هاییاستراتژ یریاستفاده نموده و از بکارگ یجهت جذب منابع انسان

کارکنان  شنهاداتیبه نظرات و پ رانیمد نکهیآنها و ا نیاعتماد در ب جادیا قیاز طر تیریارتباطات مؤثر کارکنان با مد یدوم، برقرار یفرع هیتوجه به فرض با

هرچه بهتر  یو اجرا انبهبود عملکرد سازم یبرا دیجد شنهاداتیمشارکت کارکنان در سازمان جهت ارائه پ هیروح تیامر، تقو نیا جهی. نتدهندیگوش م

 سازمان خواهد بود. هاییاستراتژ

 هایکارگاه یبرگزار قیاز طر توانندیم رانیمد باشد،یاستعدادها م تیریسوم، از آنجا که آموزش کارکنان مستعد از اصول مهم مد یفرع هیتوجه به فرض با

 سازمان گام بردارند.  هاییهرچه بهتر استراتژ یاز منابع و امکانات موجود، در جهت اجرا نهیدر جهت استفاده درست و به یآموزش

 ازهایین تواندیو م باشدیم مادی هایشامل انواع مختلف پاداشکه  ،یرونیب هایمشوق قیاز طر توانندیم رانیچهارم، مد یفرع هیتوجه به فرض با

در جهت  کند،یکارکنان را ارضا م یروانشناخت ازهاییاشاره دارند و ن یماد رغی هایکه به پاداش ،یدرون هایکارکنان را ارضا کند و مشوق ولوژییزیف

 .بردارند گام استعدادها داشتحفظ و نگه

باور  نیامکان را بوجود آورد که کارکنان به ا نیتا ا رندیاستعداد در سازمان را بکارگ تیریمد هاییاستراتژ رانیپژوهش، مد نیا یاصل هیتوجه به فرض با

اجرا در آوردن هرچه بهتر  بهآنها در جهت  هایییتوانا یتواند به ارتقا یباور در کارکنان م نی. اباشدیم تیاهم یسازمان دارا یبرسند که وجود آنها برا

 .دیسازمان، کمک نما هاییاستراتژ

 هایبتوانند در سازمان یآت نیوجود دارد که محقق زین تیقابل نیقرار گرفته است، ا یمورد بررس یدولت یپژوهش در سازمان نیا نکهیدر نظر گرفتن ا با

  را انجام دهند. یبررس نیا زین یخصوص

 منابع 

. یشغل یدلبستگ یانجیبه ترک خدمت معلمان با نقش م لیاستعداد و تما تیری(. رابطه مد1394. )یمهد ،یزیفرزانه، محمد؛ عز نه؛یسک ،یاشرف
 .165 -137، صص 1شماره زدهم،یدوره س ،یتیترب نینو هایشهیاند

 های. پژوهشیموفق استراتژ یاجرا یرفتار یالگو ی(. طراح1394اسدالله. ) ج،یکردنائ د؛یدحمیس ،ینیاصغر؛ خدادحس ،یشهناز؛ مشبک ،یامام یاکبر
 .130 -103، صص 1شماره ست،یدوره ب ران،یدر ا تیریمد

و توسعه،  تیریمد ندیدر شرکت آب و فاضلاب استان تهران. فرا یاستراتژ ی(. ارائه مدل اجرا1396. )دمحمدیس ،یو اعراب یاحمدعل ،یآلاشت ینیام
 .78-45، صص 4نهم، شماره وستیدوره ب
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. فصلنامه یرقابت تمزی کسب منظوراستعداد به تیریمد ی(. ارائه الگو1397. )یعل ها،یاصغر؛ حاج ،یاصفهان یعباس؛ مشبک ،یدیمنوچهر؛ خورش ،یباران
 .194 -165، صص 2سال ششم، شماره  ،یانتظام یرویمنابع در ن تیریمد

سوم، شماره  وستی. فصلنامه مجلس و راهبرد، سال بی( استراتژیساز-ادهیاجرا )پ ندیحلقه مفقوده در فرا ،یاستراتژ(. انجام 1394. )اسریبنائم،  ریبش
 .268-237، صص 86

 یکارشناس نامهانیاطلاعات. پا یفناور تیریمستعد با ملاحظه مد یانسان یروین پرورینیاستعداد بر جانش تیریاثر مد ی(. بررس1393. )نینازن ،یچراغ
 .ییارشد. دانشگاه علامه طباطبا

شهر کرج.  هایمارستانیب یاستعداد با عملکرد کارکنان پرستار تیریمد ی(. رابطه1391پوران؛ اجاق، نرگس السادات. ) ،یسیکامران؛ رئ ،نبییحاج
 .971 -946، صص 7اطلاعات سلامت، دوره دهم، شماره  تیریمد
کارکنان ادارات  یو تعهد سازمان یجانیاستعداد با هوش ه تیریارتباط مد ی(. بررس1395بحرالعلوم، حسن. ) ن؛یسرن ،یگلریب د؛یناه ،یعارف داروغه
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