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This study examines the relationship between environmental values and green 

creativity by considering the mediating role of work meaning and the moderating role 

of green human resource practices. The research method of this study is analytical-

descriptive and of correlation type. The statistical population of the research was 650 

education staff in Golestan province. The statistical sample was considered to be 242 

people based on Krejcie and Morgan's table, among whom questionnaires were 

distributed randomly. The data collection tool was a questionnaire. The study model 

was designed with the structural equation approach and modeled using Smart PLS 

software. The research results showed that: 1) There was a positive and significant 

relationship between environmental values and green creativity, 2) There was a 

positive and significant relationship between environmental values and the meaning of 

work, 3) There was a positive and significant relationship between the meaning of 

work and green creativity, and 4) green HR practices moderated the relationship 

between environmental values and work meaning. 
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 .کار عنایم

 و کار معنای میانجی نقش گرفتن نظر در با سبز خلاقیت و محیطی های ارزش بین رابطه بررسی به مطالعه این

 همبستگی نوع از توصیفی – تحلیلی مطالعه این تحقیق روش. پرداخت سبز انسانی منابع های شیوه تعدیلی نقش

 مبنای بر آماری نمونه بود، نفر 650 تعداد به گلستان استان پرورش و آموزش کارکنان تحقیق آماری جامعه. است

. شدند توزیع ساده تصادفی صورت به ها پرسشنامه که شد، گرفته نظر در نفر 242 برابر مورگان و سیکرج جدول

 نرم از استفاده با و ریزی طرح ساختاری معادلات رویکرد با مطالعه مدل. بودد پرسشنامه ها داده آوری جمع ابزار

 سبز خلاقیت و محیطی های ارزش بین( 1: که داد نشان تحقیق نتایج  شد، سازی مدل  اس ال پی اسمارت افزار

 وجود داری معنی و مثبت رابطه کار معنای و محیطی های ارزش بین( 2 داشت وجود داری معنی و مثبت رابطه

 انسانی منابع های شیوه( 4 و داشت وجود داری معنی و مثبت رابطه سبز خلاقیت و کار معنای بین( 3 ، داشت

 .کرد تعدیل را کار معنای و محیطی های ارزش بین رابطه سبز

 .178-160(، 1)4، مدیریت سبز. سبز انسانی منابع های شیوه تعدیلی نقش با سبز خلاقیت و محیطی های ارزش بین رابطه (.1403)مریم ، صفری: استناد

 2821-0050 الکترونیکی: شاپا                          آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول.                                                                            دانشگاه  شر:نا
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 مقدمه

های زیست ها را شروع به اتخاذ شیوهسازمانتر های زیست محیطی و رشد پایدار هنجارهایی در دنیای تجارت امروز تقریباً بیشنگرانی

تواند دهند که میماند، فرآیندهای تولیدی را انجام میهای موجود در تولید پس (، برای مثال، نگرانی2020،  1کخ و همکارانمحیطی کرده است )

حفظ منابع و آموزش کارکنان و های دیگر مانند آموزش و پرورش در حال تلاش برای  که سازمانضایعات را کاهش دهد، در حالی

های مشتریان و هم از تصویب قوانین و مقررات (، افزایش آگاهی زیست محیطی هم از خواسته2019،  2پرزیوسیو همکارانمشتریان خود هستند )

    یت باشد کهای از صنایع دارای اهمتواند برای رسیدگی به مسائل زیست محیطی در طیف گستردهگیرد که میگیرانه نشات میسخت

که مشارکت کارکنان و تعهد مدیریتی برای مدیریت آموزش و پرورش پایدار بسیار مهم است تواند شامل بخش آموزشی شود، جاییمی

محیطی یعنی رفتار مصرف  ترین رفتارهای زیستمحیطی در یکی از مهم های زیستها و نگرشدرباره تأثیر ارزش(. 2020، 4و جابور 3کابرال)

محققان مشاهده کرد. ویتراسپون و همکارانش و بسیاری دیگر از محققان معتقدند که نه  گیری را در بینتوان دو نوع موضعانرژی، می

اما . نجامنداتوانند الزاماً به رفتار مطلوب بیکدام نمیجویی، هیچهای صرفهمحیطی و نه نگرش مثبت به سیاست های زیستهداشتن دغدغ

 ها تأثیر داشته باشند. توانند در تأثیرگذاری نگرشها میهای متفاوتی دارند و نوع انگیزههای انرژی انگیزهعتقدند که نگرشگروهی دیگر م

جویانه به مصرف وجود دارد. این های صرفهند معتقد است چهار نوع انگیزه پشتوانه نگرشلابرای مثال مویسآندر براساس مطالعاتش در فن

 ـ حفاظت از محیط3داشتن درقبال مسائل اکولوژیک،  مشغولی ـ دل2کننده سبز،  عنوان مصرفشدن به ـ شناخته1  ند از:ها عبارتانگیزه

 3و  1، موارد لااعتقاد وی، از میان چهارانگیزه بابه  زیست براساس فشار هنجاری ـ حفاظت از محیط4قی، لاحظات اخلااساس م زیست بر

 (.1392فاضلی و جعفرصالحی، ) زیست دارند متناسب با محیطترین تأثیر را بر رفتار بیش

طور قابل توجهی به اهداف تواند بهگیرد و میپایداری محیطی یک هدف در سطح کلان است که از اقدامات خلاقانه افراد سرچشمه می

های جدید در  فردی مرتبط با توسعه ایده چنین مفهوم خلاقیت سبز شامل اقدامات( هم2021،  5احمد و همکارانکلی زیست محیطی کمک کند )

های سبز است که بدیع و مفید هستند، تحقیقات اخیر در مورد خلاقیت سبز  مورد محصولات سبز، خدمات سبز، فرآیندهای سبز یا شیوه

 کنان میکند و خلاقیت کارعنوان یک گام مهم در ارائه خدمات سبز برجسته میکارکنان مهمان نواز اهمیت خلاقیت  را به

                                                           
1-Koch et al. 
2-Preziosi et al. 

3-Cabral  

4-Jabour 
5-Ahmed et al. 
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 ستیز یرابطه آگاه یبه بررس یا( در مطالعه1399) یازیو ن یشفائ(. 2021،  1الحواری و همکارانتواند ابزار مهمی برای مقابله با رقابت بازار باشد )

 یطیمح ستیز یحاصله نشان دادند که آگاه جیاند. نتاپرداخته یشیمایبه روش پ لیفرا تحل کردیبا رو یطیمح ستیبا رفتار ز یطیمح

با  اییندهطور فزاها بهحاضر سازمان در عصر آموزان داشته است.ها نسبت به دانشآن یطیمح ستیبر رفتار ز یترشیب ریشهروندان تأث

که  شوندیموفق و کارآمد محسوب م هاییسازمان و تحول است ییردر حال تغ یزکه همه چیاند. زمانمواجه ییرو در حال تغ یاپو هاییطمح

را در  یدجد هاییشهآن را داشته و مداوم افکار و اند های اجرایینهو زم ینوآور یجاددر ا یزیربرنامه ییرات،مقابله و انطباق با تغ ییتوانا

امروزه که جاییاز آن. کنند یتبهتر هدا اییندهساختن آ یبرا مطلوب تلاتحو یجادرا در جهت ا ییراتتغ ینسازند و ا یسازمان کاربرد

لذا ، شودها محسوب میعنوان یک مزیت رقابتی برای بنگاهها و پیروی از قوانین زیست محیطی بهعملکرد زیست محیطی بنگاه

 یطیمح یستز یهاینگران یشا افزا(. ب1395پیله وری و تاریان، ) حظات زیست محیطی بسیار حائز اهمیت استلاسازگاربودن هرگونه نوآوری با م

 یطمح داری دوستهابرنامه عهدر صدد توس یدیتول یهاشرکت ها و جوامع مختلف در سراسر جهان،دولت کنندگان،فمصر یاز سو

آمد،  یدسبز پد یبا عنوان نوآور یدیجد مفهوم ضرورت ینموجب ابهسبز برآمدند.  یو فناور سبز محصول سبز، برند توسعهمانند  یستز

که  یدتول یندهایدر فرآ نوآوری سازمان داشته باشد. مانند یطیمح یستز ی کاراییدر ارتقا یسهم یدبا یگونه نوآورکه هر ین معنیبد

(.  2019و همکاران،  2زامیرشوند )یم یطیمح یهایکاهش آلودگ یا و یافتباز یندبهبود فرآ یعی،و منابع طب یانرژ مصرف در ییجوموجب صرفه

های بسیاری شرکت، باعث شده است تا گردندهای زیست محیطی میاز بین بردن عواملی که سبب آلودگی  زیست و  توجه به محیط

 (.2018چن و همکاران، ) های سبز را گسترش دهنداقدامات و نوآوری ،نه در این عرصه فعالیت نمودهلافعا داشته باشندتمایل 

های محیطی، معنای کار( و های کارکنان )ارزشبا هدف تبیین رابطه بین ویژگی، این مطالعه 3هنجار-اعتقاد-های ارزشبا توجه به نظریه

گیرد، خلاقیت یک  های منابع انسانی سبز نیز مورد بررسی قرار میشیوه ها انجام شده است. علاوه بر این، اثر تعاملیخلاقیت سبز آن

های  ردی و موقعیتی بستگی داشته باشد. ارزشانتخاب است و سطح مشارکت در اقدامات خلاق ممکن است به ویژگی های ف

احمد و های او در رابطه با حفاظت و حفظ محیط طبیعی مرتبط است ) های یک فرد است که با ارزش دهنده ویژگی محیطی نشان زیست

  (.2021همکاران، 

  

                                                           
1-Al-Hawari et al. 
2-Zameer 
3-value-belief-norm 
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 پیشینه تحقیق ادبیات نظری و

محیطی سازمان مشارکت داشته باشد؛ نخست اینکه منابع انسانی در  های زیستکردهای مدیریت منابع انسانی باید به چند دلیل در تلاشرکا

انداز پایداری شروع محیطی از تدوین استراتژی و چشم های پایداری زیستهای سازمان تخصص دارند. بحثسازی مؤثر استراتژیپیاده

ها و مدیریت است. دوم، سیستم اجتماعی داخلی و وزشسازی آن مستعد تغییر سیستم کاری و رفتاری، از طریق آمشود و در پیادهمی

های مدیریت اجتماعی مؤثری برای تغییر انرژی رمحیطی هستند. مدیریت منابع انسانی ابزا های زیستخارجی از جمله اهداف کلیدی تلاش

یت کارکردهای منابع انسانی و محیطی دارند. سوم، مرکز های لازم برای ایجاد مشارکت در جهت پایداری زیستکارکنان و هماهنگی

انسانی روی کارکرد  شود که یک کارکرد منابعمحیطی، باعث می ها در راستای پایداری زیستها و پستش برای طراحی نقشاجایگاه

ر د (.2012، 1دابوسدابوس و ) محیطی نقش کلیدی دارند های زیستدیگر واحدها اثر بگذارد. بنابراین کارکردهای منابع انسانی در استراتژی

 2میلار) سزایی داردهمحیطی، اهمیت ب سازی اهداف زیستکه مدیریت منابع انسانی در ایجاد تعهد و تعلق کارکنان در راستای پیادهنهایت این

 منابع انسانی در حیطة کسبها و اعمال مدیریت ها، فلسفه، مدیریت منابع انسانی سبز به استفاده از سیاست3زوگا  زعم  به(.  2015و همکاران، 

مفهوم مدیریت منابع (. 2011،  زوگامحیطی اشاره دارد ) های زیستپایدار از منابع و جلوگیری از آسیب  منظور ارتقای استفادهوکار سازمان به

، 4رنویککند )کمک میمحیطی  های مدیریت منابع انسانی که به خسارتهای زیستها و تئوریفعالیت :گونه تعریف شده استانسانی، این

2012 .) 

        های خود در کارشان معنا پیدارها و ارزشکنند و از طریق هنجاها مهم هستند زیرا کارکنان از محیط کاری خود قدردانی میارزش

بود، زیرا تنها چند مطالعه در  کننده خلاقیت سبز بینی عنوان پیش های محیطی به (، تمرکز این مطالعه بر ارزش2017، 5روپرت و همکارانکنند )می

های محیطی سازمانی را بر رفتارهای مرتبط با کار بررسی کرده است،  های کارکنان و شیوه زمینه مدیریت، تأثیرات مستقیم و تعاملی ارزش

   محیطی تناسبهای شود که کارکنان با جهت گیریهنجار، پیشنهاد می-اعتقاد-و ارزش  6ارزش تناسب-های عرضهبا تکیه بر تئوری

عنوان سیگنالی های منابع انسانی سبز سازمان به های منابع انسانی سبز درگیر هستند. شیوهتر در زمینه شیوهکنند و بیشتری را تجربه میبیش

میزان  عنوانشود که به سازی منجر به افزایش احساس معنادار بودن می کند، و این حس زیست عمل می برای کارکنان آگاه از محیط 

                                                           
1-Dubois & Dubois 

2-Millar 
3-Zoogah 
4 -Renwick 

5-Ropert et al. 
6-supply-value-fit 
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 اتی( ادب2018)  3یو عل 2حسن (.2019، 1آگوینیس و گلاواسشود ) عنوان کاری که عموماً معنادار است، تعریف می ی کارمند از شغل به تجربه

را که عملکرد شرکت را تحت   سبز( جیسبز و ترو یها دوعامل )نوآور آن نیچنقراردادند و هم یبررس سبز را مورد یابیمربوط با بازار

ها  چالش یبرخ هاست ک شده  سبز نشان داده یابیمحصول سبز و بازار یایو مزا ها لیکردند. با وجود پتانس لیو تحل  هیتجز دهد یقرار م ریتأث

ها است؛  شرکت ییکارا یبر رو یاثر مثبت یسبز دارا جیسبز و ترو یها نشان داد که نوآور آن جیسبز وجود دارد. نتا یابیبازار ینهیدر زم

 رسبز، که در دستو یها طرح یمختلف استراتژ یکامل در اجرا دیسبز و تأک یها مطالعات در حال رشد شرکت تیبا شناخت اهم نیبنابرا

سبز بر رفتار  یمنابع انسان تیریمد ریتاث ی( به بررس2019) 4و همکاران میک؛ قرارگرفته است ندهیآ یها و به نفع نسل یکار دولت مالز

 یسبز، تعهد سازمان یمنابع انسان تیرینشان داد که مد هاافتهیپرداختند.  یطیمح ستیهتل و عملکرد ز کارکنان  ستیز طیسازگار با مح

تری در حال، شواهد تحقیقاتی نسبتاً کمبا این.کندیم تیرا تقو هتلی طیمح ستیو عملکرد ز هاآن ستیز طیرفتار سازگار با مح کارکنان،

های منابع انسانی سبز تعامل داشته باشند و بر خلاقیت سبز تأثیر  توانند با شیوه های کارکنان می که چگونه هنجارها و ارزشمورد این

شود، کارکنانی که در کار خود  طور یکسان توسط همه کارکنان در یک سازمان تجربه نمیداری کار به بگذارند، وجود دارد، دوم، معنی

کابرال و جابور، گذارد )ها تأثیر میکنند رفتار متفاوتی دارند و این معنادار بودن بر نحوه برخورد، اعمال و تجربه رفتارهای کاری آنپیدا میمعنا 

(. سوم، این مطالعه بر کارکنان آموزش و پرورش متمرکز است، این مهم است زیرا تحقیقات در مورد خلاقیت سبز در این بخش هنوز 2020

 یکی آموزش و پرورش(. 2020تووان، تواند تأثیری ماندگار بر افراد بگذارد )گیری است و میزان خلاقیت کارکنان خط مقدم میحال شکل در

  سازمان آموزشیدر  یطیمحیست مسائل ز یشافزا یلدلبه ینبنابرا گذارد،یم یستز یطبر دوش مح ترییشاست که بار ب ییهااز بخش

 یهایتخلاق یجادو ا یستز یطسبز را جهت حفط مح یمنابع انسان یریتمد یهایوهش یریبکارگ یرنظ یداراقدامات مرتبط با توسعه پا یدبا

است که به  یهفرض 4و  یرمتغ 4مدل شامل  ینباشد، ای( م2021و همکاران ) یبرگرفته از مطالعه الحوار یقتحق یاجرا کرد. مدل مفهوم بزس

 یسبز م یمنابع انسان یهایوهش یلیکار و نقش تعد یمعنا یانجیسبز با در نظر گرفتن نقش م یتو خلاق یطیمح یهاارزش ینرابطه ب یبررس

 است: یربه شکل ز یقتحق یمدل مفهوم پردازد.

  

                                                           
1-Aguinis and Glavas 

2-Hasan 

3-Ali 
4-Kim et al. 
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 یق تحق یمدل مفهوم :1شکل 

های محیطی و خلاقیت سبز با در نظر بدین ترتیب با توجه به مطالب بیان شده سوال اصلی تحقیق به این شرح است که آیا بین ارزش       

    های منابع انسانی سبز در میان کارکنان آموزش و پرورش استان گلستان روابط گرفتن نقش میانجی معنای کار و نقش تعدیلی شیوه

 وجود دارد؟داری معنی

 شناسی روش

کارکنان آموزش و پرورش استان گلستان به تعداد  یقتحق یاست. جامعه آمار یاز نوع همبستگ یفتوصی – یلیمطالعه تحل نیا قیروش تحق

ساده  یصورت تصادفها بهنامهکه پرسش ،نفر در نظر گرفته شد 242و مورگان برابر  یجدول کرچس یبر مبنا ینمونه آماربود. نفر  650

 استفاده مورد ی اینترنتیبردار شیفای کتابخانه درروشای و میدانی بود. روش گردآوری اطلاعات در این پژوهش کتابخانه.، شودیم یعتوز

. شد  استفادهنامه میدانی و از ابزار پرسش صورت بههای آماری، از روش گردآوری اطلاعات آوری دادهچنین برای جمع. همقرارگرفت

  استفاده شد. (2021)الحواری و همکاران نامه از مطالعه پرسش یهجهت ته شد، یآور نامه جمعپرسش یقاز طر یقاطلاعات تحق

 ازجملهی ریگ اندازه، که برای محاسبه هماهنگی درونی ابزار شد  استفادهنامه از ضریب آلفای کرونباخ جهت سنجش پایایی در این پرسش

  ( که در جدول زیر آورده شده است.1397خاکی، )کنند، بکار رفت  گیری میهای مختلف را اندازه هایی که ویژگی آزموننامه یا پرسش

 

  

 شیوه های منابع انسانی

 معنای کار

های محیطی ارزش  
 خلاقیت سبز
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 : نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق1جدول 

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی متغیرها

های منابع انسانی سبزشیوه  846/0  728/0  

های محیطیارزش  866/0  769/0  

877/0 معنای کار  789/0  

890/0 خلاقیت  814/0  

های جدول فوق این معیارها در مورد است و مطابق با یافته 7/0که مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی با توجه به این

این همبستگی برای اطمینان از توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود. متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نمودند، می

و ( AVE) گرا باید میانگین واریانس استخراج شدهسنجد، ضروری است. برای روایی هم چه را که باید سنجیده شود میکه آزمون آناین

 و میانگین واریانس استخراج شده  را به تصویر کشیده است.. جدول ذیل مقادیر پایایی مرکب شود محاسبه ( CR) پایایی مرکب

 : میانگین واریانس استخراج شده متغیرهای پژوهش2جدول 

 میانگین واریانس متغیرها

های منابع انسانی سبزشیوه  646/0  

های محیطیشزار  684/0  

703/0 معنای کار  

729/0 خلاقیت  

تر از مقدار بایست مقدار میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر اصلی بیشلازم است. میگرا یک شرط منظور تایید اعتبار همبه 

در  گرایی را مورد تایید قرار داد.توان اعتبار همشود، شرط مذکور برقرار است و لذا میباشد. همانطور که در جدول فوق مشاهده می 5/0

 لیو تحل یند. برای بررسدآزمون ش قیتحق اتیفرض تی. در نهاشد یپژوهش بررس یاصل سپس مدل ،انجامی عامل لیابتدا تحل قیتحق نیا

تا  کندیامکان را فراهم م نیروش ا نی.اشد. استفاده  Smart PLS از روش معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار قیتحق اتیفرض

 دست آمده را نشان داد.هب بیرا مورد آزمون قرار داده و معنادار بودن ضرا قیتحق هایهیفرض حتص

 هایافته

که متغیرهای پژوهش از چند بعُد )مؤلفه( تشکیل های گوناگونی وجود دارد که در این پژوهش با توجه به اینمنظور سنجش روایی روشبه

هـای  توان دادهانجام تحلیل عاملی باید از این مسأله اطمینان حاصل شود که آیا میشده، از آزمون تحلیل عاملی تاییدی بهره گرفته شد. در 

های موردنظر برای تحلیل عاملی مناسـب هسـتند یـا خیـر؟ بـدین      عبارت دیگر، آیا دادهموجود را برای تحلیل مورد استفاده قرار داد یا نه. به

ها زمانی بـرای تحلیـل عـاملی مناسـب هسـتند کـه       ساس این دو آزمون، دادهو آزمون بارتلت استفاده گردید. بر ا KMOمنظور از شاخص 
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نامـه  ها برای هر پرسش( باشد. خروجی این آزمون05/0تر از )آزمون بارتلت کم sig( و نزدیک به یک و 6/0تر از )بیش KMOشاخص 

  در جدول زیر ارائه گردیده است.

 هانامهو بارتلت برای سؤالات پرسش KMOآزمون : 3جدول 

آزمون   KMO 901/0  

 آزمون بارتلت

χ2 676/1596  

 66 درجة آزادی

Sig 000/0  

های است. برای بررسی مناسب بودن تعداد داده شده  گزارشو بارتلت و معناداری آن  KMOبا توجه به بالا؛  مقادیر مربوط به شاخص  

رود برای مشخص کردن کفایت نمونه ها به کار می  KMOشود.و آزمون بارتلت استفاده می  KMOهایموجود در تحلیل از شاخص

و بالاتر از  901/0در پژوهش حاضر برابر با  KMOباشد، مناسب نیست. شاخص  6/0باشد مناسب و اگر کمتر از  6/0چه بیش از که چنان

. بارتلت بررسی باشد یماست که نمونه انتخابی برای اجرای تحلیل عاملی کافی است که رقم قابل قبولی است و حاکی از آن 6/0مقدار 

دار بین متغیرها وجود ندارد یعنی باشد یا خیر؟ اگر ماتریس برابر یک شود ارتباط معنیکند که ماتریس همبستگی، ماتریسی واحد میمی

 ≥ 01/0Pسطح   . شاخص بارتلت، در بررسی کفایت ماتریس در های جدید  را بر اساس همبستگی متغیرها شناسایی کردتوان عاملنمی

. این امر ما دارند رای این پژوهش توانایی عاملی شدن ها دادهکفایت لازم  را دارد و  آمده  دست  به. به این معنا که ماتریس باشد یم معنادار

 .سازد یمرا به ادامه اجرای تحلیل عاملی مجاز 

منظور ارزیابی مدل، در این پژوهش از بارهای ارائه شده است. به  4نامه تحقیق در جدول شماره پرسش تحلیل عاملی تائیدی سوالات

 ها باشده سازه عاملی و آماره معناداری، بررسی پایایی ترکیبی، پایایی اشتراکی، آلفای کرونباخ و بررسی جذر میانگین واریانس استخراج

های  پایایی  مرکب و جذر میانگین واریانس گرا و میزان همبستگی، آزمونمنظور دستیابی به اعتبار همها استفاده شد. به همبستگی سازه

 ارزیابی شد. 
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 نامه تحقیقبرای پرسش AVEمقادیر بارعاملی، آماره معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، اشتراکی و : 4جدول 

 آماره معناداری بارعاملی گویه)شاخص(

 میانگین واریانس

)AVE( 
 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی

Q1 <- های منابع انسانی سبزشیوه  767/0  288/22  

646/0  846/0  728/0  Q2 <- های منابع انسانی سبزشیوه  845/0  331/25  

Q3 <- های منابع انسانی سبزشیوه  798/0  157/37  

Q4 <- های محیطیارزش  802/0  352/28  

684/0  866/0  769/0  Q5 <- های محیطیارزش  814/0  682/25  

Q6 <- 863/0 ارزش های محیطی  971/52  

Q10 <- 831/0 خلاقیت سبز  838/29  

729/0  890/0  814/0  Q11 <- 851/0 خلاقیت سبز  988/39  

Q12 <- 879/0 خلاقیت سبز  571/34  

Q7 <-  کار یمعنا  833/0  701/33  

703/0  877/0  789/0  Q8 <-  کار یمعنا  845/0  198/38  

Q9 <-  کار یمعنا  828/0  974/32  

نبود.  96/1تر از و آماره معناداری هیچ سوالی کم 5/0تر از طور که در جدول بالا نشان داده شده است، بارعاملی هیچ سوالی کمهمان

گرایی بالایی را نشان داد. است که اعتبار هم 7/0ها بالای ی سازههمهبنابراین هیچ سوالی از تحلیل حذف نخواهد شد. آلفای کرونباخ برای 

چنین مقادیر پایایی ترکیبی برای تمامی ها )متغیرهای پنهان( از اعتبار بالایی جهت برازش مدل برخوردارند. همچنین بیان کرد که سازهو هم

گرا از پایایی ترکیبی مناسبی برخوردار بودند. برای بررسی روایی هم هاگزارش شدکه نشان داد که، سازه 7/0ها بالاتر از مقدار سازه

 5/0از  AVEو  7/0از  پایایی ترکیبی گرا زمانی وجود دارد کهوایی هم( محاسبه شد. رAVEشاخص میانگین واریانس استخراج شده )

با توجه به گرا وجود خواهد داشت. شرط روایی همصورت تر باشد. در اینبزرگ AVE باید از پایایی ترکیبی چنیند. همنتر باشبزرگ

چه جذر میانگین واریانس استخراج شده گرا برخوردار بود.چنانشرط  فوق  برقرار بود، بنابراین  پرسشنامه از روایی هم 3جدول بالا هر 

(AVEبرای یک  متغیر بزرگ )ای آن متغیر وجود دارد. در جدول زیر تر از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها باشد، روایی تشخیصی بر

 اعداد روی قطر اصلی جذر میانگین واریانس استخراج شده بود.
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 نامه ( و همبستگی بین متغیرهای پرسشAVEجذر میانگین واریانس استخراج شده ): 5جدول 

های محیطیارزش متغیر های منابع انسانی سبزشیوه خلاقیت سبز   معنای کار 

محیطیهای شزار  827/0  

  

 

711/0 خلاقیت سبز  854/0  

 

 

های منابع انسانی سبزشیوه  747/0  602/0  804/0   

733/0 معنای کار  672/0  715/0  838/0  

تر از همبستگی آن متغیر با های جدول بالا مشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشطور که از دادههمان 

گیری، نوبت به بررسی مدل ساختاری نامه مورد تایید است. پس از بررسی مدل اندازهبود. بنابراین روایی تشخیصی پرسش سایر متغیرها

 باشد.رسد. خروجی گرافیکی مدل پژوهش به صورت زیر میپژوهش می

 
 . ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش2شکل 

یر با استفاده از روش بوت استراپ دهد. برای آزمون معناداری ضرایب مسبر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش میاعداد نوشته شده 

 05/0باشد، ضریب مسیر در سطح   96/1تر از استیودنت اگر مقداری بزرگ-استیودنت محاسبه شد. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی

  معنادار است.
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 استیودنت برای بررسی معناداری ضرایب مسیر -تی. نتایج آزمون 3شکل 

خوانند. این ضریب میزان تبیین واریانس می R2 یا R square شود و آن راضریب تعیین به مجذور ضریب همبستگی چند گانه اطلاق می

در نوسان است. هرچه مقدار  دهد. مقدار این ضریب بین صفر و یکیا تغییرات متغیر وابسته توسط مجموعه متغیرهای مستقل را نشان می

تر رفتار متغیر اند میزان زیادی از واریانس یا به زبان سادهاین ضریب به یک نزدیک باشد نشان از این دارد که متغیرهای مستقل توانسته

وده است و محقق انتخاب تر بوابسته را پیش بینی کنند و هر چه این مقدار به صفر نزدیک باشد یعنی این توضیح تغییرات متغیر وابسته کم

و  33/0و  19/0چن و همکارانش سه مقدار  1998اولین بار در سال  .مناسبی در متغیرهای مستقل خویش از ادبیات پژوهشی نداشته است

و هایر  2009نمودند که بعدها توسط هنسلر در سال  ارائه R2   عنوان مقادیر ضعیف و متوسط و قوی برای بررسی مقداردرصد را به 67/0

 در جدول ذیل مقادیر ضریب تعیین و ضریب تعیین تعدیل شده گزارش شد. .مورد تایید و استناد مجدد قرار گرفت 2011در سال 
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 ضریب تعیین محقق شده متغیرها: 6جدول 

یینعضریب ت متغیر یین اصلاح شدهعضریب ت   

555/0 خلاقیت سبز  551/0  

736/0 معنای کار  732/0  

 توان اظهار داشت که تمامی متغیرهای وابسته و میانجی در اینبا توجه به مقادیر ضریب تعیین در جدول فوق و معیارهای سنجش آن می 

Qمعیارپژوهش، دارای ضریب تعیین متوسط و قوی بودند و از این حیث برازش مدل مورد تایید واقع شد. 2

بینی مدل را قدرت پییش 

که مقدار آن در مورد یک سازه درونزا سه تر باشد بهتر است. و در صورتینزدیک 1قرار دارد که هر چه به  1و  0کند و بین مشخص می

های برون زای مربوط به ی سازه یا سازهبینی ضعیف، متوسط و قوترتیب نشان از قدرت پیشرا کسب نماید، به  35/0و  15/0،  02/0مقدار 

خوبی آن را پیش بینی اند بهدهد که متغیرهای مستقل یک متغیر وابسته مفروض تا چه حد توانستهآن را دارد. در واقع این شاخص نشان می

Qکنند. مقدار 2

بینی متوسط و قوی مدل در خصوص ن از قدرت پیشمحاسبه شده است که نشا 35/0تر از برای تمامی متغیرها بزرگ 

 سازد.های درونزای پژوهش دارد و برازش تقریباً مناسب مدل ساختاری را تائید میسازه

 متغیرها Q²ضریب : 7جدول 

 Q² =1-SSE/SSO متغیر

های محیطیارزش  359/0  

430/0 خلاقیت سبز  

های منابع انسانی سبزشیوه  371/0  

386/0 معنای کار  

است که با محاسبه  (GOF) ( معرفی شده است، ملاک کلی برازش2005شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

Rمیانگین هندسی میانگین اشتراک و 2
 شود.صورت زیر محاسبه میبه  

GOF communality R  2

 

گر کیفیت کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانبرازش مدل لیزرل عمل میهای این شاخص نیز همانند شاخص

های لیزرل به بررسی میزان برازش مدل های مبتنی بر، خی دو در مدلمناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

که آیا مدل آزمون شده در دهد و اینبینی کلی مدل را مورد بررسی قرار میتوانایی پیشپردازد. بلکه های گردآوری شده نمینظری با داده

زا موفق بوده است یا نه؟.بینی متغیرهای مکنون درونپیش . 
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Rو  cummunalityمیزان : 8جدول   متغیرهای تحقیق 2

 cummunality متغیر
R 2

 

های محیطیارزش  684/0  - 

729/0 خلاقیت سبز  555/0  

های منابع انسانی سبزشیوه  646/0  - 

703/0 معنای کار  736/0  

شـاخص   PLSیابی ساختاری بـه روش  محاسبه گردید متخصصان مدل 667/0، مقدار 8برای مدل  پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار    

GOF کننـد. بـا در نظـر گـرفتن ایـن معیارهـا       را بزرگ  قلمداد مـی  36/0را متوسط و بیش از   25/0تا   1/0را کوچک، بین   1/0تر از کم

توان نتیجـه گرفـت کـه مـدل     ها میهای بزرگ است. با توجه به این یافتهبود، که جز اندازه 667/0شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی 

 آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش بسیار مناسبی داشت.

داری ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی نرم افزار استفاده شده است. ضرایب مسیر و نتایج مربوط به ها و آزمون معنیبرای بررسی فرضیه 

  ها در جدول زیر داده شده است.معناداری آن

 های پژوهشنتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری برای بررسی فرضیه: 9جدول 

مسیرضریب  فرضیه شماره  نتیجه آزمون ضریب معناداری 

وجود دارد. یداریسبز رابطه مثبت و معن تیو خلاق یطیمح یهاارزش نیب اول  473/0  113/8  تایید 

وجود دارد. یداریکار رابطه مثبت و معن یو معنا یطیمح یش هازار نیب دوم  418/0  643/6  تایید 

.وجود دارد یداریسبز رابطه مثبت و معن تیکار و خلاق یمعنا نیب سوم  325/0  466/5  تایید 

کند یم یلکار را تعد یو معنا یطیمح یهاشزار ینسبز رابطه ب یمنابع انسان یهایوهش چهارم  306/0  915/4  تایید 

 بـرای بررسـی فرضـیه اول تـا    های پژوهش پرداخته خواهـد شـد.   در ادامه با توجه به خروجی مدل مفهومی پژوهش به بیان و بررسی فرضیه

 تر از که قدر مطلق ضریب مسیر بزرگآوریم ، در صورتی( بدست می2( و شکل )1ترتیب از شکل)چهارم،  ضرایب مسیر  و معناداری را به

 شود.باشد فرضیه تایید می 96/1تر از  و قدر مطلق ضریب معناداری بزرگ 3/0

 .وجود دارد یداریسبز رابطه مثبت و معن تیو خلاق یطیمح یهاارزش نیب : فرضیه اول

برابر  عنوان متغیر وابستهبهسبز  تیخلاق عنوان متغیر مستقل و متغیربه یطیمح یهاارزشمتغیر رابطه میان  ، شدت2و  1های بر اساس شکل 

در سطح  tمقدار بحرانی از  تربزرگکه ، بدست آمد 113/8نیز  آزمون tنشان داد  همبستگی مطلوب بود. آماره که ، محاسبه شد 473/0



 سبز انسانی منابع های شیوه تعدیلی نقش با سبز خلاقیت و محیطی های ارزش بین رابطه

 

174 

  

 یهاارزش نیب توان گفت گردد و می فرضیه اول تایید می . بنابراینبودمعنادار  مشاهده شدهرابطه  دادبوده و نشان  96/1% یعنی 5خطای 

 د.وجود دار یداریسبز رابطه مثبت و معن تیو خلاق یطیمح

 .وجود دارد یداریکار رابطه مثبت و معن یو معنا یطیمح یهاارزش نیب : فرضیه دوم

برابر  عنوان متغیر وابستهبهکار  یمعنا عنوان متغیر مستقل و متغیربه یطیمح یهاارزشمتغیر رابطه میان  ، شدت 2و  1های بر اساس شکل

در سطح  tمقدار بحرانی از  تربزرگکه ، بدست آمد 643/6نیز  آزمون  tنشان داد همبستگی مطلوب بود. آماره که ، محاسبه شد 418/0

 یهاارزش نیب توان گفت گردد و می فرضیه دوم تایید می . بنابراینبودمعنادار  مشاهده شدهرابطه  داد کهبوده و نشان  96/1% یعنی 5خطای 

  د.وجود دار یداریکار رابطه مثبت و معن یو معنا یطیمح

 .وجود دارد یداریسبز رابطه مثبت و معن تیکار و خلاق یمعنا نیب : فرضیه سوم

 325/0برابر  عنوان متغیر وابستهبهسبز  تیخلاق عنوان متغیر مستقل و متغیربهکار  یمعنامتغیر رابطه میان  ، شدت2و  1های بر اساس شکل

 % 5در سطح خطای  tمقدار بحرانی از  تربزرگکه ، بدست آمد 466/5نیز  آزمون  tنشان داد همبستگی مطلوب بود. آماره که ، محاسبه شد

سبز  تیکار و خلاق یمعنا نیب توان گفت گردد و می فرضیه سوم تایید می . بنابراینبودمعنادار  مشاهده شدهرابطه  دادو نشان  بود 96/1یعنی 

 د.وجود دار یداریرابطه مثبت و معن

 کند.یم یلکار را تعد یو معنا یطیمح یهاارزش ینسبز رابطه ب یمنابع انسان یهایوهش : چهارم یهفرض

 یرروش متغ یندر ا شد.استفاده  Smart Pls(  در نرم افزار stage approach-2)یچهارم از روش دو مرحله ا یهآزمون فرض برای

شود یارد مدل مگر  ویلتعد یرمستقل و متغ یرمتغ یدر نقش اثر تعامل یدجد یرمتغ یکشود سپس یم یممستقل ترس یرگر مانند متغیلتعد

دهنده جهت (  باشد نشانT-value > 1.96)ایمعنادر یبضر یکه دارایدر صورت یرمتغ ینا ی( بدست آمده  براعاملی)بار یرمس یبوضر

 اشد. بیمستقل و وابسته م یررابطه متغ یگر بر رویلتعد یرمتغ یرو شدت تأث

 یمنابع انسان یهایوه* ش یطیمح یها)ارزش یتعامل یرمتغ ینب  یرمس یبشود ضری( مشاهده م2 -4( و )1-4) یهاکه در شکل همانطور

 < T-value)ید معنادارگرد 05/0در سطح ( T-value+ 915/4) یمعنادار یبد که با  ضربو 306/0کار(،  ی)معنا وابسته یرمتغ سبز( و

 کند.یم یلکار را تعد یو معنا یطیمح یهاارزش ینسبز رابطه ب یمنابع انسان یهایوهش یعنیگردد ، یچهارم تأیید م یهفرض ین( . بنابرا1.96
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 گیریبحث و نتیجه

که منابع انسانی محیطی سازمان مشارکت داشته باشد؛ نخست این های زیستکارکردهای مدیریت منابع انسانی باید به چند دلیل در تلاش

انداز پایداری شروع محیطی از تدوین استراتژی و چشم های پایداری زیستهای سازمان تخصص دارند. بحثسازی مؤثر استراتژیدر پیاده

ها و مدیریت است. دوم، سیستم اجتماعی داخلی و سازی آن مستعد تغییر سیستم کاری و رفتاری، از طریق آموزششود و در پیادهمی

ابزارهای مدیریت اجتماعی مؤثری برای تغییر انرژی محیطی هستند. مدیریت منابع انسانی  های زیستخارجی از جمله اهداف کلیدی تلاش

محیطی دارند. سوم، مرکزیت کارکردهای منابع انسانی و  های لازم برای ایجاد مشارکت در جهت پایداری زیستکارکنان و هماهنگی

انسانی روی کارکرد  ابعشود که یک کارکرد منمحیطی، باعث می ها در راستای پایداری زیستها و پستش برای طراحی نقشاجایگاه

متأسفانه اکثر مردم معتقدند . محیطی نقش کلیدی دارند های زیستدیگر واحدها اثر بگذارد. بنابراین کارکردهای منابع انسانی در استراتژی

محیطی اشاره دارد. کلماتی مانند: بدون فسفات، قابل بازیافت و  یها یژگیکه بازاریابی سبز منحصراً به ترفیع یا تبلیغ محصولات با و

این کلمات فقط  که یدانند. درحال ها را با بازاریابی سبز مرتبط می کنندگان آن سازگار با لایه ازن مواردی هستند که اغلب مصرف

های مصرفی، صنعتی و یا حتی تواند در کالا است که می یرت عیبازاریابی سبز مفهوم بسیار وس یطورکل هایی از بازاریابی سبز هستند. به نشانه

شود که به محیط آسیب  گذاری، ترفیع و توزیع محصولاتی اطلاق می اعمال شود. بازاریابی سبز به توسعه و بهبود قیمت خدمات

   مختلف در سراسر جهان،ها و جوامع دولت کنندگان، مصرف یاز سو یطیمح یستز یهاینگران یشا افزابچنین  ، همرسانند نمی

سبز برآمدند. موجب  یو فناور سبز محصول سبز، برند توسعهمانند  یستز یطمح داری دوستهابرنامه عهدر صدد توس یدیتول یهاشرکت

 یطیمح یستز ی کاراییدر ارتقا یسهم یدبا یکه هر گونه نوآور ین معنیآمد، بد یدسبز پد یبا عنوان نوآور یدیجد مفهوم ضرورت ینا

 یا و یافتباز یندبهبود فرآ یعی،و منابع طب یانرژ مصرف در ییجوکه موجب صرفه یدتول یندهایدر فرآ نوآوری سازمان داشته باشد. مانند

از سویی  .بینی و بازساخت موفقّ استقیت منبعی مهم برای تغییر، نوآوری، توسعه پایدار، پیشخلا، شوندیم یطیمح یهایکاهش آلودگ

 یا یخروج یک کار خود را به عنوان یداریمعن یزانمختلف، م یهایتاز افراد شاغل در فعال یاریدهد که بسیمنشان  متعدد مطالعات

 ینترمهم از یکیعنوان به داریدانند و کار معنیم کاری معمول یطشرا یاحقوق و دستمزد  یرپاداشها نظ یرارزشمندتر از سا یارستاده، بس

 مطالعات نشان داده ینچنارزشمند است. هم یارآنان بس یشود و برایانتظار دارند، ظاهر م خود شغل که افراد از کار و شغل یهایخروج

مهم و ارزشمند باشد؛ چراکه  یتواند عاملمی خود سازمان هم یفرد شاغل با ارزش است، بلکه برا یدار نه تنها برایکه تجربه کار معن است

 .شود افراد در سازمان ها مفهوم اشتغال را حس کنندیم باعث دار در سازمان هایکار معن ةجربدار و تیکار معن
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تدریج به موضوعی مهم در محافل دانشگاهی ها بهسازمان مدیریت منابع انسانی سبز در ارتباط با مدیریت محیط زیستاز سویی دیگر، 

اند مدیریت منابع انسانی سبز بر ها اذعان کردهتر مورد توجه قرار گرفته است. آنتبدیل شده است و تأثیر آن بر رفتار سبز کارکنان بیش

ها در اجرای  ها برای کمک به سازمان عنوان یکی از بهترین راهسبز به مدیریت منابع انسانی ، روشگذاردرفتار سبز کارکنان تأثیر مثبت می

زش کارکنان برای داشتن توانایی ارزیابی مشکلات محیطی در سازمان در نظر گرفته ویژه از طریق آمو زیست به های سازگار با محیط  برنامه

شود،  مدیریت منابع انسانی سبز یک نوآوری در این مطالعه است،  زیرا هنوز یک رویکرد نسبتاً جدید است که شامل کارکردهایی  می

هایی است که به ایجاد یک محل کار سازگار با محیط زیست کمک مانند استخدام و انتخاب، پاداش و انگیزه، آموزش و توسعه، و ارزیابی

 کند.می

منابع  یهایوهش یلیکار و نقش تعد یمعنا یانجیسبز با در نظر گرفتن نقش م یتو خلاق یطیمح یهاارزش ینرابطه باین مطالعه به بررسی 

 دهد که:یج تحقیق تشان مینتا پرداخته است.سبز  یانسان

محاسبه شده است  473/0برابر  عنوان متغیر وابستهبهسبز  تیخلاق عنوان متغیر مستقل و متغیربه یطیمح یهاارزشمتغیر رابطه میان  ( شدت1

توان  گردد و می فرضیه اول تایید می ست. بنابراینامعنادار  مشاهده شدهدهد رابطه  و نشان میدهد همبستگی مطلوب است  نشان میکه 

، (1399و همکاران ) رضایی د که همسو با نتایج مطالعاتوجود دار یداریسبز رابطه مثبت و معن تیو خلاق یطیمح یهاارزش نیب گفت

 باشد.می (2018) علیحسن و ، (2021الحواری و همکاران )، (1399و همکاران ) رضایی

محاسبه شده است  418/0برابر  عنوان متغیر وابستهبهکار  یمعنا عنوان متغیر مستقل و متغیربه یطیمح یهاارزشمتغیر رابطه میان  شدت( 2

توان  گردد و می فرضیه دوم تایید می ست. بنابراینامعنادار  مشاهده شدهدهد رابطه  و نشان می دهد همبستگی مطلوب است  نشان میکه 

    (2021الحواری و همکاران ) ایج مطالعهد که همسو با نتوجود دار یداریکار رابطه مثبت و معن یو معنا یطیمح یهاارزش نیب گفت

 باشد.می

نشان محاسبه شده است که  325/0برابر  عنوان متغیر وابستهبهسبز  تیخلاق عنوان متغیر مستقل و متغیربهکار  یمعنامتغیر رابطه میان  ( شدت3

 نیب توان گفت گردد و می فرضیه سوم تایید می بنابراینست. امعنادار  مشاهده شدهدهد رابطه  و نشان می دهد همبستگی مطلوب است  می

 می باشد. (2021الحواری و همکاران ) د که همسو با نتایج مطالعهوجود دار یداریسبز رابطه مثبت و معن تیکار و خلاق یمعنا
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باشد که با می 306/0، (کار یمعنا)( و متغیر وابسته سبز یمنابع انسان یهاوهیش * یطیمح یارزش ها( ضریب  مسیر بین متغیر تعاملی )4

منابع  یهاوهیشگردد ، یعنی تأیید می معنادارگردیده است، بنابراین فرضیه چهارم 05/0درسطح =T-value) 915/4) ضریب معناداری

و  ، رضایی(1399و همکاران ) یفرخکه همسو با نتایج مطالعات  کندیم لیکار را تعد یو معنا یطیمح یهاارزش نیسبز رابطه ب یانسان

 باشد.می (2018ان )سوزا و همکارو  (2021الحواری و همکاران )، (1399همکاران )

 های، آلودگیوجود دارد یداریرابطه مثبت و معن  سبز  یتو خلاق یطیمح یهاارزش ینب ،بر مبنای نتیجه حاصله از فرضیه اول تحقیق

 نوع پیدایش سبب موضوع این نسبت به جامعه نگرانی و است آمده پدید انسانی هایمصرفتولیدهای  نتیجه در که زیستی محیط

 به جدی آسیب سبب تواندمی خریدشان که دانندکنندگان میمصرف اینت، اس شده سبز کننده مصرف نامکننده به مصرف از جدیدی

   شود که بروشورها و تبلیغات کالاها و خدمات سبز در دسترس همگان قرار بگیرد، د، بدین ترتیب پیشنهاد میشو زیست تعادل محیط

مندی آنان به حفظ محیط آموزان و علاقههای محیطی باعث تهییج دانششود که مدیران مدارس با توجه به ارزشهمچنین پیشنهاد می

 محیط به جوامع و افراد از توجه بسیاری و ی زیست محیطیهانگرانی روزافزون افزایش بازیست و محصولات سبز شوند. بدین ترتیب 

شیوهای  به را زیستی محیط نیازهای بتوانند تا تغییر دهند را خود کار و کسب هایفعالیت که هستند آن به دنبال نیز هاشرکت زیست،

 شود.خلاقیت سبز می دهند که باعث ارتقاء پوشش مسئولانه

. بدین ترتیب وجود دارد. یداریکار رابطه مثبت و معن یو معنا یطیمح یهاارزش بین ،دوم تحقیقبر مبنای نتیجه حاصله از فرضیه 

دلی، هم دردی،هم از متشکل اهمیت حفاظت از محیط زیست های پرورشی را در راستای درکشود که مدیران مدارس برنامهپیشنهاد می

 ایجاد نماید. طبیعت ها وانسان همه آسایش برای حفاظت و شکیبایی قدردانی،

بدین ترتیب پیشنهاد  وجود دارد. یداریسبز رابطه مثبت و معن یتکار و خلاق یمعنا بین ،بر مبنای نتیجه حاصله از فرضیه سوم تحقیق

 حفظ منظورانگیزش به زندگی، در شدن درگیر تازگی، هیجان مثبت،های حفاظت از محیط زیست در راستای ایجاد شود اهمیت برنامهمی

 عاملریزی شود. تا بتوان صورت مدون و منظم تدوین و برنامهبرای همکاران آموزش و پرورش در سطح شهرستان و استان به بینی خو در

 محصولات خرید تصمیم بر اجتماعی هایمسئولیت درک و افراد ذهنی تصور زیستی، های محیطنگرانی اجتماعی، تاثیرات مانند هایی

 آموزان در جهت تقویت معنای کار پرورش داد.کارکنان و دانشسبز را در میان 
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کند. یم یلکار را تعد یو معنا یطیمح یهاارزش ینسبز رابطه ب یمنابع انسان یهایوهش ،یقچهارم تحق یهحاصله از فرض یجهنت یمبنا بر

و   یآگاه یشکارکنان به جهت افزا یسبز برا یریتمتناسب با مقولات مد یشیاندو هم یآموزش یهاشود دورهیم یشنهادپ یبترت ینبد

  .سبز برگزار شود یمنابع انسان یریتمد خصوصآنان در  یتحساس
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