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The current research was conducted with the aim of identifying the indicators and 

components of the market-oriented university governance model. The approach of the 

current research is qualitative and its meta-composite method is based on the model of 

Irvin et al. (2011). The research community consists of 187 graduate education articles 

and theses about market-oriented university governance, which were presented 

between 2008 and 2008 to 2023. The research sample includes 32 research articles 

that have been purposefully collected and selected based on thematic data monitoring. 

The research data were collected from the qualitative analysis of the studied 

documents. : Based on data analysis, the components of market-oriented university 

governance were classified into 4 dimensions and 49 factors. These dimensions 

include communication-interactive factors (including components such as intra-

organizational and national communications, extra-organizational and international 

communications and feedback-supervisory standards), political-legal dimension 

(including components such as trans-sectoral legal development and policy powers) 

planning), technical-structural (including components such as data and information 

management, professional-organizational maturity and the basis of structural 

development) and contextual-environmental (including components such as economic 

drivers and socio-cultural). 
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های الگوی حکمرانی دانشگاهی بازارگرا انجام گرفت. رویکرد پژوهش ها و مؤلفهپژوهش حاضر با هدف شناسایی شاخص
-مقاله و پایان 187( است. جامعه پژوهش، متشکل از 2011حاضر کیفی و روش آن فراترکیب براساس مدل اروین و همکاران)

 1402میلادی تا  2008شمسی و  1392نامه تحصیلات تکمیلی درباره حکمرانی دانشگاهی بازارگرا است که بین سال های 
مقاله پژوهشی است که به صورت هدفمند جمع آوری  و  32اند. نمونه پژوهش شامل میلادی ارائه شده 2023شمسی و 

اند. : بر های پژوهش از تحلیل کیفی اسناد مورد مطالعه، گردآوری شدهاند. دادهها انتخاب شدهبراساس پایش موضوعی داده
بندی شدند. این ابعاد شامل عامل طبقه 49بعُد و   4های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا در ها، مؤلفهاساس تجزیه و تحلیل داده

انی و ملی، ارتباطات برون سازمانی و بین المللی و هایی چون ارتباطات درون سازمتعاملی )مشتمل بر مؤلفه-عوامل ارتباطی
هایی چون توسعه قانونی فرابخشی و اختیارات قانونی )مشتمل بر مؤلفه –نظارتی(، بعُد سیاسی -استانداردهای بازخوردی

ای توسعه ای و مبنحرفه-هایی چون مدیریت داده و اطلاعات، بلوغ سازمانیساختاری )مشتمل بر مؤلفه-گذاری(، فنیسیاست
 باشد. فرهنگی( می-های اجتماعیهای اقتصادی و محرکهایی چون محرکمحیطی )مشتمل بر مؤلفه –ای ساختاری( و زمینه

 دانشگاهیهای الگوی حکمرانی ها و شاخصواکاوی مؤلفه (.1404)جعفریان اول، نعمت؛ پورشافعی، هادی؛ مؤمنی مهموئی، حسین و امیری رشخوار، امیر : استناد

 . 88 -132(، 2)5، مدیریت سبز .بازارگرا: رویکرد نوین در اقتصاد سبز آموزش عالی
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 مقدمه 

های اقتصادی پویا برای سیستم ها نیازمند زمینهرشد روز افزون نظام آموزش عالی و از سویی تنوع در نیازهای جدید نظام آموزشی دانشگاه

سیاسی و های رشد سبز را بیش از هر زمان دیگری در مرکز برنامه حاضر عصر در موجودزیست محیطی  آموزش عالی است. معضلات

های اساسی که امروزه مطرح است این است که سیستم اقتصادی یک دانشگاه چگونه ها قرار داده است. اما یکی از سؤالاقتصادی دانشگاه

اقتصاد سبز (. 2021و همکاران،  1)دورموندها، به ساختار سبز یک فرآیند پیچیده استتواند سبز شود؟ تبدیل ساختار اقتصادی موجود دانشگاهمی

یکی از رویکردهای نوین در  (.2023، 2مارگینسون و )ونهای پایداری سیستم آموزش عالی در سطوح مختلف کلان هستند روایتی رایج در بحث

  (.2015و همکاران،  3)بروکرها، رویکرد حکمرانی دانشگاهی بازارگرا استمدیریت سبز اقتصادی در آموزش عالی و دانشگاه

های ترین مفاهیمی که متأثر از اندیشه نئولیبرالیسم، سبب تحولات بنیادین در ساختارها، کارکردها، استانداردهای اخیر یکی از مهمدر دهه

ها و مؤسسات آموزش عالی گردیده است؛ بحث حکمرانی گیری کلی سازمانی در دانشگاهای و منابع انسانی و جهتآموزشی و حرفه

ترین ارکان توسعه پایدار جوامع موجب شده است که هر مثابه یکی از اصلیباشد. درنظرگیری دانشگاه و آموزش عالی بهمی 4یدانشگاه

ها نقشی یابد. دانشگاهگیری و پیامدهای دانشگاه مؤثر باشد؛ اهمیتی مضاعف ها، جهتتصمیم، طرح، برنامه و سیاستی که بر نحوه کنش

و منافع فردی، اقتصادی و اجتماعی آنها، کاملاً پذیرفته شده  (2017 ،5)موکخلق، انتشار و کاربرد دانش بر عهده دارند راهبردی و سازنده، در 

اقتصادی جوامع کنونی، به طور مداوم  -دهی به نیازهای نوین اجتماعی. اهمیت استراتژیک آموزش عالی در راستای پاسخ(2015، 6)نیساراست 

توصیف  (.2014و همکاران،  10)دونینابوده است  9و سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 8، یونسکو7المللی مانند بانک جهانینمورد تأکید نهادهای بی

در توصیف پیچیدگی  12، همچنان که مینتزبرگ(2009، 11)برادشاو و فریدتها، پیچیده و دشوار است ، به عنوان نوع خاصی از سازماندانشگاه

نماید که همزمان در بستری از ساختارهای سازمانی قوی و درجه بالایی از استقلال فعالیت ای را بیان میبروکراسی حرفهها، مفهوم دانشگاه

                                                           
1-Dordmond 

2-Wen & Marginson 
3-Broucker 

4-University governance 

5- Mok 
6- Nisar 

7- World Bank 

8- The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) 
9- Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 

10- Donina 

11- Bradshaw & Fredette 
12- Mintzberg 
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های دانشگاه ها و سیاست. این پیچیدگی به مباحثی همچون حکمرانی دانشگاهی که مستقیماً دربرگیرنده فعالیت(2015)دونینا و دیگران،  نمایند

 (. 2009)برادشاو و فریدت، گردد یباشد، بازممی

توان اذعان داشت که خاستگاه تحولات . می(2011، 1)کاپانوهای اخیر دچار تحولات اساسی شده است مفهوم حکمرانی دانشگاهی طی دهه

به رویدادهایی مانند  گردد. هر چند عمده دلایل تحول این مفهومهای فراروی آموزش عالی و دانشگاه باز میها و چالشمذکور، به پویایی

تر کننده آرا و نظرات اجمالیگردد؛ اما واکاوی ادبیات موضوع، منعکسها بازمیهای مرتبط با حکمرانی سیاسی دولتشدن و فلسفهجهانی

-اند. چالشتر مورد کندوکاو قرار دادهتر و جزئیهای فراروی آموزش عالی را در طیفی وسیعگرانی است که چالشاندیشمندان و پژوهش

ها تأثیرات عمیقی بر جای گذاشته است و در عموم موارد موجب های مذکور در حوزه آموزش عالی بر نحوه حکمرانی و مدیریت دانشگاه

توان مواردی همچون ظهور های اخیر میترین چالشها به گزینش رویکردهای بازارگرا شده است. از جمله مهمتحرک حکمرانی دانشگاه

ای (، توده2015و دیگران،  4)سانتیاگو 3رویکرد نوین مدیریت عمومی(، 2015)بروکر و دیگران،  2بنیانیافتن جوامع و اقتصادهای دانشو سیطره 

گویی اجتماعی، افزایش ، ارتقای پاسخهای دانشگاهیافزایش مقیاس و محدوده پژوهش (،2017 ،5)لو و تانگشدن و همگانی شدن آموزش عالی 

-ها، رقابتای و تامین مالی دانشگاهمسائل بودجه(، 2013، 7)بلیکلی و دیگران دانش دانشگاهیو کاربردی نمودن  6سازیایی، تجاریشفافیت، کار

سازی، تمرکززدایی و خصوصی (،2015، 8)یانوزاوا و شیمیهای تکنولوژیکی ها، پیشرفتشدن دانشگاهالمللی و جهانیهای فزاینده متأثر از بین

، افزایش تقاضا (2017، دابینز، 2021، 10و اکسیون  کنگهای دانشگاهی )بررسی و کنترل بیشتر نظام (،2007، 9بوئر و دیگران)دیزدایی آموزش عالی مقررات

 را برشمرد. (2011)دابینز و همکاران،  های بازار کارها و مدارک دانشگاهی با نیازها و خواستهبرای تناسب و ارتباط بیشتر صلاحیت

(. 2010، 12)دیلینتیشود و به طور روزافزون بر پیچیدگی آن افزوده می (2010، 11)کارنگی و تاکآمیز است حکمرانی دانشگاهی مفهومی مناقشه

کنند. به بیان دیگر، های خود را هدایت میها و واکنشها کنشها و روندهای قانونی است که دانشگاهحکمرانی دانشگاهی به معنای روش

                                                           
1-Capano 

2- knowledge societies & Economies 
3-New Public Management 

4- Santiago 

5- Lo & Tang 
6- Commercialization 

7- Bleiklie 

8- Yonezawa & Shimmi 
9- DeBoer 

10- Kang & Xiong 

11- Carnegie & Tuck 
12- Delanty 
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-ها، تصمیمدانشگاهی به عنوان رفتاری مبتنی بر قدرت و اختیار در تخصیص و مدیریت منابع است که شامل تصویب سیاست حکمرانی

 (.2014، 1)کوئنشود گیری، کنترل و هدایت سازمان، به منظور افزایش اثربخشی می

گذاری، معرفی شده گیری و سیاستدر تصمیمگیری غالب های اخیر رویکردهای متنوعی از حکمرانی دانشگاهی به لحاظ جهتدر سال

آپکاریان و ) 7و آنگلوامریکن 6، آنگلوساکسونی5، ناپلئونی4های هومبولتیمدل (؛2014سم و سیج،  ) 3و مرکزی 2های بازاریمدلبه عنوان نمونه است. 

اند. هر یک از این رویکردها را مدنظر قرار داده (2022 )کاپانو،، بازار محور و دولتی 10ای، رویه9های حکمرانی سلسله مراتبیمدل ؛(2014، 8دیگران

های های مختلف و باورمندیرسد برآمده از فرهنگهایی خاص بوده است که به نظر میو الگوهای حکمرانی دانشگاهی حائز ویژگی

ی در بخش آموزش عالی مشاهده نمود؛ توان با توجه به مرور مطالعات و تجارب جهانباشد؛ اما آنچه را که میتاریخی و فلسفی جوامع می

های آموزش عالی در جهان در راستای گزینش رویکردهای حکمرانی دانشگاهی نوین که گیریتحرک و جنبش تحولات و روند جهت

های دانشگاه تجاری و کارآفرینانه داشته باشند. بوده است. با توجه به اینکهنوایی بیشتری با رویکردهای بازارمحورانه، شبهتمرکز و هم

 –باشند که سهمی قابل توجه از مسئولیت تربیت افراد و توأمان توسعه اقتصادی ترین ارکان توسعه اقتصادی کشور میکشور یکی از مهم

نظام رانی دانشگاهی بازارگرا منجر به تحول در اداره های حکمها و مؤلفهاجتماعی کشور از این رهگذر، را بر عهده دارد؛ شناخت شاخص

های انجام گرفته در نظام آموزش عالی ایران نشان دهنده ارتباط ضعیف دانشگاه با بازارکار بوده و از سویی بررسی شود.آموزش عالی می

پیشینه  با توجه به بررسی (1399، رضایی قادی و شیرخانیو  1398)نقوی و همکاران، ور متحمل هستندهای کشهای زیادی را دانشگاهدر این زمینه چالش

اند و پژوهشی هایی برای حکم رانی دانشگاهی بازارگرا بیان داشتهها و مؤلفههای مختلف هر کدام از یک منظر شاخصپژوهش ،پژوهشی

بندی ها نپرداخته است از این رو در این پژوهش بر آن شدیم تا با رویکرد فراترکیب به جمعهای این پژوهشبه صورت جامع به تلفیق یافته

-ها و مؤلفهرانی دانشگاهی بازارگرا بپردازیم. از این رو سؤال اصلی پژوهش این است که شاخصهای حکمها و مؤلفهتلخصی شاخصو 

 رانی دانشگاهی بازارگرا چیست؟های حکم

  

                                                           
1-Quyên 

2- Market  Model  

3- Centralistic Model 
4- Humboldtian Model 

5- Napoleonic Model 

6- Anglo-Saxon Model  
7- Angli-American Model 

8- Apkarian et al  

9- Hierarchical Mode 
10-Procedural Mode 
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  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

در توصیف  2همچنان که مینتزبرگ (،2009، 1و فریدت )برادشاوها، پیچیده و دشوار است ، به عنوان نوع خاصی از سازمانتوصیف دانشگاه

هنگام در بستری از ساختارهای سازمانی قوی و درجه بالایی از نماید که همای را بیان میها، مفهوم بروکراسی حرفهپیچیدگی دانشگاه

های ها و سیاستبه مباحثی همچون حکمرانی دانشگاهی که مستقیماً دربرگیرنده فعالیت پیچیدگیاین  (.2015و دیگران،  3کنند )دونینامیاستقلال فعالیت 

و به طور روزافزون بر  (2010، 4)کارنگی و تاکآمیز است حکمرانی دانشگاهی مفهومی مناقشه (.2009)برادشاو و فریدت، گردد باشد، بازمیدانشگاه می

ها امورات خود را ها و فرایندهای قانونی است که دانشگاهحکمرانی دانشگاهی به معنای روش (.2010، 5)دیلینتیشود فزوده میپیچیدگی آن ا

کنند. به بیان دیگر، حکمرانی دانشگاهی به عنوان رفتاری مبتنی بر قدرت و اختیار در تخصیص و مدیریت منابع است که شامل هدایت می

در زمینه حکمرانی دانشگاهی  (.2014، 6)کوئنباشد گیری، کنترل و هدایت سازمان، به منظور افزایش اثربخشی، میمها، تصمیتصویب سیاست

ترین رویکردها در مدیریت اقتصادی دانشگاه، رویکرد حکمرانی های زیادی مورد توجه و تأکید بوده است. از جمله نوینها و نظریهفلسفه

های پایداری سیستم آموزش عالی در سطوح . اقتصاد سبز روایتی رایج در بحث(2022)کاپانو، دانشگاه است دانشگاهی سبز و اقتصاد سبز در

 (.2023مارگینسون،  و )ونمختلف کلان هستند 

که در زمینه مدیریت اقتصادی سبز تعاریف مختلفی ارائه شده است در این زمینه سازمان ملل، مدیریت اقتصادی سبز را به عنوان راهکاری 

نتایج آن بهبود رفاه انسانی و برابری اجتماعی در صورت کاهش معنادار مخاطرات زیستی و کمبودهای اکولوژیکی خواهد انجامید تعریف 

 بیـان اقتصادی یک رویکرد مدیریت عنوان به را سـبز اقتصـادی دیگـری مدیریت تعریف در همچنین (،2011، 7)برنامه محیط زیست سازمان مللکند می

خطرات  معرض در را آینده هاینسل که شود، درحالی می دربلندمدت نابرابری کاهش و انسان سلامت بهبـود بـه منجـر کـه اندمـودهن

توسعه  با پایدار اقتصاد مدیریت توسعه سبز، ماهیت مدیریت اقتصادیدهد،  قـرار نمی محیطی زیست کمبودهای و توجـه قابل زیستی محیط

 صنعتی برای تحقق هدایت جامعه به سبز مدیریت اقتصادی محیط زیست، توسعه از حفاظت منظر از. است اقتصاد اکولوژی و هماهنگ

 مصرف انرژی بالا،»گسترده یک کشور الگوی توسعه طوری که کند، بهمی کمک مصرف و های تولید، گردشانرژی در زمینه انقلاب

 طور مؤثری توسعه به تواندمی «مدیریت سبز تحول» اقتصاد، علم مدیریت منظر از. تغییرداد توانمی را «آلایندگی بالا و آلودگی بالا

                                                           
1-Bradshaw & Fredette 

2- Mintzberg 

3- Donina et al 
4- Carnegie & Tuck 

5- Delanty 

6- Quyên 
7-United Nations Environment Program 
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مدیریت اقتصادی سبز زمینه تحول اقتصادی سازمان و عدالت محور کردن آن . ارتقاءدهد را «تثبیت رشد اقتصادی و تعدیل ساختار»فرآیند

 (.1401)اسکندی ثانی و سفالگر، آوردمبتنی بر حفاظت زیستی را فراهم می

ترین رویکردهای های زیست محیطی در جهان امروز توجه به مدیریت اقتصادی سبز در فضای آموزش عالی از جمله مهمبا توجه به چالش

( مدیریت 2020و همکاران ) 1فیسی (.1402، محمودی توپکانلود و معرفت)شودنوین حکمرانی و مدیریت اقتصادی در آموزش عالی شناخته می

مدیریت ( 2009) 2ترن .تعریف کردرا شامل اقتصاد فضانوردی در دانشگاه )حداقل تولید و حداقل مصرف(  آموزش عالیز در اقتصادی سب

کند. مدیریت را تفکر مجدد در زمینه چگونگی مدیریت اقتصادی دانشگاه با احترام به محیط زیست بیان می اقتصادی سبز در دانشگاه

شود که رشد اقتصادی و مسئولیت زیست محیطی دانشگاه با هماهنگی ن مدیریت اقتصادی توصیف میاقتصادی سبز در دانشگاه به عنوا

از رویکردهایی که در زمینه اقتصاد  (.2017، 3)کاستلانهمزمان و در عین حال پشتیبانی از پیشرفت در توسعه اجتماعی؛ با یکدیگر همکاری کنند 

 (.2022)بروکر  و همکاران، ی دانشگاهی بازارگرا استسبز آموزش عالی مد نظر بوده، رویکرد حکمران

-های آموزشی شامل کاهش سریع و گسترده مقررات و تشریفات اداری، دوم افزایش برونها و اصول حکمرانی بازارگرا در نظامویژگی 

 شدهمراتب اداری بیان  های رقابتی پویا بر بروکراسی و سلسله سپاری وظایف، سوم کوچک سازی و چهارم اعتقاد به برتری مکانیزه

ها، ( رویکرد بازارگرا و اصلاحات آن در آموزش عالی را شامل تغییر تمرکز از فرآیندها به خروجی2003پولیت ) .(1999، 4)فردریکسوناست

های تخصصی، تأکید بر روابط قراردادگونه در مقایسه با روابط گرایی در حیطههای ارزیابی عملکرد صریح، تخصصاستفاده از سیستم

 های اقتصادی در راستای حفاظت از منابع اولیه و زیستی بیان داشت.رسمی سلسله مراتبی و استفاده از زمینه

کند و مفهوم بازار  ر به جستجوی منابع درآمد اضافی از بازار میکاهش تدریجی بودجه دولتی اکنون مؤسسات آموزش عالی را مجبو

تجارت و صنایع به دنبال تحقیقات دانشگاهی هستند تا منبع جدیدی در زمینه تحقیق و توسعه علمی  (؛2009، 5)میتراگرایی در حال تقویت است

عنوان مراکز منابع  های تحقیقاتی دانشگاه به از آزمایشگاهتوان  ها ارائه دهند. برای توسعه و تولید محصولات موردنیاز صنعت می به آن

کارگیرند و درنتیجه وابستگی به  کند تا امکانات خود را برای ایجاد درآمد اضافی به ها کمک می اضافی استفاده کرد. این به دانشگاه

عنوان نمونه  توسعه و تحول است به شدت درحال عالی بهاقتصاد بازارگرایی در آموزش  (.2023)ون و مارگینسون، های دولتی را کاهش دهند حمایت

                                                           
1-Fissi 
2-Tran 

3- Kasztelan 

4-Frederickson 
5- Mitra 
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های  که دانشگاه های علوم و هنرهای سنتی قادر به جذب دانشجویان باکیفیت خوب نیستند، درحالی های دولتی با دوره در هند، اکثر دانشگاه

 .(2022)ویلهاوسویگ، زایش سهم بازار خود هستندسرعت در حال اف های متناسب با نیازهای بازار به خصوصی و مؤسسات مستقل با ارائه دوره

ها ملزم به ایجاد درآمد اضافی از بازار هستند و بنابراین باید نیازهای بازار را تأمین کنند. این خدمات عمدتاً  در حالت بازارگرایی، دانشگاه

تر  دهد. برای فعال کردن مبادلات روان ی قرار میهای دنیای واقع شود و دانشگاهیان را در معرض چالش توسط کارکنان دانشگاهی ارائه می

در این زمینه  (.2020)بارشوم، بین دانشگاهیان و کاربران بازار، کارکنان دانشگاهی نیاز به استقلال بیشتری بدون دخالت غیرضروری اداری دارند

شود.  سط کارکنان دانشگاهی و اساتید تولید میدانشجویان و هم مشتریان شرکتی به خروجی آموزشی و پژوهشی باکیفیت نیاز دارند که تو

ها احترام ایجاد  کنند و به همین دلیل، قدرت علمی اساتید برای آن در حکمرانی دانشگاهی بازارگرا اساتید برای دانشگاه درآمدزایی می

ها جای کنترل اساتید حمایت از آن دهد. نقش مدیریت دانشگاهی بازار گرا باید به گیری می ای در تصمیم ها نقش عمده کند و به آنمی

 (.2022)بروکر و دیگران، باشد

نوایی بیشتری با رویکردهای بازارمحورانه، دانشگاهی بازارگرا از جمله رویکردهای حکمرانی دانشگاهی نوین که تمرکز و همحکمرانی  

-حکمرانی دانشگاهی بازارگرا زمینه تعامل بیشتر دانشگاه با عرصه توجه به رویکرد (.2022و دیگران،  )بروکرتجاری و کارآفرینانه داشته باشند شبه

آورد. حکمرانی دانشگاهی بازارگرا از یک سو زمینه زمینه استقلال مالی دانشگاه و از سوی دیگر زمینه بهبود های اقتصادی را فراهم می

 شود:نه پژوهشی اشاره میآورد. در ادامه به نمونه از پیشیفرآیند آینده شغلی دانشجویان را فراهم می

های دانشگاه؛ توجه به های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا را شامل میزان نقش دولت در هدایت فعالیت( مؤلفه2023ون و مارگینسون )

نقش  ای؛های دانشگاهی؛ نقش دانشگاه در کنترل مالی و بودجهبندیمتغیرهایی مانند آزادی علمی در دانشگاه؛ اهمیت دادن به رتبه

 های کلان دانشگاه بیان داشتند. گذاریمدیریت دانشگاه در سیاست

( در پژوهشی با عنوان سهم و نقش حکمرانی دانشگاهی بازارگرا در تحقق کارکردهای دفاتر انتقال 1401امیری فرح آبادی و ابوالقاسمی )

تدوین ابزار، در گام نخست و با استفاده از روش کیفی  –تشافی فناوری دانشگاهی در آموزش عالی ایران، با استفاده از رویکرد آمیخته، اک

نظران دانشگاهی انجام پذیرفت؛ و مبنای پایان یافتن آن نیز رسیدن به اشباع ساختاریافته که با خبرگان و صاحبهای نیمهو انجام مصاحبه

های دفاتر مودند. همچنین با مرو شرح وظایف و مأموریتای، مالی، علمی و سازمانی، شناسایی نشاخص در چهار بعد زمینه 50نظری بود؛ 

اندازی ای، کشف علمی و افشای اختراع، ارزیابی و ثبت اختراع، بازاریابی و اعطای مجوز و راهعامل در  بعد زمینه 25انتقال فناوری 
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ها مزمان، به بررسی سهم و نقش این شاخصاستارتاپ مدنظر قرار گرفت. در ادامه و در گام کمی پژوهش، با استفاده از روش رگرسیون ه

ای، بر کیفیت کارکردهای دفاتر انتقال فناوری دانشگای پرداخته شد. آزمون رگرسیون و ضرایب آن گویای آن بود که چهار بعد زمینه

انتقال فناوری را تبیین نمایند؛  از واریانس متغیر کارکرد دفاتر 143/0و  198/0، 231/0، 226/0اند به ترتیب مالی، علمی و سازمانی توانسته

های حکمرانی بازارگرا در نظام توان گفت که شاخصهای این پژوهش میمعنادار بوده است. با توجه به این یافته 01/0که در سطح 

 تواند موجب ارتقای کیفیت کارکردهای دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی گردد.آموزش عالی ایران می

سازی ساختاری تفسیری جامع، ( در پژوهشی با عنوان طراحی الگوی حکمرانی دانشگاه نسل سوم با رویکرد مدل1400علوی و همکاران )

های الگوی حکمرانی دانشگاه نسل سوم از طریق روش گیری از رویکرد فراترکیب به انجام رسید؛ ضمن شناسایی ابعاد و شاخصکه با بهره

سازی ساختاری تفسیری جامع سطح بندی نمودند. اثرگذاری بر یکدیگر نیز با توجه به رویکرد مدلفراترکیب، این ابعاد را از نظر درجه ت

-بندی هستند. این ابعاد و شاخصبعد قابل دسته 6شاخص و  27های حکمرانی دانشگاهی در قالب های این پژوهش نشان داد که مؤلفهیافته

باشند. گویی، نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت، شفافیت و مدیریت ریسک میخنفعان، پاسذی ها شامل استقلال دانشگاهی، مشارکت

نفعان و در عین حال دامنه شفافیت و اطلاعات شفاف بیشترین تأثیر را از ذیدهنده آن بود که مشارکت های پژوهش نشانهمچنین یافته

اولین سطح از تأثیرگذاری بر سایر ابعاد الگوی حکمرانی قرار  های استقلال دانشگاهی درپذیرند و شاخصسایر ابعاد الگوی حکمرانی می

 دارند. 

 علت ( در پژوهش خود به بررسی علل ارتباط ضعیف صنعت با دانشگاه در ایران پرداخت نتایج نشان دهنده سه1398نقوی و همکاران )

 نظیر به نظیر صورت به راهکارها. است بسترسازی از غافل دولت و نگر سطحی صنعت بعدی، تک هایضعیف، دانشکده ارتباط این اصلی

 .شودمی شامل را دولت قانونی بسترسازی و صنعت کردن بنیان دانش دانش، کردن محور صنعت که شد مطرح هاعلت با

ها دانشگاه( در پژوهشی دیگر تحت عنوان بررسی سیر تحول نظریات حکمرانی در نظام آموزش عالی و 1397داداش کریمی و همکاران )

-وری، که به روش کیفی و مروری انجام پذیرفت؛ به بررسی مفهوم حکمرانی دانشگاهی پرداختند. در این راستا پژوهشجهت ارتقا بهره

 اند. اند و سپس به مقایسه این رویکردهای حکمرانی پرداختهگران ابتدا به الگوهای حکمرانی در آموزش عالی اشاره داشته
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 روش شناسی 

 باشد. فراترکیبهای حکمرانی دانشگاهی بازارگرا میها و مولفهمطالعات انجام شده در زمینه شاخص 1پژوهش حاضر فراترکیبروش 

کند. می بررسی را مشابه و مرتبط موضوع دیگر با کیفی مطالعات از شده استخراج هاییافته و اطلاعات که باشدمی کیفی مطالعه نوعی

 فراترکیب .شودمی ساخته پژوهش سوال با آنها ارتباط بر اساس و منتخب کیفی مطالعات از فراترکیب، برای نظر مورد نمونه نتیجه، در

 توسعه فراترکیب، هدف (.62، ص1396)ساقی، کند می ایجاد را هایافته از تفسیری ترکیب یک ها،یافته از جامعی ایارائه خلاصه جای به

 دسترس در عملی کاربردهای به منظور را کیفی های یافته که، هدف این با بخشیدن عمومیت و بالا سطح در سازیخلاصه تئوری،

  (.75، ص1390کاشانی، )دباغدهد قرار بیشتری

 فراهم برای دیگر سویی باشد. ازدر زمینه حکمرانی دانشگاهی بازارگرا می معتبر علمی مقالات کلیه شامل پژوهش حوزه رو این از

 .گردید استفاده اولیه هایپژوهش اطلاعات ثبت و برای گزارش محقق توسط شده طراحی کاربرگ فرم از نیاز، مورداطلاعات  آوردن

های بدست آمده از این بندی استفاده شد. داده برای بررسی اسناد و مدارک علمی موجود در زمینه پژوهش از تحلیل محتوا به شیوه مقوله

 حاضر، وتحلیل قرار گرفتند. در پژوهش دهنده و فراگیر مورد تجزیهسطح پایه، مضامین سازمانپژوهش بر اساس تحلیل مضمون در سه 

 ( استفاده شده است.2011و همکاران) 2ای فراترکیب اروینمرحله ششالگوی  از هایافته تحلیل جهت

 ها یافته   

 برای انجام فراترکیب انجام شده است: ایمرحله 6( یک فرایند 2011اروین و همکاران) الگوی به باتوجه بخش این در

 گام اول: تنظیم سوال پژوهش:

برای تنظیم سؤال پژوهش، اولین گام برای پژوهشگران تمرکز بر سؤالات مطالعه است. سؤالات مورد مطالعه و پارامترهای آن در جدول 

 تنظیم شده است. 1شماره 

  

                                                           
1-Meta Synthesis  
2- Erwin 
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 سؤالات پژوهش و پارمترها: 1جدول 
 سؤالتنظیم  پارامترها

 چه چیزی )سؤال مورد مطالعه(
 سؤال اصلی:

 های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا چیست؟ها و مولفهشاخص

 چه کسی )جامعه مورد مطالعه(

 در این پژوهش چندین پایگاه داده و موتور جستجوی مختلف مورد بررسی قرار گرفت.

 ها مرتبط با حکمرانی دانشگاهی بازارگرا باشند.های آنیافته گیرند کهمطالعاتی مورد تحلیل قرار می ها و نتایجیچه یافته

 باشد. به بعد می 2008شمسی و  1392مطالعات مورد بررسی در این پژوهش از سال  چه وقت )محدودیت زمانی(

 چگونگی )روش گردآوری مطالعات(
گرفتن معیارهایی مقالات مناسب  در این پژوهش روش فراترکیب مورد استفاده قرار گرفته است. همچنین با در نظر

 وارد فرایند مطالعه شده و مطالعات نامناسب از فرایند مطالعه خارج شده است.

 

 گام دوم: جست و جوی ادبیات

 الکترونیکی بصورت هم و صورت چاپی به هم که گزارشاتی )منظور گزارشات روی بر را خود نظامند جستجوی محقق مرحله، این در

کند. انتخاب این بازه زمانی می متمرکز 2023میلادی تا  2008و  1402 تا 1392 هایکه در دهه اخیر منتشر شده در  بازه سالاند( شده ارائه

شناسی پژوهش به منظور نظم در فرایند تحلیل و باشد و از سوی دیگر با توجه به روشها میاز یک سو به خاطر به روز بودن و تازگی یافته

های های انجام شده در مورد حکمرانی دانشگاهی بازارگرا مربوط به پایگاهانجام گرفته است. از آنجا که بیشتر پژوهشجویش منابع علمی 

 انجام را 1برخط جستجوهای از ایمجموعه محقق انتها، در ها پرداخته شد.باشد در این پژوهش به بررسی این پایگاهداخلی و خارجی می

 به را منابع تمام از فهرستی با همراه کامل متن از را اینسخه او مشخص، گزارش هر برای کند. مشخص را منتخب مطالعات تا دهدمی

 .کندمی تهیه الکترونیکی صورت

های اطلاعاتی داخلی از های پژوهش از طریق پایگاهکلید واژه جست و جوی از طریق معتبر علمی مقالات کلیه ابتدا رو این از

اطلاعات  ایران  فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع ، پرتال Google ،Sid ،Normagas ،Magiramجمله؛

IRANDOC) جمله؛  از خارج در اطلاعاتی های( و جویشگر فارسی علم نت و همچنین پایگاهScopus  ،Emerald ،Sage 

،Scientific Information Database  ،Science Direct ،ProQuest ،Springlink ،Worldscientific ،Taylor & 

Francis ،Google Scholar و Eric ،Wiley ها در محدود زمانی مورد شناسایی شدند. و در نتیجه پایش موضوعی و بررسی پایگاه

 گزارش بود. 247نظر، 

  

                                                           
1-On-line 
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 گام سوم: ارزیابی ورود

یا خیر در این زمینه معیارهایی  باشدمی تحقیق هدف با متناسب شده یافت گزارشات آیا کندمی مشخص محقق جستجو فرآیند ابتدای در

 ها تدوین شد و مقالات در این زمینه مورد پایش قرار گرفتند.برای ورود و خروج پژوهش

 باشد:به این پژوهش شامل موارد ذیل می 1الف: معیارهای ورود

 گرا های حکمرانی دانشگاهی بازارها و مؤلفههای انتشار یافته در زمینه شاخصپژوهش -1

ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش، گزارش کرده باشند، از این رو کفایت یک پژوهش تحقیقات بایستی داده -2

 باشد.های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا میها و مولفهجهت بررسی در این مقاله گزارش شاخص

کنند و به صورت نسخه کامل از طریق برخط و یا به می تحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخصص طی -3

 طور کامل چاپ شده، باشند.

 تحقیقات با توجه به روش پژوهش باید به روش کیفی انجام گرفته باشند. -4

 باشد:ب: معیارهای خروج به این پژوهش شامل موارد ذیل می  

به  صرفاً که هاییدیگر پژوهش عبارت به بودند، نداده تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -1

 اند.های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا نبودهها و مولفهبررسی شاخص

 اند.های بی اعتبار انتشار یافتههایی که فاقد کیفیت لازم علمی بودند و در مجلات و کنفرانسپژوهش -2

میلادی به قبل چاپ شده و  2008شمسی و  1392ند به عبارتی از سال هایی که در بازه زمانی پژوهش قرار نگرفته باشپژوهش -3

 اطلاعات آن برای زمان حال مفید نبوده و قدیمی باشند.

های حکمرانی ها و مؤلفههای مرتبط با عنوان پژوهش از جمله؛ الگوهای حکمرانی دانشگاهی بازارگرا، شاخصدر ابتدا کلیدواژه

جست و جوگر علمی و جویشگرهای فارسی نامبرده شده در مرحله قبل، پایش موضوعی پژوهش انجام  دانشگاهی بازارگرا در موتورهای

های تحصیلات تکمیلی شناسایی شد. در مرحله دوم نامهپژوهشی و پایان –سند علمی معتبر شامل مقالات علمی  187گرفت. در این مرحله 

سند علمی از کیفیت و  94ها مورد بررسی قرار گرفت در این مرحله ناوین پژوهشبا توجه به معیارهای ورود و خروج در نظر گرفته شده ع

معیار لازم برخوردار نبودند. سپس در مرحله دوم چکیده اسناد پژوهشی مورد پایش قرار گرفت که در این مرحله نیز با توجه به معیارهای 

                                                           
1-Inclusion Criterion 
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شد و در نهایت پژوهشگر به تحلیل و بررسی محتوای اسناد پرداخت که در نامه و مقاله از فرآیند پژوهش خارج پایان 51در نظر گرفته شده 

سند علمی، معیارهای مورد نظر را نداشت و از فرآیند بررسی  10این مرحله نیز با توجه به معیارهای ورود و خروج در نظر گرفته شده تعداد

 منابع و جو و جست هایروش به کامل آشنایی که نفر دو توسط مقالات جوی و جست کار، کیفیتّ بالابردن منظور حذف گردید. به

 کار روند اجرای کلیه بر مدیریت دانش از اساتید خبره درزمینه نفر دو  دیگر سوی از شد. انجام جداگانه صورت به اطلاعاتی داشتند

 داشتند. نظارت

 آمده است. 1ر شکل شماره های یافت شده با توجه به معیارهای مورد نظر ددر ادامه فرآیند غربالگری پژوهش

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 توجه به معیارهاهای یافت شده با فرآیند غربالگری پژوهش 2شکل

 هاگام چهارم: استخراج نتایج پژوهش

 مجزایی درون محتواهای هاییافته به یابیدست منظور به را نهایی شده و منتخب گزارشات پیوسته طور به پژوهشگر فراترکیب، درسراسر

 هدف با مرتبط تحقیقات از حاصل هاییافته به در این مرحله باتوجه .خواندمی بار چند شوندمی انجام اولیه و اصلی مطالعات آنها در که

 از تحلیل مضمون حاصل فرآیند، به باتوجه رو این از شوند؛می  استخراج تحلیل مضمون فرآیند طریق از هامؤلفه کلیه پژوهش، ابتدا

 بازارگرا پرداخته شده است.حکمرانی دانشگاهی  هایها و شاخصشناسایی مؤلفه به اقدام 2جدول در ابتدا بخش این در اول، مرحله

هایی رد شده به علت عنوان)گزارشاتی که تعداد پژوهش  =N 187تعداد کل منابع یافت شده:

شناسی آن با هدف پژوهش مغایرت دارد(.    عنوان و روش

94 N= 

 های غربالگری شده:کل چکیده 

93 N= 

هایی که پس از بررسی چکیده تعداد پژوهش

 =N 51پژوهش حذف شدند   

 
های بررسی کل محتوای پژوهش

 =42Nشده:     

هایی که پس از بررسی محتوا تعداد پژوهش

 =N 10پژوهش حذف شدند   

 

 32های بررسی شده:      کل پژوهش

n= 
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 های حکمرانی دانشگاهی بازارگراها و مولفه: شاخص2جدول 
 های حکمرانی دانشگاهی بازارگراها و شاخصمولفه سال محقق/محققان ردیف

 2008 فیلدن 1

دانشجویان؛ اختیارات دانشگاه در تعیین  المللی(؛ اختیار در جذبحسابرسی و ممیزی مالی دانشگاهی؛ اختیار تعیین شهریه دانشجویان )بومی و بین

های پژوهشی؛ نظارت بر های خاص؛ اختیار دانشگاه در تعیین اولویتهای گروهتعداد ثبت نام دانشجویان؛ اختیار دانشگاه در پذیرش سهمیه

 های مختلف آموزش عالی های آماری از بخشعملکرد دانشگاهی؛ گردآوری داده

 های حمایتی در حمایت از حکمرانی دانشگاهی شبه تجاری؛ زان همگونی تصمیمات، قوانین و رویهمی 2009 جیونا و موسیو 2

 2010 آقیون و همکاران 3

اساتید و کارکنان؛ سهم بودجه دانشگاه از  اختیار عمل دانشگاه در تخصیص منابع مالی غیر دولتی؛ اختیار عمل دانشگاه در تعیین دستمزد و حقوق

های اساتید؛ توجه به پشتوانه های تحقیقاتی؛ اختیار عمل دانشگاه در استخدام یا اخراج اساتید؛ اختیار عمل دانشگاه در تعیین شاخصهای بودجه

 علمی در راستای سیاستگذاری دانشگاهی  

 2011 دابینز و همکاران 4
تدریس؛ اختیار دانشگاه در وضع مقررات مرتبط با خود؛ پیشینه  آفرینی در اقتصاد جامعه؛ ارزیابی کیفیتدهی به تمایلات بازار کار؛ نقشپاسخ

 ای و مدیریتی مدیران دانشگاهی؛ صنایع روزآمدحرفه

 2011 ویدوویچ و کیوره 5
ه نتمرکز دانشگاه بر استانداردهای گزارشگری حسابرسی مالی؛ سازوکارهای نظارتی به منظور تسهیل کنترل سازمانی؛  باور دانشگاه به بحث هزی

 های خود؛ سیاستگذاری علمیفایده در کنش –

 های دانشجوییهای آموزش عالی؛ اختیار دانشگاه در تعیین شاخصنام دانشجویان؛ اختیار در زمینه گستره و شکل سیستماختیار دانشگاه در ثبت 2012 اختر و کلثوم 6

 2012 شاه 7
انتقال فناوری دانشگاهی؛ توسعه موثر سازمانی با انکوباتورها و مراکز رشد دانشگاهی؛ صنعت؛ اهمیت دادن به دفاتر  -افزایش ارتباطات دانشگاه

 های علم و فناوریارتباطات موثر سازمانی با پارک

 2013 بلیکلی و همکاران 8
دانشگاهی؛ توجه به )و مبانی  نفعان دانشگاه؛ میزان توجه به ارتقا رتبهگیری تدریس و پژوهش در راستای بازار؛ میزان توجه به نیازهای ذیجهت

 پذیری اقتصادقانونی( استقلال دانشگاهی و آزادی علمی؛ رقابت

 2013 رولندز 9
های اقتصادی؛ میزان نقش دولت در بهبود کیفیت و کاهش دادن میزان درآمدهای پژوهشی دانشگاه؛ ارتباطات موثر دانشگاه با صنایع و حوزه

 ها؛ هزینه

 گذاری؛  گیری و سیاستمیزان اعطای قدرت به اعضای هیات علمی در زمینه تصمیم 2014 همکارانآپکاریان و  10

 2014 هیلمان و همکاران 11
گذاری؛ توجه به ماموریت سوم گذاری؛ میزان کنترل مدیریت دانشگاه بر فرایند سیاستنفعان دانشگاهی در فرایند سیاستمیزان تاکید بر ذی

 (؛ اقتصاد رقابتی جامعهدانشگاه )کارآفرینی

 2015 دابینز و همکاران 12
استقلال کامل در تخصیص بودجه(؛ اختیار دانشگاه در طراحی برنامه درسی  و گزینش  -ها )به صورت آیتمیرویکرد تأمین مالی دولتی؛ هزینه

 منابع درسی؛ ارزیابی کیفیت تدریس؛ 

 2015 یانوزاوا و شیمی 13
های جهانی؛ میزان تأمین بودجه دانشگاه توسط قراردادهای صنعتی؛ بندیای شدن آموزش عالی؛ توجه به رتبهدانشگاه؛ تودهالمللی شدن میزان بین

 نقش دانشگاه در توسعه اقتصادی محلی و ملی؛ ثبات اقتصادی کشور؛ شفافیت اطلاعاتی مرتبط با اقتصاد دانش

 2015 جانبلوید 14
های صنعتی؛ باورمندی دانشگاه به تولید ثروت از دانش؛ تعریف ماموریت جوامع؛ ارتباط دانشگاه با انجام پژوهشآفرینی دانشگاه در اقتصاد نقش

 بازاری؛ میزان انتقال دانش در راستای خلق ایده به عملو رسالت اصلی دانشگاه در راستای رویکردهای تجاری و شبه

 2015 بریکلند 15
سازی آموزش عالی؛ استقلال مالی های نوین همچون نئولیبرالیسم؛ میزان خصوصیتأثیرپذیری از فلسفهتاثرپذیری دانشگاه از جهانی شدن؛ 

 دانشگاه از دولت؛ توجه به رویکردهای ارزیابی غیردولتی؛ اقتصاد پویای جامعه

 دانش به محصول در دانشگاه؛ مطالبه صنایعاهمیت دادن به دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی؛ تدوین روند شفاف تبدیل  2016 گانیکس و بولوانس 16

 ای شدن آموزش عالیالتحصیلان؛ گستره جذب و تودهآفرینی دانشگاه در اشتغال فارغتصویب قوانین حامی اشتغال دانشجویان؛ نقش 2016 یئوم 17

 2017 دابینز و نیل 18

وابستگی اقتصاد ملی به دانش؛ میزان همراستایی با روند جهانی شدن؛  ای شدن آموزش عالی؛میزان توجه به اقتصادهای دانش بنیان؛ میزان توده

های عملیاتی؛ میزان المللی؛ تدوین قوانین حمایتی از خلق و توسعه ایدهتوجه آموزش عالی به مدیریت نوین عمومی؛ تمرکز بر ارتباطات بین

بنیان دانشگاهی؛ افزایش ارتباطات صنعتی و تولیدی ، تبدیل دانش به شحمایت از دستاوردهای پژوهشی؛ توسعه دفاتر انتقال فناوری و مراکز دان

 محصول

 2017 لو و تانگ 19
سازی آموزش المللی شدن دانشگاه؛ نقش اندک دولت در ارزیابی دانشگاه؛ روند افزایشی خصوصیای شدن آموزش عالی؛ توجه به بینتوده

 عالی

 2017 میلر و مورفی 20

های دانشگاه )به عنوان گیری دانشگاه؛ اداره دانشگاه بر مبنای اصول بازاری و شرکتی؛ تلقی از دانشجو و کنشنئولیبرالیسم بر جهتغلبه فلسفه 

های مشتری و محصول(؛ تاکید بر روابط عمیق بین دانشگاه و صنعت؛ سهم و نقش اندک دولت در هدایت امور، سمت و سوی تجاری فعالیت

 رسالت کارآفرینانه دانشگاه، تبدیل دانش به فناوری دانشگاه؛ تاکید بر

 2017 همکاران دلموین و 21
های مستمر؛ توجه به تبدیل دانش توجه به اثرگذاری اجتماعی دانشگاه؛ توجه به ارتباط دانشگاه و بازار کار؛ توجه به پیامدهای دانشگاه و ارزیابی

 ها بر مبنای نیازهای بازار کاربه محصول در دانشگاه؛ بازنگری برنامه درسی رشته

 2017 براون 22
ها و معیارهای ارزیابی مدیریت و های ارزیابی اعضای هیات علمی؛ ملاکهای حکمرانی دانشگاهی؛ شاخصانتخابی بودن مدیریت و هیات

 های حکمرانی دانشگاهیهیات

 2017 روس و ولدفیل 23
های های درآمدزایی بیرونی؛ ترویج انگیزه خلق ثروت از فعالیتگیری از فرصتدانشگاه؛ بهرهمبنای تعریف استانداردهای شغلی و استخدامی در 

 های پژوهش و تدریسدانشگاهی؛ قدرت اعضای هیات علمی در انتخاب اولویت

 2017 جیانکس و بولیوانت 24
المللی و جهانی شدن در دانشگاه؛ انطباق رویکرد بینهای های نوین همچون نئولیبرالیسم؛ رسوخ اندیشهتدوین برنامه درسی بر اساس فلسفه

 دانشگاه با استانداردهای تجاری و بازاری؛ ارزیابی محتوای برنامه درسی بر اساس منطق بازار و اقتصاد

 2018 رودز 25
ر جهانی شدن بر تحولات در امور در های دانشگاهی؛ میزان تأثیهای دانشگاهی؛ نوع تلقی از دانشجو و کنشمیزان اعتنا به بازار و صنعت در کنش

 دانشگاه؛ توجه به کارآفرینی دانشگاهی؛ اهمیت استقلال دانشگاهی 

 2018 کوهن 26
آفرینی توجه به نقش دانشگاه در جامعه؛ توجه به نقش دانشگاه در اقتصاد؛ توجه به دانش به عنوان موتور خلق ثروت؛ میزان توجه دانشگاه به نقش

 ها و تهدیدهاگذاری در دانشگاه با توجه به فرصتچابکی و انعطاف سیاست در تحرک اجتماعی؛
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 2018 هانگ 27
های دولتی اعطایی به دانشگاه؛ میزان المللی دانشگاه؛ میزان استقلال دانشگاه از دولت؛ گستره آموزش عالی؛ میزان و نوع بودجهروابط بین

 های صنعتی کشور؛ توجه به استقلال دانشگاهیارتباط با بخش تأثیرپذیری دانشگاه از از متغیرهای جهانی؛ میزان

 2019 یادینتو و همکاران 28
اتر دانشگاه های صنعتی؛ توجه به تضمین کیفیت در دانشگاه؛ تأسیس و توسعه دفپذیرش نقش دانشگاه در اقتصاد؛ میزان تمرکز دانشگاه بر پژوهش

 پژوهی

 رویکرد تأمین مالی دولتی ؛ ارزیابی کیفیت داخلی؛  2019 آگاسیستی و همکاران 29

 2020 بارشوم 30
های نوین همچون نئولیبرالیسم در نفعان دانشگاه؛ میزان پذیرش فلسفههای ذیسازی آموزش عالی؛ توجه به نیازها و خواستهمیزان خصوصی

 رینی دانشگاه در اقتصاد جامعه؛ آفهای دانشگاهی؛ میزان تقاضای اجتماعی نسبت به آموزش عالی؛ نقشفعالیت

 2022 ویلهاوسویگ 31
ای؛ تدوین استانداردهای آزمون و های درسی بر اساس اقتضائات منطقهگیری تدریس بر مبنای برآوردن نیازهای جامعه؛ بازنگری برنامهجهت

 تجاری؛ التحصیلی بر اساس ترجیحات بازاری و شبهفارغ

32 

 
 2023 ون و مارگینسون

های دانشگاهی؛ بندیهای دانشگاه؛ توجه به متغیرهایی مانند آزادی علمی در دانشگاه؛ اهمیت دادن به رتبهمیزان نقش دولت در هدایت فعالیت

 های کلان دانشگاهگذاریای؛ نقش مدیریت دانشگاه در سیاستنقش دانشگاه در کنترل مالی و بودجه

 هاگام پنجم: ترکیب یافته

های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا مورد ها و مولفهشاخص کلی یک نمای در فراترکیب هایفرآوده و فرآیند به باتوجه بخش، این در

های پیشینه در یافتههای حکمرانی دانشگاهی بازارگرا ها و شاخصمؤلفه استخراج فراترکیب فرآیند قسمت در ابتدا گیرد.قرار می بررسی

 قسمت سپس در و شودشناسایی می مضامین باز فرآیند ها از طریقشاخص کلیه توصیفات ابتدا که شکل این به گرفته صورتپژوهشی 

 انسجام به یک رسیدن و خاص موضوع یک در علمی هاییافته کلیه ترکیب این رویکرد پژوهشی هدف که آنجا از ،فراترکیب فرآورده

مضامین پایه در کنار هم قرار گرفته و با مضمون بندی مجدد، موارد همپوشی و است، در بخش ارائه نتایج ترکیب ابتدا تحلیل کیفی  واحد

ها و بندی کردن کلیه شاخصشود. در ادامه برای دستهدهنده( استخراج میها )مضامین سازمانقرابت معنایی باهم ترکیب شده و مؤلفه

بندی مجدد مضامین سازنده، ارائه شده است که یق مضمونهای حکمرانی دانشگاهی بازارگرا بر اساس یک مفهوم مشترک از طرمؤلفه

 آورده شده است. 3بعُد )مضمون فراگیر( شد، که نتایج تحلیل مضامین در جدول شماره  4منجر به شناسایی 

 های حکمرانی دانشگاهی بازارگراها و مولفهشاخص 3جدول 

مضامین 

 فراگیر
 مقالهشماره  مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

ی 
اط

رتب
ا

– 
لی

عام
ت

 
سازمانی  ارتباطات درون

 و ملی

  24، 31 های درسی گسترش ارتباطات در راستای بازنگری برنامه

  9، 14، 18، 20، 27 های صنعتی کشورارتباط با بخش

 7 های علم و فناوریارتباطات مستمر با پارک

ارتباطات برون سازمانی 

 المللیو بین

  13، 19، 24 المللی شدن دانشگاهمیزان بین

  18، 27 المللی دانشگاه با همگنانروابط بین

استانداردهای 

 نظارتی -بازخوردی

 8، 24، 31 ارزیابی محتوای برنامه درسی بر اساس منطق بازار و اقتصاد

  1 حسابرسی و ممیزی مالی دانشگاهی

  21، 15، 19، 29 ارزیابی و تضمین کیفیت داخلی

  18 میزان حمایت از دستاوردهای پژوهشی

ینه
زم

 -ای
طی

حی
م

 

های اقتصادی محرک

 سبز

  15، 30 های نوین همچون نئولیبرالیسمتدوین برنامه درسی بر اساس فلسفه

  11 پذیری اقتصاد دانشگاهیرقابت

  14، 28، 30 پذیرش نقش دانشگاه در اقتصاد سبز

 18 مدیریت نوین عمومیتوجه آموزش عالی به 
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 28، 25 های صنعتیمیزان تمرکز دانشگاه بر پژوهش

 16، 21، 26 وابستگی اقتصاد ملی به دانش

 ، 16 مطالبه صنایع به دانش و پژوهش دانشگاهی

 12، 27، 29 های دولتی به دانشگاهنوع اختصاص بودجه

 –های اجتماعی محرک

 عدالت محور فرهنگی

 32، 8 های دانشگاهیبندیدادن به رتبهاهمیت 

 18، 25، 30 میزان تأثیرپذیری دانشگاه از از متغیرهای جهانی

 20، 25 های دانشگاهینوع تلقی از دانشجو و کنش

  17 التحصیلانآفرینی دانشگاه در اشتغال فارغنقش

 26، 21 توجه به اثرگذاری اجتماعی دانشگاه

 26 آفرینی در تحرک اجتماعیدانشگاه به نقشمیزان توجه 

  13، 19، 18، 27، 30 ای شدن آموزش عالیگستره جذب و توده

ی 
فن

- 
ری

ختا
سا

 

 مدیریت داده و اطلاعات

 13، 16 شفافیت اطلاعاتی مرتبط با اقتصاد دانش

 1 ها و اطلاعات مرتبطگردآوری و سازمان دادن داده

 5، 3 اطلاعات در سیاستگذاری دانشگاهیتسهیل دسترسی به 

 ایحرفه –بلوغ سازمانی 

  11، 16، 20، 26، 25 توجه به کارآفرینی دانشگاهی

  23 توانمندی اعضای هیات علمی در انطباق با نیازهای بازار

  24 های کانونی حکمرانان دانشگاهی در انطباق با بازارشایستگی

 مبنای توسعه ساختاری

  16، 18 تأسیس و توسعه دفاتر انتقال فناوری

  7 توسعه موثر سازمانی با انکوباتورها و مراکز رشد دانشگاهی

  7 های علم و فناوریتوسعه موثر سازمانی با پارک

  28 پژوهیتأسیس و توسعه دفاتر دانشگاه

ی 
ست

سیا
- 

نی
انو

ق
 

 توسعه قانونی فرابخشی

 32 دانشگاهتوجه به آزادی علمی در 

  25، 27 تمرکز قانونی بر استقلال دانشگاهی

 15، 19، 30 سازی آموزش عالیمیزان خصوصی

 2 همگونی تصمیمات و قوانین همراستا با رویکرد شبه تجاری

 16، 20، 18 توجه به تبدیل دانش به محصول در دانشگاه

 11، 17، 18 تصویب قوانین حامی اشتغال دانشجویان

 اختیارات سیاستگذاری 

 2، 1 المللی(اختیار تعیین شهریه دانشجویان )بومی و بین

 20، 32 های دانشگاهمیزان نقش دولت در هدایت فعالیت

 22 های کلان دانشگاهگذارینقش مدیریت دانشگاه در سیاست

 6، 30، 1 التحصیلی بر اساس ترجیحات بازارتدوین استانداردهای آزمون و فارغ

  20، 8 گیری تدریس بر مبنای برآوردن نیازهای جامعهجهت

  23، 2 مبنای تعریف استانداردهای شغلی و استخدامی در دانشگاه

 3 اختیار عمل در تعیین حقوق و دستمزد اساتید و کارکنان

  1 های خاصهای گروهاختیار دانشگاه در پذیرش سهمیه

  2، 1 های پژوهشیتعیین اولویتاختیار دانشگاه در 

های و توان با ترکیب یافتهکمک کند. لذا می رانی دانشگاهی بازارگراحکمتواند به فهم بهتر الگوی الگوی مفهومی و چارچوب نظری می

رانی دانشگاهی حکمها کمک کند؛ در نتیجه برای تدوین الگوی ارائه آن به صورت شماتیک در بستر الگوی تصویری به فهم بهتری یافته

را نشان  رانی دانشگاهی بازارگراحکمالگوی  1های آن توجه شود. شکل هریک از ابعاد باید مورد توجه قرار گرفته و به ویژگی بازارگرا

ها رابطه بین آن باشد. تمام این ابعاد بریکدیگر اثرگذار هستند وطور که آورده شده تمام عوامل دارای ارتباط متقابل با هم میدهد همانمی

 غیر خطی است.
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 حکمرانی دانشگاهی بازارگراهای : مؤلفه2شکل

 هااعتباریابی دادهگام ششم: 

 کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب چهار نفر  از هاکدگذاری نحوه از برای اطمینانشود.  ها پرداخته میدر این بخش به اعتباریابی یافته

  10/80عدد  ارزشیابان توافق بین میزان پژوهش این در که شد ( استفاده2012) اسکات روش از تایید منظور به که شد استفاده هایافته

 بود. هاکدگذاری در ارزشیابان بین درصد توافق 81دهنده  نشان که آمد بدست

 

𝐶. 𝑅 =
45+33+36+43

4×49
× 100 = 80/10      

 𝐶. 𝑅 =
تعداد مقوله موردهای توافق

تعداد کل مقوله ها
× 100       

 گیری بحث و نتیجه

( 2022)دیگو، توان رویکرد نوین مدیریت عمومی گیری آموزش عالی، میگیری و جهتهای مختلف تأثیرگذار بر روند شکلاز میان چالش

این منظر، کشورهای مختلف ساختارهای حکمرانی دانشگاهی خود تر دانست. از که خود برآمده از فلسفه نئولیبرالیسم بوده است را پررنگ

راستا با تحولات جهانی و انتظارات فزاینده اقتصادی، درباره افزایش کارایی، اثربخشی، اند و همرا مورد بازشناسی و بازنگری قرار داده

قانونی-سیاسی  

ساختاری -فنی   

محیطی -زمینه ای  

تعاملی-ارتباطی  

مدیریت داده و اطلاعات، بلوغ 

ای و مبنای توسعه حرفه-سازمانی

 ساختاری 

ارتباطات درون سازمانی و ملی، ارتباطات 

برون سازمانی و بین المللی و استانداردهای 

نظارتی-بازخوردی  

های های اقتصادی سبز و محرکمحرک

فرهنگی-اجتماعی  

-قانونی فرابخشی و اختیارات سیاستتوسعه 

 گذاری

حکمرانی 

 دانشگاهی بازارگرا



 110 -132،ص1404ماه مهر ،2 شماره ،5دوره سبز، مدیریت

 

127 

 

)رک: لو، اند حرکت نموده گونهی بازارگرا و تجاریپذیری، چابکی و پاسخگویی، در جهت اتخاذ رویکردهای حکمرانتوان رقابتی، انعطاف

های مناقشه انگیز در اداره نظام حکمرانی دانشگاهی از مفهوم(. 2015، بروکر، 2006، 2، آلستالو و پلتولا2022، موک، 2011، 1، سوسانتی2010، موک، 2017، روس، 2017

انی دانشگاهی بازارگرا زمینه طراحی الگوهای بهینه و سبز اقتصادی را های حکمرها و مؤلفهآموزش عالی است. از این رو شناخت شاخص

های حکمرانی دانشگاهی بازارگرا مبتنی بر تحلیل پیشینه ها و مؤلفهآورد از این رو در این پژوهش به دنبال شناخت شاخصفراهم می

 شود:ها پرداخته میامه به آنبعُد اصلی مورد شناسایی قرار گرفت که در اد 4پژوهشی برآمدیم در این زمینه 

های تعاملی و ارتباطی در : طبق تحلیل پیشینه پژوهشی از ابعاد مهم جهت حکمرانی بازارگرا در آموزش عالی زمینهتعاملی -ارتباطی

های درسی در دانشگاه و اداره آن است در این بعُد سه محور ارتباط درون سازمانی و ملی )مشتمل بر محورهایی چون بازنگری برنامه

های علم و فناوری کشور(، بعُد ارتباط برون سازمانی و ای، ارتباط با صنعت و ارتباط با پارکراستای همگرایی با بازارهای بومی و منطقه

مورد هایی چون توجه به بین المللی شدن دانشگاه و توجه به ارتباطات بین المللی شدن آموزش عالی( بین المللی )در این زمینه مؤلفه

)بروکر، های اجتماعی است ر ساختارها و سازمانیاها با سمند تعاملات باز دانشگاهشناسایی قرار گرفت. حکمرانی دانشگاهی بازارگرا نیاز

( در پژوهش خود به 2017( است. براون )2017( و براون )2022های ویلهاوسویگ )های این بخش از پژوهش در راستای یافتهیافته (.2015

به اعتقاد نگارنده  آورد.نتیجه رسید ارتباط و تعامل بین المللی و باز دانشگاه زمینه حکمرانی مطلوب دانشگاه در زمینه بازارگرا فراهم میاین 

 آورد. توجه به ارتباط باز دانشگاه با سایر مراکز صنعتی و علمی زمینه توسعه پایدار اقتصادی و علمی دانشگاه را فراهم می

های محیطی موجود در جامعه از عوامل مؤثر است. بررسی : جهت اجرای مطلوب حکمرانی دانشگاهی بازارگرا زمینهیطیمح-ایزمینه

پذیری هایی چون رقابتهای اقتصادی موجود در جامعه )مشتمل بر شاخصپیشینه پژوهشی نشان دهنده دو محور اصلی شامل محرک

هایی فرهنگی )مشتمل بر شاخص -های اجتماعیان بودجه پژوهشی دانشگاه(، محرکاقتصادی، پذیرش نقش دانشگاه در اقتصاد و میز

التحصیلان، توجه به اثرگذاری اجتماعی دانشگاه، آفرینی دانشگاه در اشتغال فارغهای دانشگاهی نقشچون  نوع تلقی از دانشجو و کنش

آموزش  ای شدن آموزش عالی( مورد شناسایی قرار گرفت.تودهآفرینی در تحرک اجتماعی و گستره جذب و میزان توجه دانشگاه به نقش

-ها از شرایط محیط پیرامون خود تأثیر مستقیم میهای کلان اجتماعی ضمن تأثیر گذاری بر سایر سازمانعالی به عنوان یکی از سازمان

. (2017)جیانکس و بولیوانت، رد اداره کننده آن است عوامل اقتصادی موجود در جامعه از متغیرهای اصلی اثرگذار بر آموزش عالی و رویک پذیرد.

                                                           
1-Susanti 
2- Alestalo & Peltola 
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( در پژوهش خود به این نتیجه 2018( است. هانگ )2018( و هانگ )2020های بارشوم)های این بخش از پژوهش در راستای یافتهیافته

 آرود.های اقتصادی را فراهم میپذیری اقتصادی زمینه مطلوب ورود نظام آموزش عالی در زمینهرسید رقابت

رانی دانشگاهی بازارگرا جهت اجرای مطلوب در دانشگاه نیاز به ایجاد ساختار مطلوب در زمینه فنی دارد. بررسی : حکمساختاری -فنی 

هایی چون شفافیت اطلاعاتی مرتبط با پیشینه پژوهشی در این زمینه نشان دهنده سه محور اصلی مدیریت داده و اطلاعات )مشتمل بر مؤلفه

ها و اطلاعات مرتبط و تسهیل دسترسی به اطلاعات در سیاستگذاری دانشگاهی(، بلوغ سازمانی اد دانش گردآوری و سازمان دادن دادهاقتص

هایی چون توجه به کارآفرینی دانشگاهی، توانمندی اعضای هیات علمی در انطباق با نیازهای بازار و ای )مشتمل بر مؤلفهحرفه –

هایی چون تأسیس و توسعه دفاتر مرانان دانشگاهی در انطباق با بازار( و مبنای توسعه ساختاری ) مشتمل بر مؤلفههای کانونی حکشایستگی

های علم و فناوری و تأسیس و انتقال فناوری، توسعه موثر سازمانی با انکوباتورها و مراکز رشد دانشگاهی، توسعه موثر سازمانی با پارک

های لازم جهت ارتباط آزاد مورد شناسایی قرار گرفت. ایجاد ساختار لازم در دانشگاه برای ایجاد زمینهپژوهی( توسعه دفاتر دانشگاه

( در 2022ها ویلهاوسویگ )از پژ.هش در راستای یافته های این بخشهای کاری باید مورد توجه قرار گیرد. یافتهدانشگاه با صنعت و زمینه

 ای در دانشگاه است. ( در زمینه بلوغ سازمانی و حرفه2020) بارشومرانی دانشگاه بازارگرا و زمینه مدیریت داده و اطلاعات جهت حکم

ایجاد بسترهای قانونی و سیاسی در جهت اجرای مطلوب رویکرد دانشگاهی بازارگرا مورد توجه است. در این زمینه دو : قانونی -سیاسی

هایی چون  توجه به آزادی علمی در دانشگاه، تمرکز قانونی بر استقلال شاخصمحور اصلی مشتمل بر توسعه قانونی فرابخشی )مشتمل بر 

سازی آموزش عالی، همگونی تصمیمات و قوانین همراستا با رویکرد شبه تجاری، توجه به تبدیل دانش به دانشگاهی، میزان خصوصی

هایی چون اختیار تعیین ذاری دانشگاه )مشتمل بر مؤلفهمحصول در دانشگاه و تصویب قوانین حامی اشتغال دانشجویان( و اختیارات سیاستگ

های گذاریهای دانشگاه، نقش مدیریت دانشگاه در سیاستالمللی(، میزان نقش دولت در هدایت فعالیتشهریه دانشجویان )بومی و بین

تدریس بر مبنای برآوردن نیازهای  گیریالتحصیلی بر اساس ترجیحات بازار، جهتکلان دانشگاه، تدوین استانداردهای آزمون و فارغ

جامعه، مبنای تعریف استانداردهای شغلی و استخدامی در دانشگاه، اختیار عمل در تعیین حقوق و دستمزد اساتید و کارکنان، اختیار 

-قرار گرفت. یافته های پژوهشی( مورد شناساییهای خاص و اختیار دادن به دانشگاه در تعیین اولویتهای گروهدانشگاه در پذیرش سهمیه

( از حیث توجه با سازوکارهای قانونی در حمایت از ارتباط 2020( و بارشوم )2017های براون )های این بخش از پژوهش در راستای یافته
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و تقوتی پل های ارتباطی میان دانشگاه و صنعت است. در این پژوهش ها نقش سیاست گذاری و هماهنگی در این زمینه برای شکوفایی 

 فعالیت های دانشگاه در زمینه صنعت و بازارکار مورد توجه قرار گرفته است. 

آورد. الگوهای ترین ارکان موجود در اجتماع بوده و توسعه آن زمینه بهبود تمام مناسبات  اجتماعی را فراهم میآموزش عالی از مهم

المللی بوده های برتر بیندر دهه اخیر مورد توجه بسیاری از دانشگاهها ارائه شده است یکی از رویکردهایی که مختلفی برای اداره دانشگاه

های مختلفی در زمینه حکمرانی دانشگاهی بازارگرا ها و شاخصهای مختلف مؤلفهرویکرد حکمرانی دانشگاهی بازارگرا است. پژوهش

های پیشینه پژوهشی بپردازیم تا هر چند گامی افتهبندی یاند در این پژوهش سعی شد با رویکرد فراترکیب به تلفیق و جمعارائه داده

 شود:های پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه میکوچک در طراحی الگوهای بومی برای نظام آموزش عالی ایران برداشته شود. با توجه به یافته

شود در صنایع در این زمینه پیشنهاد میهای بعُد ارتباط و تعامل و نقش مؤثر ارتباط دانشگاه با صنعت و بالاعکس با توجه به یافته  -

های علم و فناوری فراهم ها با مراکز رشد و پارک بزرگ به تأسیس و توسعه دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی و تسهیل ارتباط آن

 آید از سویی در دانشگاه مراکز ارتباط با صنعت و بازار ایجاد شود. 

شود رو پیشنهاد می های تحصیلات تکمیلی در ارتباط بین صنعت و دانشگاه ازاینامهنشده و نقش پایان با توجه به الگوی طراحی -

 های پژوهشی تقاضامحور از سوی صنایع و بازار کار مرتبط با هر رشته و گرایش توجه شود.  ها و طرح نامه به تدوین پایان

-شود در فرآیند قانونرو پیشنهاد می ا ازاینگذاری در حکمرانی دانشگاهی بازار گر گذاری و سیاستبا توجه به نقش قانون -

های اجرایی ها در زمینه سیاستگذاری به نقش دانشگاه و صنعت توجه شود، از سویی سعی شود آزادی عمل بیشتری به دانشگاه

 داده شود.

رو  بازار گرا ازاینبا توجه به نقش فرهنگ دانشگاهی و نگاه به دانشگاه در سطح جامعه در ایجاد زمینه حکمرانی دانشگاهی  -

 سازی در زمینه ایجاد ارتباط بین صنعت با نظام آموزش عالی توجه شود.شود به فرهنگپیشنهاد می

های مدیریت اطلاعات و توجه به شود زمینهرو پیشنهاد می با توجه به نقش مدیریت داده در حکمرانی دانشگاهی بازار گرا ازاین  -

  ر کار مرتبط با هر رشته در دانشگاه فراهم آید.کاوی اطلاعات مربوط به بازا داده
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شود با ایجاد شبکه رو پیشنهاد می سازمانی در حکمرانی دانشگاهی بازار گرا ازاین سازمانی و برونبا توجه به نقش ارتباطات دورن -

ار کار بدون واسطه را های موضوعی امکان ارتباط با باز های صنعت در ارتباط با دانشگاه، متخصصان حیطه ملی شناسایی فرصت

 داشته باشند.

های اقتصادی سبز های محور محرکبا توجه به نقش استقلال مالی دانشگاه در حکمرانی دانشگاهی بازار گرا بر مبنای یافته -

بنای شده از بازار کار و برم های ارائه ها و فعالیت های تخصیصی به دانشگاه متناسب با طرح شود، بودجهرو پیشنهاد می ازاین

ها  توان بخشی از تأمین مالی دانشگاه از منابع غیردولتی و بیرونی بر مبنای طرح ربط باشد. در این راستا می کیفیت از سوی نهاد ذی

 های بازار گرا در دانشگاه باشد. و فعالیت

شته و خود را با تغییرات جدید گردد، دانشگاه ساختار سازمانی منعطف دا پذیری در دانشگاه، پیشنهاد می در راستای مؤلفه انعطاف -

 بازار کار منطبق سازد.

های درسی در بازارگرا کردن حکمرانی در نظام آموزش عالی پیشنهاد های اقتصادی سبز و نقش برنامهبا توجه به محور محرک -

 های آن در ارتباط نزدیک با صنعت نگاشته شود.های درسی در دانشگاه و سرفصلشود برنامهمی

شود زمینه رشد متناسب محوری در اقتصادی سبز پایدار دانشگاه، پیشنهاد میهای شناسایی شده و نقش عدالته مؤلفهبا توجه ب -

های آموزشی مختلف فراهم های آموزشی در دانشگاه بر اساس پایش صنعت فراهم آید و آینده شغلی مناسبی برای گروهگروه

 گردد.

عنوان استاد تجربی یا همیار آموزشی در  گردد از کارآفرینان به شده، پیشنهاد می احیدرزمینه بعُد آموزشی مطابق با الگوی طر -

 های مختلف بنا به نیاز رشته و واحد آموزشی استفاده شود. رشته

 منابع 
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