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Abstract 

Introduction and Objective: Educational environments are environments full of vitality and hope. 

Educational environments are responsible for training the future human resources of societies. In such 

environments, multi-faceted attention to the teaching and learning situation is vital and requires special 

management and leadership.The current study aimed to elucidate the relationship among authentic 

leadership, organizational virtue, and psychological well-being in primary school teachers of Marvdasht 

County. Given the pivotal role of teachers in enhancing educational quality and fostering dynamic 

organizational interactions, this study holds significant importance.  

Methodology: This research employed a correlational and applied design. The statistical population 

comprised 750 primary school teachers in Marvdasht County, from whom a sample of 256 individuals 

was selected using simple random sampling, based on Morgan’s table. Data collection instruments 

included the standard Authentic Leadership Questionnaire (Walumbwa et al.), the Organizational 

Virtue Questionnaire (Cameron et al.), and the Psychological Well-being Questionnaire (Ryff). 

Findings: The results of data analysis indicated a positive and significant relationship between 

authentic leadership and organizational virtue. Furthermore, a positive and significant association was 

observed between authentic leadership and teachers’ psychological well-being 
 
Discussion and Conclusion: These findings confirm that authentic leadership can be a key factor in 

promoting organizational virtue and improving teachers’ psychological well-being. Therefore, it is 

suggested that school administrators focus on strengthening their authentic leadership skills to facilitate 

the enhancement of organizational virtue and the mental health of the teaching community. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Introduction: In the formal education system of any country, the primary school is one of the 

most fundamental and important educational levels, both in terms of quantity, i.e. the number 

of teachers and students, and in terms of quality, i.e. the impact that this period has on the 

academic success of students throughout their lives and education, and it can be said that none 

of the educational levels are of such importance. The fruitful role of the public education 

system, including primary education, is, on the one hand, in transforming people into culturally 

and socially developed individuals, and on the other hand, it provides the general knowledge 

needed by human resources in various economic, social and service sectors, especially in 

developing countries.The current study aimed to elucidate the relationship among authentic 

leadership, organizational virtue, and psychological well-being in primary school teachers of 

Marvdasht County. Given the pivotal role of teachers in enhancing educational quality and 

fostering dynamic organizational interactions, this study holds significant importance.  

Methodology: This research is applied from the perspective of purpose. In terms of nature, it 

falls into the category of descriptive-correlational research. The statistical population includes 

all elementary teachers in the city of Marorusht, whose number was 750. To determine the 

sample size, 256 teachers were selected based on the Morgan table and studied using the 

available method. SPSS software version 26 data obtained through the distribution of the 

authentic leadership questionnaire by Walumba et al. This questionnaire has 16 items and four 

dimensions of self-awareness, transparency in relationships, balanced processing, and ethical 

perspective. The reliability of this tool was calculated using Cronbach's alpha coefficient equal 

to 0.87. To measure organizational virtue, Cameron et al.'s organizational virtue questionnaire 

was used. This questionnaire includes 20 items that measure moral values, empathy, and 

organizational cohesion. The reliability of this questionnaire was also confirmed with 

Cronbach's alpha of 0.91. And to measure psychological well-being, the short form of the RIFF 

was used. This questionnaire consists of six dimensions (personal growth, positive 

relationships, self-acceptance, purposefulness, environmental mastery, and autonomy) and 42 

items. The reliability of this tool was calculated with Cronbach's alpha of 0.89 and the required 

data was collected. Pearson's correlation coefficient was used to analyze the data. 

Findings: The results of data analysis indicated a positive and significant relationship between 

authentic leadership and organizational virtue. Furthermore, a positive and significant 

association was observed between authentic leadership and teachers’ psychological well-being 
 
Discussion and Conclusion: These findings confirm that authentic leadership can be a key 

factor in promoting organizational virtue and improving teachers’ psychological well-being. 

Therefore, it is suggested that school administrators focus on strengthening their authentic 

leadership skills to facilitate the enhancement of organizational virtue and the mental health of 

the teaching community. 
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 :چکيده

 ینجوامع را برعهده دارند. در چن یآت ینانسا یروین یتترب یفۀوظ ی،آموزش هایییطاست . مح یدو ام یسرشار از سرزندگ یطیمح ی،آموزش هاییطمحو هدف:  مقدمه

ین رهبری ضر با هدف تبیین رابطه بژوهش حاپدارد.  یازخاص ن یو رهبر یریتاست و به مد یاتیح یامر یرو فراگ یاددهنده یتتوجه چند جانبه به وضع هایییطمح
قای کیفیت آموزش و پویایی تعاملات اصیل، فضیلت سازمانی و بهزیستی روانشناختی در معلمان مقطع ابتدایی صورت گرفت. با عنایت به جایگاه محوری معلمان در ارت

 ای برخوردار است.سازمانی، این مطالعه از اهمیت ویژه
 

شت است که با استفاده از جدول شهر مرود یینفر از معلمان ابتدا 750شامل  یبوده و جامعه آمار یو کاربرد یپژوهش از نوع همبستگ نیاپژوهش:  یشناسروش

 یسازمان لتیو همکاران(، فض ومبا)وال لیاص یامه رهبرها شامل پرسشنداده یگردآور یانتخاب شدند. ابزارها در دسترس یریگنفر به روش نمونه 256مورگان، 

 .( بودفی)ر یشناختروان یستی( و بهز)کامرون و همکاران

عناداری میان رهبری اصیل ها از وجود رابطه مثبت و معنادار بین رهبری اصیل و فضیلت سازمانی حکایت داشت. همچنین، ارتباط مثبت و منتایج تحلیل داده: هاافتهي

 و بهزیستی روانشناختی معلمان مشاهده گردید.

، تواند عاملی کلیدی در ارتقای فضیلت سازمانی و بهبود بهزیستی روانشناختی معلمان باشد. لذامؤید آن است که رهبری اصیل می هاین یافتها: یريگجهيو نت بحث

 روان جامعه معلمان گردند. ساز ارتقای فضیلت سازمانی و سلامتهای رهبری اصیل خود، زمینهشود مدیران مدارس با تمرکز بر تقویت مهارتپیشنهاد می

 

 رهبری اصیل،فضیلت سازمانی، ،بهزیستی روانشناختی، معلمان ابتداییهای کليدی:ژهوا
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  مهدمق
برعهده ع را منیروی انسانی آتی جواموزشی، وظیفۀ تربیت آ هاییمحیط.  های آموزشی، محیطی سرشار از سرزندگی و امید استمحیط

مفهوم ی است و به مدیریت و رهبری خاص نیاز دارد. تامری حیا وضعیت یاددهنده و فراگیرهایی توجه چند جانبه به در چنین محیط. دارند
به الگویی از رفتار رهبر که شامل خودآگاهی سطح بالا، دیدگاه اخلاقی درونی شده، پردازش متوازن اطلاعات و شفافیت رابطه  5رهبری اصیل

 و گاردنر توسط بعداً و شد پیشنهاد( Luthans & Avolio.2003) آوولیو و لوتانز توسط ابتدا ،( Zheng,etal.,2022پیروان ) در هنگام کار با
مفهوم  است. کرده جلب خود به را اندیشمندان توجه زمان، آن رهبری، از رویکرد یافت. این توسعه (Gardner & etal.,2005)همکاران

قرار گرفته  رانیاز پژوهشگران و مد یاریتوجه بسمورد  یآموزش یهاو سازمان یآموزش تیریشاخص مهم در مد كیبه عنوان  لیاص یرهبر
همچنین رهبری اصیل منجر به افزایش برخوردار است.  یاریبس تیاز اهم این رویکرد در بین متولیان نظام آموزشی از جمله معلمان نیز است.

 &) در آنها کمتر شودو استرس حاصل از مسائل مدرسه  یخستگ کند کهشود و کمك میمیآموزان و تعامل با دانش سیتدر تیفیک

etal.,2018 Weiss) .كیرا به عنوان  یآموزش تیفیبخواهد که بهبود ک اهکه از آن کندیم تیهدا یمعلمان را به راه ،ینوع رهبر نیا 
اند رهبران اصیل مایل. (Shek & etal,2022) آموزان خود خدمت کنندشکل ممکن به دانش نیدرک و تلاش کنند تا به بهتر لیاص تیمأمور

گذارد و به نوبه خود، صدای ای را میاحساسات و نظرات واقعی خود را در مقابل اعضای تیم خود بیان کنند که پایه و اساس یادگیری مشاهده
به جای د. ماننهای شخصی باز میهای نوآورانه و نگرانیعلاوه بر این، رهبران اصیل به نظرات مختلف، از جمله ایده د.کنتیم را تسهیل می

 Alvesson & Einola,2019).)پوشاندن احساسات واقعی خود، خود واقعی را نشان دهند؛ و استانداردهای اخلاقی خود را محکم نگه دارند 
روشن و صادقانه  انیب ینابه مع یارتباط تیشفاف رهبر از خود، قیشناخت دق یبه معنا یخودآگاه چون: مفاهیمیبه  لیاص یابعاد رهبر

 یو رفتارها هایریگمیدر تصم یها و اصول اخلاقبرجسته کردن ارزش یشده به معنا یدرون یاخلاق اندازچشم .افکار، احساسات و اهداف است
 ارد.اشاره د منابع و حل مسائل عیزمان، توز تیریمد ها،یریگمیتوازن در تصم یمتوازن به معنا پردازشو  رهبر

 اعتبار دارای اصیل رهبران .کند همکاری ترغیب به ادامۀ را آنها و کند ایجاد خود پیروان با هماهنگ ایرابطه است قادر اصیل رهبر یك
 یرهبر .کنند ایجاد شفاف و نصفانهم کاری فضای یك و واقعی محیط یك توانندمی آنها بنابراین،. دارند درک خوبی از خود و هستند بالایی

کنند میآموزان عمل دانش یبخش براالهام یابه عنوان نمونه لیاص یرهبرآنها در نقش  بر عملکرد معلمان دارد. یادیمثبت ز راتیتاث لیاص
 جادیا قیدهند. آنها از طر شیآموزان را افزادانش اقیو اشت زهیانگ توانندیم طریقمعلمان از این پردازند. میخود  یهاکلاسکیفیت و به بهبود 

 (.Berkovich &Gueta,2022) خود را نشان دهند نیتا بهتر کنندیآموزان کمك مبه دانش ،قیپر از اعتماد و تشو یطیمح
 جیرا ترو 6یسازمان لتیبهبود فض توانندیها مارزش نیسالم در مدرسه را دارند. ا یاخلاق طیمح كی جادیا ییتوانا لیاص یمعلمان با رهبر

های اصلی این سازمان ۀفضیلت دارد و فضیلت سازمانی انگیز ۀگیری مثبتی دربارفضیلت سازمانی بدین معنی است که سازمان جهت .دهند

در  (.Hessel,2013)شود خود به افزایش رفاه و سلامتی کارکنان و متعاقباً تسهیل بهبود سازمانی منجر می ۀنگر است که این به نوبمثبت
 ۀتجرب نیبهتر نیتأم یمعلمان برااند. دهشاشاره  بخششو  انسجامی، همدرد، اعتمادی، نیخوشب ی نظیر:هایمؤلفهبه  بحث فضیلت سازمانی

 .(Martin,2022.) .دارند یسازمان لتیاز فض یادیز زانیبه م ازین ،ییابتدا لاتیتحص تیفیآموزان و ارتقاء سطح کدانش یبرا یآموزش
که  را ارتقاء دهند خود یو عاطف یاجتماع یاهبه معلمان کمك کند تا مهارت تواندیم لیاص یرهبراز سویی دیگر، استفاده از رویکرد 

قبول کردن  یخود به معنا رشیپذ :از جمله یشامل ابعاد مختلف گردد. این مفهومدر آنها می 7یروانشناخت یستیبهبود بهزاین امر منجر به 
مستقل و خودمختار  ،یرویخود پ؛ گرانیبا د یو حام یمیو حفظ روابط سالم، صم یشامل برقرار گرانیمثبت با د ۀرابطخود، نقاط قوت و ضعف 

 ماتیبرخوردار است و قادر است تصم یبه طور عمده از احساس کنترل و آزاد کند،یو استقلال را تجربه م یرویکه خود پ یفرد؛  بودن
در  یهدفمند؛ است یطیمح یهاتیها، مشکلات و محدودفرد در مواجهه با چالش ییتوانا :یطغلبه بر محند؛ طور فعال اتخاذ کمستقل و به

و  یطور فردبهبود و توسعه خود به یتلاش فرد برا ی بهرشد شخص .داردفرد اشاره  یتبط با زندگوجود اهداف معنادار و مر زانیبه مگی: زند
آنها دارد. معلمان  سیبر عملکرد تدر یمیمستق ریمعلمان تأث یروانشناخت یستیهزب (.Park,etal.,2023) اشاره دارد یرشد در ابعاد مختلف زندگ

معلمان با  .بدهند زهیانگ به طور مناسبیآموزان خود را را انتقال دهند و دانش یمواد درس توانندیبهتر م ،یمثبت و سلامت روان یبا حالت روح

 یریادگی ندیفرآ لیآموزان و تسهدانش زهیارتقاء انگ تواندیم طیمح نیکنند. ا جادیا یمثبت یآموزش طیمح توانندیخوب م یروانشناخت یستیبهز
  .(Jimenez,etal.2021) ندک جیرا ترو

سازما
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هستند که مسئولیت عظیم تعلیم و تربیت رسمی افراد جامعه را بر دوش دارند و در  ییهاترین سازمانهای آموزشی، یکی از اساسین
 در نظام آموزش .(.Tuytens,et al.,2019)نگرندوپرورش به عنوان یك رکن اساسی در پیشرفت خود میآموزشهای مختلف به جهان ملت

ابتدایی هم به لحاظ کمی یعنی تعداد معلمان و دانش آموزان و هم از نظر کیفی، یعنی تأثیری که این دوره  ۀپرورش رسمی هر کشوری، دور و
توان گفت ترین مقاطع تحصیلی است و میترین و مهمسر زندگی و دوران تحصیل دارد، از اساسیدر موفقیت تحصیلی دانش آموزان در سرا

های تحصیلی از چنین اهمیتی برخوردار نیستند. نقش ثمربخش نظام آموزش همگانی، از جمله آموزش ابتدایی، از یك سو هیچ یك از دوره
گی و اجتماعی است و از سوی دیگر، تأمین کننده دانش عمومی مورد نیاز نیروی انسانی ها به افرادی بالنده از نظر فرهندر تبدیل کردن انسان

در همین . (Ghafarkhani,etal.2018) های گوناگون اقتصادی، اجتماعی و خدمات به ویژه در کشورهای رو به پیشرفت استدر بخش
. لذا با دانندمهم در نجات اقتصادهای ورشکسته و مرده میآموزش ابتدایی را یك عامل  (Umar & etal.,2018) همکارانعمر و  خصوص

رهبری اصیل با فضیلت سازمانی و بهزیستی  بینکه  اساسی استبه دنبال پاسخگویی به این سؤال حاضر پژوهش توجه به آنچه بیان گردید، 
هایی ای وجود دارد؟ برای پاسخ به پرسش حاضر بعد از بررسی ادبیات پژوهش فرضیه رابطهچه شناختی معلمان ابتدایی شهرستان مرودشت روان

 داده خواهد شد.به بررسی آنهاپرداخته و پاسخ طور مختصر  طرح گردید که در ادامه به

 پژوهش یروش شناس
 یشامل تمام ی. جامعه آمارگیردیمهمبستگی قرار  -توصیفی یقاتتحق ۀدر دست یت،است. از نظر ماه یاین پژوهش از منظر هدف، کاربرد

نفر از معلمان  256حجم نمونه بر اساس جدول مورگان  یینتع ینفر بود. برا 750ها برابر بر شهر مرورشت که تعداد آن ییمعلمان ابتدا
 یقبدست آمده از طر یهاداده 26یرایشاس اس و یاز روش در دسترس مورد مطالعه قرار گرفتند. از نرم افزار اس پ تفادهانتخاب و با اس

در روابط، پردازش متوازن و  یتشفاف ی،و چهار بُعد خودآگاه یهگو 16 یپرسشنامه دارا ینوالومبا و همکاران ا یلاص یپرسشنامه رهبر یعتوز
از پرسشنامه  یسازمان یلتفض سنجش یمحاسبه شد. برا 0.87کرونباخ برابر با  یآلفا یبابزار با استفاده از ضر ینا ییایاست. پا یاخلاق یدگاهد

را  یو انسجام سازمان یهمدل ی،اخلاق یهااست که ارزش یهگو 20پرسشنامه شامل  ینکامرون و همکاران استفاده شد. ا یسازمان یلتفض
استفاده شد،  یفاز فرم کوتاه ر یروان شناخت یستیسنجش بهز یشد. وبرا ییدتا 0.91کرونباخ  یبا آلفا نیزپرسشنامه  ینا یایی. پاسنجدیم
 یاییاست. پا یهگو 42( و یو خودمختار یطیتسلط مح ی،هدفمند یری،روابط مثبت، خودپذ ی،پرسشنامه شامل شش بُعد )رشد شخص ینا
استفاده  یرسونپ یهمبستگ یبداده ها از ضر یلتحل یشده است. برا یگردآور یازمورد ن هایمحاسبه و داده  0.89کرونباخ  یابزار با آلفا ینا

 شد. 

 

 هايافته

 های توصيفی پژوهشيافته

 1در جدول  لیاص یرهبرها برای ابعاد وهش مورد بررسی قرار گرفت. این شاخصژمتغیرهای پ مرتبط با یو پراکندگ یمرکز یهاشاخص
( هستند. سه 91/10دارای کمترین میانگین ) پردازش متوازن( و بعد 55/11ی دارای بیشترین میانگین )خودآگاه . بعدقابل مشاهده است

باشد که نشان دهندۀ + می2تا  -2شاخص میانگین، میانه و مد برای این متغیرها نزدیك به هم بوده و از طرفی چولگی و کشیدگی نیز بین 
 هاست.تقارن نسبی داده

 لیاص یرهبرهای توصیفی ابعاد شاخص 1جدول 
 کشیدگی چولگی معیار انحراف مد میانه میانگین متغیر

 -14/0 -81/0 70/2 12 12 55/11 یخودآگاه

 -74/0 -35/0 21/2 12 12 25/11 یارتباط تیشفاف

 یدرون یاخلاق انداز چشم
 شده

10/11 11 12 54/2 25/0- 07/1- 

 05/0 -16/0 34/2 10 11 91/10 متوازن پردازش

 بعد گردد،همانگونه که در جدول ملاحظه می آمده است. 2ی در جدول سازمان لتیفضهای مرکزی و پراکندگی برای شاخصهمچنین 
( هستند. سه شاخص میانگین، میانه و مد برای این 98/7دارای کمترین میانگین ) بخشش(  و بعد 44/8ی دارای بیشترین میانگین )نیخوشب

 د که نشان دهنده تقارن نسبی داده هاست.باش+ می2تا  -2متغیرها نزدیك به هم بوده و از طرفی چولگی و کشیدگی نیز بین 
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 لیاص یرهبرهای توصیفی ابعاد شاخص 2جدول 
 کشیدگی چولگی معیار انحراف مد میانه میانگین متغیر

 -89/0 -05/0 69/1 8 8 44/8 ینیخوشب

 -79/0 -21/0 93/1 9 9 39/8 اعتماد

 -02/0 25/0 66/1 9 8 99/7 یهمدرد

 -74/0 -19/0 24/1 8 8 23/8 انسجام

 -44/0 -07/0 84/1 9 8 98/7 بخشش

 نیانگیم نیشتریب یدارا یطیآمده است. بعد عامل تسلط مح 3در جدول  یشناختروان یستیهزبهای مرکزی و پراکندگی شاخصاطلاعات 
به هم  كینزد رهایمتغ نیا یو مد برا انهیم ن،یانگی( هستند. سه شاخص م79/7) نیانگیم نیکمتر یدارا ی( و بعد عامل خودمختار10/9)

 هاست.داده یباشد که نشان دهنده تقارن نسب ی+ م2تا  -2 نیب زین یدگیو کش یچولگ یطرف ازبوده و 

 یشناختروان یستیبهزهای توصیفی شاخص-3جدول 

 کشیدگی چولگی معیار انحراف مد میانه میانگین متغیر

 -32/0 -09/0 50/1 9 9 10/9 یطیتسلط مح

 -65/0 -26/0 53/1 9 9 54/8 خود رشیپذ

 -18/0 -52/0 62/1 9 9 83/8 گرانیرابطه مثبت با د

 -25/0 21/0 60/1 9 8 39/8 هدفمند یزندگ

 -63/0 -17/0 86/1 9 8 10/8 یرشد شخص

 -41/0 -40/0 72/1 8 8 79/7 یخودمختار

 

 های پژوهشتحليل استنباطی فرضيه

  معنادار وجود دارد. ۀفضيلت سازمانی رابط ابعاد بين ابعاد رهبری اصيل بافرضيه اول: 

قابل مشاهده است. همانگونه  4در جدول  یسازمان لتیبا ابعاد فض لیاص یابعاد رهبررابطۀ های پردازش شده در خصوص اطلاعات داده

و پردازش متوازن، به  ی شدهدرون اخلاقی اندازچشم ،یارتباط تیشفاف ،یخودآگاه یعنی ل،یاص یرهبر ابعادگردد، مشاهده می 4که در جدول

 انیارتباط م .دارند یو متقابل یانسجام و بخشش، ارتباط تعامل ،یاعتماد، همدرد ،ینیشامل خوشب ،یسازمان یهالتیطور متقابل با ابعاد فض

رهبران خودآگاه و پرداختن به  که از یاست که معلمان نیا یسازمان لتیدر فض ینیو خوشب یدر رهبر لیمولفه اص كیبه عنوان  یخودآگاه

سازمان و خود دارند،  ۀندینسبت به آ یبهتر ینیافراد خوشب نی. اکنندیرا تجربه م شبینیخو تیوضع نیاحتمالاً بهتر ،برندمی بهره یشیخوداند

 .نظر کند دیتجد یسازمان لتیبه فض تواندیم ینیخوشب نیکه ا

از  یدر ارتباطات سازمان یارتباط تیشفاف رایکند. ز جادیو انسجام در معلمان ا یبهبود همدرد تواندیم لیاص یدر رهبر یارتباط تیشفاف

 شیبه افزا تواندیم تیشفاف ن،ی. همچنکندیم جادیدر سازمان ا یاتحاد و همکار یارتباطات مفهوم نیبرخوردار است و وجود ا ییبالا تیاهم

با  تواندیمطرح است، م لیاص یرهبر بعد كیکه به عنوان  شدهیدرون یاخلاق اندازچشم و سازمان کمك کند. یبه رهبر یاعتماد عموم
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 جادیکند که ممکن است به ا تیرا در معلمان تقو یاخلاق یهاارزش تواندیابعاد م نیمرتبط باشد. ا یسازمان لتیدر فض یبخشش و همدرد

 .(Puni & etal.,2020) منجر شود یمانند بخشش و همدرد ییهالتیفض

کمك کند. از آنجا که معلمان از  یسازمان یهالتیبه تعادل در فض تواندیاست، م لیاص یاز ابعاد رهبر گرید یکیمتوازن که  پردازش

توجه به  با و انسجام دارند. یتوازن در بخشش، همدرد تیاز اهم یدرک بهتر ییاحتمالاً توانا کنند،یم یبرداررهبران با پردازش متوازن بهره

مشخص  همچنین رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد. یسازمان لتیبا ابعاد فض لیاص یابعاد رهبربین همۀ  که ها نشان دادافتهی مطالب فوق

 نیچون تعامل ب یلیشهرستان مرودشت به دلا ییدر معلمان ابتدا یسازمان یهالتیو فض لیاص یابعاد رهبر نیمعنادار ب ۀکه رابط شودیم

 انیو بخشش، و توازن پردازش متوازن و انسجام م اخلاقی اندازچشم یو اعتماد، همبستگ یارتباط تیتطابق شفاف ،ینیو خوشب یخودآگاه

 یستیبهز جهیو در نت یسازمان یهالتیبهبود فض تواندیم لیاص یکه رهبر دهدیموارد نشان م نی. اباشدیم هالتیابعاد مذکور با فض

 کند. لیرا تسه ییمعلمان ابتدا یشناختروان

 یسازمان لتیبا ابعاد فض لیاص یابعاد رهبربررسی رابطۀ 4جدول 

 شفافیت خودآگاهی متغیر
 ارتباطی

 اندازچشم
 اخلاقی

 پردازش
 متوازن

 61/0** 66/0** 31/0** 70/0** خوشبینی

 66/0** 81/0** 51/0** 75/0** اعتماد

 73/0** 70/0** 68/0** 73/0** همدردی

 43/0** 72/0** 41/0** 57/0** انسجام

 73/0** 64/0** 39/0** 71/0** بخشش

     

 شناختی رابطه معنادار وجود دارد.بهزيستی روانابعاد بين ابعاد رهبری اصيل با فرضيه دوم: 

ابعاد  گرددمشاهده می 5قابل مشاهده است. همانگونه که در جدول 5در جدول  بهزیستی روانشناختیبا ابعاد  لیاص یابعاد رهبررابطۀ 

از  ،یروانشناخت یستیبا ابعاد بهز میو پردازش متوازن، به طور مستق شدهیدرون یانداز اخلاقچشم ،یارتباط تیشفاف ،یشامل خودآگاه یرهبر

 ،یو عامل خودمختار یهدفمند، عامل رشد شخص یعامل زندگ گران،یخود، عامل رابطه مثبت با د رشیعامل پذ ،یطیجمله عامل تسلط مح

باشد.  یدر رهبر یمثل خودآگاه یابعاد ریبه تأث تواندیدر معلمان، م یطیو تسلط مح لیاص یرهبر انیارتباط م لیدل .باشدیدر ارتباط م

احساس  نی. اکنندیم بیترغ رااطراف  طیتسلط و مهارت در مواجهه با مح ،به تجربه قیتشو دهند،یم شیخود را افزا یکه خودآگاه یرهبران

 . معلمان شود یروانشناخت یستیدر بهز یطیبهبود تجربه عامل تسلط مح ثباع تواندیتسلط م

 ،یارتباط یندهایاطلاعات شفاف و روشن در فرآ رایخود در معلمان کمك کند. ز رشیبه بهبود پذ تواندیم لیاص یدر رهبر یارتباط تیشفاف

 یابعاد رهبر كیعنوان به شده،یدرون یاخلاق اندازچشم از خود منجر شوند. یقبول شیاحساسات مثبت در خود افراد و افزا تیبه تقو توانندیم

 یاخلاق یرفتارها یبرا ییهاخود را به عنوان نمونه اتیها و اخلاقکه ارزش یکمك کند. رهبران گرانیرابطه مثبت با د زیبه تعز تواندیم ل،یاص

 یستیبر بهز یمیاثر مستق توانندیارتباطات مثبت م نیو ا دهندیمثبت ارائه م ۀرابط یبرقرار یبرا یانمونه گرانیبه د رند،یگیبه کار م

 معلمان داشته باشند. یروانشناخت

در  یهدفمند و رشد شخص یهمچون زندگ یعوامل تیبه تقو شود،یم یمعرف لیاص یاز ابعاد رهبر یکیمتوازن که به عنوان  پردازش

 گرانیبه د توانندیم کنند،یخود را حفظ م یشخص یهاو هدف فیوظا انیکه توازن م ی. رهبرانکندیمعلمان کمك م یروانشناخت یستیبهز
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مرودشت با  شهر ییمعلمان ابتدا یروانشناخت یستیو بهز لیاص یرهبر نیب ۀرابط ارائه دهند. یو توسعه شخص مندهدف یاز زندگ ییهانمونه

و  گرانیبر رابطه مثبت با د شدهیدرون یانداز اخلاقخود، چشم رشیبر پذ یارتباط تیشفاف ،یطیبر تسلط مح یخودآگاه ریچون تأث یلیدلا

 یۀمعلمان، ارتقاء روح یبه بهبود تجربه روانشناخت توانندیم تارتباطا نی. اباشدیم تبطمر یهدفمند و رشد شخص یپردازش متوازن بر زندگ

رابطۀ  یشناختروان یستیبا ابعاد بهز لیاص یابعاد رهبربین همۀ  که دهدمیها نشان افتهبنابراین ی کمك کنند. یو تحقق اهداف آموزش یکار

  مثبت و معناداری وجود دارد.

 

 یشناختروان یستیبا ابعاد بهز لیاص یابعاد رهبربررسی رابطۀ  5جدول 

 شفافیت خودآگاهی متغیر
 ارتباطی

 اندازچشم
 اخلاقی

 پردازش
 متوازن

 61/0** 66/0** 31/0** 70/0** محیطی تسلط عامل

 66/0** 81/0** 51/0** 75/0** خود پذیرش عامل

 73/0** 70/0** 68/0** 73/0** دیگران با مثبت رابطه عامل

 43/0** 72/0** 41/0** 57/0** هدفمند زندگیعامل

 73/0** 64/0** 39/0** 71/0** شخصی رشد عامل

 72/0** 68/0** 48/0** 75/0** خودمختاری عامل

شهر  ییمعلمان ابتدا یشناختروان یستیو بهز یسازمان لتیبا فض لیاص یرهبر نیب 5و  4های مندرج در جداول بنابراین با توجه به یافته

 گردیده است.گزارش 6که در جدول  مرودشت رابطه معنادار وجود دارد

 یشناختروان یستیو بهز یسازمان لتیبا فض لیاص یرهبر همبستگی ماتریس 6جدول
  فضیلت سازمانی بهزیستی روانشناختی

 رهبری اصیل -74/0** -68/0**

 گرفت که: توان نتیجهمی 6از خروجی جدول 
 .دمستقیم و معنادار داررابطه  01/0ی در سطح کمتر از سازمان لتیفض با  (r=0/74,p<0/01) لیاص یرهبر

 و معنادار دارد. میرابطه مستق 01/0در سطح کمتر از  یروانشناخت یستی(  با بهزr=0/68,p<0/01) لیاص یرهبر

 گيری:بحث و نتيجه
که  دهدیمعلمان تمرکز دارد و نشان م یشناختروان یستیو بهز یسازمان لتیفض ل،یاص یرهبر انیبر ارتباط م پژوهش حاضر اصلیفرضیه 

 دهندیم شانن هاافتهیمعلمان دارند.  یو شغل یبر سلامت روان یتوجهقابل راتیتأث گر،یکدیبا  بیطور مستقل و در ترکعوامل به نیاز ا كیهر 
کند.  جادیمعلمان ا یبرا بخشزهیو انگ کنندهتیحما یطیمح تواندیو شجاعت م یمانند صداقت، خودآگاه ییهایژگیبا و لیاص یکه رهبر

. از ابدیکاهش  یاضطراب و افسردگ ،یاسترس شغل جه،یداشته باشند و در نت یشتریب تیکه معلمان احساس امن شودیموجب م هایژگیو نیا
معلمان دارد.  یستیبر بهز یمشابه راتیو تعاملات مثبت، تأث یاجتماع تیمانند احترام، حما ییهایژگیشامل و ،یسازمان لتیفض گر،ید یسو

که باعث بهبود  کنند،یرا تجربه م یاجتماع تیبرخوردارند و حما یشتریحاکم است، از احساس تعلق ب هایژگیو نیکه ا ییهاطین در محمعلما
داشته  ییافزامثبت و هم راتیتأث تواندیم یآموزش یهاطیدر مح ژهیوبه یسازمان لتیو فض لیاص یرهبر بیترک.شودیها مآن یانرو تیوضع

و  گذاراناستیس ن،ی. بنابراشودیم یروان یو کاهش فشارها یشغل تیرضا شیمعلمان، افزا یسلامت روان تیموجب تقو بیترک نیباشد. ا
و  لیاص یرهبر یهاتوسعه مهارت یبرا ییهابرنامه توانیعنوان مثال، مداشته باشند. به یاژهیدو عامل توجه و نیبه ا دیمدارس با رانیمد
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 تیفیبر ک یمثبت راتیبه نوبه خود، تأث نیمعلمان کمك کند. ا یکار طیکرد که به بهبود شرا یدر مدارس طراح یسازمان یهالتیفض جیترو
 یمعلمان و نقش مهم رهبر یشناختروان یستیپژوهش بر ضرورت توجه به بهز نیا جه،ینت در.آموزان خواهد داشتآموزش و عملکرد دانش

کاهش استرس  ،یآموزش تیفیک یبه ارتقا تواندیم یو اخلاق یتیحما یهاطیمح جادیدارد. ا دیتأک نهیزم نیدر ا یسازمان لتیو فض لیاص
 یهاطیابعاد توجه شود تا مح نیبه ا یتیریو مد یآموزش یهااستیاست که در س ملاز ن،یمعلمان منجر شود. بنابرا یو بهبود سلامت روان یشغل

 آموزان فراهم گردد.معلمان و دانش یبرا یترمثبت یآموزش

 پيشنهادهای کاربردی پژوهش
 طور مختصر به شرح زیر است: بهبا توجه به یافته های پژوهش  حاضر پژوهش یکاربرد یشنهادهایپ

 لیاص یرهبر یهاتوسعه مهارت یبرا ضمن خدمت یآموزش یهامدارس برنامه رانیمدارس: مد رانیدر مد لیاص یرهبر یهامهارت توسعه
 رانی. مدودو مثبت در مدارس ش یتیحما ییفضا جادیموجب ا تواندیم تیصداقت، شجاعت و شفاف ،یمانند خودآگاه ییهابرگزار کنند. مهارت

مانند احترام متقابل،  یسازمان یهالتیفض جیترو .معلمان داشته باشند یروان یستیبر بهز یمیمستق ریتأث توانندیم هایژگیو نیا یریکارگبا به
 رانیکمك کند. مد یو کاهش استرس شغل یفرد نیبه بهبود روابط ب تواندیم رانیمعلمان و مد انیو تعاملات مثبت م یاجتماع تیحما

یادگیرندگان فراهم می توانند بستر ارتباطی مناسبی را بین معلمان و بالا  یاجتماع تیبا حما ییفضا جادیو ا هالتیفض نیا تیتقو امدارس ب
 .نمایند

د، نبه کاهش استرس و اضطراب کمك کن دنتوانیم یسازمان لتیو فض لیاص یمعلمان: رهبر یبرا یشناختروان یبانیپشت یهابرنامه جادیا
ها در مواجهه دهند تا آن بیترت مانمعل یبرا یگروه ای یفرد یهامانند مشاوره یشناختروان یبانیپشت یهاکه مدارس برنامه شودیم شنهادیپ

احترام و  ت،یها احساس امنکه معلمان در آن یکار یهاطیمح جادیبه ا دیمدارس با. داشته باشند یشتریب تیاحساس حما یشغل یبا فشارها
به بهبود  تواندیکنند، م تیحما گریکدیمشکلات خود را مطرح کنند و از  یکه در آن معلمان بتوانند به راحت ییتوجه کنند. فضا و تیحما
 .ها کمك کندآن یشناختنروا یشناخت یستیبهز

 یستیبه بهز دیبا یآموزش گذاراناستیس :یآموزش یهااستیمعلمان در س یشناختروان یستیدر خصوص بهز یآموزش یهابرنامه گنجاندن

 نیکنند. ا یطراح یاو منطقه یمعلمان در سطح مل یسلامت روان یارتقا یبرا ییهاداشته باشند و برنامه یشتریمعلمان توجه ب یشناختروان
مستمر  یابیارز.باشند یارتباط یهاو توسعه مهارت یفرد نیاسترس، بهبود روابط ب تیریمد یبرا ییهاتوانند شامل آموزشیها مبرنامه
 ها،یابیارز نیا جیو بر اساس نتا نماینداجرا را  آنطور منظم به دیبا یآموزش یهامدارس و سازمان راهی است که معلمان یروان تیوضع

 .به عمل آید معلمان یروان طیاقدامات مؤثر جهت بهبود شرا
 

 ملاحظات اخلاقی

 زمودنی ها برای مشارکت در پژوهش جلب گردید.آقبل از تکمیل پرسشنامه رضایت  در مطالعه اخیر

 حامی مالی

 تامین گردیده است.اضر توسط نویسندگان مقاله حهای مالی پژوهش هزینه

 مشارکت نويسندگان

 این مقاله برگرفته از پایان نامه دفاع شده کارشناسی ارشد خانم سارا غفاری می باشد.
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