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Abstract 

Introduction and Objective: Generation Z has grown up in recent decades in a 

technology-driven environment characterized by rapid changes in communication and 

information technology. Given the importance of entrepreneurship in economic and social 

development, identifying the factors influencing the enhancement of entrepreneurial spirit 

among students of this generation is essential. The objective of this research is to identify 

and prioritize these factors in Generation Z students. 

Research Methodology: This study is applied in terms of its objective and descriptive-

survey in terms of data collection method. Data were collected using a questionnaire 

whose content validity was confirmed by experts and scholars, and its reliability was 

assessed through inconsistency rate analysis. The statistical population consisted of 30 

experts and specialists in the education sector of Sistan and Baluchestan province, with a 

minimum of 5 years of managerial experience. Data analysis was conducted using the 

one-sample t-test and the hierarchical analysis method, employing SPSS and Expert 

Choice software. 

Findings: The results revealed that three main factors—"infrastructure and 

requirements," "training methods," and "mechanisms"—have the most significant impact 

on fostering the entrepreneurial spirit in Generation Z students. Among these, 

infrastructure and requirements held the highest importance with a weight of 0.250. 

Training methods and mechanisms followed with weights of 0.184 and 0.090, 

respectively. 

Discussion and Conclusion: The findings indicate that establishing proper infrastructure, 

implementing effective training methods in education, and designing supportive 

mechanisms can play a crucial role in strengthening the entrepreneurial spirit among 

Generation Z students. These results can serve as a guide for policymakers and 

educational managers in planning and implementing strategies for entrepreneurial 

development. 
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 چکیده

های اخیر در محیطی مبتنی بر فناوری و تغییرات سریع در حوزه ارتباطات نسل زِد در دهه: مقدمه و هدف

اقتصادی و اجتماعی، شناسایی و فناوری اطلاعات رشد یافته است. با توجه به اهمیت کارآفرینی در توسعه 
آموزان این نسل ضروری است. هدف پژوهش حاضر عوامل مؤثر بر تقویت روحیه کارآفرینی در میان دانش

 .آموزان نسل زِد استبندی این عوامل در دانششناسایی و اولویت

-وصیفیها، تاین مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش گردآوری داده: شناسی پژوهشروش

ای که روایی محتوایی آن توسط اساتید و خبرگان تأیید شده و ها با استفاده از پرسشنامهپیمایشی است. داده
نفر از خبرگان و کارشناسان  30آوری گردید. جامعه آماری شامل پایایی آن با نرخ ناسازگاری بررسی شد، جمع

ها با سال سابقه مدیریتی بود. تحلیل داده 5 حوزه آموزش و پرورش استان سیستان و بلوچستان با حداقل
 Expert و SPSS افزارهایمراتبی، با استفاده از نرمای و روش تحلیل سلسلهنمونهآزمون تی تک

Choice انجام شد. 

و  "های پرورشروش"، "ها و الزاماتزیرساخت"نتایج پژوهش نشان داد که سه عامل اصلی : هایافته

سل زِد دارند. از میان این عوامل، آموزان نتأثیر را بر تقویت روحیه کارآفرینی در دانش بیشترین "سازوکارها"
های پرورش و بیشترین اهمیت را به خود اختصاص دادند. روش 0.250ها و الزامات با ضریب زیرساخت

 .های بعدی قرار گرفتنددر رتبه 0.090و  0.184سازوکارها نیز به ترتیب با ضرایب 

های اثربخش کارگیری روشهای مناسب، بهدهد که ایجاد زیرساختها نشان مییافته: گیریتیجهبحث و ن

تواند نقش مهمی در تقویت روحیه کارآفرینی در در آموزش و پرورش، و طراحی سازوکارهای حمایتی می
مدیران آموزشی در گذاران و تواند راهنمایی برای سیاستآموزان نسل زدِ ایفا کند. این نتایج میدانش
 .های توسعه کارآفرینی باشدریزی و اجرای استراتژیبرنامه
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  مهدمق
امروزه کارآفرینی به عنوان یک مساله مهم مورد توجه قرار گرفته است. به صورتی که توجه به ارتقا سطح کیفی و کمی کارآفرینی به عنوان 

ها و دانش کارآفرینانه از طریق آموزش فرآیند افزایش مهارت(. توسعه کارآفرینی Potro et al., 2022باشد )یک دغدغه جدی مورد توجه می
های جدید گذاریهای عملیاتی است. هدف آن گسترش پایگاه کارآفرینان برای سرعت بخشیدن به سرعت ایجاد سرمایهساختاریافته و برنامه

های رشد اقتصادی کشور عمل توانند به عنوان چرخ(. کارآفرینان برای اقتصادهای بازار مهم هستند زیرا میAparicio et al., 2019است )
شود کنند که در نهایت منجر به تسریع توسعه اقتصادی میکنند. آنها با ایجاد محصولات و خدمات جدید، اشتغال جدید را تحریک می

(Flenhofer, 2019میزان فعالیت .) ًدرصد بو 10های کارآفرینانه در ایران طی پنج سال گذشته تقریبا( ده استKordnaij et al., 2013); 
بنابراین برای دستیابی به رشد اقتصادی و کاهش میزان بیکاری، تشویق افراد به کارآفرینی و آموزش نسل جدید کارآفرینان ضروری است 

(Nambisan, 2017چرا که صاحب .)ترین منبع برای صلینظران علوم اقتصادی، اجتماعی و مدیریت بر این اعتقادند که در شرایط کنونی، ا
 تأمین پایدار اشتغال و رفع واقعی بیکاری، وجود نیروی انسانی مستعد و خلاق است که با ترسیم دورنمای جدیدی از زندگی، ترکیب نوینی از

خطرپذیری، رقابت  دهد و به این ترتیب فرهنگمنابع محدود را در اختیار بگذارد. وجود چنین منابع انسانی خلاق آینده امیدبخشی را نوید می
 (.Nicole Cocrel, 2022نماید )و نواندیشی را ترویج می

ها از جمله آموزش و پرورش مهم و کلیدی بوده است. آموزش و پرورش، معرف نوع مهمی از گیری از کارآفرینی در تمامی عرصهبهره
های مختلف، به توسعه های مورد نیاز افراد در زمینهمهارت گذاری در منابع انسانی است که با فراهم کردن و ارتقای دانش، نگرش وسرمایه

(. نقشی که امروزه کارآفرینی در دنیا Shakri Sih Kamari et al., 2016نماید )اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی جوامع کمک می
 Asgari Far & etدر توسعه کارآفرینی دارد )ترین نقش ترین و کلیدیکند، نقش قدرتمندترین عامل در اقتصاد است، آموزش مهمبازی می

al., 2018گیرد، آموزش و پرورش تا حد (. کارآفرینی در مرحله اول یک طرز فکر است و با توجه به اینکه نگرش در سنین پایین شکل می
در تربیت و پرورش افراد (. از آنجا که آموزش و پرورش نقش کلیدی Sowoski, 2014کند )زیادی به پرورش ذهنیت کارآفرینی کمک می

های فرهنگی و ارزشی کارآفرینی در مدارس ریخته شود، و مدیران و معلمان سازمان در جهت تربیت کارآفرینان جامعه دارد، لازم است تا پایه
 (.Afifi, 2018ها و اقداماتی سازنده اتخاذ کنند )آموزان امروز هستند، سیاستآینده که دانش

تر دارد گرا و حلال مشکلات توسط خودشان بار بیاورد. آموزش و پرورش رسالت مهمآموزان را هدفمند، واقعدانشآموزش و پرورش باید 
های حمایتی از کارآفرینان توسط دولت، مجلس و ای باید سیاستو آن پرورش افراد شجاع، متعهد و پرافتخار است. برای تحقق چنین جامعه

ها و فضاهای مورد نیاز برای شناسایی و پرورش فعالیت کارآفرینان شناسایی شود و متناسب اید ابتدا سیستمسایر نهادهای مردمی ایجاد شود. ب
(. در بسیاری از کشورهای پیشرفته مانند ایالات Ekselson et al., 2015ریزی گردد )ها و اقدامات حمایتی طرحها، سیاستبا نیاز این فعالیت

اند. نظام آموزشی ما به اند و به نتایجی اثربخش رسیده.. آموزش کارآفرینی را از سطوح پایین تحصیلی آغاز کردهمتحده آمریکا، ژاپن، آلمان و.
 Delijehهای لازم را برای بروز خلاقیت آنان فراهم کند )عنوان متولی اصلی رشد و یادگیری باید افراد بالقوه کارآفرین را شناسایی و زمینه

et al., 2017 ها انجام دادند، کارآفرینی را مهارت زندگی ( در پژوهشی که در زمینه کارآفرینی در دبیرستان2005و همکارانش )(. فرانک
 (.Tang Luan et al., 2021قلمداد کردند که باید در تمامی سطوح آموزشی از مدارس ابتدایی تا دانشگاه مورد توجه قرار گیرد )

که بین  Zآموزان نسل هستیم. دانش Zآموزان نسل امل موثر بر روحیه کارآفرینی در دانشدر این پژوهش در پی بررسی و شناسایی عو
کننده اشتغال یا ثبات مالی اند. مسیرهای شغلی سنتی دیگر تضمیناند، وارد یک بازار کار ناپایدار شدهمتولد شده 2015تا  1995های سال

ها در Zدهد نسل سازد. با این حال، تحقیقات نشان میحتی در سنین پایین ضروری مینیستند. این امر لزوم پرورش ذهنیت کارآفرینانه را 
اقتصادی ممکن است باعث کاهش انگیزه کارآفرینی در -های قبلی با کارآفرینی مشکل بیشتری دارند. چندین عامل اجتماعیمقایسه با نسل

یلات در برخی مدارس عالی، فقدان سرمایه، و اشباع بازار کار اغلب به های سنگین تحصمیان جوانان امروز شود. رکودهای اقتصادی، هزینه
تر، اجتناب بیشتر شناختی و فرهنگی نیز ممکن است درگیر باشند. مطالعات به اعتماد به نفس پایینشوند. اما عوامل روانعنوان موانع ذکر می

های آموزشی فعلی متهم به تر اشاره دارد. علاوه بر این، سیستمی مسنهای سندر مقایسه با گروه Zاز ریسک و استقلال کمتر در میان نسل 
 (.Berlusconi, 2022های حل مسئله خلاقانه هستند )دادن یادگیری قالبی به جای مهارتترجیح

جه بیشتری را با توجه به مزایای بلندمدت کارآفرینی برای رشد اقتصادی و برآورده شدن نیازهای فردی، روحیه کارآفرینی جوانان تو
های مبتنی بر شواهد برای تحریک شور و شوق و حمایت از توانند استراتژیگذاران میطلبد. با شناسایی عوامل کلیدی، محققان و سیاستمی

اقتصادی، -وکارهای جسورانه را حتی در میان بومیان دیجیتال محتاط تدوین کنند. برای تعیین اینکه چگونه روندهای اجتماعیکسب
کنند تا انگیزه کارآفرینی نوجوانان را کاهش دهند یا افزایش دهند، مطالعات های شخصیتی و رویکردهای آموزشی با هم تلاقی میژگیوی

 بیشتری لازم است.
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اهمیت پرداختن به این موضوع از آن جهت است که اشتغال نیز به صورت غیرقابل تصوری کاهش یافته است، یکی از دلایل عمده بیکاری 
(. به منظور Sowoski, 2014; Shakri Sih Kamari et al., 2016; Delijeh et al., 2017شود )دم وجود فرهنگ کارآفرینی ذکر میع

ترین افراد تا مدیران فعلی الزامی است. از کجا خنثی کردن این چرخه منفی، برانگیختن، پشتیبانی کردن و ترویج فرهنگ کارآفرینی از جوان
ها باشند. پس باید توانند در ایجاد فرهنگ کارآفرینی تأثیرگذارتر از سایر سازمانج این فرهنگ پرداخت؟ مسلماً مدارس میبایستی به تروی

دنبال عواملی باشیم که این نقص بزرگ را در آموزش و پرورش پوشش دهد. هدف ما در این تحقیق شناسایی عوامل موثر بر بهبود روحیه 
است. بر همین اساس سوال تحقیق حاضر این است که عوامل موثر بر روحیه کارآفرینی در بین  Zوزان نسل آمکارآفرینی در بین دانش

 استان سیستان و بلوچستان چیست؟ Zآموزان نسل دانش

 

 سوال ها
 عوامل موثر بر شکل گیری روحیه کارآفرینی در دانش آموزان نسل زِد کدامند؟ 

  روحیه کارآفرینی در دانش آموزان نسل زِد چگونه است؟اولویت بندی عوامل موثر بر شکل گیری 

 ارائه می شود؟ در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریشکل گ چه راهکارهایی جهت 

 

 پژوهشو تجربی  یچارچوب نظر
 یاست، بر اساس مبان در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریعوامل موثر بر شکل گ ییپژوهش که شناسا یبا توجه به هدف اصل 
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عوامل موثر بر  ییشناسا( پژوهشی با عنوان 2023در حوزه کارآفرینی و عوامل موثر بر آن تحقیقاتی انجام شده است، شمس و همکاران )
سا قیتحق نیهدف اانجام دادند.  در دانش آموزان ینیفرهنگ کارآفر جیترو سرانه  ینیفرهنگ کارآفر جیعوامل موثر بر ترو ییشنا سه پ مدر

شهر بود که با روش تحق ستان نو شهر شاهد   سطه اول  شد. جامعه آمار لیتحل یفیک یقیمتو سط  یایاول یمحتوا انجام   سرانه متو سه پ مدر
نشان داد  جیاستخراج شد، و نتا میمصاحبه ها در ابتدا مفاه تننفر مصاحبه شد و از م 14اول شاهد شهرستان بودند که به صورت هدفمند با 

سته کد محور 5کد باز که در  21که  صلاح محتوا -1 ید ش یا ساختهایز -2 ،یآموز سان یر سه  یکیزیو ف یان خارج از  یتهایفعال -3مدر
  نانهینگرش کارآفر جادیا -1مقوله  2در  یمحور یکدها نیشدند، و ا یدسته بند ییمشاوره ا یتهایفعال -5درس  نیح یتهایفعال -4درس، 

سترها جادیا -2 سته بند ینیلازم کارآفر یب شهر  ینیفرهنگ کارآفر جیشدند، بر ترو ید ستان نو شهر سط اول  سرانه متو شاهد پ سه  در مدر
 موثر است.

 نیاز مهمتر یتیشففخصفف یها یژگیوانجام دادند.  در معلم و دانش آموز یو نوآور تیخلاق( پژوهشففی با عنوان 2023صفففری و حیدری )
 یم دهیآنها د نیب یادیز یاشتراک ها تشابه و میافراد خلاق بپرداز اتیخصوص یچنان که به بررس رایاست، ز تیعوامل موثر در رشد خلاق

ساله  ستیب یبعد از مطالعه  زین( 1980شود. تورنس ) ص جهیاز کودکان و نوجوانان نت شیخو یودو شخ ساس  خلاق  راداف تیگرفت که ا
ستقلال اند ست از:ا سبت به مسئله  یفتگیش شه،یعبارت ا شجاعت، کنجکاو تیفعال ایفراوان ن شان،  به خطر  لیصداقت و م ،یمورد علاقه 

ست، لذا با پرورش هرکدام از ا صفات بارز افراد خلاق ا صفات مذکور از   کینزد تیتوان به خلاق یها در افراد، م یژگیو نیکردن. به نظر او 
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سان هاشدتر  ستفاده م رامونیسازگار کرده، از ابزار پ طیخلاق خود را با مح ی. ان متفاوت لذت  یها شهیاند نیافراد از تلق نیکنند. ا یخود ا
 دارند. یتر شیب شیتر گرا دهیچیبه ابزار پ لیدل نیبرند و به هم یم

انجام  "یاسهیمقا لیتحل کی: Zآموزان نسل در دانش هاتیو محدود ینیمقاصد کارآفر"با عنوان  ی( پژوهش2025و همکاران ) تیاسم
مختلف  یآموزش یهاطیدر مح Zآموزان نسل در دانش ینیمؤثر بر مقاصد کارآفر یو اجتماع یشناختعوامل روان یبه بررس قیتحق نیدادند. ا

 کیدر تحر یدیاز عوامل کل ینیکارآفر یبا الگوها ییو آشنا تالیجیهمسالان، سواد د ریکه تأث دهدیمطالعه نشان م نیج ای. نتاپردازدیم
 نانهیکارآفر یهاکه مانع از اقدام ییو کمبود راهنما یهمچون مشکلات مال ییهاتیمحدود ن،یهستند. علاوه بر ا نانهیکارآفر یهازهیانگ
 گرفته است. قرارمورد توجه  زین شودیم

 "Zآموزان نسففل در دانش ینیبه نگرش کارآفر یدهخانواده در شففکل تینقش آموزش و حما"با عنوان  یقی( تحق2024) یو ل جانسففون
در  نانهیکارآفر یهایژگیخانواده در پرورش و یتیحما یهاسففتمیو سفف یآموزشفف یهابرنامه ریتأث یچگونگ یها بر روانجام دادند. پژوهش آن

تفکر  تیعوامل در تقو نیتراز مهم یخانوادگ یهاقیبر پروژه و تشفففو یمبتن یریادگیکه  افتندیها دراسفففت. آن مرکزآموزان جوان متدانش
 .شودیم ینیدر نگرش کارآفر یو نوآور یریپذسکیر یهامولفه تیجب تقوخانواده مو تیحما کهیطورهستند، به نانهیکارآفر

شی با عنوان 2023لکوتله و همکاران ) انجام  : مورد گوتنگ19-دیجوانان پس از کوو ینیکارآفر اتیبر ن ینیکارآفر یرهبر راتیتأث( پژوه
 اسففتیسفف ن،یتبدیل شففدن به کارآفرینان تأثیرگذار بود. علاوه بر امشففارکت در رهبری کارآفرینی به طور مثبتی بر نیات جوانان برای دادند. 

شو شارکت جوانان را در فعال دیمف یتجار اتیعمل یکه برا یمقررات یشوند تا از اجرا یم قیگذاران ت ست و م  کیتحر ینیکارآفر یها تیا
به  بیترتشده بهادراک یطیمح تیو حما ینیاز آن است که نگرش نسبت به کارآفر یآمده حاکدستبه جیکنند. نتا صلحا نانیکند، اطم یم

( و قصففد ینیو آموزش کارآفر COVID-19شففده پس از درک طیمح ،ینیکارآفر یمسففتقل )رهبر ریسففه متغ نیرابطه ب یطور کامل و جزئ
س ینیدر کارآفر ی. رهبرکندیم یگریانجیرا م ینیکارآفر ست ز اریب سب و کار در دوران پس از کوو یرا برا یریجهت گ رایمهم ا  19-دیک

عوامل  ریمربوط به تأث اتیآژن، شففکاف موجود در ادب شففدهیزیررفتار برنامه هیبا اسففتفاده از نظر کندیمطالعه تلاش م نیکند. ا یم جادیا
 را برطرف کند. ینیبر مقاصد کارآفر ینیکارآفر

انجام  در بنگلادش ینیکارآفر یهاتیو محدود Zنسففل  دانش آموزان ینیمقاصففد کارآفر( پژوهشففی با عنوان 2023حسففین و همکاران )
 یباز م نانهیکارآفر یها تیرا از فعال Z نسفففلکند که دانش آموزان  یکمک م یبه درک اقدامات یتجرب قاتیتحق قیمقاله از طر نیادادند. 

صم شناخت یساختارها ریتحت تأث ماتیدارد. ت ست که  یاجتماع یروان کند.  ی( ادغام مTPBشده ) یزیرفتار برنامه ر یرا با مدل تئور ERا
در نظر گرفته  هاتیروشفففن کردن مقابله با محدود یمطالعه برا نیدر ا یتیحما یهایگانه تئورچهارگانه و پنج گانه،سفففه کسیهل یهامدل

جنوب  یایآسف انیدانشفجو نهیدر زم شفگامیپ یمشفارکت علم کی TPBمدل  یبا سفاختارها ERحقق، ادغام دانش م نی. با بهترشفوندیم
 است. یدشبنگلا Z نسلآموزان دانش ژهیبه و ،یشرق

شکل  ساس چارچوب نظری و تجربی پژوهش، مدل مفهومی زیر را ) ساس 1پژوهشگر بر ا ست. بر این ا ( مبنای کار پژوهشی قرار داده ا
روش های پرورش، زیرساختها و الزامات و سازوکارها به عنوان بخش های اصلی کارآفرینی دانش آموان نسل زد استان سیستان و بلوچستان 

 انتخاب شده اند. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 . مدل مفهومی تحقیق1شکل

 
 

 روش های پرورش

 زیرساختها و الزامات

 سازوکارها

 کارآفرینی
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 روش شناسی
و می کند آنچه را هست توصیف  یتحقیق توصیفتحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از منظر روش گردآوری توصیفی پیمایشی می باشد. 

و  اتر، ادراکفکا، ادکشف عقایی نیز پژوهشگر برای تغییر شرایط موجود است. در تحقیق پیمایشل و یتجزیه و تحل ،تبشامل توصیف، ث
به منظور جمع آوری اطلاعات مورد نظر و سنجش متغیرهای تحقیق، از پرسشنامه  .کندمیپرسشنامه استفاده  زراد مورد نظر افا تتجربیا

ن تایید و پایایی آن با نرخ ناسازگاری مورد تایید قرار گرفت. جامعه آماری پژوهش استفاده شد که روایی محتوایی آن توسط اساتید و خبرگا
 30سال سابقه مدیریتی باشند و برای این تحقیق  5شامل خبرگان و کارشناسان آموزش و پرورش سیستان و بلوچستان بود که حداقل دارای 

انجام موارد  یبرا شده است.بهره گرفته  یسلسله مراتب لیروش تحلمونه و آزمون تی تک ناز نفر تعیین شدند. جهت تجزیه و تحلیل داده ها 
 گرفتند.مورد استفاده قرار  EXPERT CHOICEو  SPSS یفوق نرم افزار ها

 

 یافته های تحقیق

این عوامل می توانند  پرداخته می شود که آیا در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریعوامل موثر بر شکل گدر ابتدا به بررسی وضعیت 
ذکر شده  3و  2در کارآفرینی اثرگذار باشند یا خیر؟ برای این منظور از آزمون تی تک نمونه ای استفاده شده است که نتایج آن در جدول 

 است.
 

 برای آزمون این فرضیه که از طریق پرسش نامه سنجیده شده است، آماره آزمون به صورت زیر می باشد.
H0:µ≤3 

 

 

H1 :µ> 3 
 است که برای طیف لیکرت در نظر گرفته شده است. 5و حداکثر  1نتیجه متوسط حداقل امتیاز  3میانگین 

 
 T . شاخص های توصیفی حاصل از انجام آزمون 2جدول 

 مفهوم تعداد نمونه میانگین انحراف معیار خطای معیار میانگین

 روش های پرورش 30 3.98 0.498 0.059

 زیرساختها و الزامات 30 4.26 0.625 0.074

 سازوکارها 30 3.68 0.748 0.095

 
 T . نتایج آزمون حاصل از یک نمونه ای3جدول 

 درصدی اختلاف 95فاصله اطمینان 
 مفهوم T درجه آزادی سطح معناداری اختلاف میانگین

 حد پایین حد بالا
 روش های پرورش 21.27 29 0.000 0.98 1.147 1.38
 زیرساختها و الزامات 12.54 29 0.001 1.26 1.12 1.45
 سازوکارها 17.96 29 0.000 0.68 1.24 1.87

 
دهندگان، میانگین و  نتیجه آزمون شامل دو خروجی است. خروجی اول  شاخصهای توصیفی متغیر را نشان  می دهد که شامل تعداد  پاسخ

ستون دوم  شان می دهد.  سمت چپ مفهوم را ن ستون اول از  شان می دهد.  ست. خروجی دوم نیز نتایج آزمون میانگین را ن انحراف معیار ا
 0.05از  کمتر sigرا نشفان می دهد. با توجه به این که مقدار  (Sig) ، سفتون سفوم درجه آزادی و سفتون چهارم نیز معناداری آزمونTآماره 

 رساختهایز، پرورش یبرای روش ها Tمی شود. جدول بالا نشان  می دهد که میانگین بدست آمده از آزمون یه تحقیق تایید است پس فرض
ست که از  3.68و  4.26، 3.98برابر به ترتیب  سازوکارهاو  و الزامات سطح  خطای 3ا ست. پس در  شتر ا صد می توان گفت فرض  5، بی در
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0H  شود. رد م ساختهایپرورش، ز ییعنی روش های  سازوکارها  ر سل زد و الزامات و  ست گذار اثربر روحیه کارآفرینی دانش آموزان ن و اما  .ا
 با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی: در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریعوامل موثر بر شکل گ یرتبه بنددر مورد 

 باشد براین مبنا:های این مدل میمعیارها و گزینهگام اول، تعیین و شناسایی 
 .در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریعوامل موثر بر شکل گتعیین هدف:  -1

 است. و الزامات و سازوکارها رساختهایپرورش، ز یروش ها  ها به جهت برآورد هدف شامل:معیارها و شاخص

 زیر معیار با توجه به پرسشنامه مقایسه زوجی وجود دارد.زیرمعیارها: برای هر یک از معیارها چند  -2

به نظرات  جه  با تو ها  یار یک از مع های موثر در هر  یار قایسفففه زوجی بین زیرمع مدل، م های  یار ها و زیرمع یار گام دوم پس از تعیین مع
 باشد بنابراین:نظران میصاحب

 روش پرورش*اولویت بندی شاخص های 

 ( استفاده شده است که خروجی آن در جدول زیر آمده است.AHPاز تحلیل سلسله مراتبی ) جهت انجام این اولویت بندی

 
 عوامل روش پرورش. ماتریس محاسبه میانگین وزن نسبی گزینه ها از نظر 4جدول

 نرخ ناسازگاری میانگین وزن نسبی زیرمعیارها

 159/0  یساز هیشب

0.08 

 202/0  یمباحثه گروه

 254/0 یسخنران
 145/0 موفق  نانیمصاحبه با کارآفر

 108/0 کارورزی
 132/0 طرح کسب و کار  نیتدو

 

سبت به معیار اول مدل یعنی  سبی هر یک از زیرمعیارها ن ست. براین مبنا  عوامل روش پرورشدر جدول فوق میانگین وزن ن شده ا برآورد 
سبی ) گزینه  شترین وزن ن سبی ) ( و گزینه 0.254سخنرانی دارای بی شند. 0.108کارورزی دارای کمترین وزن ن سبت به این معیار می با ( ن

حاصل شده است که این ضریب، ضریب بسیار مناسبی است. این ضریب اصولا  08/0همچنین ضریب نرخ ناسازگاری ماتریس هم معادل با 
شد مقایسات  1/0د که مقدار آن اگر کمتر از تقریبا بیانگر میزان قابل اعتماد بودن مقایسات زوجی را نشان می دهد و تجربه نشان می ده با

 نیز آمده است. 1انجام گرفته قابل قبول خواهند بود. نتایج این آزمون در نمودار 

 

 
 عوامل روش پرورش. نمودار رتبه بندی شاخص های مربوط به 1نمودار 

 

 

050100150200250300

شبیه سازی 

مباحثه گروهی 

سخنرانی

مصاحبه با کارآفرینان موفق 

کارورزی

تدوین طرح کسب و کار 

روش پرورش
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 زیرساختها و الزامات*اولویت بندی شاخص های 

 ( استفاده شده است که خروجی آن در جدول زیر آمده است.AHPبندی از تحلیل سلسله مراتبی )جهت انجام این اولویت 

 
 زیرساختها و الزامات. ماتریس محاسبه میانگین وزن نسبی گزینه ها از نظر 5 جدول

 نرخ ناسازگاری میانگین وزن نسبی زیرمعیارها

 102/0 فضا 

0.05 

 134/0 امکانات 

 113/0  یو فناور یتکنولوژ

 072/0  یگذار هیسرما

 165/0  ینیمراکز رشد و توسعه کارآفر

 087/0  یو مشاوره ا یآموزش یبرنامه ها

 065/0  یتیحما یو توسعه نهادها لیتشک

 090/0  یمشاوره ا یو توسعه نهادها لیتشک

 061/0 ها  تیاز فعال یتیحما ینهادها لیتشک

 111/0  یعلم یو توسعه نهادها لیتشک

 

سبت به معیار دوم مدل یعنی  سبی هر یک از زیرمعیارهای ن ساختها و الزاماتدر جدول فوق میانگین وزن ن ست. براین مبنا  زیر شده ا برآورد 
با ضریب ها  تیاز فعال یتیحما ینهادها لیتشکدارای بیشترین و گزینه  0.165با ضریب وزنی نسبی  ینیمراکز رشد و توسعه کارآفرگزینه 

سبی  سازگاری ماتریس هم معادل با  0.061وزنی ن ضریب نرخ نا شند. همچنین  سبت به این معیار می با سبی ن  05/0دارای کمترین وزن ن
 نیز آمده است.  2حاصل شده است که این ضریب، ضریب بسیار مناسبی است. نتایج این آزمون در نمودار 
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فضا 

امکانات 

تکنولوژی و فناوری 

سرمایه گذاری 

مراکز رشد و توسعه کارآفرینی 

برنامه های آموزشی و مشاوره ای 

تشکیل و توسعه نهادهای حمایتی 

تشکیل و توسعه نهادهای مشاوره ای 

تشکیل نهادهای حمایتی از فعالیت ها 

تشکیل و توسعه نهادهای علمی 

زیرساخت و الزام ها
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 سازوکارها*اولویت بندی شاخص های 

 ( استفاده شده است که خروجی آن در جدول زیر آمده است.AHPجهت انجام این اولویت بندی از تحلیل سلسله مراتبی )

 
 . ماتریس محاسبه میانگین وزن نسبی گزینه ها از نظر سازوکارها6جدول

 نرخ ناسازگاری میانگین وزن نسبی زیرمعیارها

 040/0 ایجاد توانایی تصمیم گیری در دانش آموزان 

0.01 

 081/0 راه اندازی واحد آموزش کارآفرینی در واحد ستادی وزارتخانه و واحدهای استانی 

 077/0 به کارگیری مدیران آموزشی کارآفرین در مدارس 

 075/0 تدوین قوانین و مقرارت حمایتی فعالیت های کارآفرینی ویژه دانش آموزان 

 082/0 توسعه روش های آموزشی کارآفرینانه در مدارس 

 110/0 گنجاندن مباحثی پیرامون کارآفرینی در کتب 

 068/0 ایجاد واحد نظارت بر آموزش ها و فعالیت های کارآفرینی دانش آموزان 

 069/0 تخصیص بودجه به فعالیت های کارآفرینانه دانش آموزان ،معلمان و مدیران 

 068/0 تدوین راهبردهای تشویقی برای فعالیت های کارآفرینانه دانش آموزان 

 082/0 انجام فعالیت های کارآفرینی توسط دانش آموزان، معلمان و مدیران دوره ابتدائی 

 087/0 ایجاد ساختار انعطاف پذیر، کارآمد و موثر در ساختار سازمانی معاونت آموزش 

 101/0 ایجاد توانایی و قابلیت رویا رویی با موقعیت های پیش بینی نشده در دانش آموزان 

 055/0 معرفی الگوهای موفق به دانش آموزان 

 

سوم مدل یعنی  سبت به معیار  سبی هر یک از زیرمعیارهای ن ست. براین مبنا گزینه  سازوکارهادر جدول فوق میانگین وزن ن شده ا برآورد 
با در دانش آموزان  یریگ میتصم ییتوانا جادیا دارای بیشترین و گزینه  0.110با ضریب وزنی  در کتب ینیکارآفر رامونیپ یگنجاندن مباحث
سازگاری ماتریس هم معادل با  0.040ضریب وزنی  ضریب نرخ نا شند. همچنین  سبت به این معیار می با سبی ن  01/0دارای کمترین وزن ن

 نیز آمده است.  3حاصل شده است که این ضریب، ضریب مناسبی است. نتایج این آزمون در نمودار 
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 سازوکارها. نمودار رتبه بندی شاخص های مربوط به 3نمودار 

 

 سوم پس از مقایسه زوجی بین زیرمعیارها در هر یک از معیارها، برآورد میزان اهمیت هر یک از معیارها نسبت به هدف است بنابراین:گام 

 
 . ماتریس محاسبه میانگین وزن نسبی اهمیت هر یک از معیارها نسبت به هدف7 جدول

 نرخ ناسازگاری میانگین وزن نسبی معیارها

 0.250 زیرساختها و الزامات

 0.184 روش های پرورش 0.05

 0.090 سازوکارها

 

شان می جدول فوق بیانگر  سبی هر یک از معیارها ن ست. به عبارت دیگر میانگین وزن ن سبت به هدف ا میزان اهمیت هر یک از معیارها ن
شند.  سل زد موثر می با ساختها و الزامات با دهد که این عوامل تا چه میزان بر روحیه کارآفرینی دانش آموزان ن بنابراین مهمترین معیار  زیر

خواهد بود. همچنین ضففریب نرخ ناسففازگاری  090/0و سففازوکارها  184/0می باشففد، سففپس به ترتیب روش های پرورش  250/0ضففریب 
ست و بیانگر قابلیت اعتماد تق 05/0ماتریس هم معادل با  ضریب در حد قابل قبولی ا ضریب،  ست که این  شده ا صل  ریبی نتایج ماتریس حا

 است. نمودار وزنی آن هم به شرح زیر است:
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ایجاد توانایی تصمیم گیری در دانش آموزان 

…راه اندازی واحد آموزش کارآفرینی در واحد ستادی وزارتخانه و 

به کارگیری مدیران آموزشی کارآفرین در مدارس 

…ژه تدوین قوانین و مقرارت حمایتی فعالیت های کارآفرینی وی

توسعه روش های آموزشی کارآفرینانه در مدارس 

گنجاندن مباحثی پیرامون کارآفرینی در کتب 

…ایجاد واحد نظارت بر آموزش ها و فعالیت های کارآفرینی دانش

…علمان تخصیص بودجه به فعالیت های کارآفرینانه دانش آموزان ،م

…انش تدوین راهبردهای تشویقی برای فعالیت های کارآفرینانه د

…انجام فعالیت های کارآفرینی توسط دانش آموزان، معلمان و 

…ایجاد ساختار انعطاف پذیر، کارآمد و موثر در ساختار سازمانی

…ینی نشده ایجاد توانایی و قابلیت رویا رویی با موقعیت های پیش ب

معرفی الگوهای موفق به دانش آموزان 

سازوکارها
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 در دانش آموزان نسل زِد ینیکارآفر هیروح یریعوامل موثر بر شکل گ. نمودار رتبه بندی 4نمودار 

 

 نتیجه گیری
بیشترین تأثیر را بر تقویت « سازوکارها»و « های پرورشروش»، «ها و الزاماتزیرساخت»نتایج این پژوهش نشان داد که سه عامل اصلی 

بیشترین اهمیت را به خود  0.250با وزن « ها و الزاماتزیرساخت»میان این عوامل، آموزان نسل زِد دارند. از روحیه کارآفرینی در دانش
آموزان وانایی دانشهای حمایتی تأثیر مستقیمی بر انگیزه و تهای آموزشی، امکانات فناوری، و سیاستدهد محیطاختصاص داد که نشان می

تر باشد، احتمال موفقیت تر و امکانات زیرساختی گستردههای کارآفرینانه دارند. در واقع، هرچقدر بسترهای حمایتی مناسببرای ورود به فعالیت
ه و استعداد کافی در ها، حتی وجود انگیزیابد. از سوی دیگر، بدون فراهم بودن این زیرساختآموزان در مسیر کارآفرینی افزایش میدانش
ای گذاران آموزشی باید توجه ویژهآمیز آنان به عرصه کارآفرینی باشد. بنابراین، سیاستکننده ورود موفقیتتواند تضمینآموزان نیز نمیدانش

های نوین و حمایت ریآموزان به فناوهای آموزشی مجهز، دسترسی دانشگذاری در ایجاد محیطبه این حوزه داشته باشند و از طریق سرمایه
 آموزی، بسترهای لازم برای توسعه کارآفرینی را فراهم کنند.های دانشاز استارتاپ

های آموزشی نوین و تعاملات آموزشی مبتنی بر تجربه، مانند مشخص کرد که شیوه 0.184با ضریب « های پرورشروش»علاوه بر آن، 
های کارآفرینی توانند تأثیر زیادی در افزایش مهارتوکار، میکسبسازی های شبیهبرنامهبخش و های الهامهای عملی، سخنرانیکارگاه
اند های متعدد نشان دادهآموزان داشته باشند. در نظام آموزشی سنتی، معمولاً تمرکز اصلی بر حفظیات و دانش نظری است، اما پژوهشدانش

ها شود که مدارس و دانشگاههای کارآفرینی دارند. به همین دلیل، پیشنهاد میمهارت های تجربی و عملی اثربخشی بیشتری در توسعهکه روش
وکار های واقعی کسبهای تیمی و کارآموزی در محیطهای عملی، پروژهای طراحی کنند که شامل فعالیتهای آموزشی خود را به گونهبرنامه

های های کارورزی در شرکتینان موفق برای سخنرانی و فراهم کردن فرصتباشد. همچنین، برگزاری مسابقات نوآوری، دعوت از کارآفر
 های دنیای واقعی آماده سازد.آموزان تقویت کند و آنان را برای چالشتواند روحیه کارآفرینی را در بین دانشنوپا، از جمله اقداماتی است که می

های حمایتی و تشویقی موجود دهد در حال حاضر سیاست، که نشان میکمترین تأثیر را داشت 0.090با ضریب « سازوکارها»در مقابل، 
هایی برای حمایت از شوند. این یافته بیانگر آن است که هرچند ممکن است برنامهاندازه کافی کارآمد نیستند یا به درستی اجرا نمیبه

آموزان ندارد. در بسیاری از موارد، نبود جذابیت کافی برای دانششود و یا درستی اجرا نمیآموزان کارآفرین طراحی شده باشد، اما یا بهدانش
آموزان علیرغم ای تخصصی باعث شده است که دانشهای مشاورهقوانین حمایتی شفاف، فقدان حمایت مالی کافی، و عدم وجود سیستم

براین، لازم است که دولت و نهادهای مسئول، با تدوین ای برای ورود به دنیای کارآفرینی نداشته باشند. بناهای خلاقانه، انگیزهداشتن ایده
های کارآفرینانه آموزان را برای ورود به فعالیتقوانین حمایتی مؤثر، ایجاد تسهیلات مالی، و گسترش مراکز مشاوره کارآفرینی، انگیزه دانش

 افزایش دهند.
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زیرساختها و الزامات

روش های پرورش

سازوکارها

عوامل موثر بر روحیه کارآفرینی
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گذاری در ایجاد مراکز رشد و توسعه کارآفرینی زشی، نیاز به سرمایههای آمودهد که برای افزایش تأثیر زیرساختها نشان میتحلیل یافته
آموزان و فراهم کردن های نوآورانه دانشعنوان بستری برای حمایت از ایدهتوانند بهها ضروری است. این مراکز میدر مدارس و دانشگاه

های توانند با ارائه خدماتی مانند آموزش مهارتمراکزی می های کارآفرینانه عمل کنند. چنینامکانات لازم جهت آزمایش و اجرای پروژه
وکارهای نوآورانه اندازی کسبآموزان را برای راهسازی، دانشوکار، مشاوره حقوقی، تأمین سرمایه اولیه، و برگزاری رویدادهای شبکهکسب

گذاری های شغلی و سرمایهتواند منجر به ایجاد فرصتتوانمند سازند. همچنین، همکاری این مراکز با بخش خصوصی و نهادهای اقتصادی می
آموزان نسل زِد با انگیزه و توان انتظار داشت که دانشدرستی توسعه یابد، میهایی بهآموزان شود. بدون شک، اگر چنین زیرساختبرای دانش

 اعتماد بیشتری وارد دنیای کارآفرینی شوند.

های تجاری، مصاحبه با کارآفرینان سازیهای آموزشی پویا، نظیر شبیهد که استفاده از تکنیکرسهای پرورش، به نظر میدر زمینه روش
هایی آموزان را برای ورود به مسیرهای کارآفرینی افزایش دهد. اجرای چنین روشتواند انگیزه دانشهای عملی، میموفق، و برگزاری کارگاه
ترین اقدامات فعال معلمان و مدیران مدارس در فرآیند آموزش کارآفرینی است. یکی از مهمهای آموزشی و مشارکت نیازمند تغییر در سیاست

در این راستا، توانمندسازی معلمان و مربیان برای تدریس مفاهیم کارآفرینی است، چراکه بدون آموزش صحیح معلمان، امکان انتقال این 
های یادگیری مشارکتی، های آموزشی ویژه معلمان و استفاده از روشبرگزاری دورهآموزان وجود نخواهد داشت. بنابراین، ها به دانشمهارت

 توجهی بهبود بخشد.تواند کیفیت آموزش کارآفرینی را به میزان قابلمی

های حمایتی هدفمندتری برای شود که دولت و نهادهای آموزشی برنامهبا توجه به نتایج حاصل از بخش سازوکارها، پیشنهاد می
آموزان کارآفرین، های مالی، تدوین قوانین حمایتی ویژه دانشعنوان مثال، ایجاد مشوقمند به کارآفرینی طراحی کنند. بهآموزان علاقهشدان

ازی اندتواند تأثیر بیشتری در افزایش تمایل آنان به کارآفرینی داشته باشد. علاوه بر این، راهای و راهنمایی میهای مشاورهو توسعه برنامه
های استعدادیابی آموزی، و برگزاری جشنوارههای دانشهای حمایت از کارآفرینان جوان، ایجاد بسترهای قانونی برای ثبت آسان شرکتشبکه

 وکار را هموارتر کند.آموزان به دنیای کسبتواند مسیر ورود دانشدر حوزه کارآفرینی، می

پذیری، و خلاقیت در آنان تقویت شود. این گیری، ریسکهای تصمیمد، باید مهارتهمچنین، برای پرورش روحیه کارآفرینی در نسل زِ
های آموزشی تقویت های گروهی در محیطهای تجربه عملی، تشویق به حل مسائل واقعی، و ارائه چالشها از طریق ایجاد فرصتمهارت

کنند، در های آموزشی تمرین میتخاذ تصمیمات درست را در محیطها، مدیریت ریسک و اآموزانی که توانایی تحلیل موقعیتشود. دانشمی
برانگیز ارائه های عملی و چالشها را در قالب پروژههای آموزشی که این مهارتتر خواهند بود. بنابراین، طراحی برنامهدنیای واقعی نیز موفق

 ه باشد.سازی نسل جدید کارآفرینان داشتتواند تأثیر بسزایی در آمادهدهد، می

المللی، رویکردی جامع و یکپارچه های موفق بینگیری از مدلگذاران با بهرهشود که نهادهای آموزشی و سیاستدر نهایت، پیشنهاد می
اند های عملی، موفق شدهآموزان نسل زدِ تدوین کنند. بسیاری از کشورها با تلفیق آموزش رسمی با فعالیتبرای توسعه کارآفرینی در دانش

گیری از تجربیات کشورهای پیشرفته، الگوهای تواند با بهرهنرخ کارآفرینی در میان جوانان را افزایش دهند. به همین دلیل، ایران نیز می
وکار آموزان به دنیای کسبآموزشی مناسبی طراحی کند که علاوه بر آموزش مفاهیم نظری، بسترهای عملی و اجرایی لازم برای ورود دانش

تنها با انگیزه و مهارت بیشتری وارد بازار آموزان نسل زدِ نهتوان انتظار داشت که دانشهایی، میم سازد. در صورت اجرای چنین برنامهرا فراه
 عنوان کارآفرینانی خلاق و نوآور، نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشور ایفا کنند.کار شوند، بلکه به
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