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 چکيده

های زیرا ازنظر اقتصادی هر مکانی برای استقرار فعالیت گردد،استقرار بهینه صنایع باعث افزایش کارایی نظام اقتصادی می زمينه و هدف:

های دولت و گذاریتواند راهنمای خوبی برای سیاستیقات در مورد انتخاب مکان صنایع، میرسد. انجام تحقخصوص، مناسب به نظر میبه

یابی بهینه کارخانه تولید کاغذ هدف از این تحقیق مکان. ای باشدهای متناسب با اهداف ملی و منطقهها در امر هدایت صنایع به مکانبنگاه

 باشد.می 5فرآیند تحلیل سلسله مراتبی ن با استفاده از روشفلوتینگ از پسماندهای کشاورزی در استان مازندرا

های تأثیرگذار در انتخاب محل تأسیس کارخانهه تولیهد کاغهذ فلوتینهگ در اسهتان پس از مطالعات صورت گرفته، شاخص روش بررسی:

هها نامه و آنهالیز دادهاستفاده از پرسشها با ها طراحی و درنهایت ارزش وزنی آنها و زیر شاخصمراتب شاخصمازندران شناسایی و سلسله

منظهور تعیهین بهتهرین مکهان از بهین ها بههبندی نههایی گزینههاولویت. در مرحله دوم نیز تعیین شد 6افزار اکسپرت چویسدر محیط نرم

 های شرق، غرب و مرکز استان انجام شد.گزینه

یابی کارخانه تولید کاغهذ های اصلی تأثیرگذار بر روی مکانتیب شاخصهای مواد و محصول، اقتصادی و زیرساختی به ترشاخص ها:يافته

ههای موردمطالعهه در ایهن تمامی زیرشهاخصطورکلی با توجه بههاز پسماندهای کشاورزی در استان مازندران بودند. به با استفاده فلوتینگ

                                                 
دانشگاه علوم دانشکده مهندسی چوب و کاغذ.  علوم و مهندسی کاغذ، و کاغذ، ریخم عیارشد صنا یآموخته کارشناسدانش: مسوول مکاتبات) -*1

 .رانیگرگان، ا گرگان. یعیو منابع طب یکشاورز

 .رانیگرگان، ا دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان.دانشکده مهندسی چوب و کاغذ.  علوم و مهندسی کاغذ،نشیار گروه دا -2

 .رانی، اکرج دانشگاه تهران,پردیس کشاورزی و منابع طبیعی  ،یعیمنابع طب، دانشکده چوب و کاغذ عیعلوم و صنا یمهندسدانشیار گروه  -3

 .رانیا ،یسار علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری.دانشگاه ، یعیدانشکده منابع طب، چوب و کاغذ عیو صنا یب شناسگروه چودانشیار  -4

5- Analytical Hierarchy Process 

6-Expert Choice 
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از پسهماندهای کشهاورزی در اسهتان  با اسهتفاده اغذ فلوتینگیابی کارخانه تولید کتحقیق، میزان عرضه پسماند بیشترین تأثیر را در مکان

 .باشندترین عوامل تأثیرگذار میهای مربوط به ماده اولیه از مهمچنین، زیر شاخصمازندران دارد. هم

سهتفاده از نتایج نشان داد منطقه شرق مازندران بهترین مکهان بهرای اسهتقرار کارخانهه تولیهد کاغهذ فلوتینهگ بها اگيری: بحث و نتيجه

 باشد.پسماندهای کشاورزی در استان مازندران می

 .مراتبی، کاغذ فلوتینگ، استان مازندران، فرآیند تحلیل سلسلهیابی، شاخصمکان: کليدی هایواژه
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Abstract 

Background and Objective: Appropriate location plays a significant role for a plant to remain 

competitive in the market. It should be chosen in a way that the strategical advantage over rival plants 

is achievable. This paper aims to select an optimum site for a mill producing fluting paper from 

agricultural residue using hierarchical analysis process. 

Method: After the necessary studies, the factors affecting site selection for fluting paper mill in 

Mazandaran province were identified, and criteria and sub-criteria hierarchy was designed based on 

profit and loss. Finally, weight value of each of them was determined through Expert Choice software 

using questionnaires and date analysis. Final priority ranking of the alternatives was performed based 

on the ratio of benefits to cost (B/C) to choose the best alternative from eastern, western and central 

parts of Mazandaran. 

Findings: Results showed that material and production, economic and infrastructure were respectively 

the best criteria. Moreover, the sub-criteria related to raw material were found to be the most effective 

factor. 

Conclusion: The results indicate the highest ratio of benefits to costs for the eastern part of 

Mazandaran which is, as a result, the best location for establishing a mill producing fluting paper from 

agricultural residues in the province. 

Keywords: Criterion, Analytical Hierarchy Process, Fluting paper, Site selection. 
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 مقدمه

تنها درگهرو اصولاً موفقیت اقتصهادی یهف فعالیهت صهنعتی نهه

کارایی فنی و اقتصادی آن است، بلکه به مکان استقرار فعالیهت 

-نایع به مکانموردنظر نیز بستگی دارد و یا به عبارتی، تمایل ص

ههای خهاص مطهابق آن صهنایع رادار هایی که شرایط و ویژگهی

است، از دیدگاه اقتصادی، موجبات افزایش کارایی بخش صنعت 

آورد؛ چراکه انتخاب مکهان و درنهایت اقتصاد کشور را فراهم می

های صنعتی )جهت حداکثر سازی مناسب و بهینه از طرف بنگاه

رد. بدین ترتیب انتقال و یا تحرک ها وجود داسود( و حتی دولت

رو باشهد. ازایهنصنایع با اهداف موردنظر حائز اهمیت بسیار مهی

باید با استقرار صنایع و یا واحد تولیدی در یف منطقه یا استان 

های آن تعیین گهردد و در ایهن راه، ها و تخصصتوجه به ویژگی

ز نکهات در نظر گرفتن عوامل مؤثر بر چگونگی استقرار صهنایع ا

بسیار مهمی است که لحاظ نمودن مجموعه این عوامل، موجب 

صهورت وتحلیل خواههد شهد و بدیننتیجه بهتر و مناسب تجزیه

ههای توان تعیین کرد که مکان استقرار بخش عمده فعالیهتمی

تواند فقط یف و یا چند منطقه باشد و یها یف صنعت خاص، می

تهری بهین نحهو متعهادلتواند بهه های صنعتی میکه فعالیتاین

چنین، هر نوع فعالیهت های مختلف کشور توزیع شود؛ هماستان

ههای بالفعهل و تواند با توجه به اسهتعدادها و تواناییصنعتی می

کهه اسهتقرار یابی شهود و یها اینبالقوه هر استان یا منطقه مکان

تواند به شکل غیر بهینه در منهاطق مختلهف صهورت صنایع می

نامطلوبی بر متغیرهای دیگر اقتصادی منهاطق بهه  گیرد که آثار

 (.1خواهد داشت )

 7/4سال اخیهر بها رشهد  44میزان مصرف کاغذ در جهان طی  

وسهیله منهابع رو بوده که تأمین این میزان کاغذ بهدرصدی روبه

 (.2پذیر نبوده و نخواهد بود )چوبی امکان

به خهود تولید کاغذ فلوتینگ، بخش عظیمی از صنعت کاغذ را  

اختصاص داده است. کاغذ فلوتینگ، به دلیل قیمت نسبتاً ارزان 

و استحکام زیاد، ماده اولیه بسیار خوبی برای تولید انواع کهارتن 

عنوان لایهه ای بههباشد )کاغذ فلوتینگ یا لایه میانی کنگهرهمی

 (.3) رود(کار میمیانی کارتن به

لیگنوسههلولزی اسههتان مازنههدران بههه دلیههل دارا بههودن منههابع  

باشههد. هههای کشههاورزی میعنوان یکههی از قطبتوجههه، بهههقابل

شناسایی مناطقی از این استان که دارای بهترین شهرایط بهرای 

احداث کارخانه تولید کاغذ فلوتینگ بها پسهماندهای کشهاورزی 

باشههد اهمیههت فراوانههی دارد و اگههر مسههایل اقتصههادی، فنههی و 

گرفته شهود، ایهن کارخانهه  ای در احداث کارخانه در نظرمنطقه

ای در تولیهد رقهابتی خواههد داشهت. در ملاحظههموفقیت قابل 

تهوان بهه های مختلف صنایع چهوب مییابی کارخانهزمینه مکان

 موارد زیر اشاره کرد:

های مؤثر در انتخاب محل (، شاخص2444عزیزی و همکاران ) 

ر استقرار واحدهای تخته چندلا و روکهش چههار واحهد مههم د

های گیلان، مازندران، قهزوین و همهدان را بها اسهتفاده از استان

ها را به پنج گروه ها این شاخصتعیین نمودند. آن AHPروش 

عمههده اقتصههادی و مههالی، مههواد و محصههول، زیرسههاختی، فنههی 

وپنج زیر شهاخص تقسهیم مهندسی و قوانین و مقررات و بیست

های زیرشهاخصدرجه اهمیت  AHPکردند. با استفاده از روش 

هزینه خرید ماده اولیه، اطمینان از عرضه مهاده اولیهه، کیفیهت 

های تسهیلات اعطایی در بهالاترین اولویهت ماده اولیه و شاخص

 (.4اند )قرارگرفته

بهری، ( در مورد انتخاب مکان یف کارخانهه چهوب2446واکر ) 

بهترین مکان را مکانی بیان کرده است که نزدیف به منبع ماده 

هههای آهههن باشههد تهها هزینهههلیههه یهها در مسههیر رودخانههه و راهاو

بینه به حهداقل برسهد و اگهر مهاده اولیهه آن از ونقل گردهحمل

(. 5شود، باید نزدیف بهه بنهدر باشهد )خارج از کشور تأمین می

های تأثیرگذار ترین شاخص( مهم1311رمضان زاده و همکاران )

ان مازندران را اطمینان در است 1یابی کارخانه ام دی افدر مکان

از عرضههه مههاده اولیههه، تسهههیلات اعطههایی، خسههارت کمتههر بههه 

زیست و هزینه خرید ماده اولیه معرفی نمهوده و بهتهرین محیط

اف را شهرق اسهتان دیمکان برای احهداث واحهدهای جدیهد ام

 (.6مازندران معرفی کردند )

ذار ههای تأثیرگهترین شاخص( نیز مهم2413والی و همکاران ) 

یابی کارخانه تولید کاغذ فلوتینگ در استان گلسهتان را در مکان

هها، ها، اطمینان از عرضه پسماندبه ترتیب هزینه تأمین پسماند

ها عنهوان نمودنهد. دسترسی به منابع آب و میزان عرضه پسماند

ترین گزینهه بر اساس نتایج این تحقیق شهرستان گنبد مناسهب

(. 7کاغهذ فلوتینهگ معرفهی شهد ) برای احداث کارخانهه تولیهد

منظور تصهمیم( از روش ای اچ پهی بهه2443) 2بوردورلو و اجهر

                                                 
1- Medium Density Fiber 

2- Burdurlu, Adjer 
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گیری در مورد انتخاب بهترین مکان برای احداث کارخانه تولید 

هایی نظیهر مبلمان در ترکیه استفاده کردند و بر اساس شاخص

جمعیت شهری )حجهم بهازار(، سهرعت رشهد جمعیهت، آسهانی 

ه سههایر منههاطق، شهههر اسههتانبول را ونقههل محصههول بههحمل

ترین مکان برای احداث واحدهای جدید تولیهد مبلمهان مناسب

 (.1معرفی نمودند )

تحقیق حاضر با هدف انتخهاب بهتهرین مکهان جههت تأسهیس 

کارخانه تولید کاغذ فلوتینگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی 

یف از در استان مازندران در پاسخ به این سؤال است کهه کهدام

مناطق استان مازندران از قابلیت بالاتری برای تأسیس کارخانهه 

تولید کاغذ فلوتینگ برخوردار است. بها قبهول ایهن فرضهیه کهه 

منطقه شرق مازندران به دلیل داشتن سطح زیهر کشهت بیشهتر 

محصولات کشاورزی و نیز میزان پسماند بیشتر اولویت بهالاتری 

ههد داشهت و منهاطق دیگهر برای تأسیس کارخانه موردنظر خوا

 گیرند.استان مازندران در اولویت بعد قرار می

 هامواد و روش

ای و مصاحبه با کارشناسان، ابتدا با مطالعات اسنادی و کتابخانه

های تأثیرگذار در گذاران، شاخصنظران دانشگاه و سرمایهصاحب

یابی تأسیس کارخانه تولید کاغذ فلوتینهگ بها اسهتفاده از مکان

پسماندهای کشاورزی در استان مازندران شناسهایی و بهه پهنج 

ای، قوانین های منطقهگروه )مواد محصول، امکانات و محدودیت

زیههر شههاخص  33و مقههررات، اقتصههادی و فنههی و انسههانی( و 

(. پهس از ترسهیم درخهت سلسهله 1بندی شهدند )شهکل طبقه

امهه نها، در ادامه دو سری پرسشها و زیرشاخصمراتبی شاخص

 به شرح زیر طراحی گردیدند:

ها و زيرر دوی شاخصنامه نوع اول: مقايسه دوبهپرسش -

های مهذکور و مراتب شهاخصپس از ترسیم سلسهلهها: شاخص

ای برای مقایسه نامهها، پرسشمشخص شدن سطوح مختلف آن

هها ها و میزان تأثیرگهذاری آنها و زیر شاخصدوی شاخصدوبه

نفهر(،  9بین کارشناسان دانشگاهی ) احی وها( طر)وزن شاخص

نفر(، جهاد کشاورزی و منابع طبیعی  2سازمان صنایع و معادن )

 24نفر( توزیع گردید )تعهداد  7نفر( و صنعت چوب و کاغذ ) 2)

 نامه(.پرسش

نامه نوع دوم مناطق مختلف در پرسشنامه نوع دوم: پرسش -

ی کارخانهه تولیهد یابهای مؤثر در مکاناستان نسبت به شاخص

گهاه مطلوبیهت شهود. آنکاغذ فلوتینهگ سهنجیده و تفسهیر می

گهردد می ها مشهخصمناطق مختلف استان ازنظر این شهاخص

نفر(، سازمان صنایع  9نامه، کارشناسان دانشگاهی )پرسش 25[

 .]نفر( 1نفر( و صنعت ) 3نفر(، جهاد کشاورزی ) 5و معدن )

مراتبی منطقه مناسهب، ازنظهر  درنهایت با فرآیند تحلیل سلسله

های مختلهف بررسهی، تحلیهل حساسهیت و مقدار وزنی شاخص

منظور انتخاب بهترین مکهان بهرای اسهتقرار شوند. بهتفسیر می

کارخانه تولید کاغذ فلوتینگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی 

(. 1در استان مازندران، سه گزینه در نظر گرفتهه شهد )جهدول 

ها قرارگرفتهه و مقایسات زوجی نسبت به شاخص ها تحتگزینه

ها نسهبت بهه بنهدی گزینههدو باهم مقایسه شدند و اولویتدوبه

 ها محاسبه و گزینه برتر انتخاب گردید.شاخص

 

 های موردنظرگزينه -2جدول 

Table 1- Target alternatives 

 شهر(شرق استان مازندران )ساری، نکا، بهشهر و قائم گزينه اول

 مرکز استان مازندران )بابل، آمل، سوادکوه و نور( گزينه دوم

 غرب استان مازندران )رامسر، تنکابن، نوشهر و چالوس( گزينه سوم
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 هاها و زيرشاخصساختار سلسله مراتبی شاخص -2شکل 

Figure 1- The hierarchical structure of criteria and sub-criteria 

 

 درجه برای تعيين 2مراتبی سلسله تحليل فرايند روش -

 معيارها از يک اهميت )ارزش وزنی( هر

 که گیریتصمیم برای است مراتبی روشی سلسله تحلیل فرایند

 یها معیار چندین وابسته به هایتصمیم از بعضی توانمی آن با

سله با روش فرآیند تحلیل سل .گرفت را معیاره چند هایتصمیم

 مناسب سپس معیارهای و شودمی تهیه ساختار آغاز مراتبی، در

 یف هر وزنی ارزش آن گاه و مقایسه یف دیگر با گیریتصمیم

 .(9شود )می تعیین هاآن از

 9/1از  شوندمی کار بردهبه دویی دو به مقایسه برای که اعدادی 

 است. استاندارد سنجش شکلیف که باشندمی 9 تا

 :است زیر اصل سه از پیروی بر پایه AHP کاربرد

 موضوع پایه بر آن آراستن و ساختار ایجاد الف( 

 دویی دو به مقایسه راه از برتری ب( برقراری

 .گیریاندازه از سازگاری منطقی برقراری ج( 

 مراتهب سلسهله که صورت استبدین روش این کاربرد سازوکار

 تولیهد در مهدیر ینشگز مؤثر در معیارهای زیر و معیارها برای

                                                 
1-AHP 

 بهرای اینامهپرسهش سپس .شودمی طراحی مبلمان واحدهای

 از و گهرددمی آمهاده زیر معیارها و معیارها دوییدو به  مقایسه

 در معیارهها زیر و معیارها اهمیت این درجه درباره کارشناسان

 وزنی ارزش سپس و شده دو تایی پرسش مقایسه ماتریس شکل

 .آیدمی به دست یر معیارهاز و معیارها از هریف

 با فرمول هاماتریس هایسلول از یف هر برای هندسی میانگین

 :شودمی محاسبه زیر

(a12) = [(a12)1 * (a12)2*….* (a12) n] 1 n (1) 

 ههاهای مهاتریسسلول همه هندسی هایمیانگین از اینکهپس 

 و معیهار ارزش وزنهی و شوندمی نرمالیزه نتایج شدند، محاسبه

 وزنهی میهزان پایین بها رده عناصر وزن ترکیب راه از معیار زیر

ای که نکته آیند.به دست می مراتبسلسله بالایرده  عنصرهای

 میهزان شهود اشهاره بایهد اینجها در باید به آن اشاره کرد، کهه

 سهاعتی مبتکهر آقای نظر بنا بر که است هاماتریس ناسازگاری

 است شود، ضروری سازگار هاقضاوت کهاین ، برایAHPروش 

 اگهر باشد. 1/4از  کمتر یا برابر هاماتریس ناسازگاری میزان که

 شد 1/4از  بیشتر شانناسازگاری میزان ها،ماتریس از برخی در

 تها کند تجدیدنظر خود قضاوت در کارشناس که است ضروری

 هاگزينه

 

 مرکز مازندران غرب مازندران

 

 شرق مازندران
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 ههایسهلول هندسی میانگین سپس شوند و سازگار هاماتریس

 .(14آید )می به دست ایمقایسه هایتریساز ما هاماتریس

 نتايج و بحث

 نتايج

های تأثيرگذار در انتخاب محل کارخانه توليد وزن شاخص

 کاغذ فلوتينگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی

های تأثیرگذار در انتخاب محل کارخانه تولید کاغذ وزن شاخص

حاصهل از  فلوتینگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی و نتهایج

افهزار آمده ازنظهر کارشناسهان کهه بها نرمدستمقایسه زوجی به

Expert choice  1محاسههبه گردیههده اسههت، در دو بخههش :

ها بهر بنهدی گزینهه: اولویت2ها های اصلی و زیرشاخصشاخص

 شده است.ها محاسبههای اصلی و زیرشاخصاساس شاخص

 های اصلیبندی شاخصنتايج اولويت

دهههد کههه در نامه نههوع اول نشههان میاز پرسههشنتههایج حاصههل 

یههابی کارخانههه تولیههد کاغههذ فلوتینههگ از پسههماندهای مکان

، 372/4کشاورزی، شاخص تهأمین مهواد و محصهول بها امتیهاز 

های اقتصادی، زیرساختی، قوانین و ترین شاخص و شاخصمهم

، 237/4،114/4مقررات و فنی و انسانی به ترتیب با امتیازههای 

 در اولویت بعدی قرار دارند. 4/ 411 و 126/4

 

 
يابی کارخانه توليد کاغذ فلوتينگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی در های اصلی مکانبندی شاخصاولويت -1شکل

 (51/5ناسازگاری=  استان مازندران )ميزان

Figure 2- Prioritization of key indicators of location fluting paper plant using agricultural waste in 

Mazandaran province (amount of incompatibility = 0.04) 

  

يابی کارخانه توليد کاغذ فلوتينگ با استفاده از پسماندهای زير شاخص تأثيرگذار مکان 99بندی نهايی اولويت -9شکل 

 (59/5ناسازگاری =  کشاورزی در استان مازندران )ميزان

Figure 3- The final prioritization of 33 sub-criteria effective locating fluting paper production plant using 

agricultural waste in Mazandaran province (amount of incompatibility = 0.03) 
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 هابندی گزينهاولويت

 ها نسبتدر این مرحله از پژوهش، ماتریس مقایسه زوجی گزینه

نامه نهوع اول ها تشکیل گردید و از اطلاعهات پرسهشبه شاخص

باشهد، اسهتفاده و ها مهیکه در ارتباط با مقایسه زوجی شاخص

نامه ها نیز از پرسشها نسبت به شاخصبندی گزینهبرای اولویت

ها و ها نسبت به شاخصبندی گزینهشده اولویتنوع دوم استفاده

 شود.خش ارایه می( در این ب4ها )شکل زیر شاخص

 
 (59/5ناسازگاری=  ها و سودها )ميزانبندی نهايی گزينهاولويت -1شکل

Figure 4- The final prioritization alternatives benefits and Costs (amount of incompatibility = 0.03) 
 

 بحث

نتایج نشان داد که زیر شاخص میزان عرضه پسهماند و شهاخص 

ول بالاترین اولویت رادارند و گزینه شرق مازنهدران مواد و محص

عنوان بهترین گزینه بیشترین وزن را به خود اختصاص داده و به

 انتخاب شد.

 هاها بر اساس شاخصبندی گزينهاولويت

( 474/4آمده، گزینهه شهرق مازنهدران )دستبا توجه به نتایج به

( 3ه شهکل )شده است. با توجهه بهعنوان بهترین گزینه مطرحبه

(، اطمینهان از عرضهه 112/4زیر شاخص میزان عرضه پسماند )

(، سهطح زیهر 492/4(، هزینه خرید ماده اولیه )141/4پسماند )

( بهه ترتیهب 472/4( و هزینه حمل ماده اولیهه )472/4کشت )

 های برتر شناسایی شدند.عنوان زیرشاخصبه

های مربوط به ماده اوليه )ميزان عرضه پسرماند و شاخص

مقدار ماده اولیهه در ههر منطقهه اطمينان از عرضه پسماند(: 

اولین شاخص تأثیرگهذار در تأسهیس کارخانهه در یهف منطقهه 

باشد. درواقع در مرحله اول با سهنجیدن مقهدار مهاده اولیهه می

پتانسهیل شهوند. لهذا ابتهدا بایهد های بعدی ارزیهابی میشاخص

منطقه به لحاظ تأمین ماده اولیه صهنایع لیگنوسهلولزی بهرآورد 

های اقتصادی در این خصهوص صهورت شده و بعد از آن بررسی

آمده، شهرق مازنهدران از نظهر دسهتگیرد. با توجه بهه نتهایج به

های مربوط به ماده اولیه نظیر میهزان عرضهه پسهماند و شاخص

اخههل منطقههه، برتههری اطمینههان از عرضههه مههاده اولیههه در د

خصهوص در غهرب ای نسبت به دو گزینهه دیگهر بهملاحظهقابل

درصد از سطح زیر کشت  52(. بیش از 2مازندران دارد )جدول 

درصد از سطح زیر کشت انهواع گیاههان زراعهی  55کاه غلات و 

استان در شرق مازندران قرارگرفته است. درنتیجهه اطمینهان از 

والهی و همکهاران  نطقه بیشهتر اسهت.عرضه ماده اولیه در این م

تهرین شهاخص در (، در پژوهش خود مهاده اولیهه را مهم2413)

یابی تولید کاغذ فلوتینهگ از پسهماند کشهاورزی ارتباط با مکان

(، تأمین ماده اولیه 1316. تاج دینی و همکاران )(7) بیان کردند

های مناسب و اطمینهان از عرضهه ایهن مهواد را بهرای کارخانهه

عنوان یف شاخص مهم ذکر نموده و آن را یکی از ذسازی بهکاغ

(. سههراییان و 11مشههکلات اصههلی ایههن واحههدها ذکههر نمودنههد )

( نیز در تحقیق خود به مقدار بیشتر و کیفیهت 1394همکاران )

 (.12کردند )بهتر پسماند کشاورزی در شرق مازندران اشاره 
 

 اعی )هکتار( در شرق، مرکز و غرب استان مازندرانمتوسط سطح زير کشت غلات و گياهان زر -1جدول 

Table 2- The area under cultivation of cereals and crops (ha) in East, Central and West of Mazandaran 

province 

 مناطق
مجموع سطح زير کشت غلات هر منطقه 

 )هکتار(

مجموع سطح زير کشت گياهان زراعی هر منطقه 

 )هکتار(

 253713 167643 مازندرانشرق 

 193762 131231 مرکز مازندران

 15651 14612 غرب مازندران

 463133 316556 جمع کل

 (13) 2411منبع: جهاد کشاورزی استان مازندران، 
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دههد ایهن نتیجهه نشهان میشاخص هزينه خريد ماده اوليه: 

ونقل و انبهار پسهماندهای کشهاورزی در آوری، حملهزینه جمع

تر بهوده و ها مشهکله با دیگر منابع به علت حجم زیاد آنمقایس

دیگر عبارتباشههد. بهههوقههت و هزینههه بیشههتری می نیههاز بههه

که بههرای تههأمین مههاده اولیههه کارخانههه تولیههد کاغههذ درصههورتی

فلوتینگ، منافع بیشتری در نظهر داشهته باشهیم لازم اسهت بهه 

در  ود.شاخص هزینه تأمین ماده اولیه اهمیت بیشهتری داده شه

حال حاضهر از لحهاظ کمبهود مهاده اولیهه مناسهب و باکیفیهت 

قبول جهههت اسههتفاده در تولیههد کاغههذ عرضههه آن کههاهش قابههل

پیداکرده و هزینه خرید جهت تأمین ماده اولیه بسهیار افهزایش 

پیداکرده است، ضمن این که این منابع محهدود مهورد اسهتفاده 

باشد بی نیز میطیف وسیعی از واحدهای تولیدکننده صنایع چو

از پیش زیاد شده است. با توجه به و تقاضا برای تأمین آن بیش 

توان بیان کرد چون میهزان و در دسهترس بهودن ( می2جدول )

ماده اولیه در منطقه شرق مازنهدران نسهبت بهه دیگهر منهاطق 

باشد، حجم وسهیعی از مهاده اولیهه از داخهل منطقهه بیشتر می

عرضه ماده اولیهه و هزینهه خریهد  شده و درنتیجه مسافتتأمین

ماده اولیه نسبت به دیگهر منهاطق کمتهر خواههد بهود. والهی و 

تهرین شهاخص ( هزینه خرید ماده اولیه را مهم2413همکاران )

یابی تولید کاغذ فلوتینگ از پسماند کشاورزی در استان در مکان

( هزینهه 1317. قاسهمیان و همکهاران )(7) گلستان بیان کردند

عنوان یهف شهاخص مههم در ری و تأمین پسماندها را بهآوجمع

استفاده از این منبع ذکر نمودند، با توجه بهه ایهن کهه ههر چهه 

آوری و ای بیشتر باشد، هزینهه جمهعمقدار ماده اولیه در منطقه

یافته که سبب برتری این منطقه از لحهاظ ونقل نیز کاهشحمل

 (.14شاخص تأمین ماده اولیه خواهد شد )

در هر توسعه اقتصادی، باید ذخیره مطمئنی زير کشت:  سطح

از منابع برای مدت طولانی وجود داشته باشد. سطح زیر کشهت 

دار بودن تولیهد ایهن محصهول در منطقهه بیشتر، نشان از ریشه

)میزان پسماند بیشتر( و تداوم تولید در آینهده دارد )بیشهتر یها 

ده اولیهه در کمتر بودن سطح زیر کشت هم از جهت تهأمین مها

حال حاضر و هم در صورت افزایش ظرفیت تولیهد بسهیار مههم 

(، سطح زیر کشت گیاهان زراعی در 2باشد(. بر طبق جدول )می

طور منطقههه شههرق مازنههدران نسههبت بههه دو منطقههه دیگههر بههه

ای بهالاتر بهوده و درنتیجهه در ایهن منطقهه میهزان ملاحظهقابل

تهر اسهت و نتیجهه فهراوان عنوان ماده اولیهپسماند کشاورزی به

 .دهدآمده را مورد تأیید قرار میدستبه

طور به دلیل حجیم بودن این مواد بهههزينه حمل مواد اوليه: 

ونقهل های بسهیار زیهاد مهانع حملطبیعی )دانسیته کم(، هزینه

شود. هرچهه فاصهله محهل های طولانی میپسماندها در مسافت

ورزی کمتر باشد هزینه حمهل های کشاتأمین ماده اولیه و زمین

نیز کمتر خواهد بود. چون میزان مهاده اولیهه در منطقهه شهرق 

( و مهاده اولیهه 2مازندران بیشتر از دیگر مناطق است )جهدول 

شهود، درنتیجهه هزینهه حمهل بیشتر در داخل منطقه فراهم می

-ماده اولیه به دلیل کاهش مسافت، کمتر از سهایر منهاطق مهی

، بهتههرین مکههان بههرای احههداث کارخانههه (2446باشههد. واکههر )

بری رامکانی بیان کرد که نزدیف به منبع ماده اولیه یها در چوب

بینه ونقل گردههای حملآهن باشد تا هزینهمسیر رودخانه و راه

به حداقل برسد و اگر ماده اولیهه آن از خهارج از کشهور تهأمین 

 .(5) شود، باید نزدیف به بندر باشدمی

 نهوع بهه مربهوط کارخانهه محل انتخاب انرژی در رتأثیانرژی: 

 به صنعت کهاین و یابدمی استقرار محل آن در که است صنعتی

 از انواع انرژی )شامل آب، برق و سوخت( نیاز دارد و میزان چه

باشد )سهولت می از آن مورد نیاز کیفیتی چه در ارتباط با آب با

ت یارانهه سهوخت از دسترسی به انرژی و هزینه کمتر(. با برداش

ای که جهت تأمین انرژی صهنایع صنعت، بر اهمیت آن و هزینه

های شده و به علت این که در همه شهرکشود افزوده صرف می

ونقهل کشی گاز وجود نهدارد، وجهود حملصنعتی مازندران لوله

شهود. بهه ونقل ریلی( ارزان سبب کاهش هزینه انرژی می)حمل

چنین قرار گهرفتن انبهار سهوخت همدلیل وجود خطوط ریلی و 

شمال در شهرستان ساری منطقهه شهرق مازنهدران در اولویهت 

از  %16شهده، ههای انجامطهی پهژوهشبالاتر قرارگرفتهه اسهت. 

ها در صنایع کاغذسازی صرف هزینه تهأمین آب و تصهفیه هزینه

 (.15شود )فاضلاب آن می

طهایی تسههیلات اع های قانونی و تسهيلات اعطايی:معافيت

های مههم محسهوب از سوی دولت به صهنایع از دیگهر شهاخص

شود. این تسهیلات از سوی دولت برای نقاط محهروم کشهور می

ها های مالیاتی، مشوقشده است که شامل معافیتدر نظر گرفته

باشهد. مرکهز و دیگر تسهیلات دولتی به واحدهای تولیهدی مهی

م بیشهتر بهوده بها مازندران به دلیل این که دارای مناطق محهرو

تفههاوت نههاچیزی نسههبت بههه شههرق مازنههدران در اولویههت اول 
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تواند همراه بها سهایر منهاطق که می (3قرارگرفته است )جدول 

ههای هها و معافیهتمحروم استان از تسهیلات اعطهایی، مشهوق

العاده جذب کارکنان که از طرف دولت بهه نقهاط مالیاتی و فوق

تفاده نماینهد. برتهری مرکهز یابد، اسمحروم کشور اختصاص می

تواند بیشتر به دلیل قرار گرفتن شهرستان سوادکوه مازندران می

(، 2442(. مهوکرجی و همکهاران )3باشد )جدول در این منطقه 

های تولیدی یکی بیان کردند که تسهیلات اعطایی برای شرکت

که سیاست دولهت های ضروری است و با توجه به ایناز شاخص

-باشد، نشهان مهیها میزان تسهیلات به کارخانههند کاهش می

هها در جسهتجوی طرحهی بهرای افهزایش ایهن دهد که شهرکت

(، در تحقیهق 2443(. هوسان و همکاران )16تسهیلات هستند )

خود با عنوان انتخهاب بهازار، محصهول و مکهان رقهابتی اذعهان 

داشتند که بهترین مکان برای احداث کارخانه، محلی است کهه 

 (.17یزان تسهیلات اعطایی وضعیت بهتری داشته باشد )ازنظر م
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Table 3- City and less developed three alternatives in East, Central and West Mazandaran Province 

 غرب مازندران انمرکز مازندر شرق مازندران

 کیاسر ساری

 دودانگه ساری

 نکا

 گلوگاه

 بندپی بابل

 کناربابل

 لاریجان آمل

 سوادکوه

 بلده نور

 کجور نوشهر

 (.11) 1394منبع: شهرک صنعتی استان مازندران،               
 

 گيرینتيجه

های اصلی مطالعه شده در این نتایج نشان داده است که شاخص

ه انتخاب مکهان بهینهه کارخانهه تولیهد کاغهذ تواند بتحقیق می

فلوتینگ با استفاده از پسماندهای کشاورزی در استان مازندران 

های مواد و محصول، اقتصادی و زیرساختی کمف نماید. شاخص

یابی کارخانه های اصلی تأثیرگذار بر روی مکانبه ترتیب شاخص

زی در تولید کاغذ فلوتینگ بها اسهتفاده از پسهماندهای کشهاور

تمهامی  طهور کلهی بها توجهه بههباشند. بهه استان مازندران می

های موردمطالعه در این تحقیق، بیشهترین تهأثیر در زیرشاخص

یابی کارخانه تولید کاغذ فلوتینگ با استفاده از پسماندهای مکان

کشاورزی در استان مازندران را میزان عرضه پسهماند دارد. زیهر 

ترین عوامهل تأثیرگهذار اولیه از مهمهای مربوط به ماده شاخص

آمده منطقهه شهرق اسهتان دستباشند و با توجه به نتایج بهمی

شده است. بهر اسهاس عنوان بهترین گزینه شناساییمازندران به

یابی کارخانه تولید کاغذ فلوتینهگ از شده در مکانمطالعه انجام

ههای تهأمین پسماندهای کشاورزی در استان گلستان، شهاخص

ترین شاخص اصهلی مواد و محصول، اقتصادی و زیرساختی مهم

تهرین زیهر شهاخص و و زیر شاخص هزینه تهأمین پسهماند مهم

عنوان بهترین منطقه برای احداث کارخانهه از شهرستان گنبد به

 (.7شده است )پسماند کشاورزی در استان مازندران شناسایی
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