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 چکيده

تنگاتنگ میان تمددن و ارزش از هویت تاریخی و فرهنگی بیانگر رابطه  های تاریخی به عنوان میراث ملی و سندی باپارک زمينه و هدف:

رزش ذاتی و جا مانده از سالیان دراز هستند و به دلیل اهای فرهنگی و آثار کالبدی به ها به عنوان یکی از داراییطبیعت هستند. این پارک

 گیرند.فایده آنها برای جامعه مورد توجه قرار می

 .گرفدتها ،نقاط قوت وضعف پارک شهر سنگلج شهر تهران مورد بررسی قرار تهدید ها،فرصت SWOTروش با استفاده از  :بررسیروش 

از  قدرار گرفتده و شسدنمودند مدورد پره میکارشناسان و شهروندانی که از پارک استفاد میدانی  شیوه های لازم به دادهآوری جهت جمع

-هدای ااصدل از ن درداده. شدد پرسش نامه  توزیعگان  پارک شهر سنگلج  بطور تصادفی  کنندنفر از بازدید  571طریق پرسش نامه  به 

 رد تجزیه و تحلیل قرار گرفتوازمون کای اسکوئر مو spssسنجی با استقاده از نرم افزار 

-از منطقه و مستلزم دسترسی به مدلشناخت  و ریزی برای توسعه گردشگری در گرو بررسی دقیقدهد برنامهنشان میها یافته  يافته ها:

درصد نیز  47مناسب و دهندگان راهکارهای مدیریت پارک شهر را مناسب و کاملاً پاسخ  صددر 77 . استریزی برنامه جهت  مناسبهای 

بسدیار را  زایدی منطقدهدر اشدتاالتأثیر مدیریت اکوتوریسد   اند.را نا مناسب برآورد کردهدرصد آن 7اً اند و صرفرا نسبتاً مناسب دانستهآن

 گردشدگران جهت فضای سبز و تفریحی های در برنامهرا  ریزیبرنامه طرح و مناسب ارزیابی نموده،را نای آنو درصد کم ذکر نمودهمناسب 

 . اندپیشنهاد داده

                                                 
وااد علوم  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یو انرژ ستیز طیدانشکده مح ،یستیها و تنوع زستگاهیز -ستیز طیحم یعیارشد منابع طب یکارشناس یدانشجو -5

 ، تهران، ایران.تهران قاتیتحق و

اسلامی، وااد علوم و تحقیقات تهران، تهران، دانشگاه آزاد گروه مدیریت محیط زیست ، دانشکده محیط زیست و انرژی، دانشیار )مسوول مکاتبات(: -*4

 ایران.



     

و اتخاذ راهبرد مناسب در تصمیمات راهبردی مستلزم داشتن اطلاعات و شناخت محیط داخلی و خارجی سدازمان  ی:نتيجه گيربحث و  

هدایی اسدت کده از عناصر و شاخصن ام و محیط  در مورد ساختارها و رفتارهای است. چگونگی تعامل در طول زمان، اطلا عات لازمن ام 

  یردضرورت دارد در برنامه ها مد ن ر قرار گ

آسدایش ، اضور در پارک به من ور تفریح و سرگرمی ، گذراندن وقدت مورد مطالعه: پارک  در  ها  ترین فرصتمه  از  دهدنتایج نشان می

قوت ترین نقاطمه  باشد.های هوا ،صوتی و بصری میآلودگی ی پارک:ترین تهدیدها و از مه بوده است  هاهروای و روانی برای بازدیدکنند

بده خدود اختصداا داده و امنیدت  ترین استقبال مردم رابیش باغ پرندگان این پارک که این از کنندگان عبارتبازدیدرد ن ر از دیدگاه مو

استفاده ماندن دریاچه واقع ترین نقاط ضعف نبود پارکینگ و بیمه  و از است، درب ورودی  6پارک به دلیل محصور بودن و دارا بودن این

 ک می باشد.در این پار

 .SWOT، پارک شهر، تیریمد س ،یاکوتور: کليدی هایواژه
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Abstract 

Background and Objectives: Historic parks as national heritage and identity document of historical 

and cultural value indicates a close relationship between civilization and nature. 

Methods: The study population consisted of all such cases in the spot visit the park in 3 days busy 

was intended to 170 the number of samples that have been set Park city.Data obtained from surveys 

with the use of analytic software spss chi-square analysis was used. Using SWOT opportunities, 

threats, strengths and weaknesses Sanglaj City Park in Tehran were studied. Use of analytic software 

spss chi-square analysis was used. 

Findings: It is observed that 30 percent of respondents ages 30 to 40 years age group are the most 

respondents as well. 35 percent of respondents were high school graduates with the highest share of 

educational groups, respectively. It is also found 41 percent of respondent’s employee / free that have 

the highest percentage of respondents, respectively. After that housewives have the highest share with 

19%. 

Conclusion: The results suggest planning for tourism development requires careful consideration and 

recognition of the region and requires access to appropriate models for planning. And a small 

percentage inappropriate it evaluates, designs and planning in green space and recreational programs 

are offered to tourists.The results show that the most important opportunity for the park for recreation, 

spending time and psychological comfort of the most important threats. 

 

Key Words: Ecotourism, Management, Park City, SWOT. 
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 مقدمه

تری نسدبت بده دیگدر اکوتوریس  در ایران از مزیت نسبی افزون

 تحلیدل نقداط قدوت وضدعف های توریس  برخوردار است.شاخه

 ایران به عنوان ید  مقصدد اکوتوریسد  و فضای سبز و هاپارک

ناشناخته فدراوان موجدود در آن بده  های شناخته شده وفرصت

ایی که ممکن است وجدود هتهدید من ور گسترش گردشگری و

راهبردهدای  هدا وگدام اساسدی در تعدین سیاسدت داشته باشد.

 .(5رود )مناسب جهت توسعه این صنعت به شمار مدی اصولی و

به عنوان  گردشگری، و سیاات و لزوم توجه جدی به مقوله سیر

ای جدید در زندگی  ماشینی  قرن بیسدت و یکد  بسدیار پدیده

-روز در دنیدا افدزایش مدی ن روز بهشود و اهمیت آااساس می

 ،داری ساختار، شکل و کالبد هر ی  از ایدن فضداها(. نگه4یابد)

های موجود در ی  شهر است. امروزه ای برای بیان ارزشوسیله

هدای به مدوازات رشدد و توسدعه شدهر و افدزایش اندواع آلودگی

و بصری، فضاهای شدهری نقدش فعدال خدود را از زیستی محیط

فضای سبز شهری  یکی از عناصر ساختار شهری  اند.دست داده

دارای  رود واست که جزء فضداهای بداز شدهری بده شدمار مدی

 (.3پوشش گیاهی است )

های تنفسی سیست  شهری توان به عنوان لایهفضاها میاین  از  

نام برد که دارای عملکردهای مختلفدی مانندد زیباسدازی شدهر 

گذران اوقات فراغت مدی  ،تعدیل کننده شرایط محیطی و محل

 (.7باشد )

این فضاها در درجده اول از ن در مسدائل زیسدت محیطدی ودر  

عنوان مراکز تفریحدی  ن ر گذران ساعات فراغت بهدرجه دوم از 

 (.1ز اهمیت است )و فرهنگی اای

گننددگان در این تحقیدق کلیده بازدیدد ماری مورد ن رآجامعه 

تعداد نمونده  قرارگرفته ومدن ر  مد(آروز )پر رفت و 3پارک در 

 نفر از این مجموعه بوده است. 571مورد ن ر 

رک شدهر پدا هدایارزیدابی توانمنددی -5 :پدووهش اهداف این 

تصددویری از  هارایدد - SWOT 4 روشسددنگلج بددا اسددتفاده از 

شرایط اکوتوریسمی پارک شهر سدنگلج اسدتان  موقعیت کنونی

جدرا جهدت تدامین مددیریتی قابدل ا ه راهکارهدایارای-3 تهران

 توسعه گردشگری پایدار در منطقه گردشگران و تفرجی نیازهای

 .است

 روش بررسی

شناخت و بررسی موضدوعی تحقیدق از طریدق کتابخانده، روش 

محیط زیسدت، مندابع میدانی با استفاده از تجربیات کارشناسان 

آماری، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری و اینترنت انجام شد 

نقدداط قددوت و  شناسددایی SWOT روشتفاده از سدد ب بددا اسدد

 در گام بعدد .گردید ین یتع ها و تهدیدهای پارک ضعف، فرصت

تعیین نیازهای شهروندان  سنجی و ن ر نامه جهتپرسش توزیع 

های مرتبط با موضوع از طریق نرم افزار تهیه نقشه گردید. انجام

(Google Earth) قده پدارک در روش میددانی منط .انجام شد

توجه به وضدعیت موجدود و شناسدایی منطقده در شهر تهران با 

منطقه و بازدیدد خصوا پارک پرندگان مصاابه با کارشناسان 

آوری بدا جمدع ، شدداز محل، مصاابه با مراجعین پارک انجدام 

جامعده آمداری مدورد  .شناسایی لازم بده دسدت آمدد  اطلاعات

دکنندگان پارک در سده بازدیمطالعه در این تحقیق شامل کلیه 

آمد هفته( و مصاابه با کارشناسان از طریق چد  وروز )پر رفت

 ها نامده آوری پرسشپب از جمع بوده است.لیست و ن رسنجی 

ها به طور نامهکارشناسان پرسشمصاابه اضوری با  همچنینو 

 بدا  ومورد تجزیه و تحلیدل   spssو به کم   نرم افزار  جداگانه

د ( مدورchi- squareمداری کدای اسدکوئر) آزمون آه از استفاد

 ها شد.که منجر به تایید فرضیه قرار گرفت تجزیه و تحلیل 

 SWOT تجزيه و تحليل راهبردى

اهدبددرد  مدراددله بددسیار مهمد  در تدجدزیده و تدحدلیدل ر

شدود. در ایدن مدحدسددوب می ریدز  اسدتراتوی فرآیند برنامه

ی  کده در هاهدا و ضدعفسازمان بر اسب قوتمراله موقعیت 

ها و تهدیددهای  کده در محیط دروند  خددود دارد و فدرصددت

 .گیردمحیط بیرون  با آن مواجه است مورد ارزیاب  قرار می
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 فرآيند برنامه ريزی استراتژيک  -0نمودار 

Chatr 1- Strategic Planning process  

 

قیق سه گام اساس  زیدر برداشدته های تحبرا  پاسخ به پرسش

 شد:

ارزیاب  عوامل کلید  تأثیرگذار بدر انجدام رسدالت و تحقدق  .5 

چش  انداز سازمان که در درون سیست  قابل شناسای  هسدتند 

 ها(ها د قوت)ضعف

و تأثیرگدذار بدر تحقدق رسدالت و . ارزیدابد  عددوامل کلیدد  4

ها )فرصتدارد  که در محیط بیرون  آن وجودانداز سازمان چش 

 .د تهدیدها(

ارزیاب  موقعیت و اقددام راهبدرد  بددا اسدتفاده از مداتریب  .3

(SWOT چهار نوع یا چهار گدروه از راهبردهدا  ممکدن بده ،)

 آید:دست می

 (SOالف. راهبردهاى قوت ـ فرصت )

ترین االت برا  سازمان تدرین و مناسبایدن ادالت، مدطدلوب

کده از ت که سدازمدان ضدمدن آنن معن  اساست و بدی

ها و ندقداط قدوت در خدور و قابل اتکای  برخوردار تدوانداید 

ها  د نیز با فرصتا  خواست، در محیط تعامل  و زمینه

بهای  مواجه است. بنابراین، این دسته از مناسب و گدران

راهبردها چگونگ  به کارگیر  توان موجود سازمان در جهت 

ها  ماتن  محیط  را بیان اداکثر  از فرصت بردار بهره

 .(6) داردمی

 (STب. راهبردهاى قوت ـ تهديد )

ها و در ایدن ادالت، سدازمدان هدر چدندد از قدوت

ها  قدابدل اتدکدای  برخوردار است ول ، در محیط تدوانداید 

ها و تهدیدها  متعدد و ها  خود نیز با چالشتعامل  و زمینه

باشد. بنابراین، این دسته از راهبردها چگونگ  برو میجد  رو

گدیدر  از ادداکدثدر تدوان مدوجدود بدرا  مدقابله بهینه با بهره

 کند.ها و تهدیدها  محیط  را ترسی  میفشارها، چالش

 (WOج. راهبردهاى ضعف ـ فرصت )

 بهدای  بدرا ها  متعدد و گراندر ایدن ادالت، هر چند فرصت

ها ول  از سدو  دیدگدر ضدعددف ،سازمان در محیط فراه  است

ها  جدددد  ندیدددز آن در ها و آسدیدددب پدذیدددر و نداتدوانددد 

( بایدد WOبرگرفته است. بنابراین، با اسدتفاده از راهبردهدا  )

ها  خدود بدا ها و ناتوان نهایت تلاش خود را برا  جبران ضعف

 بندد.ها  محیط  به کار استفاده از فرصت

 (WTد. راهبردهاى ضعف ـ تهديد )

این االت، بدترین، دشوارترین و مخداطره آمیزتدرین شدرایط را 

عددل  رغدد  آن  کدندد. زیدران تدرسدید  میبرا  فعالیت سازما
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ها  مدتدعدددد و قابدل تدوجه  ها و نداتدواندد کده بدا ضدعدف

یدز بدا های تعدامل  یدا زمینده ا  خدود نمواجه است، در محیط

از  ها و تهدیدها  گونداگون  بایدد مقابلده نمایدد.فشارها، چالش

کند ( سدعد  میWTایدن رو، بدا اسدتدفداده از راهدبدردهدا  )

-بده ندوع  پدوشددش دهددد یددا آسدیددب نقاط ضعف خدود را

ها  خود را از ناایه تهدیدها  محیط  کمینه نموده، پدذیدر 

در صورت امکان، خود را از گزندد  به ادداقل ممکن برساند و یا

طور خلاصه هها و تهدیدها مصون و به دور نگه دارد. باین آسیب

 صورت سه شکل ذیل بیان نمود:هرا ب SWOTتوان تحلیل می

 

 

 SWOTمراحل پياده سازی تحليل  -0شکل

Figure 1- Levels of implemention SWOT analysis 

 

 

 SWOTتجزيه و تحليل  -2شکل

Figure 2- SWOT analysis 

 

 برای پارک شهر تهران SWOTتجزيه و تحليل 

پدارک شدهر تهدران   SWOTدر این بخش به تجزیه و تحلیدل 

 ها و سد ب مداتریبپرداخته شد:. ابتدا ماتریب قدوت و ضدعف

و  SWOTورده ، بعد به تحلیل آها و تهدیدها را بدست فرصت

(، ضدعف و ST) یدد(، قوت و تهدSOراهبردهای قوت و فرصت)

 ( پرداخته شد: WT) ( و ضعف و تهدیدWO) فرصت
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ها، نقاط قدوت و ضدعف ها ، تهدیدفرصت تهیه فهرستی از -5

 در قالب جداول

ها، تهدیدها، نقاط قدوت و ازفرصت تشریح و تفسیر هر ی  -4

  SWOTریزی به روش ضعف در قالب تحلیل برنامه

عات های آماری اطلابه تجزیه و تحلیل با توجه

ریزی ها و برنامهنامهوری شده از پرسشآعجم

راهبردهای  SWOTراهبردی به وسیله مدل 

توریس  در منطقه مورد مطالعه مناسب برای توسعه 

 ه گردیده است.ارای

 نقاط قوت و ضعف -الف

-ها)عوامل درونی( پارکها و ضعفتنقاط قو 5در جدول شماره 

 می گردد. شهر را به شرح ذیل شناسایی و معرفی 

 

 شناسايی نقاط قوت و ضعف پارک شهر تهران -0جدول 

Table1- Identify SWOT in City Park in Tehran 

 عوامل قوت/ضعف

 

 هاقوت

 باغ پرندگان/ فضای بازی/آب نما/آکواریوم به ترتیب بیشترین استقبال مردم را به خود اختصاا دادند

  باشددرب ورودی با ن ارت نگهبانان می 6ودن این پارک و دارابودن امنیت پارک که این امر به علت محصور ب

  باشدطراای مناسب پارک، دارای سب  طراای پویا و زنده می

 

 

 هاضعف

 تعداد ک  مخازن زباله و آرایش نامناسب به لحاظ چیدمان

 فقدان پارکینگ 

  بی استفاده ماندن دریاچه در اال ااضر

 ل بازی برقی و بی استفاده بودن آنها مستهل  بودن وسای

 

 نقاط فرصت و تهديد -ب

 پارک شهر را شناسایی و معرفی می گردد.نقاط فرصتها و تهدیدها)عوامل بیرونی (  3در جدول شماره 

 

 شناسايی نقاط فرصت و تهديد پارک شهر تهران -2جدول 

Table 2- Identifying Treats &opportunities point in city park of Tehran

  عوامل  ها / تهديدهافرصت 

 

 فرصتها

  اضور اقشار مختلف به عنوان بازدید کننده

  هااضور در پارک به من ور تفریح و سرگرمی، گذرندان وقت و آسایش روای و روانی برای بازدیدکننده

  محیط تجاری اطراف پارک

  منطقه گردشگر پذیر تاریخی اطراف

 

 يدهاتهد

  آلودگی هوا

  آلودگی صدا و بصری

  افزایش زباله و مواد زائد
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 يافته ها 

 ریزی برای توسعه گردشگری در گرو بررسی دقیق  وبرنامه

روش شناخت از منطقه مورد مطالعه و مستلزم دسترسی به 

 (.5)است  مناسب  ریزیها و برنامه تحلیل برنامهمناسب جهت 

ها( بهترین ها و تهدیدفرصت ط قوت، ضعف،)نقا SWOTمدل

 (.5) راهبرد برای فرایند برنامه ریزی استراتوی  است

ها و فرصت ضعف، اط قوت،نق  SWOTبا استفاده از روش 

ه است که در قالب مدآبه دست  مورد مطالعهپارک های تهدید

 گردد.ارایه می 7و3جداول 

 (SOقوت ـ فرصت ) سيالف. ماتر

  

 (SOماتريس قوت ـ فرصت ) -9جدول 

Table 3- Oportunity & Strong (SO) Matrix 

 (Sها)قوت

 (Oفرصتها)

حضور اقشار 

 مختلف

منظور از رفتن به 

 پارک

محيط تجاری 

 اطراف پارک

 منطقه

 پذيرگردشگر 

 (51) (53) (7) (5) باغ پرندگان

 (42) (57) (8) (4) وآکواريوم آب نما

 (45) (51) (1) (3) اماکن ورزشی

 (44) (56) (52) (7) امنيت پارک

 (43) (57) (55) (1) طراحی پارک

 (47) (58) (54) (6) فضای بازی

 

  (STب. ماتريس قوت ـ تهديدها )

 (ST)ماتريس قوت ـ تهديدها  -4جدول 

Table 4- Strong &Treats (ST) Matrix 

 (Sها) قوت
 (Tتهديدها)

 افزایش آلودگی و زباله صریآلودگی هوا صدا و ب

 (51) (53) (7) (5) باغ پرندگان

 (42) (57) (8) (4) آب نماوآکواريوم

 (45) (51) (1) (3) اماکن ورزشی

 (44) (56) (52) (7) امنيت پارک

 (43) (57) (55) (1) طراحی پارک

 (47) (58) (54) (6) فضای بازی
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 (WOج. ماتريس ضعف ـ فرصت )

 (WOماتريس ضعف ـ فرصت ) -0جدول 

Table 5-Weakness-Opportunity (WO) Matrix

 (Wضعفها)

 (Oها)فرصت

حضور اقشار 

 مختلف

منظور از رفتن 

 به پارک

محيط تجاری اطراف 

 پارک

 منطقه

 گردشگرپذير

تعداد ک  مخازن زباله و آرایش نامناسب 

 به لحاظ چیدمان
(5) (6) (55) (56) 

 (57) (54) (7) (4) فقدان پارکینگ

 بی استفاده ماندن دریاچه

 ااضردر اال  
(3) (8) (53) (58) 

مستهل  بودن وسابل بازی برقی و بی 

 هااستفاده بودن آن
(7) (1) (57) (51) 

 (42) (51) (52) (1) های پارکها و استرااتگاهنیمکت

 

 (WTد. ماتريس ضعف ـ تهديد )

 

 (WTماتريس ضعف ـ تهديد ) -0جدول 

Table 6- Weakness-Opportunity (WT) Matrix 

 (Wضعفها)
 (Tتهديدها)

 افزايش آلودگی و زباله آلودگی هوا، صدا و بصری

 (56) (55) (6) (5) تعداد ک  مخازن زباله و آرایش نامناسب به لحاظ چیدمان

 (57) (54) (7) (4) فقدان پارکینگ

 (58) (53) (8) (3) بی استفاده ماندن دریاچه در اال ااضر

 مستهل  بودن وسابل بازی برقی و

 هابی استفاده بودن آن
(7) (1) (57) (51) 

 (42) (51) (52) (1) ها و استرااتگاههای پارکنیمکت

 

 بررسی فرضيه ها

فرضيه اول: راهکار های مديريتی در توسعه اکوتوريسم 

 به سزايی دارد منطقه تأثير 

درصد پاسخ دهندگان راهکارهای  74اساس نتایج بدست امده بر

درصد نیز  47مناسب و مدیریت پارک شهر را مناسب و کاملاً 

مناسب را نا درصد آن 7اند و صرفاً را نسبتاً مناسب دانسته آن

تعمی  آن به کل جامعه با استفاده از برای  اند.برآورد کرده

. پرداخته شدای به آزمون این نسبت در جامعه هآزمون دو جمل

 مورد آزمون در این مراله به شرح ذیل است.فرض 

 H0درصد است : 1نسبت مدیریت نا مناسب اداکثر 

 H1درصد نیست : 1نسبت مدیریت نا مناسب اداکثر 
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درصدد  15نسبت مدیریت ادداقل مناسدب بدا ، آزمون این  در 

نتیجه آن فرض فوق مورد آزمون  ازس ب با استفاده  شدآزمون 

اطمیندان با  شدمشاهده  ااصل. با استفاده از نتیجه گرفتقرار 

 15درصد، اداقل نسبت مدیریت نسبتاً مناسدب و مناسدب  11

درصد از عملکدرد مددیریت  1نتیجه اداکثر  باشد. دردرصد می

 اندد.مناسب دانسدتهپارک شهر در توسعه اکوتوریس  منطقه را نا

 ن بین پاسخ فرضیه اول و مشخصدات تحصدیلی، سدنی،همچنی

-Chi)جنسیت، شال و تحصیلی بر اساس آزمون کدای اسدکوئر

Square Tests )  رابطه معنی داری وجود  دارد، شدت رابطده

 ،751/2 ،311/2به ترتیب برابر با ها بر اساس این آماره بین آن

ها سدنی،  گروهی که در تمام است یعنی این  2367/2 ،2172/2

 ها مشابه نیست.پاسخ شال و تحصیلی  جنسیت،

اکوتوریسدد  در  یزیسددتمحددیط فرضددیه دوم: اعمددال مدددیریت 

 زایی تأثیر مثبت داشته استاشتاال

محدیط درصد اعمدال مددیریت  73مده آاساس نتایج بدست بر 

را نسدبتاً  درصدد آن 44را در اشدتاال زایدی مناسدب و زیستی 

اندد. کده درصد نامناسب ارزیابی نموده 1انسته و صرفاً مناسب د

در اشدتاال زایدی گردد تدأثیر مددیریت اکوتوریسد  مشاهده می

را نا مناسب ارزیدابی منطقه بسیار مناسب بوده و درصد کمی آن

برای تعمی  آن به کل جامعه با اسدتفاده از آزمدون دو  اند.نموده

. فدرض پرداختده شددمعه آزمون در جااین  جمله ای به نسبت 

 :مورد آزمون در این مراله 

 H0درصد است : 8نسبت مدیریت نا مناسب اداکثر

 H1درصد نیست : 8نسبت مدیریت نا مناسب اداکثر

مناسدب در زیسدتی  محیطه شده نسبت مدیریت در آزمون ارای

بدست درصد آزمون  14مناسب با اشتاال زایی نسبتاً مناسب و 

تفاده از نتیجه آن فرض فوق مورد آزمدون قدرار س ب با اس آمد.

درصدد، ادداقل نسدبت  11بدا اطمیندان  شدد:مشاهده  گرفت،

. درنتیجده اسدتدرصدد  14مناسدب مدیریت نسدبتاً مناسدب و 

پارک شدهر در زیستی  محیطدرصد عملکرد مدیریت  8اداکثر 

همچنین بین پاسخ فرضدیه اشتاال زایی را نا مناسب دانسته اند.

مشخصات تحصیلی، سنی و شال بر اساس آزمدون کدای دوم و 

داشته داری وجود  رابطه معنی ( Chi-Square Tests)اسکوئر

، 766/2ماره به ترتیب آشدت رابطه بین انها بر اساس این  .است

سدنی، هدای گروهتمامیکه در  است. یعنی این  776/2، 345/2

بین جنسیت و  اوتنه ها مشابه نمی باشد.شال و تحصیلی پاسخ

( یعنی ن ر مردان و  572/2پاسخ فرضیه دوم رابطه وجود ندارد)

 شدته اندد هر دو گروه ن در دازنان یکسان بوده و سه  بالایی از 

پارک در اشتاال زایی منطقده  یزیست محیطمدیریت  که اعمال

  مناسب بوده است.

مديريت صحيح با جذب گردشگران داخلی  فرضيه سوم :

 رابطه دارد و خارجی

درصد مددیریت صدحیح پدارک  37 شدملاا ه در این فرضیه  

درصد نسدبتاً  64شهر در گردشگران داخلی و خارجی مناسب و 

اند. اما درصد آن را نا مناسب برآورد کرده 7اند و مناسب دانسته

آن را نسدبتاً مناسدب نسدبت بسدیاری بر عکب دو فرضیه قبل 

ها و یت پدارک بدا اجدرای برنامدهاندد. یعندی مددیرارزیابی کرده

 تری را جلب نماید.مناسب می تواند گردشگران بیشراهکارهای 

جامعه با استفاده از آزمون دو جملده ای برای تعمی  آن به کل  

. فرض مورد آزمدون پرداخته شدبه آزمون این نسبت در جامعه 

 این مراله به شرح ذیل است.در 

 H0:درصد است  1ثر نسبت مدیریت نا مناسب اداک

 H1درصد نیست : 1نسبت مدیریت نا مناسب اداکثر 

نسبت مدیریت پارک در جذب گردشگر مناسب و نسبتاً مناسب 

استفاده از نتیجه آن فرض فوق س ب با  شددرصد آزمون  15با 

درصدد،  11بدا اطمیندان شدد. مشداهده گرفتمورد آزمون قرار 

درصدد  15و مناسدب  اداقل نسدبت مددیریت نسدبتاً مناسدب

درصد عملکرد مدیریت پارک شهر  1باشد. درنتیجه اداکثر می

همچنین بدین پاسدخ  اند.در جذب گردشگر را نا مناسب دانسته

فرضیه سدوم و مشخصدات جنسدیت، تحصدیلی، سدنی و شدال 

(رابطه ندارد   Chi-Square Tests)اساس آزمون کای اسکوئر

و جنسیت  شال، تحصیلی سن، اهگروهکه در تمامی یعنی این

ها بر اسداس ایدن  شدت رابطه بین ان ها مشابه نمی باشد.پاسخ

 است. 17/2 و  741/2، 744/2،  771/2 برابر باماره به ترتیب آ

 



 

                                                                                                ....مديريت زيست محيطی اکوتوريسم پايدار پارک شهر   

 

040 

فرضيه چهارم : بين فضای سبز شهری و تفريحی با جذب 

 گردشگران رابطه وجود دارد.

رک در جدذب درصد فضای سدبز و تفریحدی پدا15 شدملاا ه 

اندد و نسدبتاً مناسدب دانسدتهدرصد 33گردشگران را مناسب و 

مناسب برآورد کدرده اندد. امدا بدر عکدب سده درصد آن را نا56

اندد. تری آن را نامناسب ارزیدابی کدرده بیشفرضیه قبل نسبت 

تری  یعنی فضای سبز و تفریحی بهتر می تواند گردشگران بیش

به کل جامعه با استفاده از آزمون برای تعمی  آن  جلب نماید.را 

فدرض  پرداخته شددای به آزمون این نسبت در جامعه دو جمله

 مورد آزمون در این مراله:

 H0درصد است  : 43منا سب اداکثر نسبت فضای نا

 H1 :درصد نیست  43منا سب اداکثر نسبت فضای نا

اسب ه شده ، نسبت فضای سبز مناسب و نسبتاً مندر آزمون ارای

س ب بدا اسدتفاده از  شددرصد آزمون  77در جذب گردشگر با 

ا ادود اطمینان . بگرفتفرض فوق مورد آزمون قرار ،نتیجه آن 

، اداقل نسدبت فضدای سدبز نسدبتاً د یگرددرصد مشاهده  11

درصدد  43. درنتیجه اداکثر است درصد  77مناسب و مناسب 

ندا ب گردشدگر را افراد فضای سبز و تفریحی پارک شهر در جذ

پاسخ فرضیه چهارم با به بررسی رابطه  س باند. مناسب دانسته

پاسدخ دهنددگان مشخصات تحصیلی، سنی، جنسدیت و شدال 

بین پاسخ فرضیه چهدارم و جنسدیت  شدملاا ه  پرداخته شد،

رابطه ندارد  ( Chi-Square Tests)اساس آزمون کای اسکوئر

(.  528/2) باشددهدا مشدابه میدر جنسیت پاسدخکه  یعنی این

تحصیلی، سنی و رابطه  پاسخ فرضیه چهارم با مشاغل مختلف و

کدده در مشدداغل مختلددف، سددنی و تحصددیلی  یعنددی ایددندارد 

نهدا بدر اسداس آشدت رابطه بین  های متفاوتی وجود دارد.پاسخ

 است. 317/2  ،376/2،748/2برابر با ماره به ترتیب آاین 

 ری بحث و نتيجه گي

اتخاذ راهبرد مناسب در تصدمیمات راهبدردی مسدتلزم داشدتن 

اطلاعات و شناخت راهبردی از محیط داخلی و خارجی سازمان 

است . شناخت راهبردی شناختی اسدت کده بدا معرفدی یا ن ام 

-ها، تهدیدها، ضعفعلل و عوامل اصلی داخلی و محیطی ) قوت

در طدول زمدان، اطدلا و چگونگی تعامل ان هدا  ها (فرصت ها و

عات لازم  در مورد ساختارها و رفتارهای  ن ام و محیط مؤثر بر 

هدای . با توجه به تجزیه و تحلیدل(6ه نماید )را اراباطلاعات  ان 

ریدزی برنامده ها ونامهوری شده از پرسشآآماری اطلاعات جمع

هدای مناسدب بدرای راهبدرد SWOTراهبردی به وسیله مدل 

. (7)ه گردیده استیس  در منطقه مورد مطالعه ارایتورتوسعه اکو

(، قددوت و SOهددر چهددار بخددش راهبردهددای قددوت و فرصددت)

بده ( WT( و ضعف و تهدید)WO(، ضعف و فرصت)STتهدید)

 .دست آمد

 

راهبردهايی برای ساختار و نظام فضايی اکوتوريسم برای پارک شهر تهران -7جدول  

Table 7- Strategies for Structure & Ecoturisem System in Tehran City Park 

 راهبرد موضوع تحليل

 (SOفرصت )-راهبرد قوت

                                                                               ه راهکارهای مدیریتی مناسب به من ور جذب گردشگر، سلامت روای و روانی بازدیدکنندگانی   ارا -

                                                                  توسعه اماکن ورزشی با استانداردهای مناسب به من ور جلب ن ر گردشگران -

            تدر گردشدگران                                    های جدید به من ور ااساس امنیدت بدیش                     ل استفاده از تکنولوژی                        افزایش امنیت پارک از قبی -

                        ، آموزش نیروهای اراستی           های امنیتی                                           ن یر افزایش روشنایی پارک، استفاده از دوربین

                                                                                توسعه اماکن گردشگری ن یر آکواریوم، فضای بازی و آب نما به من ور جلب ن ر گردشگران -

   ها                                 مختلف پارک به شهروندان و توریست                              تبلیاات مناسب در خصوا امکانات  -

                             ب گردشگران از قبیل قایقرانی                                     رونق و توسعه دریاچه پارک به من ور جد -

                                                                                           ایجاد فضاهای مناسب استراات ن یر کافی شاپ و ... برای کسدبه و بازدیدکننددگان منداطق تجداری اطدراف  -

     پارک

          های متنوع                         ب ن ر گردشگر ن یر برنامه                             سرای سنگلج به من ور افزایش جل                                استفاده از فضای موجود در فرهنگ -

              و شاد فرهنگی 
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 (STتهديد )-قوت راهبرد

                          زایی و همچنین کاهش آلودگی                     مناسب به من ور اشتاال   ی    زیست     محیط                     ه راهکارهای مدیریتی     ارای -

                                                                               توسعه اماکن ورزشی با استانداردهای مناسب به من ور درآمد زایی پارک و اشتاال زایی -

                                  ی به من ور کاهش آلودگی هوا و بصری                     افزایش تنوع پوشش گیاه -

                                                   افزایش فضای سبز مفید پارک به من ور کاهش آلودگی هوا -

                                                                                                 طراای و توسعه فضاهای مختلف باغ پرندگان، آب نما، آکواریوم و... به من ور کاهش آلودگی بصری و اشدتاال  -

              زایی در منطقه

                      به من ور اشتاال زایی        و ...      رانی                         های دریاچه از قبیل قایق                           راه اندازی و توسعه فعالیت -

                                                                                  ها و سمینارهای آموزشی برای ساکنین منطقه به من ور افزایش سطح آگاهی ساکنین و هم ندین        ه کلاس    ارای -

                                      درآمدزایی پارک و اشتاال زایی در منطقه

  ، LED    هدای                                ها و مصدرف اندرژی پدارک ن یدر لامد                             های جدید به من ور کداهش هزینده                   استفاده از تکنولوژی -

     یدی         های خورش   لام 
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                                                 منابع 

امکان سنجی “ محمدی ده چشمه،م. زنگی آبادی،ع. -5

و  توانمنددی هدای اکوتوریسد  اسدتان چهدار محدال

، مجلددده SWOT.”  ،5387روش  بختیددداری بددده

 .77شماره  چهارم، سی و شناسی ،سالمحیط

ش، م. شدهیدی، م.ش. اردسدتانی، ز. گدودرزی سدرو  -4

بررسددی تددأثیر توریسدد  در برنامدده ریددزی نددواای "

فیدای انسدانی، هدای جاراپووهش ،5388 ،"روستائی

 .67شماره 

ابراهیمدددی،م. ا، کلانتدددری ،ی.،اسددددی،ع.،مواد  -3

، "های گیاهیبررسی زیستگاه" محمدی ،ح. صالح، ا.

توسدعه کشداورزی  مجله تحقیقات  اقتصاد و، 5381

 .3شماره  75-4 ایران، دوره

تددوین اسدتراتوی بده "، مینی ، م. ت. خباز باویدل ا -7

روش چددارچوب جددامع تدددوین اسددتراتوی مطالعدده 

نشدریه  ،5388 ،"شرکت سهند خودرو تبریز موردی:

 .4،شماره ،5دوره  زرگانی ،یریت بامد

 راهبرد موضوع تحليل

 (WOفرصت)-ضعف راهبرد

های گیاهی به من ور جلب ن ر بازدیدکنندگان و افزایش سطح فضای سبز و همچنین تنوع گونه   -

 گردشگران و ساکنین منطقه

 دلیل افزایش سطح رضایت گردشگرانه های آنان بها و مخزنبهبود وضعیت مدیریت زباله   -

 ها و مناطق استراات گردشگران ن یر آلاچیق و ...مکتتوسعه و بهبود نی   -

 ایجاد پارکینگ طبقاتی به من ور افزایش و جلب ن ر گردشگران و اطمینان خاطر آنان از اضور در پارک   -

 (WTتهديد)-راهبرد ضعف

آلودگی های آنان و استفاده از تکنولوژی روز دنیا به من ور کاهش ها و مخزنبهبود وضعیت مدیریت زباله  -

 محیط

 های بصری و هواهای گیاهی به من ور کاهش آلودگیافزایش سطح فضای سبز و همچنین تنوع گونه  -

 ها و ... به من ور کاهش مصرف انرژیاستفاده از تکنولوژی روز در جمع آوری زباله  -

 طقههای صوتی و هوا و بصری منایجاد پارکینگ طبقاتی به من ور اشتاال زایی و کاهش آلودگی  -

ها و مناطق استراات گردشگران ن یر آلاچیق و.... به من ور زیبایی پارک و کاهش  توسعه و بهبود نیمکت  -

 آلودگی بصری
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فروتنی،ز .عابدی جعفدری ، ح . تسدلیمی ، م . س .،  -1

نامده داندش فصدل، 5388، "مدیریت ندوین  "درانی 

 .76ریت ، شماره مدی

طرح تدوین سند ملی توسدعه و مددیریت طبیعدت " -6

، گزارش تحلیدل وضدعیت موجدود ،"گردی در کشور

 .انرژی تحقیقات آب و شرکت جهاد، 5382

 ،5367 ،"اشنایی با روشدهای آمداری "الزی فریمن،  -7

 .بازرگان،مرکز نشر دانشگاهی  ترجمه عباس

 ،"روشددهای تحقیددق در علددوم انسددانی"بسددت جددان، -8

 .انتشارات رشد جمه پاشا شریفی،تر ،5366

نامدده ریددزی و طرااددی فضددای سددبز بر"لقددایی،ح.،  -1

شدماره  فصلنامه علمی فضای سدبز،، 5377 ،"شهری

 . 6.و1

فصدلنامه  "و مددیریت موره،ژان پیر و دیگدران، اجدرا -52

الملدل بین می واداره کل روابط عمو ،5315 -شهری

 .شهرداری تهران

،ترجمده مهندسدان "رجفضدای بدازی وتفد لدرمان ،آ. -55

رکت توسددعه فضدداهای ،شدد"،5377مشدداور زاد بددوم

 .تهران فرهنگی،

 


