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 چکيده

م نرو   ها جاذبر اغم برخروایاا  از چرات یکی از مناطق بکرر   ییری ی اار اا ماز ریااا اارع یر    ری آبخیز حوزه زمينه و هدف:

، SWOT حاضر با تکیر  برر ا   تحقیقگریشگراا ااع. یا فاقی امکا ات   تسهیلات منااب برا  جذب  محیط زیس یایوتوایسمی   

  های راًایی    وااض زمری  شنااری مر بر برر ایوتوایسرم یا منرقر  چررات از شهرار اا ارواییوه اا شناار ها محی ییع   هاقاب یع

 .شیه ااع ی منااب جهع تواع  ایوتوایسم ااا ها اا راتژ 

ه . با اار فایا جام شی  اطلا ات ب  صوات مییا ی   اانای   هایایهع آ ا   ی   جمتح ی-پژ هش حاضر ب  ا   توصیفی روش بررسی:

پرس از  هرایایه،  قاط قوت، ضعف، فرصع   تهییی یاخ ی   خااجی منرق  شنااایی شی ی. اپس با توج  ب  مراتریس SWOT از ا  

 نی     زا یهی شری ی.بر منرق  چرات شنااایی   ا لویع باا ذگ تأبیر وامل یاخ ی   خااجی  تری مهمتجزی    تح یل  ناصر ماتریس، 

 .شیه ااع ی   ااهکااهایی جهع ا مال مییریع منااب   یاابری  برا  منرق  موای مرالع  ااا هااا راتژ یا پایاا 

برترر  ام یازهرا   .باشریمیحاصل حایی از تواا ایوتوایس ی بالا  ا ا ا  چرات جهع تواع  صرنعع گریشرگر   ها یاف   ها:يافته

یعری   بکرر یا ارر  ایوتوایس ی مم از   تنو  چشم ا ریازها  ط  ها جاذب گریشگر     قاط قوت یاخ ی ما نی  ها فرصعمربوط ب  

وارع  گریشرگر  ایوتوایسر ی   ت هرا فعالیعمنرق ، حایی از  جوی شرایط بسیاا مر وب برا  برگزاا  تواها  ط یعع گرری ، ا روا  

 ع.،  ازشی، یاما ی،   می، تابس ا ی   زمس ا ی یا منرق  چرات ااماجراجویا  

                                                 
 ات ات(*)مسو ل مک .یااشناای ااشی مهنیای آبخیزیاا ، یا شگاه   وم یشا از    منابع ط یعی ااا ، ماز یااا، ایراا -1

 یا شیاا گر ه   وم   مهنیای آبخیزیاا ، یا شگاه   وم یشا از    منابع ط یعی ااا ، ماز یااا، ایراا. -2

 ..راایماز یااا، ا ، ااا یعی  منابع ط   یا شگاه   وم یشا از ، جنگ یاا ی  وم   مهنیا ااییا ش -3

 .راایماز یااا، ا ، ااا یعی  منابع ط   یا شگاه   وم یشا از ، زیاایآبخ یگر ه   وم   مهنیا اایاا ای -4
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Abstract 

Background and Objective: Charat Watershed Basin is the one of fresh, high potential and 

beautiful mountainous ranges of Mazandaran province. Although it has various ecotourism, 

geotourism and environmental phenomena, there are no facilities and background for tourism 

plans. In this study, SWOT methodology has been applied to investigate the potential and 

limitation of effective geologic items over ecotourism and finally, the best strategic was 

present for developing the ecotourism development planning. 

Method: The present study was performed based on a descriptive-analytic methodology and the data 

collection was done through fieldwork and documentary investigations. Using the SWOT method, the 

strengths, weaknesses, opportunities and threats of the internal and external areas of the region were 

identified. Then, according to the matrix of data and analysis of the matrix elements, the most 

important internal and external factors affecting the cherat region were identified and prioritized. 

Finally, the strategies for applying appropriate and applicable management were presented for the 

study area. 

Findings: The findings indicate that the ecotourism power of Cherat village is important for the 

development of tourism industry. The advantages of tourism opportunities and internal strengths, such 

as exciting ecotourism attraction and diversity of natural and virgin landscapes in the region, indicate 

the extremely favorable conditions for nature tourism tours, various ecotourism activities and 

development of adventure tourism, sports, medical, scientific, summer and winter activities in the 

region.  

Discussion and Conclusion: The results show that the study area has a high potential for the 

development of ecotourism and sustainable tourism. The results also show that tourism development 

requires identifying, introducing and promoting advertising, developing facilities and infrastructure, as 

well as investing on expanding tourism attraction. 

Keywords: SWOT method, Ecotourism, Sustainable Tourism, Cherat Watershed Basin. 
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 مقدمه

 یا یهوممف از ظر سمیایوتوا ای گری ط یعع ریاخ ها اال یا

   ی موم   هایها   یایهمچن   گذاا ایااع مخ  ف جوامع

 جراییا  یهمچنر   یاایرپا توارع    محیط زیس ی ها تشکل

 توجهیقابل اشی یم   اخالص یییا تول یالیا    ااز  یاآمیها

    ایولروژ  اژه بیرتری از سرمیایوتوا اارع. شریه برخوایاا

 اییرز ها چالش محصول یا اقع   ااع اف  ی لیسم تشکیتوا

 حری مرز از ابی  اا فایه   گیر بهره یافراط یاااا طرف  یب

 برا یعریط  عیظرف حی یا معقول اا فایه طرفیاااا   ععیط 

 یعریط  ع  منرابیرا از یاایپا گیر بهره   یحفاظ  ها یییگاه

   ویاپ صنع ی  نوااب  گریشگر  صنعع امر زه (.1) ااع بویه

. برگرف ر  اارع یا اا جامعر  یر  ی  جرو هم  اایراا فراگیر

 نواا بخشرری از ابعررای تواررع  تواررع  صررنعع گریشررگر  برر 

فرهنگی   اج ما ی هر یشوا یا ینراا توجر  بر  یاآمریزایی   

ترری    توایسرم بیش (.2) اعازایی بسیاا حایز اهمیع اش اال

هرا  مخ  رف اق صرای  یااا تری  اشری اا یا بری  بخشبزاگ

الم  ری شیه ااع تعیای گریشرگراا بی بینیپیش (.3) باشیمی

ز می یاای  فر برای   گری  مالی  اشری ا 6/1 ب  2020یا اال 

 وج ت لز م (.4) تری یوا یلاا یا اراار ی یا باشی 2آا بیش از 

 ا پییریه  نواابر  گریشگر ،   احعیا ر،یا مقول  ب  جی 

 احسرا  اایبسر کرمی   سرعیقرا ب ینیماش یز یگ یا ییجی

 (.5) یابریمی شیافرزا ایری  یا ا ز بر  ا ز آا عیاهم   شوییم

گری  اا  رو ی از ، ط یعرع1(CBDینوا سیوا تنو  زیسر ی )

 یسر یز تنرو  از مراق رع   حفاظرع برر یم کر  گریشرگر

 ا اع تو  ازهای  لحاظ با   ها رص  یا موجوی ها ایوایس م

 یاآمری جاییا   یمح  جوامع مشاایع ی   مویه یت ق ها رص 

مریل  .باشریمی آا جی  را از یمح ر جوامرع  بررا اتکراقابل

یننیه اازیابی میل (،2SWOTای  تحقیق)میل موایاا فایه یا

 بررا  ااه رری  یی  به رر یهایتهی   فرصع ضعف، قوت،  قاط

 شوی.می محسوب گری ط یعع تواع  ااه ری  یابیااز نییفرآ

ها  تواع    راتژاا(، ب  براای 1394آزای    شریع میاا  )

  ا   منرق شرهوی   SWOTایوتوایسم با اا فایه از میل 

 شراا یای یر   هاآایا اا اا یرما شاه پریاخ نی.   ایج تحقیق 

  از منرراطق بررریاابهرهی  اارر راتژ   اگررذاا  مررییریع   

یز  ابر امرر شرریه ایوتوایسررم برر  بخررش خصوصرری   ییشنااا

  هاحوضر توایسرم   ارایر ایجای تواها  ت فیقی ایو منظواب 

یاا یعا لوها   اا راتژ  نوااب یاا گریشگر  یا اا اا یعا لو

  همکاااا  امی  بییخ ی. (6) ا یشیهییهبرگزتواع  ایوتوایسم 

 شهرار اا ایوتوایسرم برر تأبیرگذاا  وامل (، ب  تح یل1395)

ایشراا  ها یاف ر  .پریاخ نی SWOT میلبر ااا   افسنجاا

 ااگر  یاه منرقر  هراجمیت ها  اا راتژی   ااع آا از حایی

 حیایثرمنظوا ب  ها اا راتژ ای . باشییم  زا تری بیش یااا 

  هافرصرع  مرویا حریایثر بررا  یاخ ری قروت  قاط  مویا

  قاط ازاینوا هم ااگ  یاه منرق  ایوتوایسم باشی  یم خااجی

 (.7) یریپرذیم ترأبیر تهیییها  ها فرصع از بیش ر ضعف   قوت

 جرز اا سمیایوتوا پژ هشی یا (،2013) 1سکای     یباایائواک

  یتجز از با اا فایه   یری ی ییاا معرفیپا سمیتوا  اپذیرجیایی

 ی وا یل سمیایوتوا تواع  یا ابرگذاا  وامل SWOT لیتح   

 ییایرجاراف عیرموقع یر  اف نریییا   قراایای ی موایبراای اا

 یفرهنگ   یخیتاا منابع   فرینحصرب م   یغن ععیط  مر وب،

 یایا  شراا یا ی راتوا    هازیراراخع یم روی   قروت  قراط

 محسروب ضعف  قاط ی وا یل یا گریشگر  از جذاب ر یتصو

(،  قش آب یا مناطق یااا ی 2014) 4 یهال    .(8) شو یمی

هرا  تفریحری یعفعال هاآایا جذب گریشگر اا براای یری ی. 

  آبی   مشاهیه پر یگاا اا جز ها از نوای ، غاا وای ، یوه

  یجر   هراآا. برشرمری یها یا ای  مناطق یسعتواها  یعفعال

ها  ایوتوایسم یا  واحی یااار ی یعفعالگرف نی ی  بی ا آب 

  هالنریفرما ری  یا  هرچنرییاهش خواهی یافع    جوی آب 

هرا  اق صرای  یعفعالیااا ی  قش مهمی یا جذب توایسم   

 توارع   نواا با یقیتحق (،2015) همکاااا   یقربا  .(9یاای )

                                                 
1- Convention of Biodiversity 

2- SWOT :Strength قوت، .  Weakness ضعف، .  

Opportunity فرصع، .  Threat ی، تهیی   

3 - Barkauskeiene and Snieska 
4- Hall and Day 

5- QSPM: Quantitative Strategic Planning Matrix 

یمی(ایز  اا راتژی  بر ام  ماتریس)  
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 ،SWOT   QSPM  مریل از اار فایه برا یاایرپا سمیایوتوا

 آ اا. یای ی ا جام یشمال خراااا اا اا یا  مکزاا ییج تالاب

 الزامرات ،یسرمیایوتوا هرا  موجرویفعالیع یر  یایاف نری

 برا گذشر  ،  ااه ریها   یننی می عیا ا اا یاایپا  گریشگر

   موجروی طیشررا توج  بر  با ا ،ا ی. ازای شیه مواج  شکسع

 برر تمریرز با ی یریمی  ااه ریها یه آل،یا طیشرا با آا  فاص 

 آ اا ی وت    فعذ  ها اازماا ییاجرا راایابربخش می  قش

  قاط بر غ    موجوی جهع ها فرصع   هاقوت از منی بهره ب 

 توا نریمی سرع هرایایوتوا بر افرزایش لا ه یات،یتهی   ضعف

  .(10) یهنی یاهش اا اوء محیط زیس ی ابرات

ایوتوایسر ی  ها جاذبر  ا ب یااا برویا ب حوزه آبخیز چرات 

 ط یعری   بکرر یا ارر  منرقر  ا یازها چشرممم از   تنو  

چررات   تنگر   آبشاا  شی ،ق   شاه غااها  باا ا ی، خصوصب 

 عیرمز از منرق  آلاشرع ب  یکی زی   یفرهنگ ها جاذب   اام،

ااع   ای  امر موجب گرییریه ترا مروای توجر   برخوایاا ی س 

 یا مناارب ایز بررا  بر امر  گریشگراا قراا گیری. ازآ جایر 

 منرق  ها جاذب  ها  قاب یع شناخع ازمنیی  گریشگر  ن یزم

 هررا  قاب یع شنااررایی   براارری تحقیررق هرریفم، یهسرر 

شهرار اا  از چرات توایس ی منرق  ها اذب ج ها محی ییع

    های راً ااایر  SWOT اواییوه تواط ا   تجزی    تح یل

 .سم ااعیایوتوا تواع  جهع منااب ها اا راتژ 

 مواد و روش

 منطقه مورد مطالعه

، برا مخ صرات  وم رمربرعیی 342مساحع حوزه آبخیز چرات با 

شرررقی    52˚، 59´ تررا 52 ˚، 36´ هرراطول جارافیررایی برری 

بری   شمالی یا ااتفا رات 36˚، 7´ تا 35 ˚،56´  بی  ها رض

 ( از ارر هراالم رر  )ی 3480م ر  )خر جی حوزه( تا  855

یکری از ب  مناا ع  ام چرات ااع. حوزه آبخیز  قرااگرف  یایا 

ااتفا ات ال ررز حوالی آلاشع اواییوه یا یوهس ا ی ا ا اها  

 22یا حری ی ا ار ا  چررات اارع.  اقع اا اا ماز یااا یا 

ی  از جنوب خط ااع ا  ییلاقی منرق  یا یی وم ر  آلاشع  

ماز ریااا اا تعیرری     اأ  آا مررز اار اا تهرراا )فیر زیروه(

مررز بنریپی بابرل هم  هااز غرب   شمال غربی ب  یوه ینیمی

 .(1شکل ااع )

 

 
 ه آبخيز چراتموقعيت جغرافيايی حوز -1شکل 

Figure1- Geographical location of Cherat watershed 
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 روش

ابزاا  یااآمی برا  شنااایی شرایط محیرری    SWOT میل

یا  ی اازماا ااع. پای    ااا  ای  ابرزاا یااآمری  ها توا ایی

بازاایرابی، شرناخع محریط  طواهمی یا مییریع اا راتژی    

، 1 هراارر اژه   رااات قوت SWOTپیرامو ی ارازماا اارع. 

 SWOT(. تح یل 11) ااع 4  تهیییات 3 ها، فرصع2 هاضعف

ال حصریل میاار  تواط ی  فااغ 1950برا  ا لی  باا یا اال 

هرا  جرواآ آل ررت اارمیع   ا لنری بازاگا ی هراا اای بر   ام

 ابزااهرا  از یکری مراتریس ایر  (.12) یریس نس  مررح شی

 ز اازیابیا اطلا ات حاصل  ای  ، بیاا مییراا ی  ااع مهمی

 برا توا نریمی    ماینریمقایسر  می اا یاخ ی   خااجی  وامل

 ،WT5   ST6، WO 7 ها  چهااگا  اا راتژ  ها،آا از اا فایه

1 SO8 8آ رالیز (.13)  ماینری تی ی  اا SWOT  از ا خلاصر 

 یا ترأبیر تری بیش ی  ااع خااجی   یاخ ی  وامل تری مهم

 (. ا   تجزیرر    تح یررل14) یاای اررازماا آینرریه موفقیررع

SWOT،  مریل تح ی رری مخ صررر   مفیرری  ااررع یرر  شررکل

ها   تهییریها اا یاف   هر ی  از  وامل قوت، ضعف، فرصع ظام

ها  م ناارب بر  موقعیرع ینرو ی شنااایی یریه   اار راتژ 

ارازی. ایر  مریل م  نری برر حرف  موایبراای اا مرنعکس می

 لیریل (.15) اارع مشی هاا اای طراحری گرییریها یکری خط

 ب  ییگوپااخ یا آا پذیر ا عراف   یاایگ میل،  یا ا  خاب

 ااه رری تا مثلاً  فری ها گیر تصمیم از مخ  ف، ها مقیا 

، یژگری   یهمر ییشرا اارع. یشروا  یر یصرنع  توارع 

(. 16) باشری آا شریا ریرفراگ   یاابری یگس ریگ یننیهتوجی 

گریشگر  حوزه آبخیرز  ها ای  تحقیق یا جهع براای جاذب 

هرا،  از طریرق آ ا  اطلا ات   یایهشیه ااع. جمعچرات ا جام

 ام  ا جرام   برا توجر  بر  مرالعات اانای    مییا ی   پرارش

                                                 
1- Strenghths 

2- Weaknesses 

3- Opportunities 

4- Threats 

5- WT: Weakness. Threat- اا راتژ  تیافعی 

6- ST: Strenghth. Threat-   اا راتژ  تنو  

7- WO: Weakness. Opportunity-   اا راتژ  باز گر  

8- SO: Strenghth. Opportunity -اا راتژ  تهاجمی    

ها، امکا رات، خریمات   آمیه، ب  براای جاذب یاعاطلا ات ب 

شریه  ضعیع ی ری گریشرگر  یا حروزه موایمرالعر  پریاخ  

 قراط  ا اازیرابی ترواا ایوتوایسر ی منرقر ،منظوااع. اب یا ب 

ایوتوایس ی با اار فایه از مرالعرات میریا ی شناارایی شری ی 

ها   ،  قاط قوت   ضرعف   فرصرعSWOTاپس تواط میل 

ها   ام با اا فایه از   ایج پراش تهیییها  گریشگر  منرق 

 گریشگراا، یااشناااا مرت ط برا امرر) گر ه 3شیه میاا توزیع

  ، ااینی  بومی منرق ( شنااایی اپس با  زا یهی،گریشگر

  یا هایرع بر   SWOTبنی  مواای ب  تکمیل ماتریس ا لویع

یابی ها  منااررب جهررع پ ا سرریلااایرر  ااه ریهررا   اارر راتژ 

 گریشگر  یا حوزه موایمرالع  پریاخ   شی.

 SWOTتشکيل ماتريس 

ا فایه    وامل یاخ ی   خااجی با ابنیط ق پس از شناخع   

 SWOTای   وامل بر ااا  ماتریس  IFE   EFEاز جیا ل 

ها  منااب بر اارا   مرویاا زیرر  اا راتژ  آ گاه  شیه وش  

 (.1شو ی ) مویاا یمشیه   پیشنهای ی ته
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 SWOT ی چهارگانه بر اساس تحليلراهبردها -1نمودار 

Chart 1- Fourth Strategies Based on SWOT Analysis 

 

 زیر تشری  یری: صواتب تواا یمی ی مراحل تحقیق اا  طواب 

  ا یازهاچشررم   هاجاذبرر شنااررایی منررابع ایوتوایسرر ی    -1

 -2ی   بازیییها  مییا ی.  اب محیری منرق  یسعزط یعی   

: هریف ایر  مرح ر  1(IFE1مر بر )فهراع بنی   وامل یاخ ی 

جهرع شناارایی  موایمرالعر یاخ ی حوزه  انجش آباا محیط

یز    ابر امر یابی بر  اهریاف  قاط قوت   ضعف جهرع یارع

مر بر فهرارع بنری   وامرل خرااجی  -3باشری. یماجرا  آا 

(EFE 2 هیف ای  مرح   شناارایی :)تهییریهایی  هافرصرع  

یا زمین  گریشرگر  برا آا مواجر   موایمرالع ااع ی  حوزه 

برررا  حرروزه: بعرری از  SWOTمرراتریس طراحرری  -4باشرری. یم

 منظوابر شنااایی  وامل یاخ ی   خااجی م بر یا گریشگر ، 

ها  منرقر  یلپ ا سریابی ب  ااه ریها  ی ی   شنااایی یاع

بررا  حروزه  SWOTیا ایوتوایسم اقیام ب  تشکیل مراتریس 

تعیی  ام یاز  ز ی مجمو   وامل یاخ ری    -5شی. موایمرالع 

ام مراحل چهااگا   فوق یا ای  مرح   با اا فایه خااجی: با ا ج

ها   ا جام  م یات میریا ی بر  هریریام از  وامرل  ام از پراش

اارا  قارا ت یااشنااری  زا    یاخ ی   خرااجی مر بر برر

ی  یا ا وا مربروط بر   زا ا ریای ام یاز  یایه شی. ب  طوا 

 اهمیرع برویامربروط بر  بی 0باشنی یر   ریی می 1   0بی  

 بیضررب  بسیاا مهرم برویا آا تأییری یاای.  1موضو     یی 

 عیرموفق یا آا ی سر  عیراهم گراایرب هر  امرل ب  شیهیایه

    قر ی  نواا ب  موای ظر  امل ایآ ی ای  از  ظرصرف .ااع

                                                 
1- Internal Factor Evalution 

2- External Factor Evalution 

  یااا یر  یبر   رام  ییبا ی،یآ حسابب   ییاخ  ضعف   قوت

 مجمرو  یای. اا بیضر  یااع، بالاتر  م کری یا ابر  یترشیب

همچنی  مقاییر ام یاز  یز شامل  شوی 1 ی برابریبا هاضریب  یا

ضرعف  -2ضعف اااای، ام یاز -1 ام یاز) باشیمی 4تا  1ا یای 

 ام یاز() ها مره .قوت بالا( -4 قوت  س ی، ام یاز -3یم، ام یاز 

ها بر ااا   و  فعالیرع قرراا   ضریب منرق  عی ضع بر ااا 

  امرل هر بیضر  امل، هر یی ها  مره  ییتع  . برایایه شی ی

   SWOTبا اا فایه از ماتریس  -6 .شویمی ضرب آا  مره یا

با یا مقابل هم قراا یایا  قاط قوت،  قاط  EFE   IFEجیا ل 

، SO ،WO ها  چهااگا   اا راتژ  تهیییها  هافرصعضعف، 

ST  وWT   (.17شو ی )یمتی ی 

 SWOT اتريسهای حاصل از ميافته

 در حوزه (IFE) یداخلماتريس عوامل محيط 

بررا مرالعررات   بازییرریها  میرریا ی یرر  از منرقرر  ا جررام شرری 

ی  ایرر   وامررل پررس از تجزیرر    تح یررل شررامل مررواای تررمهم

 باشی.یم 2   جی ل 1یا جی ل  شیهخلاص 

 SO ها  تهاجمیاا راتژ 

1 

2 

 ST ها  تنو اا راتژ 

 

4 
 WT ها  تیافعیاا راتژ 

 

 

 WO ها  باز گر اا راتژ 

3 

 تهديدات محيطی

 ها  یاخ یضعف ها  یاخ یقوت

 ها  محیریفرصع
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 وزه آبخيز چراتحيابی گردشگری يلپتانس( در Sقوت )نقاط  -1جدول 
Table 1- Strengths (S) points in tourism potential of Cherat watershed 

 (STRENGTH:S)  قاط قوت اییف

1S  جوی آباا تاایخی   مذه ی برا  گریشگر  

2S  ها  پرآبها  فرا اا   ا یخا   جوی آبشااها   چشم 

3S ها  بهاا   تابس ااصل هوا  مع یل   مر وب یا فآب 

4S هاموجوی   بازییی اایگاا از آا   ط یعی   فاا  ا ز  ایعا یازهاچشم 

5S وای ها  صخرهمنظوا  از ها  آهکی با ااتفا  زیای ب  جوی صخره  

6S  ط با آامنظوا یوهنوای    تفریحات مرت ااتفا ات مرتفع   مشرف بویا ب  مناطق یوهس ا ی ب 

7S الاجواا  با مناطق باقاب یع گریشگر  بهم 

8S ا  پیمایی   پیایهگری ، یوهفراهم بویا شرایط منااب برا  برگزاا  تواها  ط یعع 

9S  منظوا  از  غاا وای  جوی غااها  م عیی یا حوزه ب 

10S  اقاب یع تولیی   وف ها  پایکوهی   مراتع ب جوی یامن 

11S ها  فرا اا برا  چرا  یام جوی چراگاه 

12S بی  مریم منرق  رهنگ مح ی   ان ی یا جوی آیاب   ااوم ف 

13S اال 200  شی    حمام تاایخی با قیمع جوی ق   شاه  

14S گریشگر  ها فعالیع جهع تواع گذاا  یا ارمای  مح ی اایناا مشاایع 

15S یشع محی یه  رص امکاا تولیی محصولات یشا از  از اااضی قابل 

16S الع اهاا یاا یی   محصولات ل نی یا منرق  موایمرپر ا  ز  وا   تولیی محصولات گی 

 
 يابی گردشگری حوزه آبخيز چرات( در پتانسيلW) نقاط ضعف -2جدول 

Table 2- Weaknesses (W) points in tourism potential of Cherat watershed 

 (WEAKNESSES:Wضعف ) قاط  اییف

1W    ها  یال ی  گریشگر  یا منرقیرااخعز یاش  

2W  اات اطی یا منرق هاااهشرایط  امنااب برخی از   

3W  ایوتوایسم   ژئوتوایسمهاپر ژهضعف مییری ی یا ایجای   

4W  گریشگر  منرق هاجاذب معرفی  یا خصوص یم  جوی ت  یاات منااب   ضعف اطلا  ااا ی   

5W اوییع   آلاچیق( یم وی فااها  اقام ی، تجهیزات   تأایسات ا لی  گریشگر  )یم وی 

6W  ها  بهیاش ی مخ ص گریشگراا موجوی یا منرق یسار  ازجم  پایی  بویا امکا ات بهیاش ی 

7W  مرتفعهایوه  بی ا تجهیزات یوهنوای  با توج  ب   وایصخرهیشواا بویا   

8W  یع   تشویق بخش خصوصی جهع ا  ق گریشگر  یا منرق ها  ی ل ی جهع حمایعحما یم 
 

  یر  ا جرام ای ابخا ر ها  مییا ی   تجزی    تح یرل یبراابا  در حوزه (EFE) یخارجماتريس عوامل محيط 

 3ی  ای   وامل پس از تجزی    تح یل یا جی ل ترمهمگرفع، 

 ااع. آمیه 4  جی ل 
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 يابی گردشگری حوزه آبخيز چراتيلپتانس( در O) یهافرصت -3جدول 
Table 3- Opportunities (O) points in tourism potential of Cherat watershed 

 (OPPORTUNITIES:Oها )فرصع اییف

1O  یی یا منرق زااش اال  گریشگر  یا جهع هاشریع   م اساتایجای 

2O تواع  امکا ات ااخ اا    زیربنایی اقامع گریشگراا   به وی خیمات بهیاش ی ب  گریشگراا 

3O گذاا  بخش خصوصیی ارمارصع برا  ااز  ایجای فین زم 

4O  فرهنگی   گریشگر  ا ا ایی  گریشگر   ازشی گریشگر   یوهس اا،گریشگر یجایاامکاا   

5O  یی از  رص هاقسمعامکاا تواع  یاشع   پر ا  گیاهاا یاا یی، صنع ی   خواایی یا 

6O امکاا پر ا   ایع ز  وا   تولییات ل نی   پر ا  ماهی 

7O  تواع  ایوتوایسم   گریشگر  ا ا اییها  ط یعی منرق  برایعظرففایه از اا   

8O   هایوه، چشم ، یل  جوی تنو  زیس ی  ظیر جنگل، ا یخا  ب  یل  گیاهی   جا وا  مخ  ف هاگو  امکاا  جوی تنو 

9O  ق   فرا اا منرهاچشم   پرآب   هاا یخا  یل  جوی ب  یلامکاا ذخیره   اا حصال آب 

10O  تواع  گریشگر  یا آینیههاطرحتمایل زیای اایناا منرق  ب  مشاایع یا   

11O ا اا منرق   گریشگر  فرهاجاذب یل  جوی آباا   یل ب  تر برا  مسافرت   تفری  یا ای  منرق افزایش ا گیزه بیش 

12O     ای یاآمییی   ایجزااش االاا فایه از تواا مریم بومی برا  مییریع گریشگر 

 

 يابی گردشگری حوزه آبخيز چرات( در پتانسيلT) تهديدهای -4 جدول

Table 4- Threats (T) points in tourism potential of Cherat watershed 

 (THREATS:T) ییهاتهی اییف

1T  مخ  ف   ابرگذاا  ا   فرهنگ مریم بومیهافرهنگ ا ی گریشگراا با   

2T ها  مسکو ی یاابر  مراتع   ت ییل ب   هاجنگل، تخریب تاییر یاابر  اااضی 

3T  منرق هاجایهیل شرایط بی برخی ب  یل  اجایهاح مال افزایش خررات تصایف   

4T  توجهی گریشگراایبمحیری یا ابر یسعزاز بی  اف   منابع ط یعی   پوشش گیاهی   آلویگی 

5T هاآا  ویا  صرف ب مقر اهیلات گریشگر    افزایش باا مالی جهع ایجای تجهیزات   تس 

6T   یل مهاجرتب  یلیاهش جمعیع فعال منرق 

 

بنددی مجموعده عوامدل داخلدی و يتاولوامتياز وزنی و 

 خارجی مؤثر بر گردشگری حوزه

  ای   ای  ب  تا یریه ضرب  امل آا ام یاز یا اا  امل  زا هر

  ز ری پایاا ام یازات یا چنی آیی. هم یاع ب  آا  ز ی ام یاز

   یرریه جمرع جیاگا   طواب  اا یاخ ی   خااجی  وامل تمام

  شراا یرل  ز ری ام یراز .ینیممحاا   می اا یل  ز ی ام یاز

 یا برالقوه   موجروی  وامرل ب  چگو   ایس م ی  ی  یهیمی

یا  یاا زاجمرع ام یرازات  .یهریمی بیر  ی خوی پاارخ محیط

 هراآا  میرا گی   4، حریایثر 1ل مجمو    وامل یا  ی حریاق

باشی یعنی  5/2تر از یم یاا زاااع. اگر جمع  هایی ام یاز  5/2

یچراا ضرعف  یامجمرو  وامل یاخ ری  از ظر موای ظراازماا 

گر آا اارع یر  باشی بیاا 5/2از تر ااع   اگر ای  مقیاا بیش

 وامل یا  ی یااا  قوت ااع. برا  منرق  موای   ظر ازاازماا 

جریا ل  صواتب از  وامل  هرییامرالع  ام یاز   ضریب  ز ی م

 مشخص گرییی. 8   7   6   5
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 وت(نقاط ق) یداخلماتريس ارزيابی عوامل  -5جدول 

Table 5. Internal factors evaluation matrix (S points) 

 اولويت داروزنامتياز  امتياز وزن رديف

1S 06/0 3 18/0 8 

2S 08/0 4 32/0 1 

3S 07/0 4 28/0 3 

4S 07/0 4 28/0 2 

5S 06/0 3 18/0 7 

6S 07/0 4 28/0 4 

7S 07/0 4 28/0 5 

8S 06/0 3 18/0 9 

9S 06/0 3 18/0 6 

10S 05/0 3 15/0 13 

11S 04/0 3 12/0 15 

12S 05/0 3 15/0 12 

13S 06/0 3 18/0 10 

14S 05/0 3 15/0 11 

15S 04/0 3 12/0 16 

16S 05/0 3 15/0 14 

 - 18/3 53 1 جمع

 

 عف(نقاط ض) یداخلماتريس ارزيابی عوامل  -6جدول 

Table 6. Internal factors evaluation matrix (W points) 

 اولويت داروزنامتياز  امتياز وزن رديف

1W 12/0 2 24/0 5 

2W 15/0 3 45/0 1 

3W 12/0 2 24/0 6 

4W 14/0 3 42/0 2 

5W 13/0 3 39/0 4 

6W 10/0 2 20/0 8 

7W 14/0 3 42/0 3 

8W 10/0 2 20/0 7 

 - 56/2 20 1 جمع
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 نقاط فرصت() یخارجماتريس ارزيابی عوامل  -7جدول 

Table 7. External factors evaluation matrix (O points) 

 اولويت داروزنامتياز  امتياز وزن رديف

1O 18/0 4 72/0 1 

2O 11/0 3 33/0 3 

3O 14/0 4 56/0 2 

4O 08/0 3 24/0 6 

5O 05/0 3 15/0 10 

6O 04/0 3 12/0 12 

7O 07/0 3 21/0 7 

8O 05/0 3 15/0 9 

9O 04/0 3 12/0 11 

10O 10/0 3 30/0 4 

11O 05/0 4 20/0 8 

12O 09/0 3 27/0 5 

 - 37/3 41 1 جمع
 

 نقاط تهديد() یخارجماتريس ارزيابی عوامل  -8جدول 

Table 8. External factors evaluation matrix (T points) 

 اولويت داروزنامتياز  امتياز وزن رديف

1T 18/0 3 54/0 2 

2T 16/0 2 32/0 4 

3T 19/0 3 57/0 1 

4T 15/0 2 30/0 5 

5T 15/0 2 30/0 6 

6T 17/0 3 51/0 3 

 - 5 14 1 جمع
 

 نتايج و بحث

یاشر    مسر  زم ااه رری  تصرمیمات یا منااب ااه ری اتخاذ

اازماا  خااجی   یاخ ی محیط از ااه ری  شناخع   اطلا ات

معرفری  برا یر  اایت شناخ ی ااه ری  شناخع .ااع  ظام یا

 تهیییها ها،ضعف ها،قوت محیری   یاخ ی اص ی  وامل     ل

 لازم اطلا ات زماا، طول یا هاتعامل آا چگو گی   هافرصع  

 برر آا مر بر محریط    ظرام اف ااهرا    اراخ ااها مروای یا

 ماتریس تح یل   تجزی  ب  توج  (. با18)  مایی ااای  اا اطلا ات

SWOT  منرق  یا ایوتوایسم تواع  برا  منااب ااه ریها 

 (.19) ااع گریییه ااای  مرالع  موای

 (:SO) یتهاجمراهبردهای 

آینی یم ب   جوی هافرصعها از تقابل  قاط قوت    اا راتژای  

یننری ترا از  قراط قروت خروی یا جهرع یمرق  یمر    ب  من

  مهیرا شریه از ارو  هافرصرعترر از   هر چ  بیشمنیبهره

ها تمریز بر  قاط  اا راتژمحیط خااجی اا فایه  مایی. یا ای  
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  بیر  ی اارع. از مقایسر   قراط قروت هافرصعقوت یا  ی   

  خرااجی ااهکااهرایی بر  شررح زیرر ااایر  هافرصعیاخ ی با 

 شوی:یم

 - 2ایز  جهع گریشگر  پایریاا یا  رواحی مسر عیبر ام  -1

 -3ها  گریشرگر  منرقر  شنااایی   توج  ب  ترواا   جاذبر 

  بری  مرریم برومی ایجای ا گیرز -4گس ر  تواها  ایاح ی

تواع   -5ها  ایولوژیکی منرق  گیر  بهین  از توااجهع بهره

مرل گریشرگر    مک  نواا بسر ر منااربفااها  تفریحی ب 

ایز  برا  بر ام  -6برا  افزایش میت اقامع گریشگراا خااجی

یا ی   ارایر مشراغل  ابسر   جهرع یراهش گس ر  صنایع

گیر  از ااز  جهع بهرهزمین  -7بیکاا    ایجای یاآمی پاییاا 

گذاا  ب نیمریت منظوا ارمای حمایع مالی بخش خصوصی ب 

گذاا  جهرع رمای راهم یرریا ارف -8یا فااها  گریشگر  

ااا ی محیط زیس ی برا  پیشرفع گریشگر  ها  آگاهیبر ام 

خع بررا  احریاک یمرر گریشرگر  یا ایجای زیرارا - 9بومی

هرا  مناارب برا  ظرر گررف   طراحی مناطق ط یعی بکر با یا

تخریررب یا  ا حرریاقل یخالررع  بررهررا  مح رری   بررومی  یژگی

منظوا توارع   ا فایه از جمعیع فعال اق صای  برا -10محیط

- 11پر ا  ز  وا سل   غیره یاشع   پر ا  گیاهاا یاا یی،

هررا  خصوصرری ایجررای همرراهنگی   همکرراا  ی لررع بررا بخش

ایرز  طرح -12ااز  یاایریها  ایوتوایسم منظوا یکپااچ ب 

ا ا ا محوا    هس اا محوا،ها  گریشگر  یو  طراحی فعالیع

 محیری   اج ما ی ها گریشگر   ازشی م نااب با پ ا سیل

تهیرر  طرررح  -13ها گیررر  اصررولی از جاذبرر منرقرر    بهره

منظوا ها  ط یعی منرق  بر گری  م نااب با پ ا سیلط یعع

 گری  یا منرق تواع  ط یعع

 (:STتنوع )راهبردهای 

ات یریتهیای  ااه ریها از تقابل  قاط قوت یا  ی برا تنگناهرا   

 قراط قروت  ااه ریهرا از گیری. یا ایر یممحیط بیر  ی شکل 

یا  ی جهع یاهش یا افع خررات   تهیییات محریط خرااجی 

شروی. از مقایسر   قراط قروت یاخ ری برا تهییریات یماا فایه 

 شوی:یمیی ب  شرح زیر ااای  ااهکااها خااجی،

امکا ررات   خرریمات توایسرر ی  هررا،بخشرری برر  فعالیعتنو  -1

ج ب اضایع  ومی  یااگیر  طیف  ایعی از مریم بمنظوا ب ب 

گیررر  از اارر عیایها  گریشررگر  منرقرر  بهره -2گریشررگراا

جهع یسب یاآمی   اش اال   افرزایش ترواا اق صرای  مرریم 

ها  افرزایش بویجر  تخصیصری بررا  توارع  جاذبر  -3بومی 

گریشگر    ایجای   مییریع  احی شفاف برا  اجرایی شریا   

ها  ط بی  فعالیعبرقراا  اات ا -4گریشگر   تحقق تواع  امر

گری    گریشگر  ا ا ایی یا منرق  موای یشا از    ط یعع

اارا ی   ت  یاراتی ها  اطلا بخشی بر  بر امر تنو  -5مرالع  

 ها  ط یعی   فرهنگی   ان ی منرق منظوا معرفی جاذب ب 

 (:WO) یبازنگرراهبردهای 

ایرر  مجمو رر  از ااه ریهررا از تقابررل  قرراط ضررعف یا  رری بررا 

گیر رری. بررر ااررا  ایرر  یم  محرریط بیر  رری شررکل هاصررعفر

ها    قاط ضرعف یا  ری یی اااامجمو   ااه ریها با یاا   از 

اء یایه   بیر  ری ااتقرهافرصرع  از منریبهرهمیزاا اا فایه   

  موجوی هافرصعشوی تا ااه ریها بر بس ر یمشو ی   تلا  یم

  شررح زیرر ااایر ا ر اق لازم اا پیریا یننری. ایر  ااهکااهرا بر 

 شوی:یم

 -2هایی جهع جذب توایسرم یاخ ری   خرااجی ااای  بر ام -1

ا یباز گر  یا  حوه توزیع تسهیلات   خیمات اقام ی   تفریحی 

 ار  منرق 

ایز    هماهنگی بی   هایها   و     حوه بر ام  باز گر  یا  -3

 ها  اجرایی مسو ل یا منرق  از طریق ایجای ی   هراییا گاه

ها  گی ارازمااتقویع همراهن -4مییری ی یکپااچ    منسجم 

ناارایی   ب رع امرای  ترلا  بررا  ش -5گریشگر   مرت ط با

تررر گریشررگر  یا آبرراا م رری   یو سررکو برررا  شررناخع بیش

تهیر  طررح  -6 یژه گریشگراا خرااجی گریشگراا یاخ ی   ب 

تواع  گریشگر  یا منرق    اهمیرع یایا بر  آبراا اق صرای  

شی از تواع  گریشگر  از او  مسو لاا مرت ط   مشراایع  ا

ها  یرع زیراراخعایجرای   تقو -7ها یایا مریم یا تهی  طرح

  تواع    گسر ر-8ااها  گریشگر  یاما ی یا ف -بهیاش ی

ا یازها  مسیرها  یا رای جییی برا  ب  منظر یشییا چشم

 جذاب پنهاا یا منرق 



 

                                                                                                ....زيحوزه آبخ یستياکوتور ليپتانس نييتع   

 

137 

 (:WT) یتدافعراهبردهای 

ی  ریها از تقابل   تعامل  قاط ضعف یا  ی منرقر  مرواای  ااه

آینری. ایر  یم بر  یارعمرالع    تهییریات بیر  ری محیرری 

یا  ری    تا از میزاا  اااایی   تنگناهرا  ا یتلا ااه ریها یا 

تهیییات خااجی یاا   شوی. از طریق ترمیم  قاط ضعف بررا  

ای  ااهکااها بر  یننی. یماز تهیییات بیر  ی اا فایه  افعبر ا

 شوی:یمشرح زیر ااای  

ارراز  یا جهررع تواررع    تجهیررز منرقرر  از ظررر زمین  -1

ااز    تشویق مریم زمین  -2ها  محیری   یال ی  زیرااخع

بومی جهع مشاایع یا تواع    تجهیز امای  توایس ی تحرع 

ت   ضوابط یا زمین  تواع  تی ی  مقراا -3ها  ی ل ی حمایع

یااگیر  مرییریع تخصصری یا یها  مییری ی   ب   اصلاح  ها

ها  گریشگر    همچنی  ب ات یا مییریع برا  اجررا  بخش

ها  ایوتوایسرم تقویع شراخص -4ها  ب نیمیت صحی  طرح

ایز  یااگیر  مییریع شایس     یااآمی یا بر امر ب  -5پاییاا 

 ی.گذاا  بخش خصوصگریشگر    افزایش ارمای 

ریشرگرپذیر شریا منراطق مح ری یا جهع گااز  فرهنگ -6

 ایز  جهع ج وگیر  از ابرات اوء گریشرگر  بررضم  بر ام 

  م خصرص آمروز   یر هرا-7بوم مریم مح ی فرهنگ زیسع

ها  ط یعری بر   شنااا یا گریشگراا با جاذ منظوا آشناییب 

 منرق .

 انتخاب راهبرد کلی توسعه گردشگری حوزه

 ها  یلاا بر اارا  قا ریه معمرول، اا راتژیا ااا ا  ااای  

تر از یرل یم هاضعف یازات تهیییها   چ  میا گی  یل امچناا

لاا (، اا راتژ  یWT˂SOباشی ) هاقوت   هافرصعام یازات 

از  و  اا راتژ  تهراجمی خواهری بروی، چنا چر  میرا گی  یرل 

ترر از میرا گی  یرل ام یرازات بیش هاضعفام یازات تهیییها   

  (، یا ای  صوات اا راتژWT˃SOباشی ) هاقوت   هافرصع

 (.20بوی )از  و  تیافعی خواهی 

   هاضررعف یاا زاشررامل مجمررو  ام یررازات  WTبرر    ررااتی 

 قراط قروت    یاا زاشامل مجمرو  ام یرازات  SO   تهیییها

 یاا زایر  مجمرو  ام یرازات با توج  ب  ای  باشی.یم هافرصع

  مجمرو  ام یرازات  56/2   18/3یب  قاط قوت   ضعف ب  ترت

بر   54/2   37/3  تهیییها  یز    بر  ترتیرب  هافرصع یاا زا

برابر  WT   55/6برابر با  SOآمی. با توج  ب  محاا ات  یاع

باشری   یم WTترر از بیش SOبنرابرای  ؛ بروی خواهری 1/5با 

یز  توارع  توایسرم یا ابر ام برا  تی ی   موای ظراا راتژ  

 شویمی ملاحظ  اایپا یا رق  اا راتژ  تهاجمی خواهی بوی.من

 SWOT سیمراتر لیرتح    شریها جام محاار ات اارا  برر

 زیسرعمحیط  فرع ب  منرق  چرات یا گری ط یعع گس ر 

 برریاا بهره   حفاظرع ارر   ا ب ااتقا   باشیمی منرق 

 یاارمی  ظر ب   اض  آ چ  ال    .گرییاا عیایها می از یاایپا

 هرا قرب از یکری بر  منرقر   یرل ایت ری یر  اارع  یرا

 مسر  زم الم  ریبی  یح ر   ارر  یشروا یا گری ط یعرع

 برر کپااچ ی    گر جا   هم  عیریایز    میبر ام  یااگیر ب 

 یفرهنگر    اق صرای ،یاج مرا  محیط زیس ی،  ناصر ااا 

 .باشیمی

 گيرینتيجه

 ییاخ ر قوت 16 تعیای ع مرال موای منرق  یا یای  شاا جی  ا 

 6برابرر  یا یخااج فرصع 12   ییاخ  ضعف  قر  8 برابر یا

 یا بیرترت  یرا ب  ااع شیهبراای   ییشنااا یخااج ییتهی

   ضعف 14   ها نواا مزیعب  فرصع   قوت  قر  28 مجمو 

 موای منرق  ا   شیپ  تنگناها   هامحی ییع  نوااب  ییتهی

برا  اارع. ییشناارا قابل گری ععگس ر  ط ی جهع مرالع 

 5 /74 یر ( IFE) توج  ب   مره حاصل از جمع  هایی مراتریس

گیر  تررر ااررع پررس   یجرر بیش 5/2 از باشرری   ایرر   ررییمی

ترر از منرق  بیش گری  یاشوی  قاط قوت گس ر  ط یععمی

همچنی  با توج  ب  جمع  هایی  مرات   قاط ضعف منرق  ااع.

بیشر ر  5/2   ایر   ریی از باشریمی 91/5ی   (EFEماتریس )

 ها فرصرع بر  مربروط ازها یام  بویا بالا بیترت  یبی ااع

 مر روب اایبسر طیشرا گر شاا ییاخ  قوت  قاط   گریشگر 

  یرا برر  رلا ه ااع. منرق  چرات یا گریشگر  تواع  برا 

 قیرت ف   SWOT یی ها سیماتر   گریشگر  عیریاز ظر می

 منرقر  مر روب طیشررا از یحرای گر،یکیی با میل ها م لف 

 گریشرگر  هرا فعالیع توارع    گذاا اررمای  منظوابر 

  هرایی گرزاا  برا حاضرر پژ هش آمیهیاعب    ایج باشی.می
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(   زینرب 2013) باایائوارکی     یسرکا   (2007) مرواالیس

 (  1393) (   اصار ضرابی   همکاااا1393خ ی ی   همکاااا )

  همکراااا  امری  بیریخ ی (  1391اااا )امیراحمی    همکر

 (.7،24،23،22،3،21) یاش   اارع ا ر اق   خوا یهم (1395)

ا ا ا  چرات جز  مناطق برا  ق،یتحق  یا ها یاف   ب  توج  با

 م عیی   ها جاذب  یااا  گری  بالا ااع ی ها  ط یععقاب یع

  ایز   بکر ععیط  یناا یا ااع. محیط زیس ی   یعیط  م نو 

 همراه ب  ی  ااع برخوایاا زی  یس یژئوتوا خاص ها جاذب  از

  یبه رر از ا آا مجمو ر  یخیتراا قریمع   یارن  فرهنرگ

 ب   ایعی از شمال یشوا ها پهن  یا اا گریشگر  ها جاذب 

 بررا  منرقر   یرا برالا  ییتوا را یهنیه شراا   آ ایه  جوی

 منرق    یشوا ار  یا گریشگر   مو   منرق  ب  شیات ییل

تر مسو لاا ااع ی  تحقق ای  هیف  یازمنی توج  هر چ  بیش

هررا  گیررر  به ررر از تواایا ااارر ا  تواررع  توایسررم   بهره
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