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 چكيدٌ 

 سميىٍ ي َدف:

كٛض زض حبَ تٛؾؼٝ( ٚ ٔح٣ُ٥ ٔطثٌٛ ثٝ پؿٕب٘سٞب زض ا٤طاٖ)ثٝ ػٙٛاٖ و زض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ٔمب٤ؿٝ تُج٥م٣ لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ يٛاثٍ ظ٤ؿت

SWOT  ٔٙس٢ اظ ؾٝ ٔسَ فطا٘ؿٝ)ثٝ ػٙٛاٖ وكٛض تٛؾؼٝ ٤بفتٝ( ثٝ ٔٙظٛض اضا٤ٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثب ثٟطٜ
5 ،6

SPACE ٚQSPM
7  

 ا٘دبْ قسٜ اؾت.

 ريش بزرسی:

ٚ پؽ اظ تى٥ُٕ فطْ  زض تحم٥ك حبيط اثتسا ثب ٔمب٤ؿٝ تُج٥م٣ ثٝ قٙبؾب٣٤، اضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ زٚ ؾ٥ؿتٓ ٔٛضز ُٔبِؼٝ پطزاذتٝ قسٜ

ٞب٢ ثطتط ٔسَ  ٞب ٘طٔب٥ِعٜ ٌطز٤س ٚ ؾپؽ ضاٞجطز ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زازٜ ثطذ٣ اؾبت٥س ٚ وبضقٙبؾبٖ  زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ ٘ظطؾٙد٣ تٛؾٍ

SWOT  َتٛؾٍ ٔس QSPM ٚ زض اضا٤ٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت..  قٙبؾب٣٤ 

 َا ي وتايج: يافتٍ

                                                 
 ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، ٚاحس ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ، ا٤طاٖ ا٘كىسٜ ٔح٥ٌٍطٜٚ ٔس٤ط٤ت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ز ،اؾتبز -1

 ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، ٚاحس ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ اؾتبز٤بض، ٌطٜٚ حمٛق ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ -2

 بٜ آظاز اؾلا٣ٔ، ٚاحس ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ، ا٤طاٖاؾتبز٤بض، ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زا٘كٍ -3

)ٔؿئَٛ  *ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، ٚاحس ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ، ا٤طاٖ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ ،وبضقٙبؼ اضقس -4

 ٔىبتجبت(

5- Strengths weakness  opportunities Threat 

6- Strategic Position & Action Evaluatio Matrix 

7- Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ٕ٘ٛزاض ٔٛلؼ٥ت لٛا٥٘ٗ ضا زض ذب٘ٝ تسافؼ٣ ٘كبٖ زاز. ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب اؾت وٝ ثب٤س ٘مبٌ SPACE لؼ٥ت ٚ الساْ ضاٞجطز٢ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ٔٛ

يؼف زاذ٣ّ ضا انلاح ٚ اظ تٟس٤سات ذبضخ٣ پط٥ٞع ٕ٘ٛز. ثٝ ٔٙظٛض اثط ثرك٣ ٔؤثط ضاٞىبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ذهٛل وبٞف اثطات ؾٛء 

ٔح٣ُ٥ زض ٘ظبْ لب٣٘ٛ٘ ٚ  ز حمٛل٣ ظ٤ط ضا زض ا٤ِٛٚت لطاض زاز: ته٤ٛت لبٖ٘ٛ ؾ٥بؾت ٣ّٔ ظ٤ؿتثب٤ؿت انلاح ٔٛاض ٘بق٣ اظ پؿٕب٘سٞب، ٣ٔ

ظ٤ؿت ٚ اؾتفبزٜ اظ وبضقٙبؼ ذجطٜ  ٞب٢ ٤ٚػٜ ٔح٥ٍ ٌصاض٢ وكٛض، ثطپب٣٤ زازٌبٜ ظ٤ؿت زض ٔدّؽ لبٖ٘ٛ ا٤دبز و٥ٕؿ٥ٖٛ ترهه٣ ٔح٥ٍ

نلاح يٕب٘ت اخطا٣٤ لٛا٥٘ٗ، ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ حٕب٤ت اظ ثرف ذهٛن٣ ٔح٣ُ٥، ا ٞب٢ ظ٤ؿت ضؾ٣ٕ زازٌؿتط٢ خٟت تؿط٤غ زض ضٚ٘س پطٚ٘سٜ

خٟت ثبظ٤بفت پؿٕب٘سٞب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ ث٥ٕبضؾتب٣٘، تؿط٤غ زض ت٥ٟٝ ٥ِؿت پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ ٚ تؿ٥ٟلات لب٣٘ٛ٘ لاظْ ثطا٢ وبٞف حدٓ 

 ٢ ؾبظٌبض ثب ٔح٥ٍ.آٚض٢ ٞب آٚض زض ثٝ وبض٥ٌط٢ اؾتب٘ساضزٞب٢ ضٚظ ٚ فٗ پؿٕب٘س ٤ٚػٜ، ته٤ٛت لٛا٥٘ٗ اِعاْ

 

 .ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ،ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سلٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات، ضاٞجطز،  ياصٌ َاي کليدي:

 

 مقدمٍ

پ٥طٚ پ٥سا٤ف ا٘ملاة نٙؼت٣ زض خٟبٖ، ثكط ٚ 

ا٘س ثٝ  ٌط ثطٚظ تغ٥٥طات ٚ تحٛلات قٍطف٣ ثٛزٜ ظ٤ؿت ٘ظبضٜ ٔح٥ٍ

وٝ زض ا٤ٗ فطا٤ٙس ثكط تؼبزَ ٔٛخٛز زض َج٥ؼت ضا ثط ٞٓ  َٛض٢

ٞب،  ٚخٛز آٚضز.زِٚت ؾبٔب٣٘ ثٝ ٘ظ٣ٕ ٚ ٘بثٝ ز ٚ زض آٖ ث٣ظ

ٞب ٚ ٔطاخغ  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣، ٟ٘بزٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ٥٘ع ؾبظٔبٖ ٌطٜٚ

٤ٚػٜ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس تلاـ ذٛز ضا ثطا٢ ٤بفتٗ  ا٣ِّّٕ، ثٝ ث٥ٗ

ظ٤ؿت، وبٞف ٥ٔعاٖ آِٛز٣ٌ ٚ  ضا٣ٞ ثٝ ٔٙظٛض حٕب٤ت اظ ٔح٥ٍ

ضغٓ  آٖ آغبظ وطز٘س. ػ٣ّ پب٥٤ٗ آٚضزٖ ٌؿتطزٜ نسٔبت ٚاضز ثط

ظ٤ؿت ٕٞٛاضٜ آِٛزٜ  ٞب٢ ظ٤بز زض ظ٥ٔٙٝ حٕب٤ت اظ ٔح٥ٍ تلاـ

وطزٖ ٚ ترط٤ت آٖ ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاضز. ثسٖٚ تطز٤س ٤ى٣ اظ 

ظ٤ؿت زض  تط٤ٗ ا٤ٗ زلا٤ُ فمساٖ حٕب٤ت و٥فط٢ اظ ٔح٥ٍ ٟٔٓ

إُِّ ٚ ٥٘ع ٘مم ٥ٔعاٖ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤ٗ حٕب٤ت زض  ػطنٝ ث٥ٗ

زض حبَ حبيط  (1)ٔب٘ٙس ا٤طاٖ ثٛزٜ اؾت.حمٛق زاذ٣ّ وكٛضٞب 

إُِّ  ظ٤ؿت اظ ٘ظط حمٛق ث٥ٗ آِٛزٜ وطزٖ ٚ ظ٤بٖ ظزٖ ثٝ ٔح٥ٍ

ٞب٣٤ ثطا٢  قٛز.ٌطچٝ تلاـ ثٝ َٛض نط٤ح خطْ ٔحؿٛة ٣ٕ٘

ظ٤ؿت زض حمٛق و٥فط٢  خطْ اٍ٘بض٢ ترط٤ت ٚؾ٥غ ٔح٥ٍ

تٛاٖ ٔطتىت آٖ  ا٣ِّّٕ نٛضت ٌطفتٝ اؾت، ثب ا٤ٗ ٕٞٝ ٣ٕ٘ ث٥ٗ

ا٢ اظ  ٣ٌ ٔدبظات وطز. أب زض حمٛق زاذ٣ّ ا٤طاٖ پبضٜضا ثٝ ؾبز 

ظ٤ؿت  ضفتبضٞب٢ آلا٤ٙسٜ ٚ السأبت٣ وٝ ؾجت ذؿبضت ثٝ ٔح٥ٍ

ثط حؿت   آ٤س ٚ ثطا٢ آٖ ٔح٣ُ٥ ثٝ قٕبض ٣ٔ قٛز خطْ ظ٤ؿت ٣ٔ

ٔٛضز ٤ه ٤ب چٙس پبؾد و٥فط٢ ٔب٘ٙس خط٤ٕٝ ٘مس٢، ظ٘ساٖ، 

 .(2)اؾت ث٣ٙ٥ ٌطز٤سٜ ثؿتٗ ٚ تؼ٥ُُ وطزٖ ٚاحس آلا٤ٙسٜ پ٥ف

ٞط وكٛض٢ ثط اؾبؼ قطا٤ٍ ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ ٚ التهبز٢ 

ٞب٢ و٣ّ ٚخٛز  ٞب چٟبضچٛة ضغٓ تفبٚت لٛا٥٘ٗ ذٛز ضا زاضز. ػ٣ّ

ٞب ٔحسٚز ٚ  ٌٛ٘ٝ ٘ظبْ قٛ٘س. ا٤ٗ زاض٘س وٝ ٘ظبْ حمٛل٣ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

حمٛل٣   زٞٙس. ثٝ َٛض و٣ّ ؾٝ ٘ظبْ لٛاػس حمٛل٣ ضا قىُ ٣ٔ

 ٥ت قبُٔ:زض ز٥٘ب ٚخٛز زاضز وٝ ثٝ تطت

٘ظبْ حمٛل٣ غض٣ٙٔ ـ ض٣ٔٚ: ثط اؾبؼ لبٖ٘ٛ قىُ 

 ٥ٌطز. ٣ٔ

 ٘ظبْ حمٛل٣ اٍ٘طٚؾبوؿٖٛ: ثط ٔجٙب٢ ػطف ٣ٔ ثبقس.

 ثبقس. ٘ظبْ حمٛل٣ اؾلا٣ٔ: ثط ٔجٙب٢ قطع ٣ٔ

لٛا٥٘ٗ حمٛل٣ ا٤طاٖ ٕٞب٘ٙس ثطذ٣ وكٛضٞب٢ ز٤ٍط زٌٚب٘ٝ اؾت 

 ٛل٣ وكٛضٔبٖـٚ ٘ظبْ غض٣ٙٔ ـ ض٣ٔٚ، اؾلا٣ٔ پب٤ٝ لٛاػس حم

٣ٔ ثبقس. زض وكٛض فطا٘ؿٝ ٚ ثّػ٤ه ٥٘ع پب٤ٝ لٛاػس حمٛل٣ ضا 

ا٘ؿٝ ثٝ ػٙٛاٖ وكٛض  زٞس. فط ٘ظبْ غض٣ٙٔ ـ ض٣ٔٚ تكى٥ُ ٣ٔ

تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ا٘تربث٣ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٚ ا٤طاٖ ثٝ ػٙٛاٖ وكٛض زض حبَ 

تٛؾؼٝ ثٝ ٔٙظٛض ٔمب٤ؿٝ تُج٥م٣ لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ يٛاثٍ 

ٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ٔطثٌٛ ثٝ پؿٕب٘سٞب ٚ اضا٤

 ا٘تربة ٌطز٤سٜ.

ػجبضت ز٤ٍط ٔٛاز ظا٤س، أطٚظٜ ثٝ  ٔؿئّٝ پؿٕب٘س ٤ب ثٝ

ٔح٣ُ٥ ثطا٢ ثكط تجس٤ُ قسٜ اؾت. ٘ظط  ٤ى٣ اظ ٔؼًلات ظ٤ؿت

تٛاٖ َجك لٛا٥٘ٗ  وٝ ٥ٔعاٖ ظ٤بز٢ اظ ٔٛاز ظا٤س خبٔس ضا ٣ٔ ثٝ ا٤ٗ

ٚض آ ض٤ٚٝ ٔٛاز ظ٤بٖ ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛز، ضٞب ؾبظ٢، پرف ٚ ا٘تكبض ث٣

. زض فطا٘ؿٝ پؿٕب٘سٞب ٚ (3)ضؾس ضاٜ ٚ ضٚق٣ ُٔٙم٣ ثٝ ٘ظط ٣ٕ٘

ثبقس.  ا٢ خس٤س ٣ٕ٘ ٞب زغسغٝ ذهٛنبً چ٣ٍٍ٘ٛ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ آٖ
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ٔٛضز ُٔبِؼٝ  1تٛؾٍ ف٥ّ٥پ آٌٛؾت 1189ا٤ٗ ٔؿئّٝ اظ ؾبَ 

ثب نسٚض فطٔب٣٘  1883زض ؾبَ  2لطاض ٌطفت ٚ اؾتب٘ساض پٛثُ

ا٢ لطاض زٞٙس، ا٤ٗ  ٔحفظٝٔطزْ ضا ٚازاض وطز وٝ پؿٕب٘سٞب ضا زض 

آٚض٢ ٚ ضؾ٥س٣ٌ پؿٕب٘سٞب ضا  ثٛز وٝ خٕغ 1975لبٖ٘ٛ ؾبَ 

ان٣ِٛ ضا ٚيغ وطز وٝ أطٚظٜ  1992ػ٣ٕٔٛ وطز ٚ لبٖ٘ٛ ؾبَ 

ٚؾ٥ّٝ  ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثٝ .(4)٥٘ع زض ا٤ٗ حٛظٜ لبثُ اػٕبَ اؾت

ٞب ٚ ت٥ِٛسات زٚض ض٤رت٣ٙ  ثٙس٢ ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٔسضٖ وٝ ثؿتٝ ضٚـ

ؾت، ا٥ٕٞت ثؿ٥بض٢ پ٥سا وطزٜ اؾت. زض ؾبَ ضا افعا٤ف زازٜ ا

و٥ٌّٛطْ پؿٕب٘س زٚض  360ٞط ٤ه اظ ؾبوٙبٖ وكٛض  2005

ثطاثط ٥ٔعاٖ زٚض ض٤ع پٙدبٜ ؾبَ پ٥ف ثٛز. ٤ه  2ض٤رتٝ ثٛز وٝ 

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ ثٝ ٔٙظٛض وبٞف زازٖ ا٤ٗ  ضقتٝ فؼب٥ِت

ؾبَ تٛؾٍ ٚظ٤ط  5و٥ٌّٛطْ زض ََٛ  250ٔمساض ثٝ 

ظ٤ؿت زض ا٤ٗ وكٛض اظ  . حمٛق ٔح٥ٍ(5)قسظ٤ؿت آغبظ  ٔح٥ٍ

ٞب٢  ٞب٢ ثىط ٚ ٘ٛ ظٟٛض٢ اؾت وٝ تحٛلات ٚ تٛؾؼٝ حٛظٜ

ٞب ثٝ ذٛز ز٤سٜ اؾت. تٛخٝ زِٚت، احعاة  فطاٚا٣٘ ضا زض ا٤ٗ ؾبَ

ٞب٢ ٔرتّف ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبػ٣ ٚ حمٛل٣ ثٝ ٔؿئّٝ  ٚ ٌطٜٚ

 2900ظ٤ؿت، تس٤ٚٗ وس٢ خبٔغ ٚ ٔفهُ ثب ث٥ف اظ  ٔح٥ٍ

ٞب  ٥ٗ ٔهٛة ٔدّؽ ٚ ؾب٤ط ٔمطضات ٚ زؾتٛضاِؼُٕنفحٝ اظ لٛا٘

ز٘جبَ آٖ افعا٤ف  ٚ ثٝ 3ظ٤ؿت ا٢ ثٝ ٘بْ وس ٔح٥ٍ زض ٔدٕٛػٝ

ٞب٢ ٔرتّف ٚ خس٤س،  ؾبثمٝ تؼساز ٔتٖٛ لب٣٘ٛ٘ زض حٛظٜ ث٣

ٔح٣ُ٥ زض ا٤ٗ  ٍٕٞبْ ثب ضقس ض٤ٚٝ لًب٣٤ اذتهبن٣ ظ٤ؿت

٤ت حمٛق اتحبز٤ٝ اضٚپب ٚ زض ٟ٘ب إُِّ ظ٥ٔٙٝ، تإث٥ط حمٛق ث٥ٗ

ٚ تإث٥طات آٖ زض حمٛق  4«ظ٤ؿت ٔٙكٛض اؾبؾ٣ ٔح٥ٍ»ته٤ٛت 

فطا٘ؿٝ اظ ٟٕٔتط٤ٗ تحٛلات ا٤ٗ حٛظٜ اؾت. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ تس٤ٚٗ 

ظ٤ؿت )ثٝ ػٙٛاٖ لبٖ٘ٛ خبٔغ زض ظ٥ٔٙٝ  وس ٔؿتمُ ٔح٥ٍ

ٞب٢ ٘رؿت٥ٗ ٞعاضٜ ؾْٛ تحَٛ ث٥ٙبز٤ٗ  ظ٤ؿت( زض ؾبَ ٔح٥ٍ

ٛق ا٤طاٖ تب ثٝ حبَ ثٛز وٝ زض فطا٘ؿٝ اتفبق افتبز. أط٢ وٝ زض حم

ٔغفَٛ ٔب٘سٜ ٚ ٞٙٛظ لبٖ٘ٛ خبٔؼ٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٔكبٞسٜ 

زض حبَ حبيط ٥٘ع زض حمٛق ا٤طاٖ ٘جٛز ٤ه لبٖ٘ٛ  قٛز. ٣ٕ٘
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ظ٤ؿت، ٤ى٣ اظ ذلأٞب٢ اؾبؾ٣ ا٤ٗ حٛظٜ اؾت. زض  خبٔغ ٔح٥ٍ

زض وٙبض « ظ٤ؿت ٔح٥ٍ»فطا٘ؿٝ تس٤ٚٗ وس٢ خبٔغ زض ظ٥ٔٙٝ 

٥ِىٗ  5اؾت. ثٛزٜٞب پ٥ف ُٔطح  ؾب٤ط وسٞب اظ ؾبَ

ٞب٢ خس٤س زض ا٤ٗ  ٞب٢ ذبل ا٤ٗ أط ٚ ظٟٛض حٛظٜ پ٥چ٥س٣ٌ

ظ٥ٔٙٝ ٚ ث٥ٗ ثرك٣ ٚ پطاوٙسٜ ثٛزٖ ٔٛيٛػبت ا٤ٗ ٔؿئّٝ ضا 

ٞب ثٝ تؼ٤ٛك ا٘ساذت ٚ ٔؿب٤ُ ثغط٘د٣ ضا ٥٘ع ثٝ ٕٞطاٜ  ؾبَ

آغبظ  1989ظ٤ؿت اظ ؾبَ  زاقت. زض فطا٘ؿٝ ٍ٘بضـ وس ٔح٥ٍ

 2000-914ٔهٛثٝ قٕبض٠ آٖ ثٝ ٔٛخت  6قسٜ ٚ ثرف لب٣٘ٛ٘

ٌٛ٘ٝ وٝ پطفؿٛض  ٕٞبٖ 7ته٤ٛت ٌطز٤س. 2000ؾپتبٔجط  18ٔٛضخ 

ث٥بٖ ٕ٘ٛزٜ، َٛلا٣٘ قسٖ فطا٤ٙس تس٤ٚٗ وس   8پطفؿٛض ضٚـ

ظ٤ؿت زض فطا٘ؿٝ تب حسٚز٢ ٘بق٣ اظ ٔب٥ٞت چٙس ثرك٣  ٔح٥ٍ

پب ثٝ پب٢  1992تب  1972اظ ؾبَ  .(5)ٔٛيٛػبت آٖ ثٛز 

ا٣ِّّٕ ثٝ ٔؿب٤ُ  ٝ ث٥ٗا٣ِّّٕ ٚ ػُف تٛخٝ خبٔؼ تحٛلات ث٥ٗ

ظ٤ؿت، ته٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زض فطا٘ؿٝ قتبة  ٔح٥ٍ

تط٤ٗ زؾتبٚضز زض ا٤ٗ زٚضٜ تإؾ٥ؽ  ث٥كتط٢ ثٝ ذٛز ٌطفت. ٟٔٓ

زض فطا٘ؿٝ اؾت. « ظ٤ؿت ٚظاضت ٔح٥ٍ»ٚظاضترب٘ٝ ٔؿتم٣ّ ثٝ ٘بْ 

ٞب٢ اوِٛٛغ٤ى٣، تكى٥ُ  زض ا٤ٗ زٚضٜ ٔب قبٞس افعا٤ف ٍ٘طا٣٘

ظ٤ؿت ٘ظ٥ط نّح ؾجع، ثطٌعاض٢  ٥ٍزاض ٔح ٞب٢ َطف ٌطٜٚ

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  1992ٚ اخلاؼ ض٤ٛ  1972وٙفطا٘ؽ اؾتىّٟٓ 

ا٣ِّّٕ اظ  ٞب٢ ٟٔٓ ث٥ٗ ته٤ٛت ٚ اِحبق ثطذ٣ اظ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ

ظ٤ؿت ؾبثك وٝ  ؾ٢ٛ فطا٘ؿٝ ٞؿت٥ٓ. زض فطا٘ؿٝ ٚظاضت ٔح٥ٍ

أطٚظٜ ثٝ ٚظاضت اوِٛٛغ٢، تٛؾؼٝ پب٤ساض، حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ٔؿىٗ 

ظ٤ؿت ضا ثط  ؾت، ٚظ٥فٝ ان٣ّ حفبظت اظ ٔح٥ٍتغ٥٥ط ٘بْ ٤بفتٝ ا

. ثٝ ٔٙظٛض اضا٤ٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ذهٛل (6)ػٟسٜ زاضز 

ٔس٤ط٤ت ٞطچٝ ثٟتط پؿٕب٘سٞب، تحم٥ك حبيط زض ؾبَ تحه٣ّ٥ 

ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢ زا٘كٍبٜ آظاز ٚاحس  زض زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ 92-91

ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. زض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ 

ٔح٣ُ٥ ٔطثٌٛ  ؿٝ تُج٥م٣ لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ يٛاثٍ ظ٤ؿتٔمب٤

                                                 
5-Prieur, Michel, Droit de                   4e 

edition, Paris, Dalloz, 2001.P 11 

6- Partie législative 

7- Code de Iʼenvironnement      (crée par 

                  -914 du 18 septembr 2000). 
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 )ثٝ ػٙٛاٖ وكٛض زض حبَ تٛؾؼٝ( ٚ فطا٘ؿٝ ثٝ پؿٕب٘سٞب زض ا٤طاٖ

ٔٙس٢ اظ ؾٝ ٔسَ  )ثٝ ػٙٛاٖ وكٛض تٛؾؼٝ ٤بفتٝ( ثب ثٟطٜ

SWOT
1 ،2

SPACE ٚQSPM
ا٘دبْ قسٜ اؾت. زض تحم٥ك  3

تحم٥ك حبيط اثتسا ثب ٔمب٤ؿٝ تُج٥م٣ ثٝ قٙبؾب٣٤، اضظ٤بث٣ ٚ 

ح٥ُّ زٚ ؾ٥ؿتٓ ٔٛضز ُٔبِؼٝ پطزاذتٝ قسٜ ٚ پؽ اظ تى٥ُٕ ت

ثطذ٣ اؾبت٥س ٚ وبضقٙبؾبٖ زا٘كىسٜ  فطْ ٘ظطؾٙد٣ تٛؾٍ

ٞب ٘طٔب٥ِعٜ ٌطز٤س ٚ ؾپؽ  ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢، زازٜ ٔح٥ٍ

قٙبؾب٣٤ QSPM تٛؾٍ ٔسَ  SWOTٞب٢ ثطتط ٔسَ  ضاٞجطز

ٞب٢  ٞب٢ ثٝ زؾت آٔسٜ زض ضاؾتب٢ تّف٥ك خٙجٝ قس٘س. ٤بفتٝ

اؾت. ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ   ، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات َطاح٣ قسٜٔس٤ط٤ت٣

 ثبقس.  زاضا٢ ٘ٛآٚض٢ ثٛزٜ ٚ زض خب٢ ذٛز خس٤س زض وكٛض ٣ٔ

 َا مًاد ي ريش 

ثٝ ٔٙظٛض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف تحم٥ك وٝ ٔجت٣ٙ ثط 

ا٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ  ٤ه ضٚـ تٛن٥ف٣ ـ تح٣ّ٥ّ ٚ ٔمب٤ؿٝ

ٞب٢ ٔؼتجط  تا٢ ٚ ؾب٤ط ٔٙبثغ زض زؾتطؼ )ؾب٤ وتبثرب٘ٝ

ا٢ اظ َط٤ك  آٚض٢ اَلاػبت وتبثرب٘ٝ ا٤ٙتط٘ت٣( اؾت؛ خٕغ

ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢ زا٘كٍبٜ آظاز  ٔطاخؼٝ ثٝ وتبثرب٘ٝ زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ

ٚاحس ػّْٛ ٚ تحم٥مبت تٟطاٖ ٚ  وتبثرب٘ٝ پػٚٞكىسٜ ػّْٛ 

ظ٤ؿت زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ نٛضت  ٔح٣ُ٥ ٌطٜٚ حمٛق ٔح٥ٍ

ٞب٢  ٘بٔٝ ا٣٘ ٚ تى٥ُٕ پطؾفػلاٜٚ ثب ثطضؾ٣ ٥ٔس ٌطفتٝ اؾت. ثٝ

و SWOT  ٞب اظ َط٤ك تس٤ٚٗ خساَٚ تٛظ٤غ قسٜ ٚ تح٥ُّ زازٜ

QSPM  ٜاظ ٘ظط ثطذ٣ اؾبت٥س ٚ وبضقٙبؾبٖ زا٘كىس

زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ػّْٛ ٚ  ظ٤ؿت ٚ ا٘طغ٢ ٔح٥ٍ

اثتسا   SWOT تحم٥مبت تٟطاٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ٔسَ

ؼف( ٚ ػٛأُ ضاٞجطز٢ ػٛأُ ضاٞجطز٢ زاذ٣ّ )٘مبٌ لٛت ٚ ي

ٞب٢  ٞب ٚ تٟس٤سٞب( قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ زازٜ ذبضخ٣ )فطنت

ٞب ٘ٛقتٝ  ٌطزآٚض٢ قسٜ پؽ اظ ٘طٔب٥ِعٜ ٕ٘ٛزٖ زض ؾتٖٛ ٚظٖ

زاض ثطا٢ ٞط ػبُٔ ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ زض  قٛ٘س ٚ أت٥بظ ٚظٖ ٣ٔ

تكى٥ُ  5ٚ ػٛأُ ذبضخ٣ 4ٟ٘ب٤ت ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ

                                                 
1- Strengths weakness  opportunities Threat 

2- Strategic Position & Action Evaluatio Matrix 

3- Quantitative Strategic Planning Matrix 

4-Internal Factors Evaluation Matrix 

5- External Factor Evaluation Matrix 

اٞجطز زاذ٣ّ ٤ب ذبضخ٣، قٛز. ا٤ٗ خساَٚ قبُٔ ض تكى٥ُ ٣ٔ

ثبقس. زض آذط پؽ  زاض ٣ٔ ٚظٖ ٚ أت٥بظ ٚيغ ٔٛخٛز ٚ أت٥بظ ٚظٖ

ثٙس٢ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ثط اؾبؼ أت٥بظ ٚظ٣٘ ثب  اظ ا٤ِٛت

ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢  تساذُ ٞط ٤ه اظ ػٛأُ ثط ٤ىس٤ٍط ضاٞجطز

ثطا٢  .(7)ٌطزز  اؾبؾ٣ زض خٟت ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب اضا٤ٝ ٣ٔ

لٛا٥٘ٗ اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ٔٛلؼ٥ت ٚ الساْ  تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت

6(SPACE) ضاٞجطز٢
قٛز. ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ػٛأُ  اؾتفبزٜ ٣ٔ 

ػٛأُ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ لٛا٥٘ٗ، 

ٔتغ٥طٞب٣٤ وٝ ٔؼطف تٛاٖ ٔب٣ِ، ٔع٤ت ضلبثت٣، ثجبت ٔح٣ُ٥ ٚ 

قٛ٘س. ٔمبز٤ط ٞط ٤ه اظ ٔتغ٥طٞب٢ ثبقس، ٔؼ٥ٗ ٣ٔ تٛاٖ ت٥ِٛس ٣ٔ

قٛز. زٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٛز ثط ٞط ثبظٚ خٕغ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٌطفتٝ ٣ٔٔٛخ

آ٤س.  ٞب خٕغ خجط٢ ٚ ََٛ ٘مُٝ ٔٛلؼ٥ت ثٝ زؾت X٣ٔٔحٛض 

ٞب ٥٘ع ا٤ٗ ػُٕ تىطاض ٚ ػطو ٘مُٝ ٔٛلؼ٥ت تؼ٥٥ٗ Yزض ٔحٛض 

قٛز. ثب اتهبَ ٘مُٝ حبنُ ثٝ ٔجسؤ ٔرتهبت، ٕ٘ٛزاض اضظ٤بث٣  ٣ٔ

ٖ ٕٞعٔبٖ ٕٞٝ تٛا خب وٝ ٣ٕ٘ قٛز. اظ آٖ ٔٛلؼ٥ت تطؾ٥ٓ ٣ٔ

ضاٞجطزٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ ثٝ ٔٙظٛض ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب زض ضاؾتب٢ 

اٞساف ٔتؼسز٢ ضا اخطا ٕ٘ٛز، ِصا ثس٤ٗ ٔٙظٛض ثٟتط٤ٗ ضاٞىبض 

ثطا٢ ثبقس.  ٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ ٣ٔ ثٙس٢ ضاٞجطز ز٣ٞ ٚ ا٤ِٛت ضتجٝ

 QSPMض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ت٥ٟٝ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ
اظ ٘ت٥دٝ ٔبتط٤ؽ  7

SWOTذبضخ٣ ٚ ٘ت٥دٝ ٔبتط٤ؽ  اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ
8  ٚ

قٛز. ٚظٖ  ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ٔٛلؼ٥ت ٚ الساْ ضاٞجطز٢ اؾتفبزٜ ٣ٔ

قٛز. ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٕ٘طٜ  تره٥م ٤بفتٝ زض ؾتٖٛ ثؼس٢ زضج ٣ٔ

ٞط ٤ه اظ ٔٛاضز ضا زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ وٝ آ٤ب ا٤ٗ ػبُٔ زض 

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔس٤ط٤ت  فطآ٤ٙس ا٘تربة ٤ب ٌع٤ٙف ضاٞجطز

 (8) ز٣ٞ ٕ٘ٛز. ؟ اضظـزاض٘سػٕسٜ ٘مف  پؿٕب٘سٞب

 

 وتايج 

ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف، لٛا٥٘ٗ ٔطثٌٛ زض  ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

)ٔٛاز ظا٤س( اظ وتبة پٙدٓ )پ٥ك٥ٍط٢  IVحمٛق فطا٘ؿٝ زض خعء 

ظ٤ؿت آٚضزٜ قسٜ  ثبض آٖ( وس ٔح٥ٍ اظ آِٛز٣ٌ ٚ ذُطات ظ٤بٖ

                                                 
6- Strategic Position & Action Evaluatio Matrix 

7- Quantitative Strategic Planning Matrix 

8- Threat  opportunities  weakness  strengths 
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. فهُ اَٚ اظ (9)ٌطزز  اؾت. ٚ زض زٚ فهُ خساٌب٘ٝ ثطضؾ٣ ٣ٔ

ثب ػٙٛاٖ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س،  541-50تب  541-1از ٔٛ

ٞب٢  ٥ٌطز. زض فهُ زْٚ ثب ػٙٛاٖ ٔمطضات  ثرف ضا زضثط٣ٔ 9

ٞب٢ ضاز٤ٛاوت٥ٛ اظ ٔٛاز  ذبل ثطا٢ ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٛاز ٚ ظثبِٝ

قٛز وٝ زض ش٤ُ اذتهبضاً ثٝ  ضا قبُٔ ٣ٔ 542-14تب  1-542

 ٌطزز. ٞب اقبضٜ ٣ٔ آٖ

َٚ ثب ػٙٛاٖ ٔمطضات ػ٣ٕٔٛ، ثٝ اظ فهُ ا ثرف اَٚ

 541-8تب  541-1ٔمطضات ٚ احىبْ حبوٓ ثط پؿٕب٘سٞب اظ ٔٛاز 

ثٝ تؼط٤ف و٣ّ زض ذهٛل  541-1-1پطزاظز. زض ٔبزٜ  ٣ٔ

پؿٕب٘سٞب اقبضٜ قسٜ. َجك ا٤ٗ ٔبزٜ پؿٕب٘س ثٝ ٞط زٚض ض٤ع ٤ه 

ثطزاض٢، ٞط خؿٓ، ٔبزٜ  ؾبظ٢ ٤ب ثٟطٜ فطا٤ٙس ت٥ِٛس، زٌطٌٖٛ

تط ٞط ٔبَ ٔٙم٣ِٛ وٝ تطن قسٜ ٚ ٤ب  ٘حٛ و٣ّٔحهَٛ ٤ب ثٝ 

٤ٌٛٙس. ث٥ٗ پؿٕب٘سٞب٢  زاض٘سٜ آٖ لهس زٚض ض٤ع آٖ ضا زاضز ٣ٔ

ا٘س. پؿٕب٘سٞب٢ نٙؼت٣ ثٝ  ذب٣ٍ٘ ٚ نٙؼت٣ فطق ٌصاقتٝ

ذبَط   پؿٕب٘سٞب٢ ٔؼ٣ِٕٛ ٚ پؿٕب٘سٞب٢ ذبل وٝ ثٝ

ٞب٢ ذُط٘بن ذٛز ثٝ ٚؾ٥ّٝ فطٔبٖ قٛضا٢ زِٚت٣  ٤ٚػ٣ٌ

قٛز. ثٝ َٛضذلانٝ ثٙس اَٚ ٔبزٜ  س، تمؿ٥ٓ ٣ٔا٘ ثٙس٢ قسٜ َجمٝ

قبُٔ انَٛ و٣ّ ٕٔٙٛػ٥ت، خ٥ٌّٛط٢ ٚ وبٞف ت٥ِٛس  1-541

پؿٕب٘سٞب٢ ذُط٘بن ٚ ثٙس زْٚ ٔؿب٤ُ ٔطثٌٛ ثٝ اَلاع ضؾب٣٘ 

اقبضٜ  541-2ٚ آٔٛظـ آثبض ذُط٘بن پؿٕب٘سٞب اؾت. زض ٔبزٜ 

ظ٤ؿت  ثٝ ٔؿئ٥ِٛت حمٛل٣ اقربن٣ وٝ الساْ ثٝ آِٛز٣ٌ ٔح٥ٍ

ٕ٘ب٤ٙس  َط٤ك ت٥ِٛس ٚ ا٘تكبض پؿٕب٘سٞب زض ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٣ٔاظ 

ثبقس  قسٜ اؾت. ٞط فطز يبٔٗ اظ ث٥ٗ ثطزٖ آثبض ظ٤ب٘جبض ظثبِٝ ٣ٔ

 آٚض٢، حُٕ ٚ ثبظ٤بفت اؾت.  وٝ قبُٔ خٕغ

ثٝ ٔطاحُ خط٤ٕٝ وٝ ثٝ تطت٥ت قبُٔ  541-3ٔبزٜ 

اَلاع ضؾب٣٘ ثٝ قرم ت٥ِٛس وٙٙسٜ ٚ اذُبض ٚ فطنت ٤ه ٔبٞٝ 

ٞب ٚ تإؾ٥ؿبت،  ثطزاض٢ اظ ؾبظٜ ٤ٕٝ ٚ تؼ٥ّك زض ثٟطٜپطزاذت خط

 541-٤4ٛضٚ اؾت. ٔبزٜ  1500پطزاذت خط٤ٕٝ ث٥ف اظ ضٚظ٢ 

ظ٤ؿت  ٞب ثٝ حفظ ٔح٥ٍ ٞب ٚ اضٌبٖ اقبضٜ ثٝ ضػب٤ت تٕبْ ؾبظٔبٖ

)پطتبة پؿٕب٘س( اقبضٜ ثٝ  541-6اظ اقؼٝ ضاز٤ٛاوت٥ٛ زاضز. ٔبزٜ 

-7پؿٕب٘سٞب زاضز. ٔٛاضز ٔس٤ط٤ت ظثبِٝ ٚ ٔجبضظٜ ثب آثبض ظ٤ب٘جبض 

ثٝ تدبضت پؿٕب٘س ٚ حُٕ ٚ ٘مُ پؿٕب٘سٞب٢  8-541ٚ  541

غ٥ط ذُط٘بن اقبضٜ زاضز. زض ا٤ٗ ٔٛاز ل٥س قسٜ اؾت وٝ 

آٚض٢ ٚ حُٕ ٚ  ٞب٣٤ وٝ ٔؿئَٛ ٚاضزات، نبزضات، خٕغ قطوت

ثبقٙس ّٔعْ ثٝ اضا٤ٝ اَلاػبت زض ٔٛضز ٔٙكإ،  ٘مُ پؿٕب٘سٞب ٣ٔ

-10-٤1ٗ پؿٕب٘سٞب ٞؿتٙس. ٔبزٜ ٔب٥ٞت، ذهٛن٥بت ٔمبز٤ط ا

541.L ٍزاضز ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ٚ تٛظ٤غ  ظ٤ؿت ٔمطض ٣ٔ وس ٔح٥

ٞب٢ تج٥ّغبت٣ ٘هت قٛ٘سٜ ثط ض٢ٚ  وٙٙسٌبٖ ثطٚقٛضٞب ٚ آ٣ٌٟ

ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ّٔعْ ثٝ ٕٞىبض٢ زض  ٞب٢ پؿت٣ ٚ ٔىبٖ نٙسق

آٚض٢، ٘بثٛزؾبظ٢ ٚ ثبظ٤بفت ثٝ پؿٕب٘سٞب٢ ت٥ِٛس قسٜ  خٕغ

تٛا٘س ثٝ قىُ ٤ه وٕه ٔب٣ِ ثٝ ٤ه  ٣ٔثبقٙس. ٕٞىبض٢  ٣ٔ

ؾبظٔبٖ ٔدبظ نٛضت ٥ٌطز. ؾبظٔبٖ ٔعثٛض ا٤ٗ وٕه ضا ثٝ ٔٙظٛض 

ٞب٢ ا٤دبز قسٜ ثٝ ذبَط ا٘جبقتٝ قسٖ ا٤ٗ  ٔكبضوت زض ٞع٤ٙٝ

 ضؾب٘س.  ا٢ ٣ٔ زؾت قٛضاٞب٢ ُٔٙمٝ پؿٕب٘سٞب، ثٝ

زض ذهٛل َطاح٣، ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤غ  ثرف زْٚ،

ٞب  س ٚ ٘ح٠ٛ ٔس٤ط٤ت آٖوٙٙ ٔحهٛلات وٝ ت٥ِٛس ظثبِٝ ٣ٔ

ثبقس. ٔحهٛلات اضا٤ٝ قسٜ زض ثبظاض ثب٤س ؾبظٌبض ثب ٔح٥ٍ  ٣ٔ

ظ٤ؿت ثبقس ٚ زض نٛضت ػسْ ضػب٤ت ا٤ٗ ٔٛيٛع اذُبض لاظْ 

زازٜ قسٜ ٚ پؽ اظ ٔست ٤ه ٔبٜ زض نٛضت ػسْ انلاح ثٝ 

ٞعاض ٤ٛضٚ  30ظ٤ؿت ثٝ پطزاذت خط٤ٕٝ  زؾتٛض ٚظ٤ط ٔح٥ٍ

 ٌطزز. ٔحىْٛ ٣ٔ

٥ط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س( ا٤ٗ ثرف )پ٥كٍ ثرف ؾْٛ

تط٤ٗ ثرف ا٤ٗ ٔمطضات زض فطا٘ؿٝ  تط٤ٗ ٚ ٟٔٓ اظ ٔمطضات، ٔفهُ

 ثبقس.  ثٙس ٣ٔ 5اؾت ٚ قبُٔ 

ٞب٢ ذبل  ثٙس اَٚ: ثط٘بٔٝ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س )٘ظبْ

ثط٘بٔٝ زفغ  541-15تب  541-11ٔطثٌٛ ثٝ زفغ پؿٕب٘س( ٔٛاز 

ثطا٢ زفغ پؿٕب٘سٞب پؿٕب٘س، زض ا٤ٗ ٔٛاضز اقبضٜ ثٝ َطح٣ 

ظ٤ؿت ثب ٔكٛضت ٚظضؤ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ػ٣ٕٔٛ  تٛؾٍ ٚظ٤ط ٔح٥ٍ

ٞب٢ ٔح٣ّ،  ا٢، ٔمبْ ٞب٢ حطفٝ ٔطثٌٛ، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٔؿئَٛ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛاز ظا٤س، ت٥ٟٝ قسٜ اؾت.  ا٘دٕٗ

 زؾتبٚضزٞب٢ ا٤ٗ َطح ثٝ قطح ظ٤ط اؾت.

ٔك٣ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ٣ّٔ  ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ذٍ -

 ٥ط٢ اظ ت٥ِٛس ظثبِٝ.ثطا٢ پ٥كٍ

 السأبت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ -

 اضظ٤بث٣ تإث٥ط ا٤ٗ السأبت زض َطاح٣، ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤غ -

 السأبت خس٤س ثٝ ٔٙظٛض اخطا٢ اٞساف پ٥ك٥ٍطا٘ٝ -
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ٞب٢ زضٔب٣٘  ٚ زض آذط وس ؾلأت ػ٣ٕٔٛ ثٝ پؿٕب٘سٞب٢ فؼب٥ِت

ٚ ٔكبثٝ ٚ اخطا٢ آ٘بت٥ٔٛه )اخعا٢ خسا قسٜ اظ ثسٖ ثطا٢ 

ذتٝ اؾت ٚ ٔٛيٛع ان٣ّ آٖ پؿٕب٘سٞب٢ ُٔبِؼٝ ػ٣ّٕ( پطزا

قٛ٘س ٚ  ػف٣٘ٛ، اق٥ب ٚ ٔٛاز ثط٘سٜ ٚ ت٥ع وٝ زٚض ض٤رتٝ ٣ٔ

ثبقس. پؿٕب٘سٞب٢ ٔعثٛض  ٔحهٛلات ذ٣٘ٛ ثب اؾتفبزٜ زضٔب٣٘ ٣ٔ

آٚض٢ قسٜ ٚ ثؼس اظ آٖ  ثبض ٔهطف خٕغ ٞب٢ ٤ه  ثب٤س زض ؾبن

ٞب( ٚ  ٞب )زٞؿتبٖ وٝ ثرف ؾٛظا٘سٜ قٛز ٚ ٤ب ثٝ ٔٙظٛض ا٤ٗ

آٚض٢ وٙٙس، تٛؾٍ تد٥ٟعات  ٞب ضا خٕغ ٞب ثتٛا٘ٙس آٖ ٞب٢ آٖ ٌطٜٚ

ٞب ضؾ٥س٣ٌ ٔمسٔبت٣ قٛز. أب اخعا آ٘بت٥ٔٛه  ظزا٣٤ ثٝ آٖ ػفٛ٘ت

 .(4)ثب٤س يطٚضتبً ؾٛظا٘سٜ قٛز 

-16ؾبظ٢ ظ٤ط ظ٣ٙ٥ٔ اظ ظثبِٝ ) ا٘جبض پؿٕب٘س( اظ  : شذ٥ط2ٜثٙس 

ضات ا٢ اظ يٛاثٍ ٚ ٔمط ا٘جبض پؿٕب٘سٞب٢ ٞؿتٝ 541-20تب  541

اؾت. شذ٥طٜ   ٔؿتث٣ٙ ٌطز٤سٜ ٔطثٌٛ ثٝ ؾب٤ط پؿٕب٘سٞب٢ ػبز٢

ؾبظ٢ ٚ ا٘جبضؾبظ٢ ٚ ا٘جبض ظ٤ط ظ٣ٙ٥ٔ ٣َ زٚ ٔٛضز ثّٙس ٔست ٚ 

ٌطزز  وٛتبٜ ٔست ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔدٛظ لاظْ نبزض ٣ٔ

 )ثب تٛخٝ ثٝ ضؾٛة ٔٛاز ٚ ٘ٛع ؾبذتبض ظ٥ٔٗ قٙبؾ٣(

)پؿٕب٘سٞب٢ ذب٣ٍ٘(  541-21آٚض٢ ظثبِٝ ٔبزٜ  ثٙس ؾْٛ: خٕغ

تط٤ٗ پؿٕب٘سٞب  تط٤ٗ ٚ ٌؿتطزٜ ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ پؿٕب٘سٞب خعء قب٤غ

آٚض٢ ٚ تفى٥ه اظ ٔجسؤ ضا زاضز.  ثبقس ٚ تإو٥س ان٣ّ ثٝ خٕغ ٣ٔ

 47زض ٔبزٜ  2006غا٤ٛ٘ٝ  5ٔهٛثٝ  1-10-2006لبٖ٘ٛ قٕبضٜ 

تٛظ٤غ  2010ذٛز ٔمطض زاقتٝ اؾت وٝ اظ ضٚظ اَٚ غا٤ٛ٘ٝ ؾبَ 

ثٙس٢ ٤ه ثبض ٔهطف پلاؾت٥ى٣ تدع٤ٝ  ب٢ ثؿتٝٞ ضا٤ٍبٖ ؾبن

وٝ ٤ه فطٔبٖ زِٚت٣  ٘بپص٤ط زض َج٥ؼت ٕٔٙٛع ذٛاٞس ثٛز ٚ ا٤ٗ

 وٙس. ثؼس٢ قطٌٚ ا٤ٗ ٕٔٙٛػ٥ت ضاتج٥٥ٗ ٣ٔ

 541-22،  541-39تب  541-22: أىب٘بت زفغ پؿٕب٘س 4ثٙس 

 فطٚـ ٤ب ٔهطف پؿٕب٘س

: زض 541-39تب  541-31: ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ ثبظ٤بفت ظثبِٝ 5ثٙس 

وس  L.541-38ٞب٢ اؾتؼٕبَ قسٜ، ٔبزٜ  ٔٛضز ثبظ٤بفت ضٚغٗ

 1979٘ٛأجط  21نبزضٜ  981-79ظ٤ؿت ٚ فطٔبٖ قٕبضٜ  ٔح٥ٍ

ٚخٛز زاضز. زض فطٔبٖ ٤بز قسٜ تٟٙب ؾٝ ضٚـ ثبظ٤بفت، ت٥ِٛس 

ٞب٢ نٙؼت٣ ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ قسٖ ثٝ ػٙٛاٖ  ٔدسز ٚ اؾتفبزٜ

ظ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٞب٢ ٔؼسْٚ ؾبظ٢، ٔدب ؾٛذت ثٝ ػٙٛاٖ ضٚـ

ذبَط  ٞب٢ اؾتؼٕبَ قسٜ ضا ثٝ زاض٘سٌب٣٘ وٝ ضٚغٗ اؾت. ٍ٘ٝ  قسٜ

ٞب ضا  وٙٙس، ٚظ٥فٝ زاض٘س آٖ ا٢ ذٛز ا٘جبقت ٣ٔ ٞب٢ حطفٝ فؼب٥ِت

ٞب ضا ثٝ ٤ه قطوت ٚالغ  آٚض٘سٜ ٔدبظ ثسٞٙس ٤ب آٖ ثٝ ٤ه خٕغ

ٞب٢ اؾتؼٕبَ قسٜ ضا  زض ٤ه وكٛض ز٤ٍط اتحبز٤ٝ اضٚپب وٝ ضٚغٗ

وٝ ذٛز اظ  وٙس، ٔٙتمُ ٚ ٤ب ا٤ٗ آٚض٢ ٣ٔ ٣٘ٛ٘ خٕغثٝ َٛض لب

ٞب ثب٤س  وٙٙس. زض ٔٛضز لاؾت٥ه ٞب ا٥َٕٙبٖ حبنُ  ٘بثٛزؾبظ٢ آٖ

ظ٤ؿت ٚ  ٞب زض ٔح٥ٍ ٞب، لطاض زازٖ آٖ ٌفت ضٞب وطزٖ آٖ

ٞب زض ٞٛا٢ آظاز ٕٔٙٛع اؾت. پؿٕب٘سٞب٢ ٚؾب٤ُ  ؾٛظا٘سٖ آٖ

٣٘ٛ٘ ثٝ اِىتط٤ى٣ ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ ٔٛيٛع ثؿ٥بض٢ اظ ٔتٖٛ لب

 2002/96ٔٙظٛض اخطا٣٤ وطزٖ ٔمطضات زؾتٛض لب٣٘ٛ٘ قٕبضٜ 

 20نبزضٜ  829-2005خبٔؼٝ اضٚپب ثٛزٜ اؾت. فطٔبٖ قٕبضٜ 

تد٥ٟعات اِىتط٤ى٣ ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ ٚ »لبثُ اػٕبَ ثط  2005غ٥٤ٚٝ 

ٞب وٝ قبُٔ تٕبْ اخعاء تكى٥ُ زٞٙسٜ ٚ  پؿٕب٘سٞب٢ ٔٙتح اظ آٖ

زٚض ض٤رتٗ وبلا٢ ان٣ّ  وبلاٞب٢ ٔهطف قس٣٘ وٝ زض ٍٞٙبْ

وٙٙسٌبٖ ثب٤س  ثبقس. تٛظ٤غ ٣ٔ« زٞٙس خعئ٣ اظ وبلا ضا تكى٥ُ ٣ٔ

تحت قطا٣ُ٤ ٚؾبئُ اِىتط٤ى٣ ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ وٟٙٝ ضا پؽ 

ث٥ٍط٘س. ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ا٤ٗ وبلاٞب ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٚظ٥فٝ زاض٘س وٝ 

آٚض٢ الساْ ثٝ  ثب ثٝ وبض ثؿتٗ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ذهٛن٣ خٕغ

وٝ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض  ٤ٗ اق٥بء وطزٜ ٚ ٤ب ا٤ٗآٚض٢ ٌع٤ٙك٣ ا خٕغ

 ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ ٔدبظ، ؾٟٓ ٔب٣ِ پطزاذت وٙٙس.

-40تب  541-42ٔمطضات ٤ٚػٜ زض خٙجف فطأطظ٢  ثرف چٟبضْ:

ٚ ٘مُ پؿٕب٘سٞب   : ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ ح40-541ُٕ، 541

 ٚاضزات نبزضات ٚ حُٕ ٚ ٘مُ ظثبِٝ

 تطت٥جبت ٔب٣ِ ثرف پٙدٓ:

 ٔمطضات و٥فط٢  كٓ:ثرف ق

 541-44تب  45ثٙس اَٚ: ثطضؾ٣ ترّفبت ٚ ا٤دبز خطا٤ٓ 

ؾبَ  2، 541-46ثٙس زْٚ: لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات و٥فط٢ )خط٤ٕٝ( 

 ٤ٛضٚ خط٤ٕٝ 75000ظ٘ساٖ ٚ 

 پطتبة پؿٕب٘س

 زپ٢ٛ پؿٕب٘س

 تدبضت پؿٕب٘س ٚ حُٕ ٚ ٘مُ آٖ

 فطٚـ ٤ب ٔهطف پؿٕب٘س

  541-50ٚ  541-49ثرف ٞفتٓ ٔتفطلٝ: 
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ٞب٢  ذبل ثطا٢ ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٛاز ٚ ظثبِٝ  ٔمطضات زْٚ:فهُ 

)ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س(: وٝ زض  542-1ا٢( ٔبزٜ  ضاز٤ٛاوت٥ٛ )ٞؿتٝ

ذهٛل ٔس٤ط٤ت پب٤ساض اظ ٔٛاز ظا٤س ضاز٤ٛاوت٥ٛ ثطا٢ حفبظت اظ 

-2006ظ٤ؿت اؾت. لبٖ٘ٛ قٕبضٜ  ؾلأت ا٘ؿبٖ ٚ ا٣ٕٙ٤ ٔح٥ٍ

وس  L.542-1 اظ ا٤ٗ ظٔبٖ ٔبزٜ 2006ٔبضؼ  28ٔهٛثٝ  739

وٙس. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ  ظ٤ؿت انَٛ اػٕبَ قس٣٘ ضا ٔمطض ٣ٔ ٔح٥ٍ

ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ  1998غٚئ٥ٝ  20نبزضٜ  638-98فطٔبٖ قٕبضٜ 

يطٚضت ٚ ٥٘بظ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت٣ ٔطتجٍ ثب َطاح٣ ٚ ؾبذت 

ثٙس٢ پؿٕب٘س ثب٤س ثٝ  زاضز وٝ ثؿتٝ ثٙس٢ پؿٕب٘س ٔمطض ٣ٔ ثؿتٝ

حدٓ ٚ ا٘ساظٜ آٖ ٔحسٚز ا٢ َطاح٣ ٚ ت٥ِٛس ٌطزز وٝ  ٌٛ٘ٝ

ٌكتٝ، اؾتفبزٜ ٔدسز ٚ ثبظ٤بفت آٖ ٕٔىٗ ثبقس ٚ ٌٙدب٤ف آٖ 

اظ اق٥ب ٚ ٔٛاز ًٔط ثٝ ٥ٔعاٖ حسالُ وبٞف ٤بثس. ثٝ َٛض٢ وٝ 

ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٛاز ٚ پؿٕب٘سٞب٢ ضاز٤ٛاوت٥ٛ ثب ٞط ٔب٥ٞت٣ وٝ 

ثطزاض٢ ٤ب خساؾبظ٢ لُؼبت  َٛض ذبل، حبنُ اظ ثٟطٜ ثٝ

ثبقس، زض ضاثُٝ ثب  ٙٙسٜ ٔٛاز ضاز٤ٛاوت٥ٛ ٣ٔتإؾ٥ؿبت اؾتؼٕبَ و

ظ٤ؿت ت٥ًٕٗ قٛز،  حٕب٤ت اظ ؾلأت٣ ٔطزْ ٚ ا٥ٙٔت ٔح٥ٍ

ث٣ٙ٥ ٚ ٔحسٚز ٌطز٘س.  ٞب٢ آت٣ ثب٤س پ٥ف ٞب٢ ٘ؿُ ٔؿئ٥ِٛت

ظ٤ؿت، انُ ٔؿئ٥ِٛت  انُ ز٤ٍط ٔمطض قسٜ زض وس ٔح٥ٍ

ٞب٢ اؾتؼٕبَ قسٜ ٚ  زاضاٖ ؾٛذت ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٚ ٍ٘ٝ

ثبقس. ؾپؽ لبٖ٘ٛ ٤بزقسٜ ث٥ٗ  وت٥ٛ ٣ٔپؿٕب٘سٞب٢ ضاز٤ٛا

پؿٕب٘سٞب٢ ثب ََٛ ػٕط ثبلا ٚ پؿٕب٘سٞب٢ ثب فؼب٥ِت ثبلا ٤ب 

قٛز. پؿٕب٘سٞب٣٤ وٝ ٔٛيٛع  ػٕط( تٕب٤ع لب٤ُ ٣ٔ ٔتٛؾٍ )٥٘ٓ

 تحم٥مبت ٚ ُٔبِؼبت حَٛ ؾٝ ٔحٛض ذٛاٞٙس ثٛز:

 خساؾبظ٢ ٚ تجس٤ُ -

 ٞب٢ ػ٥ٕك ظ٥ٔٗ پص٤ط زض لا٤ٝ ؾبظ٢ ثطٌكت شذ٥طٜ -

 ٖا٘جبضوطز -

ٚ أب ز٤ٍط ٔٛاز ٚ پؿٕب٘سٞب٢ ضاز٤ٛاوت٥ٛ ٔٛيٛع تحم٥مبت ٚ 

 ٞب ٔتٕطوع قسٖ ثط: ٥ٌطز وٝ اٞساف آٖ ُٔبِؼبت٣ لطاض ٣ٔ

 2013ؾبظ٢ ثطا٢ ؾبَ  ٞب٢ شذ٥طٜ ضاٜ حُ -

 2008ٞب٢ ا٘جبضؾبظ٢ ثطا٢ ؾبَ  ضاٜ حُ -

ٞب٢ شذ٥طٜ ؾبظ٢ ٔٙبثغ اؾتؼٕبَ قسٜ ٟٔط ٚ  ضٚـ -

  2008ْٔٛ قسٜ ثطا٢ ؾبَ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب٢  اظ ضاٜ حُ ٤ه اضظ٤بث٣ -

 2009ا٢ قست ٤بفتٝ زض ؾبَ  ٞؿتٝ

ٞب٢ شذ٥طٜ ؾبظ٢  اضظ٤بث٣ زض ٔٛضز آثبض ثّٙس ٔست ٔىبٖ 

پؿٕب٘سٞب٢ ٔؼس٣٘ اٚضا٥ْ٘ٛ ٚ ٤ه ثط٘بٔٝ تإ٥٤س قسٜ ثطا٢ ٘ظبضت 

 2008ٞب زض ؾبَ  ثط ا٤ٗ ٔىبٖ

ٞب٢ اِىتط٤ى٣  فطٔبٖ زِٚت٣ نبزضقسٜ زض ٔٛضز ػطيٝ وطزٖ پ٥ُ

ٞب، تطن وطزٖ ا٤ٗ اق٥ب ضا  ٞب زض ثبظاض ٚ ٔؼسْٚ ؾبظ٢ آٖ بَط٢ٚ ث

ٞب ثٝ  ثؼس اظ اؾتفبزٜ قسٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚؾب٣ّ٤ وٝ ا٤ٗ اق٥ب زض آٖ

ضٚز، ٕٔٙٛع اػلاْ وطزٜ اؾت. ٘بثٛزؾبظ٢ ا٤ٗ اق٥ب ثب٤س زض   وبض ٣ٔ

تإؾ٥ؿبت ٔدبظ نٛضت ٥ٌطز ٚ زض نٛضت أىبٖ ا٤ِٛٚت ثب 

ثبقس. تٛظ٤غ  اٖ ٔٛاز ذبْ ٣ٔٞب ثٝ ػٙٛ اؾتفبزٜ وطزٖ اظ آٖ

ٞب تؼٟس زاض٘س وٝ  ٞب ٚ  ػٕسٜ فطٚـ وٙٙسٌبٖ، ذطزٜ فطٚـ

ٞب٢ ثبظٌطز٘سٜ قسٜ ثٝ ذٛز ضا چٝ ثٝ  ٞب٢ اِىتط٤ى٣ ٚ ثبَط٢ پ٥ُ

ٞب٢ ٚاؾُٝ ٔمت٣ً پؽ  نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٚ چٝ ثٝ وٕه ؾبظٔبٖ

 ث٥ٍط٘س.

 ارسيابی وظام حقًقی فزاوسٍ ي تطبيق آن با حقًق ايزان

مبٌ ٔثجت زض ذهٛل لٛا٥٘ٗ فطا٘ؿٝ زض ثرف اظ خّٕٝ ٘

ضٚظ ٚ  پؿٕب٘سٞب ٣ٔ تٛاٖ ا٤ٗ ٔٛاضز و٣ّ ضا ثطقٕطز: لٛا٥٘ٗ ثٝ

آٚض٢، تفى٥ه پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ ثٝ زٚ ٌطٜٚ  ٍٕٞبْ ثب فٗ

ٞب٢ اخطا٣٤ ل٢ٛ زض حٛظٜ اخطا لٛا٥٘ٗ  ا٢ ٚ ػبز٢، يٕب٘ت ٞؿتٝ

تٛاٖ ثٝ  ٚ اظ خّٕٝ ٘مبٌ يؼف زض ذهٛل لٛا٥٘ٗ فطا٘ؿٝ ٣ٔ

 ٌصاض٢ زض ا٤ٗ ذهٛل اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٛضْ لبٖ٘ٛت

اظ خّٕٝ ٘مبٌ ٔثجت زض ذهٛل لٛا٥٘ٗ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب زض 

تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز و٣ّ تفى٥ه ٚ تؼبض٤ف ضٚقٗ ا٘ٛاع  ا٤طاٖ ٣ٔ

تٛاٖ ثٝ  اقبضٜ ٕ٘ٛز ٚ اظ ٔؼب٤ت آٖ ٣ٔ 2پؿٕب٘سٞب َجك ٔبزٜ 

تؼط٤ف و٣ّ اظ پؿٕب٘س ٤ٚػٜ ٚ ػسْ ت٥ٟٝ ٥ِؿت پؿٕب٘س ٤ٚػٜ ٚ 

 .(10)يؼف زض يٕب٘ت اخطا اقبضٜ ٕ٘ٛز 

 

 بزرسی بزخی اس قًاويه مشتزک در ايزان ي فزاوسٍ

وس  451-1-1تؼبض٤ف ٚايح ٚ ضٚقٗ َجك ٔبزٜ  -

لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س  2ٔح٥ٍ ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ ٚ ٔبزٜ 

 زض حمٛق ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ
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-31ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ ثبظ٤بفت ٚ زفغ پؿٕب٘سٞب ٔبزٜ  -

ٚ  4ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ ٚ ٔبزٜ  ٥ٍوس ٔح 39-541ٚ  541

لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س زض حمٛق ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥  5

 ا٤طاٖ

ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ و٥فط٢ )خط٤ٕٝ( ثرف قكٓ اظ  -

ظ٤ؿت  وس ٔح٥ٍ 541-44تب  48فهُ اَٚ، ٔٛاز 

لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب  21تب  16فطا٘ؿٝ ٚ لٛا٥٘ٗ 

 زض ا٤طاٖ

تب  542-1تؼ٥٥ٗ حسٚز ثطا٢ پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ ٔٛاضز  -

 اظ فهُ زْٚ وس ٔح٥ٍ ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ 14-542

تفبٚت ث٥ٗ پؿٕب٘سٞب٢ نٙؼت٣ ثب ؾب٤ط پؿٕب٘سٞب  -

 -20تب  16لٛا٥٘ٗ ا٤طاٖ ٚ ٔٛاضز  2ٔبزٜ  5لؿٕت 

 لٛا٥٘ٗ فطا٘ؿٝ 541

اظ فهُ اَٚ ٚ ثرف اَٚ )ٔمطضات  541-3ٔبزٜ  -

ػ٣ٕٔٛ( زض ذهٛل ٘ح٠ٛ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ترّفبت 

 زض ا٤طاٖ ٕٞب٘ٙس ٔٛاضز لٛا٥٘ٗ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب

ٞب اظ خّٕٝ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ثبظَ،ِٙسٖ ٚ  ٘مف وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ -

ٞب٢  ٤ٚٗ زض حمٛق ا٤طاٖ ٚ فطا٘ؿٝ زض ٘مُ ٚ ا٘تمبَ

 ٞب٢ ذُط٘بن ظثبِٝ

لبٖ٘ٛ ٔدبظات اؾلا٣ٔ  688زض ا٤طاٖ ٥٘ع َجك ٔبزٜ  -

وس فطا٘ؿٝ خطائٓ ٘بق٣ اظ  541-45ٕٞب٘ٙس ٔبزٜ 

 پؿٕب٘سٞب خطْ اػلاْ قسٜ اؾت.

-46سْ ضػب٤ت لبٖ٘ٛ َجك ٔٛاز تؼ٥٥ٗ خطائٓ ثطا٢ ػ -

 75000ؾبَ ظ٘ساٖ ٚ  2ٔدبظات  47-541ٚ  541

زض ذهٛل زفغ  541-٤9ٛضٚ خط٤ٕٝ ثطا٢ ٘مى ٔبزٜ 

غ٥طنح٥ح پؿٕب٘سٞب ٤ب اضا٤ٝ اَلاػبت ٘بزضؾت زض 

زض لبٖ٘ٛ   21تب  16لٛا٥٘ٗ فطا٘ؿٝ ٕٞب٘ٙس ٔٛاضز 

 ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب٢ ا٤طاٖ 

حمٛق ٔطثٌٛ ثٝ ٚخٛز السأبت ثبظزاض٘سٜ خط٤ٕٝ زض  -

پؿٕب٘سٞب٢ ا٤طاٖ ٕٞب٘ٙس فطا٘ؿٝ )زض وس 

ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ ػلاٜٚ ثط خط٤ٕٝ اظ السأبت  ٔح٥ٍ

ثبظزاض٘سٜ ٘ظ٥ط حجؽ زض وٙبض خعا٢ ٘مس٢، ٔهبزضٜ، 

 تٛاٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز( ظ٘ساٖ ٚ ِغٛ پطٚا٘ٝ ٣ٔ

تؼ٥٥ٗ حسٚز ثطا٢ پؿٕب٘سٞب٢ پعقى٣ ٚ ٤ٚػٜ زض  -

سٞب زض ا٤طاٖ ٚ لٛا٥٘ٗ ٔطثٌٛ ثٝ پؿٕب٘ 15تب  13ٔبزٜ 

 وس ؾلأت ػ٣ٕٔٛ   1335-10ٔبزٜ 

 

 SWOTماتزيس ارسيابی 

SWOT ٝٔض٤ع٢، ثطا٢ تكر٥م ػٛأُ ان٣ّ ٚ  ٤ه اثعاض ثط٘ب

ثبقس. تح٥ُّ ا٤ٗ ٔسَ ل٥ُ اظ تس٤ٚٗ  پص٤ط٢ ٣ٔ ٔؤثط ثط ضلبثت

. ثٝ ٔٙظٛض تس٤ٚٗ ضاٞجطز ٚ ضاٞجطز (11)قٛز ضاٞجطز ا٘دبْ ٣ٔ

خٟت ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ پؿٕب٘سٞب زض ا٤طاٖ ػٛأُ زاذ٣ّ)٘مبٌ 

لٛت ٚ يؼف( ٚ ػٛأُ ذبضخ٣ )فطنت ٚ تٟس٤س( قٙبؾب٣٤ 

ض٤ع٢ ٔؤثط ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب  ٌطز٤س. زض ٚالغ ثطا٢ ثط٘بٔٝ

أط٢   ٞب٢ ُٔٙمٝ ٞب، أىب٘بت ٚ ٔحسٚز٤ت قٙبذت پتب٘ؿ٥ُ

ا٢ خبٔغ  ضؾس وٝ ثسٖٚ آٖ اضا٤ٝ ثط٘بٔٝ ظط ٣ٔ٘ اختٙبة ٘بپص٤ط ثٝ

٘مُٝ لٛت زض  9تحمك ٘رٛاٞس ٤بفت. زض ا٤ٗ ذهٛل تؼساز 

تٟس٤س  11فطنت زض ثطاثط  9٘مُٝ يؼف ٚ تؼساز  9ثطاثط 

قٙبؾب٣٤ قس ٚ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت. زض ا٤ٗ أط ثطضؾ٣ 

ا٢ ٘ظ٥ط  لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمب٤ؿٝ تُج٥م٣ آٖ ثب وكٛض تٛؾؼٝ ٤بفتٝ

٘مبٌ  SWOTا٢ ٕ٘ٛز. زض ٔفْٟٛ ٔسَ  ٕه قب٤ؿتٝفطا٘ؿٝ و

ض٤ع٢ ٔؤثط ٚ  تٛا٘ٙس ثٝ ثط٘بٔٝ لٛت ػٛأُ ٔثجت٣ ٞؿتٙس وٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٔٙبؾت زض ُٔٙمٝ وٕه وٙٙس ٚ ٘مبٌ لٛت  تس٤ٚٗ ضاٞجطز

زٞٙس وٝ  ٞب٢ ٔٙف٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زض ٚالغ ػٛأُ ٤ب ٔٛلؼ٥ت

. ض٤ع٢ قٛ٘س تٛا٘ٙس ٔٙدط ثٝ وبٞف وبضا٣٤ زض أط ثط٘بٔٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٔٛخٛز ثطا٢ افعا٤ف وأضا٣٤ ٤ب  ٞب ثٝ ٔؼٙب٢ پتب٘ؿ٥ُ فطنت

ٞب اٌط ثٝ  ثبقٙس. فطنت ض٤ع٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ ثٟجٛز و٥ف٥ت ثط٘بٔٝ

تٛا٘ٙس زض آ٤ٙسٜ ثٝ ٘مبٌ  ذٛث٣ قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت قٛ٘س ٣ٔ

لٛت تجس٤ُ قٛ٘س. زض ٔمبثُ تٟس٤سٞب ثٝ ٔؼٙب٢ ٔٛا٘ؼ٣ ٞؿتٙس 

ض٤ع٢ ٚ ٔس٤ط٤ت  أط ثط٘بٔٝ تٛا٘ٙس قب٘ؽ ٔٛلؼ٥ت ضا زض وٝ ٣ٔ

وبٞف زٞٙس اٌط تٟس٤سٞب ثٝ ذٛث٣ قٙبذتٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٘كٛ٘س زض 

آ٤ٙسٜ ثٝ ٘مبٌ يؼف تجس٤ُ ذٛاٞٙس قس. ٞسف ان٣ّ ثب٤س زض 

ٞب ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ ػسْ  خٟت غبِت قسٖ ٤ب اختجبة اظ آٖ

آٚض٢ اَلاػبت  وأضا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثبقس. ثس٤ٗ ٔٙظٛض پؽ اظ خٕغ

نلاح وٝ ثٝ  اوطٜ ٚ ٘ظطذٛا٣ٞ اظ افطاز ش٥ٔ٢سا٣٘ اظ َط٤ك ٔص

قى٣ّ ثب ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔؿب٤ُ حمٛل٣ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ فؼب٥ِت زاض٘س، اظ 
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ز٣ٞ ٚ  خّٕٝ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ نٛضت ٌطفتٝ ٚ ا٤ٗ ػٛأُ ٚظٖ

ٞب٢ زازٜ قسٜ،  أت٥بظثٙس٢ ٌطز٤س. پؽ اظ ٘طٔب٥ِعٜ ٕ٘ٛزٖ ٚظٖ

تط٤ؽ زاض ثطا٢ ٞط ػبُٔ ٔحبؾجٝ قس ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔب أت٥بظ ٚظٖ

تكى٥ُ قس. ٔدٕٛع يطا٤ت ٚظ٣٘  ILEاضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ 

زاض  ٚ ٔدٕٛع يطا٤ت أت٥بظ ٚظٖ 1ػٛأُ ضاٞجطز٢ زاذ٣ّ ثطاثط 

ثٝ ٥ٕٞٗ  EFEثبقس. ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ  ٣ٔ 709/2ثطاثط ثب 

زاض ثطاثط  تطت٥ت تكى٥ُ قس ٚ ٔدٕٛع يطا٤ت أت٥بظ ٚظٖ

ٞب ثط اؾبؼ  س٢ ٟ٘ب٣٤ آٖثٙ ٌطز٤س. زض ٔطحّٝ ثؼس ثب ا٤ِٛت989/2

أت٥بظ ٚظ٣٘ ٞط ٤ه ضاٞجطزٞب٢ اؾبؾ٣ زض خٟت ٔس٤ط٤ت 

 ٔبتط٤ؽ تح٥ُّ 1پؿٕب٘سٞب زض ا٤طاٖ اضا٤ٝ ٌطز٤س. خسَٚ 

SWOT ٞب ٚ  ثٙس٢ ٘مبٌ لٛت، ٘مبٌ يؼف، فطنت )ا٤ِٛت

 زٞس. تٟس٤سٞب( ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 

   SWOTبٍ ريش  مقزرات ي ضًابط سيست محيطی ايزان ـ ماتزيس تحليل قًاويه،1جديل 

 بىدي عًامل داخلی ي خارجی( )الًيت

 

امتياس  امتياس يضع مًجًد يسن SWOTتحليل 

 دار يسن

    وقاط قًت

 268/0 4 067/0 19-18-16ٚخٛز لٛا٥٘ٗ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ زض ٔٛاز 

 264/0 4 066/0 9تؼٟس ٚظاضت وكٛض ثطا٢ خساؾبظ٢ پؿٕب٘سٞب٢ ػبز٢ َجك ٔبزٜ 

، ٚ ٔؼبزٖ، ٥٘طٚ، ٘فت  نٙب٤غ پعقى٣،  آٔٛظـ ٚ  زضٔبٖ  ٞب٢ ترب٘ٝٚظاضٕٞىبض٢ 

 10َجك ٔبزٜ  وكبٚضظ٢ ٚ ٚظاضت خٟبز
066/0 4 264/0 

 24/0 4 060/0 6اَلاع ضؾب٣٘ ٚ آٔٛظـ تفى٥ه اظ ٔجسا تٛؾٍ نسا ٚ ؾ٥ٕب َجك ٔبزٜ 

 216/0 4 054/0 2تؼبض٤ف ٚايح، زل٥ك ٚ ضٚقٗ َجك ٔبزٜ 

 216/0 4 054/0 ٞب ٘بٔٝآ٥٤ٗ تكى٥ُ وبضٌطٜٚ اخطا٣٤ ثطا٢ تس٤ٚٗ

 144/0 3 048/0 ٘بٔٝآ٥٤ٗ 2ظ٤ؿت َجك ٔبزٜ اقبضٜ ثٝ آٔٛظـ ٔح٥ٍ

 138/0 3 046/0 انُ پٙدبٞٓ لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ثٝ 1ثٛزٖ ٔبزٜ  ٔتى٣

 117/0 3 039/0 5زض ٔبزٜ  (HSE)تٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت 

    وقاط ضعف

 14/0 2 07/0 تٙبؾت ث٥ٗ ٔدبظات ٚ خطائٓ زض ٔٛاضز لب٣٘ٛ٘ ػسْ

 14/0 2 07/0 2ػسْ ت٥ٟٝ فٟطؾت پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ َجك ٔبزٜ 

 12/0 2 06/0 ظ٤ؿت ٞب٢ ترهه٣ زض حٛظٜ ٔح٥ٍ فمساٖ زازٌبٜ

 104/0 2 052/0 ٔح٣ُ٥ ٚ ٤ىؿب٣٘ لٛا٥٘ٗ ػسْ تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ ظ٤ؿت

 1/0 2 05/0 688ٔؿٍّ ٘جٛزٖ لبي٣ ثٝ لٛا٥٘ٗ ٚ اؾتٙبز ثٝ ٔبزٜ 

 08/0 2 04/0 ٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔطتجٍػسْ ٕٞب

 07/0 1 07/0 11ؾٛظٞب َجك ٔبزٜ ٔٛلت٣ ثٛزٖ اؾتب٘ساضز ظثبِٝ

 047/0 1 047/0 ػسْ يٕب٘ت اخطا٣٤ لاظْ زض ثبظ٤بفت پؿٕب٘س آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ ث٥ٕبضؾتب٣٘

 041/0 1 041/0 ٞب ثؼس اظ پ٥طٚظ٢ ا٘ملاة افعا٤ف لٛا٥٘ٗ ٚتجهطٜ

    َا فزصت

 284/0 4 071/0 ٗ خط٤ٕٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔترّفتؼ٥٥

 284/0 4 071/0 تس٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات، يٛاثٍ ٚ اؾتب٘ساضزٞب

 268/0 4 067/0 تؼ٥٥ٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ خس٤س ثطا٢ پلاؾت٥ه ٚ وٕپٛؾت

 264/0 4 066/0 ؾٛظٞب ثطا٢ ت٥ٟٝ ا٘طغ٢ اؾتفبزٜ اظ ظثبِٝ

 159/0 3 053/0 ثبظاض ضٚ ثٝ ضقس فطٚـ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت
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 159/0 3 053/0 ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ زض ؾٝ ٟ٘بز زِٚت٣ وكٛض فؼب٥ِت ٞؿتٝ

 12/0 3 04/0 ا٤دبز اقتغبَ ٚ وبضآفط٣ٙ٤

 102/0 3 034/0 ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣

 09/0 2 045/0 ثبظ٤بفت ظثبِٝ ثٝ ضٚـ وٕپٛؾت

    تُديدَا

 186/0 3 062/0 اثط ثٛزٖ لٛا٥٘ٗ ثٝ ز٥ُِ يٕب٘ت اخطا٣٤ يؼ٥ف ث٣

 186/0 3 062/0 ترط٤ت ٔٙبثغ َج٥ؼ٣ )آة، ذبن،ٞٛا(

 186/0 3 062/0 ػسْ تفى٥ه پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ اظ پؿٕب٘سٞب٢ ػبز٢

 18/0 3 06/0 ؾٛظٞب٢ ٚاضزات٣ ثب پؿٕب٘سٞب٢ وكٛض ػسْ تُبثك ظثبِٝ

 141/0 3 047/0 يؼف زض اؾتب٘ساضزٞب، ٔؼ٥بضٞب ٚ لٛا٥٘ٗ

 112/0 2 056/0 ب٘سٞب٢ ٤ٚػٜفمساٖ اؾتب٘ساضزٞب٢ لاظْ ثطا٢ پؿٕ

ثطا٢ وبٞف ظثبِٝ ٚ تفى٥ه اظ   ٘بوبضآٔس٢ ٔؿئٛلاٖ زض آٔٛظـ افىبض ػ٣ٕٔٛ

 ٔجسؤ
036/0 2 072/0 

 06/0 2 03/0 تطاوٓ خٕؼ٥ت ظ٤بز زض ؾُح ولاٖ قٟطٞب

 052/0 2 026/0 ٞب٢ اخطا٣٤ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ثط ثٛزٖ ضاٜ ظٔبٖ

 05/0 2 25/0 ه اظ ٔجسؤ پؿٕب٘سثط ثٛزٖ ا٤دبز فطًٞٙ نح٥ح تفى٥  ٞع٤ٙٝ

 034/0 1 034/0 وٕجٛز َطاح٣ فًب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ زفغ ثٟساقت٣

 

 َاي مديزيت پسماود در ايزان تعييه راَبزد

ض٤ع٢ ثّٙس ٔست  تس٤ٚٗ ضاٞجطز وٝ اغّت ثٝ آٖ ثط٘بٔٝ

٤ٌٛٙس، ػجبضت اؾت اظ َطاح٣ ٔإٔٛض٤ت ٚ  ضاٞجطز٢ ٥٘ع ٣ٔ

ز ثب تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔٛلؼ٥ت ٞب٢ ٔدٕٛػٝ. تس٤ٚٗ ضاٞجط ؾ٥بؾت

قٛز. تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔٛلؼ٥ت ػجبضت اؾت اظ پ٥سا  قطٚع ٣ٔ

ٞب )ث٥ط٣٘ٚ( ٚ ٘مبٌ  وطزٖ ضاٞجطز ٤ب ٔٛاظ٘ٝ ضاٞجطز٢ ث٥ٗ فطنت

لٛت )زض٣٘ٚ( ثب تٛخٝ ثٝ تٟس٤سٞب )ث٥ط٣٘ٚ( ٚ ٘مبٌ يؼف) 

. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٞط٤ه اظ ػٛأُ (12)ٞب  زض٣٘ٚ( زض خٟت ضفغ آٖ

فطنت ٚ تٟس٤س ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ ٚ ثب  لٛت ٚ يؼف ٚ

ٞب٢ ٔٙبؾت ثب  تساذُ ٞط ٤ه اظ ػٛأُ ثط ٤ىس٤ٍط ضاٞجطز

ٌطزز. زض خسَٚ ظ٤ط ٔبتط٤ؽ  ٔٛلؼ٥ت ٞط ٤ه اضا٤ٝ ٣ٔ

 ضاٞجطزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘س زض ا٤طاٖ آٚضزٜ قسٜ اؾت.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 121                                                                                               ...             تعييه مًقعيت قًاويه مديزيت پسماودَا       

 

 ايزان َاي مزبًط بٍ مديزيت پسماود در ـ ماتزيس راَبزد 2جديل

 ((Tتٟس٤سٞب (Oٞب) فطنت 

 

 :O1تؼ٥٥ٗ خط٤ٕٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔترّف 

 :O2 ٚ ٍتس٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات، يٛاث

 اؾتب٘ساضزٞب

 :O3 تؼ٥٥ٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ خس٤س ثطا٢ پلاؾت٥ه

 ٚ وٕپٛؾت

: O4ِٝؾٛظٞب ثطا٢ ت٥ٟٝ ا٘طغ٢ اؾتفبزٜ اظ ظثب 

 :O5ثبظاض ضٚ ثٝ ضقس فطٚـ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 

 :O6ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ زض ؾٝ  ؼب٥ِت ٞؿتٝف

 ٟ٘بززِٚت٣ وكٛض

: O7 ا٤دبز اقتغبَ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ 

 :O8 ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣ 

O9ثبظ٤بفت ظثبِٝ ثٝ ضٚـ وٕپٛؾت: 

: T1 اثط ثٛزٖ لٛا٥٘ٗ ثٝ ز٥ُِ يٕب٘ت  ث٣

 اخطا٣٤ يؼ٥ف

: T2)ترط٤ت ٔٙبثغ َج٥ؼ٣ )آة، ذبن،ٞٛا 

: T3 ػسْ تفى٥ه پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ اظ

 ٢ ػبز٢پؿٕب٘سٞب

: T4 ِٝؾٛظٞب٢ ٚاضزات٣ ثب  ػسْ تُبثك ظثب

 پؿٕب٘سٞب٢ وكٛض

: T5   ٚ يؼف زض اؾتب٘ساضزٞب، ٔؼ٥بضٞب

 لٛا٥٘ٗ

: T6  فمساٖ اؾتب٘ساضزٞب٢ لاظْ ثطا٢

 پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ

  :T7 ٘بوبضآٔس٢ ٔؿئٛلاٖ زض آٔٛظـ افىبض

 ثطا٢ وبٞف ظثبِٝ ٚ تفى٥ه اظ ٔجسؤ ػ٣ٕٔٛ

 :T8ولاٖ  تطاوٓ خٕؼ٥ت ظ٤بز زض ؾُح

 قٟطٞب

 :T9ٖٞب٢ اخطا٣٤ ضؾ٥سٖ ثٝ  ثط ثٛزٖ ضاٜ ظٔب

 اٞساف

 :T10ٝٙثطثٛزٖ ا٤دبز فطًٞٙ نح٥ح   ٞع٤

 تفى٥ه اظ ٔجسؤ 

 :T11 وٕجٛز َطاح٣ فًب٢ ٔٙبؾت ثطا٢

 زفغ ثٟساقت٣

   وقاط قًت

S1 ٚخٛز لٛا٥٘ٗ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ زض ٔٛاز :

16-18-19 

:S2 تؼٟس ٚظاضت وكٛض ثطا٢ خساؾبظ٢

 ٢9 َجك ٔبزٜ پؿٕب٘سٞب٢ ػبز

 S3 زضٔبٖترب٘ٝ ٞب٢ ٚظاض: ٕٞىبض٢  ٚ

ٚ ٔؼبزٖ، ٥٘طٚ،   نٙب٤غ پعقى٣،  آٔٛظـ 

SO1:  اؾتفبزٜ اظ السأبت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ثٝ خب٢

 السأبت پؿ٥ٗ ٘ظ٥ط خط٤ٕٝ

SO2:َٜطح  اظ لٛا٥٘ٗ خبٔغ ٚ ٔٙبؾت زض اؾتفبز

ثٝ وبض٥ٌط٢ تفى٥ه اظ ٔجسؤ ثب ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣

SO3: ٖٞب٢ زاذ٣ّ ثطا٢ ٚيغ اؾتفبزٜ اظ ؾبظٔب

ST1  ْػّٕىطز ٔؤثط لٛا٥٘ٗ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ٍٕٞب:

 ٞب٢ اخطا٣٤ ل٢ٛ ثب يٕب٘ت

ST2ٖٞب٢ زِٚت٣ ثطا٢ :اؾتفبزٜ اظ ؾبظٔب

ا٘دبْ السأبت لاظْ زض خٟت ثٝ حسالُ 

 ضؾب٘سٖ اثطات ٔٙف٣ ٚ حفظ ٔٙبثغ َج٥ؼ٣

ST3ٖٞب٢ ٕٞؿ٢ٛ زِٚت٣ ٚ  :ٕٞىبض٢ اضٌب

 عًامل خارجی

 عًامل داخلی
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َجك  وكبٚضظ٢ ٚ ٚظاضت خٟبز، ٘فت

 10ٔبزٜ 

S4 اَلاع ضؾب٣٘ ٚ آٔٛظـ تفى٥ه اظ :

 6ٔجسؤ تٛؾٍ نسا ٚ ؾ٥ٕب َجك ٔبزٜ 

S5 تؼبض٤ف ٚايح، زل٥ك ٚ ضٚقٗ َجك :

 2ٔبزٜ 

  :S6٢ تكى٥ُ وبضٌطٜٚ اخطا٣٤ ثطا

 ٞب  ٘بٔٝآ٥٤ٗ تس٤ٚٗ

S7ٍظ٤ؿت َجك :اقبضٜ ثٝ آٔٛظـ ٔح٥

 ٘بٔٝآ٥٤ٗ 2ٔبزٜ 

S8 انُ پٙدبٞٓ  ثٝ 1ثٛزٖ ٔبزٜ  ٔتى٣

 لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣

S9  تٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت :(HSE)  ٜزض ٔبز

5 

 ضٚظ پلاؾت٥ه ٚ وٕپٛؾتاؾتب٘ساضزٞب٢ ثٝ

SO4:  يطٚضت آٔٛظـ تفى٥ه اظ ٔجسؤ پؿٕب٘سٞب

 تٛؾٍ نسا ٚ ؾ٥ٕب

SO5: ٞب٢ ثبظاض٤بث٣  ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ضٚـ

٥ح ظثبِٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تؼبض٤ف ٚ تفى٥ه نح

 لب٣٘ٛ٘ 

SO6: ٗٞب٢ لاظْ ثطا٢ اخطا٢  ٘بٔٝ تس٤ٚٗ آ٥٤

 ثٟتط لٛا٥٘ٗ زض ا٤ٗ ذهٛل

SO7: ٜؾبظ٢ ٚ ظطف٥ت ؾبظ٢ اختٕبػ٣ ٚ  آٌب

 فط٣ٍٙٞ خبٔؼٝ

SO8: ٞب ٚ أىب٘بت ٔٙبؾت اظ  ا٤دبز ظ٤ط ؾبذت

 خّٕٝ ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣

SO9: ثٝ پب٤ف ٚ ٘ظبضت ٔؿتٕط زض ثبظ٤بفت ظثب ِٝ

 ضٚـ وٕپٛؾت

ؿت ا٤دبز ٤ه ؾ٥بؾت ٚاحس ثطا٢ ت٥ٟٝ ٥ِ

پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ زض ضفغ ػسْ 

 ؾُح وكٛض ٤ىپبضچ٣ٍ

ST4:  ،اؾتفبزٜ اظ ت٥عضٞب٢ آٔٛظق٣، ثطٚقٛض

ٞب٢  ٞب٢ زٚضٜ وبتبِٛي ٚ ثطٌعاض٢ ٘كؿت

وبض٥ٌط٢ تٛخ٣ٟ٥ ٚ آٔٛظق٣ ٍٕٞبْ ثب ثٝ

 ا٢ ٞب٢ ٔٙبؾت ُٔٙمٝ تىِٙٛٛغ٢

ST5: ٝٙؾبظ٢ اؾتب٘ساضزٞب ثب اؾتفبزٜ اظ  ث٥ٟ

 طٚظا٣ِّّٕ ٚ زاذ٣ّ ث لٛا٥٘ٗ ث٥ٗ

ST6:  اؾتفبزٜ اظ لٛا٥٘ٗ ثطا٢ ٚيغ

ٞب٢ ثطٚظ ٚ ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ زفغ  اؾتب٘ساضز

 ثٟساقت٣ پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ

ST7: ٔح٣ُ٥ زض افىبض  ا٤دبز اذلاق ظ٤ؿت

 ٞب٢ ٔٙبؾت ػ٣ٕٔٛ ثب اؾتفبزٜ اظ آٔٛظـ

ST8ٜؾبظ٣٘ ٔطزْ اظ حفبظت  : آٌب

ظ٤ؿت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٚظ٥فٝ ٚ ثبٚض  ٔح٥ٍ

 ٤ك ضفتبضٞب٢ ٔؿئٛلا٣ّٔٝ٘ ثٝ ٔٙظٛض تكٛ

ST9ٞب )ظٔبٖ، ٔىبٖ،  : ضػب٤ت ٔحسٚز٤ت

ٞب٢  ٞع٤ٙٝ( زض ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز ظ٤طؾبذت

 اؾبؾ٣ زض ٔس٤ط٤ت پؿٕب٘سٞب

ST10: ٖ٤بث٣ ٚ  تؼ٥٥ٗ ٔٙبَك حؿبؼ، ٔىب

ا٤دبز ظ٥ٔٙٝ ٔٙبؾت خٟت زفغ ثٟساقت٣ 

 پؿٕب٘سٞب

   وقاط ضعف

W1ْتٙبؾت ث٥ٗ ٔدبظات ٚ خطا٤ٓ  :ػس

 زض ٔٛاضز لب٣٘ٛ٘

:WO1 تٙبؾت زض ٥ٔعاٖ ٚ ٘ٛع ٔحى٥ٔٛت

 ٔترّف٥ٗ ثطا٢ وبٞف ض٤ؿه ا٘دبْ ترّف

WT1:  ٚ ٗ٘ظبضت ٔؿتٕط ثطاخطا٢ لٛا٥٘

 ٞب ٚ خطائٓ تٙبؾت لاظْ ث٥ٗ ٔدبظات

W2 ػسْ ت٥ٟٝ فٟطؾت پؿٕب٘سٞب٢:

 ٤ٚ2ػٜ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ َجك ٔبزٜ 

WO2 ٜتؿط٤غ زض ت٥ٟٝ ٥ِؿت پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػ :

وبٞف حدٓ ٚ تؿ٥ٟلات لب٣٘ٛ٘ لاظْ ثطا٢ 

 پؿٕب٘س ٤ٚػٜ

WT2 ٚ قٙبؾب٣٤ پؿٕب٘سٞب٢ ذُط٘بن :

ٞب ثٝ ٔٙظٛض حفظ ٔٙبثغ  زفغ ثٟساقت٣ آٖ

 َج٥ؼ٣

W3: ٜٞب٢ ترهه٣ زض  فمساٖ زازٌب

 ظ٤ؿت حٛظٜ ٔح٥ٍ

WO3ٜٞب٢ ترهه٣ زض حٛظٜ  : تإؾ٥ؽ زازٌب

 ظ٤ؿت ٔح٥ٍ

WT3: ٜٞب٢ ترهه٣ تإؾ٥ؽ زازٌب  ٚ

 ٔح٣ُ٥ ٞب٢ ظ٤ؿتٜ  تؿط٤غ زض ضٚ٘س پطٚ٘س

W4:  ػسْ تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ ظ٤ؿت

 ٔح٣ُ٥ ٚ ٤ىؿب٣٘ لٛا٥٘ٗ 

WO4:  ُا٘دبْ السأبت لاظْ زض خٟت ثٝ حسال

 ضؾب٘سٖ اثطات ٔٙف٣

:WT4  ُٔثبظٍ٘ط٢ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ػٛا

ٔح٣ُ٥، التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣ زض  ظ٤ؿت

ت٥ِٛس ٘ٛع پؿٕب٘سٞب ثطا٢ اخطا٢ ٔس٤ط٤ت 

 ث٥ٟٙٝ ثط ٘ح٠ٛ زفغ پؿٕب٘سٞب
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W5:  ٖلبي٣ ثٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔؿٍّ ٘جٛز

 688اؾتٙبز ثٝ ٔبزٜ 

WO5 اؾتفبزٜ اظ وبضقٙبؼ ذجطٜ ضؾ٣ٕ :

ظ٤ؿت ثٝ ٔٙظٛض  زازٌؿتط٢ زض ضقتٝ ٔح٥ٍ

 ٔح٣ُ٥ پكتٛا٘ٝ ترهه٣ ظ٤ؿت

WT5 تس٤ٚٗ لبٖ٘ٛ ؾ٥بؾت ٣ّٔ :

 ٔح٣ُ٥ زض ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ ظ٤ؿت

W6:  ػسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبض٢

 ٞب٢ ش٤ُ ضثٍ  اضٌبٖ

WO6ٗٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢  اضٌبٖ : ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ث٥

ٞب٢  زِٚت٣ زض خٟت ٔكبضوت زض فؼب٥ِت

 ٔح٣ُ٥ ظ٤ؿت

WT6ٝٙٔح٣ُ٥ ثب  ٞب٢ ظ٤ؿت : وبٞف ٞع٤

ٞب زض وبٞف آؾ٥ت ثٝ  ٕٞىبض٢ اضٌبٖ

ظ٤ؿت ٚ ؾلأت ا٘ؿبٖ ٚ ت٥ِٛس  ٔح٥ٍ

 ٞب پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ ٚ زفغ نح٥ح آٖ

W7: ِٝؾٛظٞب  ٔٛلت٣ ثٛزٖ اؾتب٘ساضز ظثب

  11َجك ٔبزٜ

WO7تؿ٥ٟلات اػتجبض٢ ثطا٢ انلاح  : پطزاذت

 ٞب٢ ٔٛخٛز تىِٙٛٛغ٢

:WT7ٜثط٢ اظ اؾتب٘ساضزٞب٢ ضٚظ ٚ فٗ  ثٟط

 ٞب٢ ؾبظٌبض ثب ٔح٥ٍآٚض٢

W8:  ػسْ يٕب٘ت اخطا٣٤ لاظْ زض

 ثبظ٤بفت پؿٕب٘س آظٔب٤كٍب٣ٞ

WO8 انلاح يٕب٘ت اخطا٣٤ لٛا٥٘ٗ، ا٤دبز :

ا٥ٍ٘عٜ ٚ حٕب٤ت اظ ثرف ذهٛن٣ خٟت 

 ب٤كٍب٣ٞ ٚ ث٥ٕبضؾتب٣٘ثبظ٤بفت پؿٕب٘سٞب٢ آظٔ

WT8ٞب٢ اخطا٢ لاظْ زض  : ٚخٛز يٕب٘ت

وبٞف ت٥ِٛس پؿٕب٘سٞب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ 

ث٥ٕبضؾتب٣٘ ٘بق٣ اظ افعا٤ف خٕؼ٥ت ولاٖ 

 قٟطٞب

W9: ٜٞب ثؼس اظ  افعا٤ف لٛا٥٘ٗ ٚتجهط

 پ٥طٚظ٢ ا٘ملاة

WO9 ٗا٤دبز تؿ٥ٟلات اػتجبض٢ ٚ ٕٞچ٥ٙ :

ضاٞىبضٞب٢ التهبز٢ زض ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ خٟت 

 زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف چٙس خب٘جٝ

WT9 ٝا٘دبْ السأبت لاظْ زض خٟت ث :

ٞب ٚ  حسالُ ضؾب٘سٖ اثطات ٔٙف٣ ضٚـ

 ٞب٢ زفغ ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞب ٔىبٖ

 

 (SPACEماتزيس ارسيابی مًقعيت ي اقدام راَبزدي )

محيطی مزبًط بٍ مديزيت  قًاويه مقزرات ي ضًابط سيست

 پسماودَا در ايزان

ُ ٘مبٌ لٛت، يؼف، فطنت ٚ تٟس٤س ٘ت٥دٝ پؽ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ّ

قٛز وٝ تٟس٤سٞب تؼساز٢ ث٥كتط٢ زاض٘س ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت  ٣ٔ

اؾتفبزٜ  3لٛا٥٘ٗ اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ٔٛلؼ٥ت َجك خسَٚ 

قٛز. زض ٌبْ ثؼس٢ ٘تب٤ح ثٝ زؾت آٔسٜ زض ٕ٘ٛزاضتطؾ٥ٓ ٚ  ٣ٔ

 ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 
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 محيطی س ماتزيس ارسيابی مًقعيت قًاويه مقزرات ي ضًابط سيستامتيا -3جديل 

 مزبًط بٍ  مديزيت پسماودَا در ايزان 

 

 

 

FS أت٥بظ IS أت٥بظ 

افعا٤ف ٞع٤ٙٝ زض ػسْ تفى٥ه پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ اظ 

 پؿٕب٘سػبز٢

3+ 
 +2 ثبظ٤بفت ظثبِٝ ثٝ ضٚـ وٕپٛؾت

تإث٥ط لٛا٥٘ٗ زض وبٞف ٞع٤ٙٝ ا٤دبز فطًٞٙ نح٥ح 

 ٔجسؤ پؿٕب٘سٞب اظ َط٤ك نسا ٚ ؾ٥ٕب تفى٥ه اظ

2+ 
 +1 ؾٛظٞب ثطا٢ ت٥ٟٝ ا٘طغ٢ اؾتفبزٜ اظ ظثبِٝ

اثط ثرف ثٛزٖ لٛا٥٘ٗ زض ا٤دبز تٛاٖ ٔب٣ِ ثبلا اظ َط٤ك 

 فطٚـ وٕپٛؾت حبنّٝ

2+ 
 +2 ثبظاض ضٚ ثٝ ضقس فطٚـ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت

   +1 زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ وبضآٔس٢ لٛا٥٘ٗ زض ا٤دبز ثبظاض٤بث٣

ؾٛظٞب٢ ٚاضزات٣ ثٝ  ٞب٢ ٍٟ٘ساض٢ ظثبِٝ ع٤ٙٝالعا٤ف ٞ

 ز٥ُِ ػسْ تُبثك ثب پؿٕب٘سٞب٢ وكٛض

4+   

 5 جمع 12 جمع

 66/1 مياوگيه 4/2 مياوگيه
ES  CA  

لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت  5زض ٔبزٜ  HSEتٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت 

 پؿٕب٘س
 -4 ٚاؾتب٘ساضزٞب٢ ثطٚظ ٚخٛزلٛا٥٘ٗ،ٔمطضات،يٛاثٍ -2

ٔح٣ُ٥ ثٝ  ٞب٢ ظ٤ؿتٜ وٙس ثٛزٖ ضٖٚ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ پطٚ٘س

 ظ٤ؿت ٞب٢ ترهه٣ زض حٛظٜ ٔح٥ٍ ز٥ُِ فمساٖ زازٌبٜ
 -5 ٞب٢ اخطا٣٤ وبضآٔس ٞب ٚ يٕب٘ت ٘بٔٝ ٚخٛزآ٥٤ٗ -6

   -5 ٞب٢ ش٤ُ ضثٍ ػسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبض٢ اضٌبٖ

ٚ ػسْ ا٤ِٛت ثٝ  ا٢ ٞب٢ تٛؾؼٝ تٛخٝ ٔؿئ٥ِٛٗ ثٝ ثط٘بٔٝ

 ٔح٣ُ٥ وكٛض ٔؿب٤ُ ظ٤ؿت
5-   

ٔح٣ُ٥ ٚ ٤ىؿب٣٘ لٛا٥٘ٗ زض  ٍ ظ٤ؿتػسْ تٛخٝ ثٝ قطا٤

 ؾطتبؾط وكٛض
5-   

   -4 ػسْ تٙبؾت ث٥ٗ ٔدبظات ٚ خطائٓ زض ٔٛاضز لب٣٘ٛ٘

   -5 ػسْ تؼ٥٥ٗ يٛاثٍ ٚ ٔحُ زفٗ پؿٕب٘سٞب٢ ث٥ٕبضؾتب٣٘

   -5 ٔٙبثغ َج٥ؼ٣)آة،ذبن،ٞٛا( ترط٤ت زضػسْ تإث٥طلٛا٥٘ٗ

ػّٕىطز ٔؤثط لٛا٥٘ٗ زض َطاح٣ فًب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ زفغ 

 ثٟساقت٣ پؿٕب٘سٞب
6-   

ٞب٢ اخطا٣٤ ل٢ٛ زض وٙتطَ ق٥ٛع  لٛا٥٘ٗ ٚ يٕب٘ت

ٞب٢ ثبوتط٤ب٣٤ ٚ لبضچ٣ ٘بق٣ اظ زفغ ٚ ػسْ  ث٥ٕبض٢

 خساؾبظ٢ ٘بنح٥ح پؿٕب٘سٞب

4-   

   -5 ػسْ يٕب٘ت اخطا٣٤ لاظْ زضثبظ٤بفت پؿٕب٘س آظٔب٤كٍب٣ٞ

 -9 جمع -52 جمع

 -5/4 مياوگيه -72/4 مياوگيه
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چٖٛ ثطزاض زض ذب٘ٝ تسافؼ٣ ٔبتط٤ؽ تكى٥ُ قسٜ اؾت ثس٤ٗ 

ٔؼٙب اؾت وٝ ثب٤س ٘مبٌ يؼف زاذ٣ّ انلاح ٚ اظ تٟس٤سات 

 ذبضخ٣ پط٥ٞع قٛز. 

 (QSPM)راَبزدي  ريشي کمی ماتزيس بزوامٍ

ٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ ثٝ ٔٙظٛض ٔس٤ط٤ت  اخطا٢ ٕٞعٔبٖ ٕٞٝ ضاٞجطز 

٤ه ُٔٙمٝ زض ضاؾتب٢ اٞساف ٔتؼسز٢ اظ خّٕٝ ٔس٤ط٤ت 

ثبقس. ثس٤ٗ ٔٙظٛض ثٟتط٤ٗ ضاٞىبض  پؿٕب٘سٞب غ٥طٕٔىٗ ٣ٔ

ثبقس زض ا٤ٗ  ٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ ٣ٔ ثٙس٢ ضاٞجطز ز٣ٞ ٚ ا٤ِٛت ضتجٝ

ض٤ع٢  ٞب اظ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ ضاٞجطزٔطحّٝ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ا٤ِٛت 

اؾتفبزٜ ٌطز٤س. ثطا٢ ت٥ٟٝ  QSPMو٣ٕ ضاٞجطز٢ ٔٛؾْٛ ثٝ 

اؾتفبزٜ قس. ثٝ ز٥ُِ  SWOTا٤ٗ ٔبتط٤ؽ اظ ٘تب٤ح ٔبتط٤ؽ 

ضاٞجطز ثطتط ثب تٛخٝ ثٝ  10تٟٙب  QSPMتؼسز نفحبت خسَٚ 

 ثٝ تطت٥ت ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ اؾت.  QSPMٔبتط٤ؽ 

 

 َاي تعييه شدٌ بزدَاي اجزاي راَ ـ الًيت4جديل

 

 امتياس راَبزد 

WT5258/7 ٔح٣ُ٥ زض ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ : تس٤ٚٗ لبٖ٘ٛ ؾ٥بؾت ٣ّٔ ظ٤ؿت 

WO2: ٜ087/7 تؿط٤غ زض ت٥ٟٝ ٥ِؿت پؿٕب٘سٞب٢ ٤ٚػٜ ٚ تؿ٥ٟلات لب٣٘ٛ٘ لاظْ ثطا٢ وبٞف حدٓ پؿٕب٘س ٤ٚػ 

WO8ٛن٣ خٟت ثبظ٤بفت پؿٕب٘سٞب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ : انلاح يٕب٘ت اخطا٣٤ لٛا٥٘ٗ، ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ حٕب٤ت اظ ثرف ذه

 ث٥ٕبضؾتب٣٘
002/7 

SO4: 749/6 يطٚضت آٔٛظـ تفى٥ه اظ ٔجسؤپؿٕب٘سٞب تٛؾٍ نسا ٚ ؾ٥ٕب 

ST1 699/6 ٞب٢ اخطا٣٤ ل٢ٛ :ػّٕىطز ٔؤثط لٛا٥٘ٗ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ٍٕٞبْ ثب يٕب٘ت 

WT3: ٜ327/6 ٔح٣ُ٥ ٞب٢ ظ٤ؿتٜ  ٚ تؿط٤غ زض ضٚ٘س پطٚ٘س ٞب٢ ترهه٣ تإؾ٥ؽ زازٌب 

WT1: 058/6 ٞب ٚ خطا٤ٓ ٘ظبضت ٔؿتٕط ثطاخطا٢ لٛا٥٘ٗ ٚ تٙبؾت لاظْ ث٥ٗ ٔدبظات 

WO5ٍ944/5 ٔح٣ُ٥ ظ٤ؿت ثٝ ٔٙظٛض پكتٛا٘ٝ ترهه٣ ظ٤ؿت : اؾتفبزٜ اظ وبضقٙبؼ ذجطٜ ضؾ٣ٕ زازٌؿتط٢ زض ضقتٝ ٔح٥ 

:WT7ٜ886/5 ٞب٢ ؾبظٌبض ثب ٔح٥ٍ ثط٢ اظ اؾتب٘ساضزٞب٢ ضٚظ ٚ فٗ آٚض٢ ثٟط 

WO6741/5 ٔح٣ُ٥ ٞب٢ ظ٤ؿت : ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ زض خٟت ٔكبضوت زض فؼب٥ِت 
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 گيزي بحث ي وتيجٍ

زض حمٛق ا٤طاٖ، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات٣ ضاخغ ثٝ پؿٕب٘سٞب 

ٚيغ ٌطز٤سٜ ٚ زض حبَ حبيط يٕب٘ت اخطا٣٤ ٥٘ع ثطا٢ آٖ 

ا٘ؿٝ ظ٤ؿت فط ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ زض لبٖ٘ٛ ٔح٥ٍ پ٥ف

ٞب ٚ  )آِٛز٣ٌ ٥٘ع لٛا٥٘ٗ ٔطثٌٛ ثٝ پؿٕب٘سٞب زض ثرف چٟبضْ

ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ وٝ قبُٔ ٔدٕٛػ١ خبٔؼ٣  ٞب( وس ٔح٥ٍ ٔعاحٕت

-1ثبقس ٣َ ٔٛاضز  اظ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زض ظ٥ٔٙٝ پؿٕب٘سٞب ٣ٔ

ٚ زض زٚ فهُ ٚ ٘ٝ  542-14تب  541-2ٚ  541-50تب  541

اؾت؛ وٝ  ثرف خساٌب٘ٝ ٚ ثٝ نٛضت ٔفهُ تٙظ٥ٓ ٌطز٤سٜ

ٞب ثب اِعأبت ٤ٛ٘ٗ  حبنُ تحَٛ لٛاػس ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ تُج٥ك آٖ

 خبٔؼٝ اؾت. 

ثب ٔمب٤ؿٝ لٛا٥٘ٗ وكٛض ثب لٛا٥٘ٗ وكٛض تٛؾؼٝ ٤بفتٝ 

ٔح٣ُ٥  قس وٝ ز٥ُِ وبضآٔس ثٛزٖ ٘ظبْ ظ٤ؿت فطا٘ؿٝ ٘كبٖ زازٜ

ٔح٣ُ٥ ٣َ  زض ا٤ٗ وكٛض ته٤ٛت لبٖ٘ٛ ؾ٥بؾت ٣ّٔ ظ٤ؿت

تط٤ٗ ٘مُٝ  ٣ ثٝ ػٙٛاٖ ثعضيٞب٢ ٌصقتٝ ثٛزٜ اؾت. ٤ؼٙ ؾبَ

ظ٤ؿت زض ا٤ٗ وكٛض ا٤فب٢ ٘مف ٕ٘ٛزٜ زض ٘ظبْ  لٛت ٘ظبْ ٔح٥ٍ

تط٤ٗ ذُّ لب٣٘ٛ٘ فمساٖ  ٔح٣ُ٥ وكٛض ٔب ثعضي حمٛل٣ ظ٤ؿت

تط٤ٗ ٔٙبفغ ٚ ٔعا٤ب٢ ته٤ٛت ا٤ٗ لبٖ٘ٛ  چ٥ٙٗ لب٣٘ٛ٘ اؾت. ٟٔٓ

 خس٤س پ٥كٟٙبز٢ ثٝ قطح ظ٤ط ذٛاٞس ثٛز:

ظ٤ؿت  هه٣ ٔح٥ٍتر  تط زازٌبٜ ثطپب٣٤ ٞطچٝ ؾط٤غ -

  ٞب ٚ خطا٤ٓ ظ٤ؿت ثطا٢ ضؾ٥س٣ٌ ان٣ِٛ ثٝ پطٚ٘سٜ

 ٔح٣ُ٥ زض ٘ظبْ زازٌؿتط٢ ا٤طاٖ

ظ٤ؿت زض ٔدّؽ  تكى٥ُ و٥ٕؿ٥ٖٛ ترهه٣ ٔح٥ٍ -

ٞب٢  قٛضا٢ اؾلا٣ٔ وكٛض ثٝ ٔٙظٛض اضتمب٢ فؼب٥ِت

 ٘ظبضت٣

ٞب٢ حمٛق زض لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ  وبٞف تؼسز تجهطٜ -

 ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ  يٛاثٍ ظ٤ؿت

ٞب٢ ٔتؼسز حمٛل٣ زض ٞط چٙس  انلاح٥ٝػسْ ِعْٚ  -

 ؾبَ 

حطوت وكٛض زض ضاؾتب٢ تٛؾؼٝ پب٤ساض ٚ پب٤ساض٢  -

تٛؾؼٝ ثب ثطلطاض٢ تجبزَ ٚ تٛاظٖ ث٥ٗ ٔٙبفغ التهبز٢ 

 ٔح٣ُ٥ اختٕبػ٣ وكٛض ٚ ٔٙبفغ ظ٤ؿت  -

ٔح٣ُ٥ زض تس٤ٚٗ  ضػب٤ت و٥ّٝ ٔلاحظبت ظ٤ؿت -

لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ پٙح ؾبِٝ تٛؾؼٝ التهبز٢، اختٕبػ٣ ٚ 

 ٣ٍ وكٛض ثٝ َٛض خس٢فطٞٙ

تٙبؾت ث٥ٗ ٔدبظات ٚ ٞب ) ٍٞٙبْ قسٖ ٔدبظاتثٝ  -

 خطا٤ٓ(

اخطا٣٤ زض ذهٛل لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٚ   تحمك يٕب٘ت -

 ٔح٣ُ٥ وكٛض يٛاثٍ ظ٤ؿت

ظ٤ؿت  افعا٤ف فؼب٥ِت ٘ظبضت ؾبظٔبٖ حفبظت ٔح٥ٍ -

 زض ا٤طاٖ

ٌصاض٢ ٤ب  ٔتإؾفب٘ٝ زض وكٛض ٔب زض لٜٛ ٔمٙٙٝ ٤ب لبٖ٘ٛ  

ٔح٣ُ٥  ٖ ترهه٣ ذبل ٔؿب٤ُ ظ٤ؿتٔدّؽ ٥ٞچ و٥ٕؿ٥ٛ

ٌصاض٢ وكٛض ٔب  ا٤طاٖ ٚخٛز ٘ساضز ٤ؼ٣ٙ ذُّ لب٣٘ٛ٘ ٘ظبْ لبٖ٘ٛ

ظ٤ؿت  ظ٤ؿت فمساٖ و٥ٕؿ٥ٖٛ ترهه٣ ٔح٥ٍ زض ظ٥ٔٙٝ ٔح٥ٍ

اؾت. زض حبَ حبيط ا٤ٗ ٚظ٥فٝ ضا ٤ه  زض ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ

زٞس وٝ ػٙٛاٖ آٖ ػجبضت اؾت اظ  و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔطتجٍ ا٘دبْ ٣ٔ

آة، وكبٚضظ٢ ٚ ٔٙبثغ َج٥ؼ٣. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ و٥ٕؿ٥ٖٛ ترهه٣ 

زٞس وٝ السأبت ا٘دبْ قسٜ  ا٤ٗ و٥ٕؿ٥ٖٛ ترهه٣ ٘كبٖ ٣ٔ

ٔح٣ُ٥  تبوٖٙٛ تٛؾٍ ا٤ٗ و٥ٕؿ٥ٖٛ زض ٔٛضز ٔؿب٤ُ ظ٤ؿت

 ا٤طاٖ ثب ٚيؼ٥ت ُّٔٛة ٚ ٔٛضز ا٘تظبض فبنّٝ زاضز ظ٤طا:

ض ظ٥ٔٙٝ اظ ٤ه ؾٛ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ ز -

ٔح٥ٍ ظ٤ؿت  ٔترهم -پطٚض٢ وكبٚضظ٢ ٚ زاْ

 ٥٘ؿتٙس.

ٔح٣ُ٥ وكٛض زض   اظ ٘ظط ا٤ٗ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔؿب٤ُ ظ٤ؿت -

 ٞب٢ ثؼس٢ لطاض زاضز. ا٤ِٛت

تؼساز٢ فطاوؿ٥ٖٛ ٚخٛز زاضز.  زض ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ

اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔدّؽ وٝ ثٝ نٛضت  ضؾ٣ٕ ٞب٢ غ٥ط تكىُ

ٔٙس ثٝ ٔٛيٛػ٣ ذبل ٞؿتٙس زض  ٞٛازاض ٤ب ػلالٝ ضؾ٣ٕ غ٥ط

  ظ٤ؿت زض ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ ٔح٥ٍ ٥ٕٞٗ ضاؾتب فطاوؿ٥ٖٛ

 ٚخٛز زاضز

ٞب ٚ  زا٥٘س زض ٘ظبْ زازٌؿتط٢ زازٌبٜ َٛض وٝ ٣ٔ ٕٞبٖ

ٞب ٚ قىب٤بت ٚخٛز زاضز  قؼت ترهه٣ ثطا٢ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ پطٚ٘سٜ

ٞب زض آٖ ظ٥ٔٙٝ ثٝ ذهٛل اظ  وٝ لبي٣ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ا٤ٗ پطٚ٘سٜ
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ازٌبٜ تدطثٝ ٚ ٟٔبضت لاظْ ثطذٛضزاض اؾت، ٔثُ زازٌبٜ ذب٘ٛازٜ، ز

ٔس٣٘، زازٌبٜ ؾطلت، زازٌبٜ خٙبح٣. زض ٔٛضز ٔؿب٤ُ 

ٔح٣ُ٥ وكٛض ا٤ٗ ذُّ ٚخٛز زاضز وٝ زض ٘ظبْ  ظ٤ؿت

ظ٤ؿت ٚخٛز ٘ساضز. ثٝ ٥ٕٞٗ  زازٌؿتط٢ زازٌبٜ ٤ٚػٜ ٔح٥ٍ

ٞب٣٤ اضخبع  ٔح٣ُ٥ ثٝ قؼجبت ٚ زازٌبٜ  ٞب٢ ظ٤ؿت ذبَط پطٚ٘سٜ

 قسٜ وٝ:

َلاػبت ٞب ا اٚلاً لبي٣ ضؾ٥س٣ٌ وٙٙسٜ ثٝ ا٤ٗ پطٚ٘سٜ

ٔح٣ُ٥ ٘ساض٘س زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب   وبف٣ زض ذهٛل  لٛا٥٘ٗ ظ٤ؿت

ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ ٔكبٞسٜ قسٜ وٝ  زض ثؿ٥بض٢ اظ پطٚ٘سٜ

اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ اظ  لبٖ٘ٛ ٔدبظات اؾلا٣ٔ 688لبي٣ اظ ٔبزٜ 

٢ زض نسٚض  ٔح٣ُ٥ ٥ٞچ اؾتفبزٜ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ذبل ظ٤ؿت

ٞب زض ا٤ِٛت  ثٝ ا٤ٗ پطٚ٘سٜحىٓ ذٛز ٘ىطزٜ اؾت. يٕٙبً ضؾ٥س٣ٌ 

ٞب ٥٘ؿت. زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ثٝ ذبَط ذُّ  وبض٢ ا٤ٗ زازٌبٜ

 زازٌبٜ ٤ٚػٜ، لبي٣ پطٚ٘سٜ اظ ٘ظط وبضقٙبؼ ذجطٜ ضؾ٣ٕ

 ظ٤ؿت اؾتفبزٜ وطزٜ. زازٌؿتط٢ زض ضقتٝ ٔح٥ٍ 

خب وٝ ٔس٤طاٖ ش٤طثٍ اظ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات تس٤ٚٗ  اظ آٖ

ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض٢ و٥ّس٢ زض قسٜ ٚ لبثُ اخطا خٟت ٔس٤ط٤ت ثٟتط 

ٕ٘ب٤ٙس. ثٝ َٛض حتٓ اخطا لٛا٥٘ٗ ٚ  وٙتطَ پؿٕب٘سٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ

ثبض ٘بق٣ اظ  ٞب ٘مف ٔؤثط٢ زض ػسْ ثطٚظ اثطات ظ٤بٖ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ

 زفغ غ٥ط ان٣ِٛ ٚ ضٚظ افعٖٚ پؿٕب٘سٞبزاضز.
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